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/H� VLWH� JDOOR�URPDLQ� GHV�9DX[� GH� OD� &HOOH� ¢� *HQDLQYLOOH�
�9DO� G
2LVH��� HQ� FRXUV� GH� IRXLOOH� GHSXLV� ����� VRXV�
O
«JLGH� GX� &HQWUH� GH� 5HFKHUFKHV� $UFK«RORJLTXHV� GX�
9H[LQ� )UDQ©DLV� HW� GX� *URXSH� $UFK«RORJLH� $QWLTXH� GX�
7RXULQJ�&OXE�GH� )UDQFH�� UDVVHPEOH� DX� IRQG� G
XQ� YDOORQ�
XQ� WHPSOH�� IODQTX«� GH� EDVVLQV�DX� VXG�� XQ� WK«¤WUH�� GHV�
DP«QDJHPHQWV� J«Q«UDX[� �� IRUXP� �"��� SRUWLTXH� HW� YRLH�
GDOO«H� �� DLQVL� TXH� TXHOTXHV� E¤WLPHQWV� VHFRQGDLUHV�
�0LWDUG� 3��+��� ����� HW� ������� ,O� V
DJLW� PDQLIHVWHPHQW�
G
XQ� OLHX� GH� UDVVHPEOHPHQW� WHPSRUDLUH� �FRQFLOLDEXOXP���
D\DQW�FRQQX� VRQ� SOHLQ� G«YHORSSHPHQW�YHUV� OH� PLOLHX� GX�
,OH� VLªFOH�� PDLV� GRQW� O
RULJLQH� U«VLGH� GDQV� XQH� VRXUFH�
IU«TXHQW«H� GªV� O
«SRTXH� JDXORLVH� HW� SUªV� GH� ODTXHOOH�
DYDLW� «W«� «GLIL«� XQ� SUHPLHU� IDQXP�� YUDLVHPEODEOHPHQW�
DX[� HQYLURQV� GX� G«EXW� GH� QRWUH� ªUH��

/
H[WHQVLRQ� GHV� IRXLOOHV�� ¢� O
HVW� GX� WHPSOH�� DX[� DERUGV�
HW� ¢� O
HPSODFHPHQW� P¬PH� GH� OD� YRLH� GDOO«H� \�
FRQGXLVDQW�� D� U«Y«O«� O
H[LVWHQFH�G
XQH�Q«FURSROH�
SURWRKLVWRULTXH�� /D� SUHPLªUH�V«SXOWXUH� �V«S�� ��� D� «W«� G«FRXYHUWH� ¢�
OD� ILQ� GH� ����� HW�� ¢� O
LVVXH� GH� OD� FDPSDJQH� ������ OH�
QRPEUH� GHV�V«SXOWXUHV�¢� LQKXPDWLRQ�� DX[TXHOOHV�
V
DMRXWHQW� GHV� «O«PHQWV� G
LQFLQ«UDWLRQ�� DWWHLQW� OH� QRPEUH� GH�
���� '
DSUªV� OD� WRSRJUDSKLH� GHV�G«FRXYHUWHV�� LO� \� D� WRXW�
OLHX� GH� SHQVHU� TX
XQ�QRPEUH� DSSU«FLDEOH�GH� V«SXOWXUHV�
UHVWHQW� ¢�PHWWUH� DX� MRXU�� 8QH� SU«VHQWDWLRQ� G«WDLOO«H� GH�
FHWWH� Q«FURSROH� VHUD� SOXV�MXVWLIL«H� ORUVTXH�OD� IRXLOOH�DXUD�
GDYDQWDJH� SURJUHVV«�� 1RXV� QRXV� ERUQHURQV� GRQF�� DX�
VWDGH� DFWXHO� ¢� XQH� SU«VHQWDWLRQ� J«Q«UDOH�� «YLWDQW� OHV�
REVHUYDWLRQV�IDLVDQW� GRXEOH�HPSORL�DYHF� FHOOHV� GH� QRWUH�
DPL�� OH� 'U� -ROO\�� ¢� O
RFFDVLRQ� GH�VRQ� «WXGH�
DQWKURSRORJLTXH�� PDLV�FRPSO«W«H� SDU� OD� SU«VHQWDWLRQ� U«VXP«H�GHV�
UHVWHV� G
LQFLQ«UDWLRQ� HW� SDU� O
«WXGH� SU«OLPLQDLUH� GHV�
«O«PHQWV�PRELOLHUV� UHFXHLOOLV�

m� �� /(6�6(38/785(6�

/D� GLVWDQFH� HQWUH� OHV� V«SXOWXUHV� DFWXHOOHPHQW� FRQQXHV�
OHV� SOXV� «ORLJQ«HV� DWWHLQW� ��� PªWUHV�� PDLV� OHV� SOXV�
QRPEUHXVHV� VH� UHJURXSDLHQW� GDQV� XQ� FDUU«� GH� �[�� P�

� &HQWUH� $UFK«RORJLTXH� GX� 9H[LQ� )UDQ©DLV� �� *XLU\�HQ�9H[LQ� ��
������ 9,*1<�

�OLPLW«� ¢� O
HVW� SDU� XQ� PXU�� SOXV� U«FHQW� QDWXUHOOHPHQW��
ELHQ� TX
DQW«ULHXU�¢� OD�YRLH�GDOO«H�� �� V«S�� �� ¢� ���� ���¢� ����
VRLW� ��� DX� WRWDO�� ¢� UHPSODFHPHQW� GH� OD� YRLH�
JDOOR�URPDLQH�� GRQW� OH�GDOODJH�DYDLW�GLVSDUX� HQ� FH� SRLQW�� $� �� P�
SOXV� ¢� O
HVW�� TXHOTXHV� «O«PHQWV� GH� VTXHOHWWHV� KXPDLQV�
�DSSDUWHQDQW� VHORQ� OH� 'U� -ROO\� ¢� �� LQGLYLGXV� GLVWLQFWV��
ERXOHYHUV«V� SDU� O
LPSODQWDWLRQ� GHV� IRQGDWLRQV� GX� PXU�
GX� SRUWLTXH� HW� G«FRXYHUWV� DQW«ULHXUHPHQW�� LQGLTXHQW�
XQH� H[WHQVLRQ�YHUV� O
HVW�TX
LO� FRQYLHQGUD� GH� Y«ULILHU�� /D�
IRXLOOH� HVW� UHQGXH� SDUWLFXOLªUHPHQW� GLIILFLOH� SDU� OD�
SU«VHQFH� GH� OD� QDSSH� G
HDX� TXL� D� UHPRQW«� GHSXLV�
O
$QWLTXLW«� GX� IDLW� GX� FROPDWDJH� GX� YDOORQ� HW� G«SDVVH�
PDLQWHQDQW� OH� QLYHDX� GHV� VTXHOHWWHV�� 7RXWH�V«DQFH� GH�
IRXLOOH� GRLW�¬WUH� SU«F«G«H�G
XQ� SRPSDJH��

$�� ,QKXPDWLRQV�

$� O
HPSODFHPHQW�GH� OD� YRLH� GDOO«H�� RQ� UHQFRQWUDLW� XQH�
FRXFKH� GH� G«EULV� FDOFDLUHV� �SURYHQDQW�
YUDLVHPEODEOHPHQW� GH� OD� FRQVWUXFWLRQ� RX� GH� OD� GHVWUXFWLRQ� GX� PXU�
SURFKH�G«M¢�PHQWLRQQ«�� GRQW� OD�EDVH�UHSRVDLW� �¢�����FP�
VRXV� OH� QLYHDX� GH� OD� YRLH� GDOO«H�� VXU� XQH� FRXFKH� GH�
WHUUH�JULVH�FRQWHQDQW� TXHOTXHV�«O«PHQWV� F«UDPLTXHV� GH�
W\SH� LQGLJªQH�� GLVSHUV«V�� SXLV� TXHOTXHV� SLHUUHV�
EODQFKHV� RX� DOW«U«HV� SDU� OH� IHX� �� OD� FRXFKH� SU«F«GHQWH�
IDLVDLW� SODFH�� SURJUHVVLYHPHQW�� ¢� XQH� FRXFKH� DUJLOHXVH�
EUXQH� RFU«H�� WUXII«H� GH� EORFV� GH� JUªV� SOXV� RX� PRLQV�
YROXPLQHX[�� GLVSRV«V�GH�ID©RQ� WUªV� FKDRWLTXH�� FRPPH�
RQ� HQ� UHQFRQWUH� HQ� GLYHUV� DXWUHV� SRLQWV� GX� VLWH� DX[�
QLYHDX[� SURIRQGV�� &
HVW� GDQV� FHWWH� FRXFKH� TXH�
UHSRVDLHQW� OD� SOXSDUW� GHV� VTXHOHWWHV�� ¢� GHV� SURIRQGHXUV�
DOODQW� GH� *2� ¢� ���� FP� VRXV� OH� QLYHDX� UHSªUH� GH� OD� YRLH�
GDOO«H�� ,O� HVW� GLIILFLOH�� FHSHQGDQW�� GH� WLUHU� GH� FHV�
REVHUYDWLRQV� XQH� SURIRQGHXU� G
HQIRXLVVHPHQW�� SDU�
UDSSRUW� DX� VRO� GH� O
«SRTXH�� OH� QLYHDX� GH� FHOXL�FL� UHVWDQW�
LQFHUWDLQ�� FRPSWH� WHQX� QRWDPPHQW� GHV� WUDYDX[� SRXU�
O
«WDEOLVVHPHQW� GH� OD� YRLH� GDOO«H��

/D� SOXSDUW� GHV� VTXHOHWWHV� DYDLHQW� «W«� G«SRV«V� HQ�
SOHLQH� WHUUH�� HQ� V
DFFRPPRGDQW�� WDQW�ELHQ� TXH� PDO�� GH�
OD� SU«VHQFH�GHV� JUªV�� FRLQF«V� HQWUH� FHUWDLQV� GH� FHX[�FL�
RX� SRV«V� GHVVXV� �)LJ�� ���� /D� FRXFKH� EUXQH� RFU«H�� ���
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)LJ�� �� �� 3ODQ� G
HQVHPEOH� GH� OD� Q«FURSROH� ILQ� ����� �OHV� JUªV�«SDUV� QH� VRQW� SDV� ILJXU«V���

���

KRPRJªQH� HW� ILQH�� «WDLW� IRUWHPHQW� P«ODQJ«H� GH�
FKDUERQV� GH� ERLV�HW� GH� WHUUH� JULVH� DX[� HQYLURQV� LPP«GLDWV�
GH� FKDTXH�VTXHOHWWH�� 0DLV� LO� Q
D� SDV� «W«� SRVVLEOH� GH�
G«OLPLWHU� GHV�IRVVHV�� 'HX[�V«SXOWXUHV�� WRXWHIRLV�� «WDLHQW�
YUDLPHQW� FRQVWUXLWHV�� ERUG«HV� GH� SLHUUHV� SODF«HV� GH�
FKDQW� �� OD� SUHPLªUH� �6����� «WDLW� HQ� RXWUH� UHFRXYHUWH� GH�
JURVVHV� SLHUUHV� �FDOFDLUH� GXU��� VRXV� OHVTXHOOHV� VH�
WURXYDLHQW� HQFRUH�G
DXWUHV� SLHUUHV� GH� GLPHQVLRQV� GLYHUVHV��
FH� TXL� UDSSHOOH� XQH� V«SXOWXUH� LPSODQW«H� GDQV� XQ�
WXPXOXV� ¢� $XJªUHV� �&UHXVH�� HW� FRQVLG«U«H� FRPPH� GX�
�HU� $JH� GX� )HU� �-�0�� 'HVERUGHV�� ������ ILJ�� ��� �� OD�
VHFRQGH� �6������� QH� FRPSRUWDLW� SDV� GH� FRXYHUWXUH� HW�
«WDLW� QHWWHPHQW� WURS� JUDQGH� SRXU� OD� WDLOOH� GX� VXMHW��
ODLVVDQW� DX� GHO¢� GHV� SLHGV� XQ� HVSDFH� LQRFFXS«� G
XQH�
FLQTXDQWDLQH�GH� FHQWLPªWUHV�� 8QH� DXWUH� V«SXOWXUH� �6����
FRPSRUWDLW� TXHOTXHV� SLHUUHV� GH� FKDQW� ¢� OD� W¬WH� HW� DX[�
SLHGV�� WDQGLV� TX
XQH� DXWUH� HQFRUH� �6����� VH� WURXYDLW�
VRXV� XQ� DPDV� GH� EORFV� GH� JUªV� GH� IRUWH� WDLOOH�� VRXV�
OHVTXHOV� RQW� «W«� UHQFRQWU«HV� G
DXWUHV� SLHUUHV� SOXV�
SHWLWHV� �FDOFDLUH� GXU��� 'HV� REVHUYDWLRQV� DQDORJXHV� RQW�
«W«� IDLWHV� ¢� 6RXPRQW�6DLQW�4XHQWLQ� �&DOYDGRV�� SRXU�
GHV� V«SXOWXUHV� GX� +DOOVWDWW� ILQDO� �(GHLQH� %�� ������
S�� ������ 2Q� V
HVW�GHPDQG«�VL� O
DFFXPXODWLRQ� GH� SLHUUHV�
DX�GHVVXV�GH� FHUWDLQHV�V«SXOWXUHV�� DLQVL�TXH� OD� SRVLWLRQ�

FURLV«H� GHV� MDPEHV� GH� FHUWDLQV� VTXHOHWWHV�� TXL� ODLVVH�
VXSSRVHU� OD� SU«VHQFH� G
XQ� OLHQ�� QH� GHYDLHQW� SDV� ¬WUH�
LQWHUSU«W«HV� FRPPH�GHV� W«PRLJQDJHV�GH� OD� FUDLQWH� GHV�
PRUWV��

'DQV� GHX[� FDV�� XQH�V«SXOWXUH� HQ� DYDLW� FRXS«�XQH� DXWUH�
�6�� ��� ��� RX� VH�WURXYDLW� SDUWLHOOHPHQW� DX�GHVVXV�G
XQH�
DXWUH� �6������ ����� 2Q� SHXW� GRQF� SHQVHU� TXH� OHV�
V«SXOWXUHV� Q
«WDLHQW� SDV� VLJQDO«HV� HQ� VXUIDFH� SDU� XQH�
PDUTXH� GXUDEOH��

6HSW�V«SXOWXUHV�RQW� IRXUQL� XQ� SHWLW� PRELOLHU� P«WDOOLTXH��
SU«FLHX[�VXU� OH� SODQ� FKURQRORJLTXH�� /H� UDSSRUW� DYHF� OD�
V«SXOWXUH� ��GH�GHX[� SRWHULHV� WURXY«HV� DX� YRLVLQDJH� GH�
FHOOH�FL� HVW�� HQ� UHYDQFKH�� GLVFXWDEOH��

%�� (O«PHQWV� G
LQFLQ«UDWLRQ�

/HV� UHQVHLJQHPHQWV� RVW«RORJLTXHV� VH� IRQGHQW� VXU� OHV�
G«WHUPLQDWLRQV� GH� 0PH� 7K«UªVH� 3RXODLQ�� TXH� QRXV�
UHPHUFLRQV� GH� VD� FROODERUDWLRQ��
��� $� GURLWH� GX� FU¤QH� GH� O
LQKXPDWLRQ� �� HW� DX� P¬PH�
QLYHDX�� XQ�YDVH�HQ� F«UDPLTXH� �1r� �� FL�DSUªV�� FRQWHQDLW�



��� IUDJPHQWV� RVVHX[� GRQW� ��� G«WHUPLQDEOHV� �� ��
IUDJPHQWV� KXPDLQV� FDUERQLV«V�� �� IUDJPHQWV� DQLPDX[�
�DSSDUWHQDQW� ¢� XQ� SRUF� HW� XQ� EĕXI�� �� ��� IUDJPHQWV�
RVVHX[�� GRQW� XQ� IUDJPHQW� FU¤QLHQ� KXPDLQ� FDUERQLV«�
�VHXO� G«WHUPLQDEOH��� RQW� G
DXWUH� SDUW� «W«� UHFXHLOOLV�
GLVV«PLQ«V� VXU� OD� SDUWLH� VXS«ULHXUH� GX� VTXHOHWWH� ��� /RUV�
GH� OD� G«FRXYHUWH�� RQ� DYDLW� PLV� OH� YDVH� SU«FLW«�� GH�
P¬PH� TX
XQ� DXWUH� WUªV� GLII«UHQW� �1r� ���� WURXY«� ¢�
SUR[LPLW«� GHV�SLHGV�� HQ� UDSSRUW� DYHF� OD� V«SXOWXUH� ��� 2Q�
HVW� PDLQWHQDQW� SRUW«� ¢� SHQVHU� TXH� VRQ� G«S¶W� «WDLW�
DQW«ULHXU�� HW� TX
LO� DYDLW� «W«� G«UDQJ«� HW� EULV«� ORUV� GH�
O
LQKXPDWLRQ� HQ� FDXVH�� 'HV� SHUWXUEDWLRQV� GX� P¬PH�
RUGUH� VRQW� VLJQDO«HV� ¢� O
LQW«ULHXU� P¬PH� G
XQ� WXPXOXV�¢�
%DFFRQ� �/RLUHW�� �GH� .LVFK� <�� ������ S�� ������

�� $� �� P� SOXV� ¢� O
HVW� �DX� QRUG� GH� 6������� D� «W«�
G«FRXYHUW� XQ� YDVH� �1r� ��� WUªV� LQFRPSOHW� �IUDJPHQWV�
UHSU«VHQWDQW� ���� RX� ���� GX� WRWDO�� PDLV� GRQW� OHV� SOXV�
LPSRUWDQWV� «WDLHQW� HQFRUH� HQ� FRQQH[LRQ��� FDO«� HW�
UHFRXYHUW� GH� JURVVHV� SLHUUHV� SOXV� RX� PRLQV� SODWHV�� HW�
GDQV� OHTXHO� VH�WURXYDLW� XQH�PDVVH�GH� WHUUH� O«JªUHPHQW�
FHQGUHXVH�� DLQVL� TXH� GH� QRPEUHX[� SHWLWV� IUDJPHQWV�
RVVHX[�SOXV� RX� PRLQV� FDOFLQ«V�� TXL� RQW� «W«� H[WUDLWV� SDU�
WDPLVDJH�� 0PH� 3RXODLQ� \� D� UHFRQQX� ���� IUDJPHQWV�
KXPDLQV� GRQW� ���� G«WHUPLQDEOHV�� UHVWHV�G
DX� PRLQV� XQ�
HQIDQW� G
HQYLURQ� �� DQV� HW� GH� SOXVLHXUV� DGXOWHV� �SOXV�
�� IUDJPHQWV� DQLPDX[� GRQW� XQH� PDQGLEXOH� GH� PXORW���
/D� SRWHULH�SDUD°W� DYRLU�«W«� G«SRV«H�� G«M¢� EULV«H�� DYHF� OD�
PDVVH�G
RVVHPHQWV� HW� GH� WHUUH��

�� $� �� P� DX� VXG�RXHVW�� GDQV� O
DQJOH� IRUP«� SDU� GHX[�
PXUV� G
«SRTXH� URPDLQH� TXL� O
DYDLHQW� SDUWLHOOHPHQW�
UHFRXYHUWH�� D� «W«� REVHUY«H� XQH� ]RQH� SUDWLTXHPHQW�
FLUFXODLUH� �HQY�� ��� FP� GH� GLDPªWUH�� GH� WHUUH� WUªV�
FKDUERQQHXVH�� VXU� ODTXHOOH� VH� WURXYDLW� XQH� E½FKH�
FDOFLQ«H�� DYHF�� DX�GHVVXV�� GH� QRPEUHX[� IUDJPHQWV�

)LJ�� �� �� 6«SXOWXUH� �� ¢� ���

G
XQH� SRWHULH� RUQ«H� �1r� ��� HW�� DXWRXU�� GHV� IUDJPHQWV�
SURYHQDQW� GH� SOXVLHXUV� DXWUHV� �1r� �� ¢� ���� DLQVL� TXH�
��� IUDJPHQWV� RVVHX[� KXPDLQV� �GRQW� ��� FDOFLQ«V��
DSSDUWHQDQW� ¢� XQ� DGXOWH� �SOXV� �� IUDJPHQWV� DQLPDX[��
GRQW� XQH� F¶WH� GH� ODSLQ���

1RXV� SHQVRQV� TX
RQ� SHXW� LQWHUSU«WHU� OD� VWUXFWXUH� ���
DLQVL� TXH� �DYHF� XQ� FHUWDLQ� GRXWH��OD�VWUXFWXUH� ��� FRPPH�
GHV� V«SXOWXUHV� ¢� LQFLQ«UDWLRQ�� OD� FU«PDWLRQ� HOOH�P¬PH�
D\DQW�HX� OLHX� DLOOHXUV�� GDQV� XQH� VWUXFWXUH� WHOOH� TXH� FHOOH�
G«FULWH� HQ� WURLVLªPH� OLHX�� 'DQV� FHWWH� GHUQLªUH�� OHV�
RVVHPHQWV� FDOFLQ«V� V
H[SOLTXHUDLHQW� SDU� GHV�
UDPDVVDJHV� LQFRPSOHWV� DSUªV� OD� FU«PDWLRQ� HW� OHV� SRWHULHV�
VHUDLHQW� GHV� UHVWHV� G
RIIUDQGHV��

,O� �� /(�02%,/,(5�

$�� %LMRX[�HQ� IHU�HW� HQ� EURQ]H�

6DXI� PHQWLRQ� VS«FLDOH�� OHV� REMHWV� G«FULWV� VRQW� HQ� IHU� ��
OHV� GHVFULSWLRQV� HW� OHV� UHOHY«V� VH� IRQGHQW� VXU� OHV� UDGLRV�
SOXV� TXH� VXU� OHV� REMHWV� HX[�P¬PHV�� J«Q«UDOHPHQW� WUªV�
R[\G«V� �YRLU� ILJ�� ����

)LJ�� �� �� %LMRX[� �IHU� HW� EURQ]H���

��� )LEXOH� HQ� DUEDOªWH� �� UHVVRUW� WUªV� ORQJ�� HQURXO«� DXWRXU�
G
XQ� D[H� DX[� H[WU«PLW«V� SRUWDQW� XQ� FDERFKRQ� HQ�
EURQ]H� �� DUF� IRUWHPHQW� FDPEU«�� SLHG� VH� UHGUHVVDQW� ¢�
DQJOH� GURLW� HW� WHUPLQ«� SDU� XQ� FDERFKRQ�GH� EURQ]H� HQ�
IRUPH� GH� SHWLWH� ERELQH� �V«S�� ����
'DWDWLRQ� �� SUREDEOHPHQW� +DOOVWDWW� ILQDO�� SDU�VRQ� UHVVRUW�
HW� VRQ� SLHG� �HW� DXVVL� SDU� O
DVVRFLDWLRQ� IHU�EURQ]H���
&I�� XQ� H[HPSODLUH� SURFKH� ¢� &RL]DUG� �0DUQH�� �7K«QRW�
$��� ������ SL�� ,9�� 1r� ��� HW� GHV� H[HPSODLUHV� ¢� UHVVRUWV�
SOXV� FRXUWV� DX[� -RJDVVHV� �)DYUHW� 3�0��� ������ S�� ����
ILJ�� ����� ¢� ,IV� �&DOYDGRV�� �9DURTXHDX[� &,��� ������ ILJ�� ���
1r� �� HW� ����� ¢� 6W�(WLHQQH�DX�7HPSOH� �0DUQH�� �-RIIUR\� ���



���

5��� ������ SL�� ���� ILJ�� ��� HW� DXVVL� GDQV� OD� S«QLQVXOH�
LE«ULTXH� �'«FKHOHWWH�-��� ������ ILJ�� ����� 1r� �� ¢� ����
�� 5HVVRUW� GH� ILEXOH� GH� P¬PH� W\SH� TXH� OD� SU«F«GHQWH�
�DX�GHVVXV� V«S�� ����
�� )LEXOH� ¢� UHVVRUW� ¢� ODUJHV�VSLUHV� ¢� DUF� WUªV� FDPEU«� HW�
SLHG� UHFRXUE«� VH� WHUPLQDQW� SDU� XQ� SHWLW� GLVTXH�� RX�
SOXW¶W� XQH� SODTXHWWH� RYDODLUH� �D\DQW� SHXW�¬WUH� SRUW«�
XQH� SODTXHWWH� GH� FRUDLO�� HW� YHQDQW� WRXFKHU� O
DUF� �V«S��
����
'DWDWLRQ� �� G«EXW� GH� /D� 7ªQH� ,�� &I�� %UHW]�0DKOHU� '��
������ S��������� SL�� �������
�� )LEXOH� ¢� UHVVRUW� ¢� ODUJHV� VSLUHV�� ¢� DUF� «SDLV� ¢�
FRXUEXUH� DOORQJ«H�� ¢� SLHG� UHFRXUE«� VH� WHUPLQDQW� HQ�
W¬WH� G
RLVHDX� HW� YHQDQW� WRXFKHU� O
DUF� �� DX� QLYHDX� GX�
UHFRXUEHPHQW� GX� SLHG� VHPEOH� ¬WUH� DFFRO«� XQ� SHWLW�
GLVTXH� �V«S�� ����
'DWDWLRQ� �� G«EXW� GH� /D� 7ªQH� ,�� &I�� %UHW]�0DKOHU� '��
������ S�� ��� HW� SL�� ��� �ILEXOHV� HQ� EURQ]H���
�� )LEXOH� ¢� DUF� GH� IRUPH� WUDS«]R±GDOH� ¢� SLHG� UHFRXUE«�
VXU� O
DUF� �PDLV� QH� V
DWWDFKDQW� SDV� ¢� FHOXL�FL�� HW� SRUWDQW�
XQ� ODUJH� GLVTXH� �� HQ� WUªV� PDXYDLV� «WDW� �V«S�� �����
GDWDWLRQ� �� G«EXW� GH� /D� 7ªQH� OH� �"��� )LEXOH� GX� W\SH� GLW�
GH� 0»QVLQJHQ�� &I�� +RGVRQ� )�5��� ����� �� .UXWD� 9�� ������
S�� ���� 1r� ��� ����� mGHUQLHU� WLHUV� GX� ,9H� V�� HW� SHXW�¬WUH�
HQFRUH����� S«ULRGH� DVVH]� EUªYH� DX� G«EXW� GX� ,OOH� V��
DY�Q�H�}���
�� '«EULV�GH�ILEXOH� �� JURV� UHVVRUW�¢� �� VSLUHV� �G������PP��
�V«S�� ����� 3RXU�P«PRLUH�� SLªFH� WURS� LQFRPSOªWH� �QRQ�
ILJXU«H���
�� %UDFHOHW� PDVVLI�� IHQGX�� GH� VHFWLRQ� UHFWDQJXODLUH� ¢�
DQJOHV� DUURQGLV� �V«S�� �����
'DWDWLRQ� �� G«EXW� GH� /D� 7ªQH� ,�� &I�� %UHW]�0DKOHU� '���
������ S�� ��� �UDUHW«� GHV� EUDFHOHWV� HQ� IHU�� IHQGXV�� HQ�
&KDPSDJQH���
�� 7RUTXH�IHQGX�� GH� VHFWLRQ� URQGH�� DX[�H[WU«PLW«V� WUªV�
O«JªUHPHQW� «ODUJLHV� �� HQ� WUªV� PDXYDLV� «WDW� �V«S�� ����
DXWRXU� GH� OD� SDUWLH� EDVVH� GH� OD� W¬WH�� SDVVDQW� GDQV� OD�
P¤FKRLUH� RXYHUWH���
'DWDWLRQ� �� (Q� &KDPSDJQH�� OHV�WRUTXHV� HQ� IHU���� mUHOHY«V�
GDQV� GHV�IRXLOOHV� GX� VHFRQG� $JH�GX� )HU�� DSSDUWLHQQHQW�
¢� GHV� WRPEHV� QHWWHPHQW� KDOOVWDWWLHQQHV� RX� WRXW� DX�
PRLQV�¢�GHV�HQVHPEOHV� TXL� QH�VRQW� SDV�FDUDFW«ULVWLTXHV�
GH� /D� 7ªQH� ,�}� 3HXW�LO� HQ� ¬WUH� GH� P¬PH� LFL� "�
�%UHW]�0DKOHU� '��� ������ S�������
�� 3HWLWV� DQQHDX[�G
RUHLOOH� HQ� EURQ]H�� IDLWV� G
XQ� ILO� GH�
7�PP� GH�VHFWLRQ�� DX[� H[WU«PLW«V� O«JªUHPHQW� SRLQWXHV��
IRUP«� HQ� FHUFOH� �� FDVV«V� ¢� O
RSSRV«� GH� O
RXYHUWXUH�
�V«S�� �����
'DWDWLRQ� �� GH� P¬PH� W\SH� TXH� FHX[� GX� FLPHWLªUH�
G
(WU«FK\� �0DUQH��GDW«� GH� /D�7ªQH� OD�� ,E� �%UHW]�0DKOHU�
'��� ������SL�� ������� PDLV�VHORQ� XQ� UHQVHLJQHPHQW� YHUEDO�
GH� -�3�� '«PRXOH�� FH� W\SH� G
DQQHDX� HVW� GDWDEOH� ¢�
3HUQDQW� GH� /D� 7ªQH� OD��

%�� &«UDPLTXH� �ILJ�� ���

��� 7HUUH� JURVVLªUH�� QRLUH� DX� FĕXU�� EUXQH� HQ� VXUIDFH��
PDLV� QRLUFLH�HQ� ODUJHV� WDFKHV�� +�����FP� �� G�� FRO�� ��� FP�
�¢� OD� W¬WH�GH� OD� V«S������
'DWDWLRQ� �� +DOOVWDWW� PR\HQ� �"��� 8Q� H[HPSODLUH� SURFKH�
GDQV� XQH� V«SXOWXUH� VRXV� WXPXOXV� GH� OD� U«JLRQ� GH�
&RORJQH�� FRQWH[WH� J«Q«UDO� GDW«� GX� +DOOVWDWW� &� GH�
5HLQHFNH� �.HUVWHQ� ������ 7DI�� ���� $EE�� ���� $XWUH�
H[HPSODLUH�P¬PH� IRUPH�� PDLV�DYHF� G«FRU�VXU� O
«SDXOH��
PHQW�� GDQV� XQ� WXPXOXV� ¢� %HOO�� +XQVU»FN� �5HVW� :��
������ S�� ����� ILJ�� ��� 1r� ���� $XWUH�HQFRUH� ¢� )DXLOOHW� �/RW�
HW� *DURQQH��� V«S�� ;,�� GDW«� GH� OD� SKDVH� PR\HQQH� GX�

�HU� $JH�GX� )HU� HQ� $TXLWDLQH� �0RKHQ�-�3�� ������ S�� �����
ILJ�� ��� 1r� ���� /D� IRUPH� H[LVWH� DXVVL� DX[�-RJDVVHV�� DX�
+DOOVWDWW� ILQDO�� PDLV� DYHF� XQ� UHVVHUUHPHQW� GX� FRO�
EHDXFRXS�PRLQV�PDUTX«� �+DWW� -�-�� HW� 5RXDOHW� 3�� ������
SL�� ���� ���� HW� SL�� ���� ������
�� 7HUUH� JULVH� EUXQ¤WUH�� OXVWU«H� HQ� VXUIDFH�� S¤WH� DVVH]�
JURVVLªUH� VDQV� G«JUDLVVDQW� DSSDUHQW�� '«FRU� JUDY«��
+������� PP� �� G�� FRO�� ��� FP� �DX� SLHG� G� OD� V«S�� ��� QLYHDX�
SOXV� «OHY«���
'DWDWLRQ� �� /D� 7ªQH� OD�� 3RXU�OD� IRUPH�� W\SH� D� GX� IDFLªV�
PDUQLHQ�� FI�� %UHW]�0DKOHU� '��� ������ SL�� ����� HQ�
SDUWLFXOLHU� 1r� �� �� PDLV� H[HPSOHV� SOXV� SURFKHV� �IRUPH�
LQW«ULHXUH� GH� OD� FDUªQH�� ¢� 9HUEHULH� �2LVH��� FI�� 0DUTXLV�
3��HW� %UXQDX[�-�/�� ������ILJ�� ��� HQ� KDXW� ¢� GURLWH�� 4XDQW�
DX� G«FRU�� FH�WUDF«� HQ� P«DQGUHV� ¢� DQJOHV� GURLWV�� DVVH]�
UDUH� ¢� FHWWH� «SRTXH� HQ� &KDPSDJQH�� H[LVWH� ¢� 3HUQDQW�
VXU� GHV� IRUPHV� SOXV� «ODQF«HV� �HW� DYHF� SLHG��� &I��
/REMRLV� *�� ������ ILJ�� ����� �����
�� 7HUUH� JURVVLªUH� JULV� EUXQ¤WUH�� 9DVH� WUªV� LQFRPSOHW��
KDXWHXU� GX� FRO� LQFHUWDLQH� �m,QFLQ«UDWLRQ}� ����
'DWDWLRQ� �� +DOOVWDWW� ILQDO� �"��� /D� UHVWLWXWLRQ� SHUPHW� HQ�
HIIHW� GHV� UDSSURFKHPHQWV� DYHF� FHUWDLQHV� IRUPHV�
UHSU«VHQW«HV� ¢�9L[� �-RIIUR\� 5��� ������ SL�� ���� 1r� �� ¢� ���� SRXU�
GHV�F«UDPLTXHV� SOXV� ILQHV�� LO� HVW� YUDL��
�� 9DVH�QRQ� WRXUQ«�� 7HUUH� JULVH� ¢� FĕXU�HW� ¢� O
LQW«ULHXU��
EHLJH�EUXQ�FODLU� HQ� VXUIDFH�¢�O
H[W«ULHXU�� '«FRU�JUDY«� HW�
SHLQW�� URXJH� EUXQ�� HQ� ��UHJLVWUHV� �SOXV� OH� EDQGHDX� GH� OD�
OªYUH�� �� OH� SUHPLHU� UHJLVWUH� FRPSUHQG� ��EDQGHV�
YHUWLFDOHV�� +�� ��� FP� �� G�� PD[L� ����� FP� �VWUXFWXUH�
G
LQFLQ«UDWLRQ� ����
'DWDWLRQ� �� /D� 7ªQH� OD� �"��� /D� IRUPH� H[LVWDLW� G«M¢�� DYHF�
XQ� G«FRU�GH� FKHYURQV� �PDLV� HQ� F«UDPLTXH� QRLUH��� ¢� OD�
ILQ� GH� O
$JH� GX� %URQ]H� �FI�� +\V]HOHU� HW� 9HUOLQGH�� ������
S�� ����� 1r� ����� 2Q� SHXW� FHSHQGDQW� OD� UDWWDFKHU� DX�
W\SH�$�GX� IDFLªV�PDUQLHQ� �%UHW]�0DKOHU�� ������ SL�� ���� ¢�
������0DLV� OD� PDWLªUH�HVW� GLII«UHQWH�� /H� G«FRU� GX� �ªPH�
UHJLVWUH� H[LVWH� ¢� /D� 7ªQH� OD� HQ� &KDPSDJQH� �%UHW]��
0DKOHU� '��� ������ SL�� ����� 1r� ����� OHV� G«FRUV� JUDY«V�
UHKDXVV«V� GH� SHLQWXUH� DXVVL�� /
HIIHW� SDUWLFXOLHU� IRXUQL�
SDU� O
XWLOLVDWLRQ� GH� OD� FRXOHXU� VH� UHWURXYH� GDQV� OH�
U«SHUWRLUH�G«FRUDWLI� GH� OD� F«UDPLTXH�GH�9L[�� DX� +DOOVWDWW�
ILQDO� �-RIIUR\� 5��� ������ SL�� ���� 1r� ����� 8Q� G«FRU� WUªV�
YRLVLQ� H[LVWH� DXVVL�� DYHF�XWLOLVDWLRQ� GH� OD� FRXOHXU�� PDLV�
VXU� GHV�IRUPHV�GLII«UHQWHV�� DX[�-RJDVVHV�GDQV�OD� SDUWLH�
mMRJDVVLHQQH}� �+DWW� -�-�� HW� 5RXDOHW� 3��� ������ SL�� ���
������ ¢� %XF\�OH�/RQJ� �$LVQH��� VXU�XQ� YDVH�GH�/D�7ªQH� ,��
HQ� FRPSDJQLH� G
«O«PHQWV� KDOOVWDWWLHQV� �/REMRLV� *��
������ S�� ����� 0DLV� DXVVL� ¢� %UHXLO�OH�6HF� �2LVH�� VXU� XQ�
YDVH�� GH�/D� 7ªQH� ,,� �'XYDO� $�� HW� %ODQFKHW� -�&,�� ������
ILJ�� ���� 1r� ���� 6DQV� ¬WUH� KDOOVWDWWLHQ� OXL�P¬PH�� «WDQW�
GRQQ«� VD�IRUPH�� FH�YDVH� GRLW� GDWHU�GX� WRXW� G«EXW� GH�
O
«SRTXH�GH� /D� 7ªQH��
E�� )UDJPHQWV� SHUPHWWDQW� XQH� UHVWLWXWLRQ� ¢� SHX� SUªV�
V½UH�� 9DVH� PRGHO«� ¢� OD� PDLQ�� DYHF� OLVVDJH� VRLJQ«� ¢�
O
H[W«ULHXU� DLQVL� TX
¢� O
LQW«ULHXU� GH� OD� OªYUH�� 3¤WH� ILQH��
JULV� IHU�� RQFWXHXVH� DX� WRXFKHU�� '«FRU� SHLQW� HQ� QRLU�
�O«JHU� UHOLHI�� SUªV� GH� OD� EDVH� �P¬PH� SURYHQDQFH� TXH�
SU«F«GHQW���
'DWDWLRQ� �� /D� 7ªQH� OD� �"��� /D� IRUPH� J«Q«UDOH� VH�
UDSSURFKH� GX� W\SH� %� GX� IDFLªV� PDUQLHQ� �%UHW]�0DKOHU�
'��� SL�� ��������� DLQVL� TXH� OD� EDVH� HQ� O«JHU� G«ERUG� ��
PDLV� HOOH� HQ� GLIIªUH� SDU�OH�FRO� QHWWHPHQW� SOXV�KDXW� HW� VH�
UHVVHUUDQW�� $� QRWHU� DXVVL� O
DQQHDX� GH� EDVH� WUªV� SODW��
PDLV� ELHQ� PDUTX«�� /H� G«FRU� FLUFXODLUH� GH� SHWLWHV�
VSLUDOHV� HQWUH� GHX[� GRXEOHV� WUDLWV� �PDOKHXUHXVHPHQW�
PDO� FRQVHUY«�� Q
D� SDV� G
«TXLYDOHQW� ¢� /D� 7ªQH� ,� HQ�
&KDPSDJQH� �� HQ� UHYDQFKH�� RQ� REVHUYH� XQ� G«FRU�
FRPSDUDEOH� VXU� GHV�WHVVRQV� GH� 9L[� �+DOOVWDWW� ILQDO�� ��
FI�� -RIIUR\� 5��� ������ SL�� ���� 1r� �� ¢����



?� ?�

U� U�

)LJ�� �� �� &«UDPLTXH� HW� GLYHUV�� ���



�� 4XHOTXHV�IUDJPHQWV� GH�ERUG� HW� GH� SLHG� SHUPHWWDQW�
XQH� «EDXFKH�GH� UHVWLWXWLRQ�� 7HUUH� EUXQ� URXJH�� QRLU¤WUH�
SDU� HQGURLWV�� �0¬PH� SURYHQDQFH�TXH� SU«F«GHQWV���
'DWDWLRQ� �� /H� SLHG�ILQ� «YLG«� HW� O
«SDXOHPHQW�IRQW� SHQVHU�
¢� GHV� IRUPHV� KDOOVWDWWLHQQHV� �� FI�� 6RXPRQW�6W�4XHQWLQ�
SDU� H[HPSOH� �(GHLQH� %�� ������ ILJ�� ����
�� )UDJPHQWV� GH� ERUG�� WHUUH� JULV� EUXQ¤WUH� VHPEODEOH� ¢�
FHOOH� GX� 1r� �� FL�GHVVXV� �P¬PH� SURYHQDQFH���
'DWDWLRQ� �� /D� 7ªQH� ,��

&�� 'LYHUV�

�� 3HUOH� HQ� WHUUH� FXLWH� GH� IRUPH� DOORQJ«H� �V«S�� ���
�)LJ�� ��� ����
�� 3HWLWH� SLªFH� GH� IHU� �� GHX[� PDVVHV� VXEVSK«ULTXHV�
UHOL«HV� SDU� XQ� «WUDQJOHPHQW�� /RQJ�� ��� PP� �P¬PH�
SURYHQDQFH� TXH� F«UDPLTXHV� 1r� �� ¢� ��� �)LJ�� ��� �����
&I�� XQ� REMHW� HQ� F«UDPLTXH� WURXY«� ¢� 9HUEHULH�� GDW«� GH�
/D� 7ªQH� OD� �0DUTXLV� 3�� HW� %UXQDX[� -�/��� ������ILJ�� ��� HQ�
EDV���

&21&/86,21�

/D� Q«FURSROH� SURWRKLVWRULTXH� GH� *HQDLQYLOOH� FRPSRUWH�
�FH� TXL� SU«FªGH�OH� PRQWUH�� GHV� «O«PHQWV� GRQW� OHV� SOXV�
DQFLHQV� UHPRQWHQW� SHXW�¬WUH� DX� +DOOVWDWW� PR\HQ�
�9DVH� �� ��� HQ� WRXW� FDV� DX� +DOOVWDWW� ILQDO� �ILEXOHV� �� HW� ����
OHV� SOXV� U«FHQWV� DOODQW� MXVTX
¢� OD� SKDVH� F� GH� O
«SRTXH�
GH� /D� 7ªQH� ,� �ILEXOH� ���� &HOD� UHSU«VHQWH� XQH� GXU«H�
SRXYDQW� DWWHLQGUH� GHX[� VLªFOHV� �GHV� HQYLURQV� GH� �����
DX[� HQYLURQV� GH� ������� VLQRQ� SOXV�� TXL� V
DFFRUGHUDLW�
PLHX[� DYHF� XQH� Q«FURSROH� SOXV� LPSRUWDQWH� TXH� FH�
TX
RQ� HQ� FRQQD°W�DFWXHOOHPHQW�� 0DLV� O
«WHQGXH�GH� FHWWH�
Q«FURSROH� UHVWH� SU«FLV«PHQW� ¢� G«WHUPLQHU�� 'X� UHVWH�� OH�
IDLW� TX
XQH� V«SXOWXUH� D\DQW� IRXUQL� XQH� ILEXOH� GH� /D�
7ªQH� OD� �V«S�� ��� HQ� DLW� FRXS«� XQH� DXWUH� FRPSRUWDQW�
XQH� ILEXOH� GX� +DOOVWDWW� ILQDO� �V«S�� ��� PRQWUH� ELHQ� XQ�
FHUWDLQ� «FKHORQQHPHQW� GDQV� OH� WHPSV�� DORUV� TXH�
O
DSSDUWHQDQFH� ¢� OD� P¬PH� V«SXOWXUH� �V«S�� ��� GHV� YDVHV� ��
�+D��HW� �� �/7�,D�� �TXL� DXUDLW� LPSOLTX«� XQH� GDWDWLRQ� GH� OD�
S«ULRGH� GH� WUDQVLWLRQ�� HVW� DSSDUXH� GHV�SOXV� GRXWHXVHV��
HQ� UDLVRQ� GX� FRQWHQX� GX� SUHPLHU��

4XRLTX
LO� HQ� VRLW�� OHV� G«FRXYHUWHV� GH� FHV� «SRTXHV� GDQV�
OD� SDUWLH� RFFLGHQWDOH�GH� O
,OH�GH�)UDQFH� VRQW� UDUHV� �� RQ�
QH� SHXW� JXªUH� FLWHU� FRPPH� FRPSDUDEOHV�� ELHQ� TXH�
GLII«UHQWHV� SDU� OH� PRELOLHU�� TXH� FHOOHV� IDLWHV� HQ� ������
VDQV� Y«ULWDEOHV�IRXLOOHV�� ¢� &RQIODQV�6DLQWH�+RQRULQH� �¢�
��� NP� (�6�(��� �)DEUH� *��� ������� &HWWH� UDUHW«� DFFUR°W�
O
LQW«U¬W� GHV� G«FRXYHUWHV� GH� *HQDLQYLOOH�� WRXW� HQ�
UHQGDQW� SOXV� PDODLV«H� O
«WXGH� GX� PDW«ULHO� UHFXHLOOL�� TXL�
SDUD°W� FRUUHVSRQGUH� ¢� XQ� IDFLªV� GLII«UHQW� GH� FHOXL� GH� OD�
&KDPSDJQH� RX� GH� O
$LVQH�� $X� VWDGH� DFWXHO�� OHV�
FRPPHQWDLUHV� QH� SHXYHQW� DYRLU� TX
XQ� FDUDFWªUH�
SURYLVRLUH��

127(�
/
DXWHXU� WLHQW� ¢� DVVRFLHU� ¢� FHW� DUWLFOH�� RXWUH� OH� 'U� *�� -ROO\� GRQW� O
«WXGH�
VXLW�� VHV� DXWUHV� FROOªJXHV� IRXLOOHXUV� TXL�� SDU� OHXU� WUDYDLO� GH� WHUUDLQ�� OHXUV�
REVHUYDWLRQV� HW� UHFKHUFKHV� ELEOLRJUDSKLTXHV�� HQ� RQW� SHUPLV� RX� IDFLOLW«� OD�
U«GDFWLRQ�� VDYRLU� $QGU«� +¶JVWU¶P�� -DFTXHV� 5LFKDUG� HW� 1LFROH� -REHORW��
DLQVL� TXH� %HUQDUG� +RIPDQQ�� F«UDPRORJXH� GX� FKDQWLHU�� TXL�� OH� SUHPLHU�� D�
UHFRQQX� OH� FDUDFWªUH� KDOOVWDWWLHQ� GX� YDVH� 1r� ��� ,O� WLHQW�� G
DXWUH� SDUW�� ¢�
UHPHUFLHU� 0�� 9�� .UXWD�� GLUHFWHXU� G
«WXGHV� ¢� O
(�3�+�(��� ,9H� VHFWLRQ�� SRXU�
VHV� SU«FLHX[� FRQVHLOV��

%,%/,2*5$3+,(�
%5(7=�0$+/(5� '��� ����� �� /D� FLYLOLVDWLRQ� GH� /D�7ªQH� ,� HQ� &KDPSDJQH��
/H� IDFLªV� PDUQLHQ�� ;;,,H� VXSSO«PHQW� ¢� *DOOLD�� &�1�5�6�� 3DULV�� ���� S���
����SL��
'(&+(/(77(� -��� ����� �� 0DQXHO� G
DUFK«RORJLH� SU«KLVWRULTXH�� FHOWLTXH� HW�
JDOOR�URPDLQH�� ,,�� $UFK«RORJLH�FHOWLTXH�RX� SURWRKLVWRULTXH���H� SDUWLH�� 3DULV��
'(� .,6�+� <��� ����� �� ,QIRUPDWLRQV� DUFK«RORJLTXHV�� &LUFRQVFULSWLRQ� GX�
&HQWUH�� *DOOLD�� ���� ������ S�� ���������
'(6%25'(6�-�0��� ����� �� ,QIRUPDWLRQV� DUFK«RORJLTXHV�� &LUFRQVFULSWLRQ�
GX� /LPRXVLQ�� *DOOLD�� ��� �� S�� ���������
'89$/�$�� HW� %/$1&+(7� -�� &/�� ����� �� /H� GHX[LªPH� $JH� GX� )HU� RX�
«SRTXH� GH� /D� 7ªQH� HQ� 3LFDUGLH�� 5HYXH� DUFK«RORJLTXH� GH� O
2LVH�� 1r� ���
S�� ������� ILJ�� �������
('(,1(� %��� ����� �� 7ULSOH� V«SXOWXUH� GX� +DOOVWDWW� ILQDO� G«FRXYHUWH� HQ�
1RUPDQGLH� �&DOYDGRV��� %XOOHWLQ� 6�3�)��� W�� /9,,,�� S�� ��������� �� ILJ��
)$%5(�*��� ����� �� '«FRXYHUWH� G
XQ� FLPHWLªUH� GH� O
$JH� GX� )HU� ¢� &RQIODQV��
6DLQWH�+RQRULQH� �6�� HW� 2���� 5HYXH� DUFK«RORJLTXH�� ,,,�� S�� ���������
)$95(7�$EE«� 3�0��� ����� �� /HV� Q«FURSROHV� GHV� -RJDVVHV� ¢� &KRXLOO\�
�0DUQH��� 3U«KLVWRLUH�� 9�� S�� �������� ���ILJ��
+$77� -�-��� ����� �� /H� FLPHWLªUH� GHV� -RJDVVHV�� OD� &KDPSDJQH� HW� OHV�
RULJLQHV� GH� OD� FLYLOLVDWLRQ� GH� /D� 7ªQH�� 5HYXH� DUFK«RORJLTXH� GH� O
(VW��
;;9,,�� IDVF�� ����� S�� ��������� ��� SL��
+,-6=(/(5� &�&�:�-�� HW� 9(5/,1'(� $�'��� ����� �� 'DV� 8UQHQ� )HOG� m'H�
$XVW}��JHP�� /RVVHU�� 3URY�� 2YHULMVVHO�� %HULFKWHQ� YDQ� GH� 5�2�%��� -DDUJDQJ�
���� S�� �������� �� ILJ��
+2'621� )�5��� ����� �� 7KH�/D� 7ªQH� &HPHWHU\�DW� 0XQVLQJHQ� �� 5DLQ�� $GD�
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