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SDU�0LFKHO�-289(�

3U«F«GHPPHQW�� �-289(�� ������ QRXV� DYLRQV� SXEOL«� OHV�
U«VXOWDWV� GHV� FDPSDJQHV� GH� IRXLOOH� ����� ¢� ����� VXU� OH�
VLWH� KDOOVWDWWLHQ� GH� %RLV�G
$JHX[�� 3RXU� WRXW� FH� TXL�
FRQFHUQH� OD� SU«VHQWDWLRQ� GX� VLWH�� OH� OHFWHXU� YRXGUD�
GRQF� ELHQ� VH� UHSRUWHU� ¢� FHWWH� SUHPLªUH� SXEOLFDWLRQ��

/
«WXGH� H[KDXVWLYH� GX� PDW«ULHO� Q
D\DQW� SDV� «W«�
DFKHY«H�� QRXV�QRXV� ERUQHURQV�� LFL�� ¢� SU«VHQWHU�HW� ¢� «WXGLHU�
OHV� SULQFLSDOHV� G«FRXYHUWHV� RS«U«HV� SRVW«ULHXUHPHQW� ¢�
OD� SXEOLFDWLRQ� GH� ������ 'DQV�FHW� DUWLFOH� QRXV�DYLRQV�PLV�
HQ� «YLGHQFH� O
LPSRUWDQW� PDW«ULHO�PLV�DX� MRXU� �� REMHWV� GH�
SDUXUH� �DUPLOOHV� HW� DQQHDX[� HQ� EURQ]H�� IUDJPHQWV� GH�
EUDFHOHWV� HQ� OLJQLWH�� «O«PHQWV� GH� FROOLHUV� HQ� OLJQLWH��
F«UDPLTXH�� HWF���� F«UDPLTXH� FRPPXQH�� ILQH� HW� SHLQWH�
DLQVL� TXH� OH� PDW«ULHO� OLWKLTXH� GRQW� GH� WUªV� QRPEUHX[�
«O«PHQWV� VRQW� «PRXVV«V�SDU� XQH� XWLOLVDWLRQ� LQWHQVLYH��

/D� FDPSDJQH�GH� ����� HW� OHV� SHWLWV� WUDYDX[� DQQH[HV� GH�
����� HW� ����� QRXV� RQW� SHUPLV� GH� SU«FLVHU� WRXV� FHV�
«O«PHQWV� �� GH� SOXV�� OH� PDW«ULHO� P«WDOOLTXH� V
HVW� HQULFKL�
GH� GHX[�REMHWV� WUªV� LQW«UHVVDQWV��

(Q� FH� TXL� FRQFHUQH� O
LQWHUSU«WDWLRQ� GH� OD� FRXFKH�
DUFK«RORJLTXH� LO� VHPEOHUDLW� TXH� QRXV� SXLVVLRQV� «WDEOLU��
DYHF� XQH� WUªV� IRUWH� SUREDELOLW«�� TX
HOOH� UHSU«VHQWH� XQH�
]RQH� G
«SDQGDJH� GH� G«WULWXV� RX� GH�YLGDQJH� GH� IRQGV�
GH� FDEDQHV�MRX[WDQW�O
KDELWDW� OXL�P¬PH�� OHV� GHX[� VHXOHV�
VWUXFWXUHV� G«FRXYHUWHV� «WDQW� XQH� IRVVH� �-289(�� ������
S�� ���� HW� OHV� WUDFHV� G
XQ� IR\HU� "� �-289(�� ������ S�� ����
QRWH� ����

/(6� -$77(6�285/((6�

1RXV� DYRQV� UHQFRQWU«� GH� QRPEUHX[� IUDJPHQWV� GH� FH�
W\SH� GH� F«UDPLTXH� �ILJ�� ��� Qr� ���� LO� V
DJLW�
HVVHQWLHOOHPHQW� GH� OD� SDUWLH� MRX[WDQW� OH� UHERUG�� ,O� QRXV� IDXGUD��
«YLGHPPHQW�� ORUV� GH� O
«WXGH� H[KDXVWLYH� GX� PDW«ULHO�
UHFKHUFKHU� GDQV�QSWUH� VWRFN� GH� F«UDPLTXH�� OHV� SDQVHV�
HW� OHV�IRQGV�� FHX[�FL� GHYDQW�¬WUH� SODWV�� 'H�WRXWH� ID©RQ��
FHV� U«FLSLHQWV� GRLYHQW� ¬WUH� GH� WDLOOH� DVVH]� LPSRUWDQWH��
'HSXLV� QRWUH� SUHPLªUH� SXEOLFDWLRQ�� G
DXWUHV�
G«FRXYHUWHV� GH� MDWWHV� RXUO«HV� RQW� «W«� RS«U«HV� �'(%25'�� ������
S�� �������� HW� +8575(//(�� ������ S�� ������ /D�
GHVWLQDWLRQ� GH� FHWWH� F«UDPLTXH� UHVWH�WRXMRXUV� DXVVL�
FRQWURYHUV«H�� VRQ� DLUH� GH�U«SDUWLWLRQ� VHPEODQW� YUDLPHQW� ORFDOLV«H�
GDQV� OD� U«JLRQ� 1RUG�3LFDUGLH��

����$�� 5XH� 9LFWRU�+XJR� �� ������0$5*1<�/(6�&203,(*1(�

'HSXLV� FHV� GHUQLªUHV� DQQ«HV�� GHV� G«FRXYHUWHV� GH�
F«UDPLTXH� SHLQWH� GLWH� mYL[LHQQH}�RQW� «W«� RS«U«HV� GDQV�
QRWUH� U«JLRQ�� SRXU� QH� FLWHU� TXH� 7KLYHUQ\� �'859,1� 3���
������� )DPHFKRQ� �9(50((56&+� '� HW� (�� �������
9HUEHULH� �0$548,6� 3K�� HW� %581$8;�-�/��� �������
7LOOR\�/ªV�&DPEUDL� �'(02/21� 3�� HW� +8575(//(� -���
������� 9LOOHQHXYH�6DLQW�*HUPDLQ� �'(%25'� -Y� �������
+RUPLV� 7LOOR\�OªV�&DPEUDL�� GRQW� OD� F«UDPLTXH� VHPEOH�
ELHQ� VH� UDSSURFKHU�IRUWHPHQW�GH�FHOOH� GH�%RLV�G
$JHX[��
OD� F«UDPLTXH� SHLQWH� GHV�DXWUHV� VLWHV� FRUUHVSRQG� SOXV� ¢�
OD� F«UDPLTXH� GLWH� mYL[LHQQH}�� GRQW� OH� VLWH� «SRQ\PH�
VHPEOH� O«JªUHPHQW� SRVW«ULHXU� ¢� %RLV�G
$JHX[�� OHV�
IRUPHV�GH� 9L[�«WDQW� SOXV�WURQFRQLTXHV�HW� DQJXOHXVHV� HW�
OHV� G«FRUV� IDLVDQW� SOXV� DSSHO� ¢� OD� J«RP«WULH� HW�
PRQWUDQW� XQH� SOXV� JUDQGH� UHFKHUFKH�� ,O� VHPEOHUDLW�� HQ�
FH� TXL� FRQFHUQH� OD� F«UDPLTXH� SHLQWH�� TXH� O
RQ� SXLVVH�
UDSSURFKHU� %RLV�G
$JHX[� HW� 7LOOR\�OªV�&DPEUDL� GHV�
-RJDVVHV� �VXUWRXW� HQ� FH�TXL� FRQFHUQH� OHV�IRUPHV� GH� OD�
F«UDPLTXH��� WDQGLV� TXH� )DPHFKRQ�� 7KLYHUQ\�� 9HUEHULH�
HW� 9LOOHQHXYH�6W�*HUPDLQ� GHYUDLHQW� IDLUH� SDUWLH� G
XQ�
JURXSH� G
LQIOXHQFH� SOXW¶W� YL[LHQQH� TXL� VHUDLW�
O«JªUHPHQW� SRVW«ULHXU�� 7RXW� FHFL� GHPDQGH� ¢� ¬WUH� SU«FLV«��
G«YHORSS«� HW� DIILQ«�� FH� TXH� QRXV� FRPSWRQV� IDLUH� GDQV�
OD� SXEOLFDWLRQ� G«ILQLWLYH� FRQVDFU«H� ¢� %RLV�G
$JHX[��

/$�),%8/(�

&HWWH�ILEXOH� �ILJ�� ��� Qr� ��������D� «W«�G«FRXYHUWH� HQ� ������
SDU� -�/�� 52%(57�� VXU� OD� S«ULSK«ULH� GH� OD�IRXLOOH�� ¢� F¶W«�
G
XQH� «SLQJOH�TXL� IHUD�O
REMHW� G
XQH� «WXGH� VS«FLDOH�GDQV�
QRWUH� SXEOLFDWLRQ� G«ILQLWLYH��

,O� V
DJLW� G
XQH� ILEXOH� HQ� EURQ]H�� ¢� GRXEOH� UHVVRUW� HW�
FDERFKRQ� LQFUXVW«� GH� FRUDLO� �GLVSDUX��� W\SH� SXEOL«� SDU�
5�� -2))52<� �������� G
DSUªV� XQH� SXEOLFDWLRQ� GH�
&K�� %267($8;�3$5,6��������� ,O� V
DJLVVDLW�� GDQV� FHWWH�
GHUQLªUH� SXEOLFDWLRQ�� G
XQH� ILEXOH� WURXY«H� GDQV� OD�
WRPEH� Qr� ��� GX� FLPHWLªUH� GH�:DUP«ULYLOOH� �0DUQH��� HQ�
FRPSDJQLH� GH� GHX[� EUDFHOHWV�WRQQHDX[�� HQ� OLJQLWH��
'DQV� FH� FLPHWLªUH� IXUHQW� «JDOHPHQW� G«FRXYHUWHV� GH�
QRPEUHXVHV� DUPLOOHV�� OH� WRXW� G
XQ� WUªV�QHW� FRQWH[WH� GX�
+DOOVWDWW� ILQDO��

&H� W\SH� GH� ILEXOH� VHPEOH� DVVH]� SHX� U«SDQGX�� 2Q�
WURXYH�� GDQV�O
<RQQH�� GHV�ILEXOHV� ¢� GRXEOH�UHVVRUW�PDLV�
«JDOHPHQW� DYHF� XQ� GRXEOH� FDERFKRQ� �'(/25� -�3�� HW�
3(//(7� &�� ������ HW� HOOHV� VRQW� G
XQH� RUQHPHQWDWLRQ�
ELHQ� SOXV� ULFKH�TXH� OD� Q¶WUH��
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/D� IRXLOOH�GH� OD�FRXFKH�DUFK«RORJLTXH�QRXV�D� SHUPLV� GH�
PHWWUH� DX� MRXU� GH� QRXYHDX[� IUDJPHQWV� GH� F«UDPLTXH�
SHLQWH� ¢� EDQGHV�URXJH�FDUPLQ�� DYHF� OLJQHV� ¢� OD� EDUERWL��
QH� EODQFKH�� �ILJ�� ��� Qr� �� HW� �� �� ILJ�� ��� Qr� ���� /
«O«PHQW� OH�
SOXV� LQW«UHVVDQW� HVW� VDQV� FRQWH[WH� OH� JUDQG� IUDJPHQW�Qr� ��GH� OD� ILJXUH� �� �� LO� V
DJLW� GX� KDXW� HW� GH� OD� SDUWLH�
FHQWUDOH� G
XQ� SRW� HQ� F«UDPLTXH� ILQH�� OH� UHERUG� HW� OD�
FDUªQH� «WDQW� U«KDXVV«V� G
XQH� EDQGH� GH� SHLQWXUH�
URXJH�FDUPLQ� G
XQH� ODUJHXU� GH� ��� PP�� (QWUH� OHV� GHX[�
EDQGHV�SHLQWHV�HW� GDQV� OD� SDUWLH� LQI«ULHXUH� GH�OD� FDUªQH�
�MXVTX
¢� OD� FDVVXUH��� U«JQHQW� GHV� WULDQJOHV� LVRFªOHV�
PDW«ULDOLV«V� SDU�WURLV�WUDLWV� SDUDOOªOHV�IDLWV�¢� OD� EDUERWLQH�
EODQFKH�� 2Q� SHXW� UDSSURFKHU� FH� IUDJPHQW�� GX� YDVH�
Qr� ����� SL�� ���GH� OD� SXEOLFDWLRQ� GH�+�$77�HW� 528$/(7�
VXU� OH� FLPHWLªUH� GHV� -RJDVVHV� �+�$77�HW� 528$/(7��
�������
$� SDUW� OD� ILEXOH� GH� :DUP«ULYLOOH� QRXV� Q
DYRQV� SDV�

WURXY«��GDQV�QRWUH� U«JLRQ�� GH� W\SH� VLPLODLUH� ¢� OD� Q¶WUH� ��
LO� QRXV�IDXGUD�� XOW«ULHXUHPHQW�� SRXVVHU�QRV� UHFKHUFKHV�
GDQV� WRXWH� OD� )UDQFH� DILQ� GH� WHQWHU� G
HVTXLVVHU� XQH�
FDUWH� GH� U«SDUWLWLRQ� GH� FH� W\SH� G
REMHW��

(Q� FRQFOXVLRQ�� LO� DSSDUD°W�� JU¤FH� ¢� FHV� TXHOTXHV�
QRXYHOOHV� G«FRXYHUWHV�� TXH� OD� SODFH� GX� VLWH� KDOOVWDWWLHQ�
GH� %RLV�G
$JHX[� GDQV� OH� FRQWH[WH� DUFK«RORJLTXH�
U«JLRQDO� D� SX� ¬WUH� FRQILUP«H�� ,O� VHPEOHUDLW� TXH� FH� VLWH�
RFFXSH� XQH� SODFH� XQ� SHX� SDUWLFXOLªUH� SDUPL� OHV� VLWHV�
G
KDELWDW�TXL� O
HQYLURQQHQW�� &HX[�FL��R»�GH� OD� F«UDPLTXH�
SHLQWH� D� «W«� G«FRXYHUWH�� VHPEOHQW� O«JªUHPHQW�
SRVW«ULHXUV� ¢� %RLV�G
$JHX[�� ,OV� SDUDLVVHQW� DYRLU� «W«� DVVH]�
LQIOXHQF«V� SDU� OD� FXOWXUH� mYL[LHQQH}� WDQGLV� TX
¢� QRWUH�
SRLQW� GH� YXH�� LO� VH� SRXUUDLW� TX
LO� IDLOOH� PHWWUH� HQ�
FRPSDUDLVRQ� %RLV�G
$JHX[� DYHF� XQ� JURXSH� GH� mO
(VW}�
GRQW� OH� VLWH� GHV� -RJDVVHV� VHUDLW� DVVH]� UHSU«VHQWDWLI��
1RXV�WHQWHURQV� GH� FHUQHU� WRXWHV�FHV� K\SRWKªVHV� GDQV�
OD� SXEOLFDWLRQ� G«ILQLWLYH�VXU� QRWUH� IRXLOOH��

)LJ�� ��
7�

���
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$%5(9,$7,216�&,7((6�'$16� /(� 7(;7(� ��
� 5�$�(�� �� 5HYXH� DUFK«RORJLTXH� GH� O
(VW�HW� GX� &HQWUH�(VW�� 'LMRQ��
� 5�$�2�� �� 5HYXH� DUFK«RORJLTXH� GH� O
2LVH�� &RPSLªJQH��

$8'28=(�)��� -255$1'� &�� HW� -�3��� 0$548,6� 3K�� HW� 0200(/(� 5�������� �� /
KDELWDW� SURWRKLVWRULTXH� GH� 1«U\� �� 5�$�2�� 1r� ��� &RPSLªJQH��
S�� �������
%/$1&+(7� -�&��� ����� �� /H� SUHPLHU� $JH� GX� )HU� HQ� 3LFDUGLH�� 5�$�2��
1r� ��� &RPSLªJQH�� S�� �������
%/$1&+(7� -�&�� HW� /$0%27�� ����� �� /HV� SUHPLHUV� DJULFXOWHXUV� HW� OHV�
$JHV� GHV� P«WDX[� HQ� 3LFDUGLH�� &DWDORJXH� GH� O
H[SRVLWLRQ� SU«VHQW«H� DX�
PXV«H� 9LYHQHO�GH� &RPSLªJQH�GX� ��� -XLQ� ¢� '«FHPEUH� ������ &RPSLªJQH��
��� S��
%267($8;�3$5,6�&K��� ����� �� '«FRXYHUWH� GH� V«SXOWXUHV� KDOOVWDWWLHQQHV�
HW� WXPXOXV� GHV�HQYLURQV�GH� 5HLPV�� $�)�$�6��� &DHQ�� ���� S�� ���������
%285(8;�0�� HW� 52:/(77� (��HW� 5��� ����� �� $�UHFWDQJXODU� HDUO\� /D� 7ªQH�
PDUQLDQ� QRXVH� DW� &KDVVHP\� �$LVQH��� :RUOG�$UFKDHORJ\�� YRO�� ��� /RQGUHV��
��� S��
%5(7=�0$+/(5� '�� ����� �� 0XV«H� G
(SHUQD\�� FDWDORJXH�GH� OD� F«UDPLTXH�
GHV� FLPHWLªUHV� GH� /D� 7ªQH� ��� 0«PRLUHV� GH� OD� 6RFL«W«� G
DJULFXOWXUH��
FRPPHUFH��VFLHQFHV� HW�DUWV� GH� OD�0DUQH�� &KDORQV�VXU�0DUQH�� S�� ������
%5(7=�0$+/(5� '�� ����� �� /D� FLYLOLVDWLRQ� GH� /D�7ªQH� �� HQ� &KDPSDJQH� ��
OH� IDFLªV�PDUQLHQ�� ;;,,,H�VXSSO«PHQW� ¢� *DOOLD�� 3DULV�� ���� S��
&+(9$//,(5� 5�� HW� (57/(� 5��� ����� �� 8Q� IRQG� GH� FDEDQH� JDXORLVH� ¢�
%HUU\�DX�%DF� �$LVQH��� 5�$�(�� 7�� ;9,�� 'LMRQ�� S�� ���������
&28572,6� -�&�� ����� �� /HV� KDELWDQWV� SURWRKLVWRULTXHV� GH� 6DLQWH��
&RORPEH�SUªV� G
2USLHUUH��+DXWHV��$OSHV��� &HQWUH�GH� GRFXPHQWDWLRQ� GH� OD�
SU«KLVWRLUH�DOSLQH�� FDKLHU� 1r� ��� *UHQREOH�� ���S��
'(%25'�-��� ����� �� 8Q� HQFORV� TXDGUDQJXODLUH� ¢� UHPSOLVVDJH�GH� /D� 7ªQH�
OD�� VLV� ¢� 9LOOHQHXYH�6W�*HUPDLQ� �$LVQH��� «WXGH� SU«OLPLQDLUH�� 0«PRLUHV� GH�OD� 6RFL«W«� DUFK«RORJLTXH� FKDPSHQRLVH�� 1r��� �� O
$JH� GX� )HU� HQ� )UDQFH�
VHSWHQWULRQDOH�� 5HLPV��S�� ���������
'(&+(/(77(� -��� ����� �� 0DQXHO� G
DUFK«RORJLH���� ��� �� $UFK«RORJLH�
&HOWLTXH� RX� 3URWRKLVWRULTXH���H�SDUWLH�� �HU�$JH� GX�)HU� RX�«SRTXH�GH� +DOOVWDWW��
3DULV� ������ ����S��
'(/25� -�3�� HW� 3(//(7� &�� ����� �� /HV� HQVHPEOHV� IXQ«UDLUHV� GH� OD�
m3LFDUGLH}�VXU� OD� FRPPXQH� GH� *XUJ\� �<RQQH���«WXGH� SU«OLPLQDLUH�� 5�$�(���1r� ��������� 'LMRQ��S�� ������
'(02/21� 3�� HW� +8575(//(� -��� ����� �� /D� IRVVH� KDOOVWDWWLHQQH� GH�
7LOOR\�OªV�&DPEUDL�� 6HSWHQWULRQ�� 6W�0DUWLQ�OHV�%RXORJQH�� S��������
'(6%25'(6� -�0��� ����� �� 5DSSRUW� GHV� 'LUHFWHXUV� G
$QWLTXLW«V� �� /RQ��
JXHLO�6WH�0DULH��IRXLOOH�G
XQ� KDELWDW�GX� +DOOVWDWW�ILQDO�� *DOOLD��WRPH� ;;;,,,��
IDVV�� ��� 3DULV�� S�����������
'(6%25'(6� -�0��� ����� �� LGHP�� *DOOLD�� WRPH� ;;;9,,�� IDVF�� ��� 3DULV��
S�� ���������
'859,1� 3��� ����� �� 6XU� OHV� WUDFHV� GHV� FLYLOLVDWLRQV� DQWLTXHV� ¢� 7KLYHUQ\�
�2LVH��� 'RFXPHQWV�HW� 5HFKHUFKHV�� &UHLO�� S�� �����
'859,1� 3��� ����� �� /D� F«UDPLTXH� SURWRKLVWRULTXH� GH� 7KLYHUQ\� �2LVH���
&HOWLFXP� ,;�� 5HQQHV�� S�� �������
'89$/�$�� HW� %/$1&+(7� -�&�� ����� �� /H� GHX[LªPH� $JH� GX� )HU� RX�
«SRTXH�GH� /D�7ªQH�HQ� 3LFDUGLH�� 5�$�2��� Qr���� &RPSLªJQH�� ������ S�� �������
'89$/�$�� HW� %8&+6�16&+87=�2��� ����� �� /HV� FLYLOLVDWLRQV�GH� O
$JH� GX�
)HU� GDQV� OH� %DVVLQ� SDULVLHQ� HW� OH� 1RUG� GH� OD� )UDQFH�� /D� 3U«KLVWRLUH�
IUDQ©DLVH�� 3DULV�� S�� ���������
)$95(7�3��� ����� �� /D� Q«FURSROH� KDOOVWDWWLHQQH� GHV�-RJDVVHV� ¢� &KRXLOO\��
5HYXH�$UFK«RORJLTXH�� WRPH�;;9�� 3DULV�� S����������� WRPH� ;;9,�� S�� �������
)$95(7�3��� ����� �� /HV� Q«FURSROHV� GHV� -RJDVVHV� ¢� &KRXLOO\� �0DUQH���
3U«KLVWRLUH� 9�� S����������

*5283(� '
(78'(6� $5&+(2/2*,48(6� &+$03$*1(�$5'(11(6�
�*�(�$�&�$���� ����� �� /H� FLPHWLªUH� GX� 0RQW�7URW«�� 5HLPV�&KDUOHYLOOH��
0«]LªUHV�� ��� S��

*8,//27� $��� ����� �� /H�FRQIOXHQW� GH� OD� 6D¶QH� HW� GX� 'RXEV� DX� �HU� $JH�
GX� )HU�� 5�$�(��1r� ��������� 'LMRQ�� S�� ���������
+$77� -�-�� HW� 528$/(7� 3��� ����� �� /H� FLPHWLªUH� GHV� -RJDVVHV� HW� OHV�
RULJLQHV� GH� OD� FLYLOLVDWLRQ� GH� /D� 7ªQH� ��ªUH� SDUWLH��� 5�$�(��� 1r� ���������
'LMRQ�� S�����������
+$77� -�-�� HW� 528$/(7� 3��� ����� �� LGHP� ��ªPH� SDUWLH��� GHVFULSWLRQ� GHV�
WRPEHV�GH� OD� V«ULH� PDUQLHQQH�� 5�$�(�� 1r� ��������� 'LMRQ�� S�� �������
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