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 Trois notions clés…
◦ Mise en patrimoine d’outils et de concepts ; 
◦ Activités soutenant l’appropriation des outils et concepts ; 
◦ Zones de développement. 

 …qui constituent un cadre 
◦ (1) RASSURANT pour les accompagnants ; 
◦ (2) PRATIQUE (penser des activités et des situations) ;
◦ (3) RESPECTANT LA TEMPORALITÉ. 

 Et résonnent avec les préoccupations de ce séminaire 
◦ Soutenir la construction d’« une démarche d’orientation 

continue, qui accompagne l’élève tout au long de son 
parcours scolaire ». 
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 Des étapes institutionnelles incontournables :
◦ Mais aider le jeune à passer ces étapes ne suffit plus ; 
◦ Les politiques éducatives incitent à mettre en place une 

véritable éducation à l’orientation. 
 Toutefois, les modèles les plus fréquemment mobilisés ont 

leurs limites : 
1. Ils se focalisent principalement sur le développement 

individuel (e.g. Holland, 1959) ; 
2. Le contexte apparait comme un facteur externe ; 
3. Ils ont tendance à considérer séparément développement 

personnel et développement professionnel. 
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 Source
◦ L’approche orientante élaborée au Québec dans les années 

1990 
 Deux principes 

◦ L’infusion = imprégner les contenus disciplinaires de notions 
liées à la construction du projet d’orientation ou au monde du 
travail ; 

◦ La collaboration = engager conjointement la communauté 
éducative dans l’accompagnement de la construction du 
projet d’orientation du jeune. 

 Cela résonne avec la vision portée par les organisateurs 
de ce séminaire : 
◦ Engager « la mobilisation de l’ensemble des acteurs de 

l’orientation… autour de l’élève »
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 Émergence de modèles « intégratifs » 
◦ Ils ne séparent pas la construction de soi et le projet ; le 

jeune de son milieu de vie ; les développements personnel et 
professionnel… 

 Life design (Savickas et al., 2009) : 
◦ « Construire sa vie » de manière individuelle et collective à 

travers des interactions sociales et le rapport à la société. 
 Green guidance (e.g. Di Fabio & Bucci, 2016)

◦ Inscrire l’orientation dans un paradigme éthique ; 
◦ Viser le développement cohérent de la relation de la 

personne à un monde plus juste, plus équitable et durable 
(nouveaux enjeux sociaux et économiques). 
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 L’orientation ne se limite plus au temps scolaire et aux 
questions de filières 
◦ L’individu est amené à définir et réorganiser lui-même sa 

carrière professionnelle et ses formations tout au long de son 
parcours (Canzittu, 2019) ; 

◦ L’idée est de faire construire des instruments qui pourront 
être remobilisés par la suite (Loisy & Carosin, 2017) ; 

◦ Il s’agit de développer « la connaissance de soi dans le 
monde » (Carosin et al., soumis). 
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 Risques liés à l’isolement 
◦ Influence de représentations simplifiées, et parfois erronées, 

de soi et de l’environnement socioprofessionnel.
 Aider le jeune à construire une représentation de soi 

comme 
◦ « Sujet détenteur [...] de qualités personnelles, de 

compétences [...] pour être à même […] de penser son 
avenir en termes de projet ou de carrière » (Guichard & 
Falbierski, 1994, p. 431). 
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 Loi fondamentale du développement 
◦ Toute activité psychologique complexe est d’abord effectuée 

à plusieurs avant d’être reconstruite sur le plan intra-
psychologique (Vygotski, 1934/1985).

 Co-élaborer des zones de développement 
◦ Engageant des activités mobilisant des outils et des 

ressources pour travailler concomitamment connaissance de 
soi et connaissance du milieu, des métiers, des formations ; 

◦ Des activités ayant du sens : aider le jeune à définir des 
objectifs et les moyens de les atteindre ; 

◦ Prendre en compte les niveaux de développement : 
 Expériences scolaires et non scolaires concernant 

l’orientation ; 
 Capacité à faire des choix. 
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 L’infusion : quelques pistes 
◦ En histoire, montrer l’évolution des métiers ; en lettres, faire 

travailler sur la connaissance de soi ; en mathématiques, 
travailler sur les statistiques d’insertion dans le marché du 
travail selon les filières d’études, etc.

 La collaboration au sein de la communauté éducative 
◦ Organiser des visites d’entreprises, des invitations à l’école 

de travailleurs qui parlent de leur profession ;
◦ Engager conjointement les parents : rencontres pour clarifier 

leur rôle concernant l’orientation. 
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 Contexte de la recherche 
◦ Circulaire de rentrée 2009 rappelant le rôle des enseignants dans 

l’accompagnement de l’orientation ; 
◦ Accompagnement recherche du programme Pairform@nce : 

 Produire un parcours en ligne Pairform@nce et une formation PAF ;
 Soutenir la formation au numérique des enseignants ;
 Investiguer les processus d’appropriation.

 Problématique de la recherche 
◦ Accompagner le projet d’orientation selon l’approche orientante et en 

prenant appui sur des environnements numériques.
 Acteurs de la recherche 

◦ Au départ : deux équipes de deux participants ; rectorat de l’académie 
de Montpellier et ONISEP Languedoc-Roussillon ; un ingénieur 
pédagogique ; deux chercheures ;

◦ Puis, une équipe du LéA Germaine Tillion de Sain-Bel + une 
enseignante de Montpellier. 
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 INO 1. Ancrage dans les disciplines : 
◦ Avec le professeur d’anglais : 

 CV en anglais ; 
 « Trouver les opportunités de mobilité internationale… » ; 
 « Comprendre le lien entre mon apprentissage scolaire et le 

monde extérieur », se sentir « citoyen du monde » ; 
◦ Avec le professeur de lettres : 

 Portraits ; 
 Réflexion sur ce que l’on donne à voir de soi ; 
 Rencontres avec des professionnels… 

 INO 2. Mise en place en accompagnement personnalisé (AP)
◦ Projet d’établissement ; 
◦ Dispositif dédié à l’accompagnement de l’orientation ; 
◦ Accompagnement plus difficile car les enseignants connaissent 

moins les élèves d’AP que ceux auxquels ils enseignent. 
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 Des espaces 
◦ Un espace commun à tous les acteurs de la recherche ; 
◦ Des espaces collectifs par équipes d’établissement ; 

 Développement professionnel des enseignants
◦ Rendre visibles les productions et l’analyse de l’activité. 
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Blog du projet INO, 2009 : 
https://sites.google.com/site/identitenumeriqueorientation/scenarios
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 INO 1 – Lycée : 

◦ « Un mini site personnel 
à développer, à changer, 
à refaire et défaire ». 

 INO 2 – Lycée. Blog d’une 
élève. 
◦ Collecte d’informations ; 
◦ Réflexions sur la 

construction du projet 
d’orientation 

 S-I crée aussi un blog 
personnel 
◦ Analyse du déroulement du 

projet ;
◦ Blog ouvert à ses élèves. 
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Blog personnel de SI

Blog d’élève



 Engagement des enseignants 
◦ Se lancer sur des questions qui ne sont pas strictement 

disciplinaires ;
◦ Accepter de montrer et partager un travail en cours 

d’élaboration ; 
◦ Réfléchir à partager ses questions et ses doutes. 

 Activités 
◦ Méthodes pédagogiques dirigées vers la construction de la 

compétence à s’orienter (activité en situation et régulations) ; 
◦ Évaluation formative. 

 Vision de l’élève et des apprentissages 
◦ Vision plus globale 

 Prise de conscience de ses propres manières de 
fonctionner 



21











26



 Élaborer un « plan de vie » (Brossard, 2008, p. 81-82) : 
◦ L’adolescent construit une « connaissance relativement adéquate 

du monde » dont la finalité est d’« intervenir de façon responsable 
et créative dans la société adulte ». 

 Savoir s’autoévaluer : 
◦ Engager le jeune « dans des activités et des recherches de sens 

qui lui permettent de se voir sous de nouveaux angles » (Savickas 
et al. 2010) ; 

◦ Augmenter le pouvoir d’agir du jeune sur son propre parcours, 
ouvrir de « nouvelles perspectives d’auto-organisation ou de 
coévolution » (ibid.). 

 Former pour des compétences 
◦ S’engager en prenant sa part de responsabilité dans son parcours ; 
◦ Mais, la construction du projet d’orientation doit être au service de 

la construction du sens des savoirs, et non justifier la scolarité par 
la seule préparation de l’avenir professionnel. 

27



 Brossard, M. (2008). Concepts quotidiens/concepts scientifiques : réflexion sur une 
hypothèse de travail, Carrefour de l’éducation, 26, 66-82. 

 Canzittu, D. (2019). Introduction générale. In D. Canzittu (Éd.), Penser et agir l’orientation au 
21e siècle. De l’élève au citoyen engagé (p. 11-16). Paris: Éditions Qui Plus Est.

 Di Fabio, A. & Bucci, O. (2016). Green Positive Guidance and Green Positive Life 
Counseling for Decent Work and Decent Lives: Some Empirical Results. Frontiers in 
Psychology, 7(261), 1-7. 

 Guichard, J., & Falbierski, E. (1994). Compétences et projets : mots vides de sens ou 
concepts pertinents pour l’insertion des jeunes en difficulté ? Carriérologie, 5(3), 427-453.

 Holland, J. (1997). Making vocational choices. A theory of vocational personalities and work 
environments. Odessa: Psychological Assessment Resources.

 Loisy, C. & Carosin, E. (2017). Concevoir et accompagner le développement du pouvoir 
d’agir des adolescent.e.s dans leur orientation. L’Orientation scolaire et professionnelle,
46(1) | 2017, Online since 15 March 2017. URL : http://journals.openedition.org/osp/5332 ; 
DOI : 10.4000/osp.5332

 Savickas, M. L., Nota, L., Rossier, J., Dauwalder, J.-P., Duarte, M. E., Guichard, J., Soresi, 
S., Van Esbroeck, R., Van Vianen, A. E. M., & Bigeon, C. (2010). Construire sa vie (Life 
designing) : un paradigme pour l’orientation au XXIe siècle. L’Orientation scolaire et 
professionnelle, 39(1), 1-23.

 Vygotski, L.S. (1934/1985b). Pensée et langage, suivi de Commentaire sur les remarques 
critiques de Vygotski de Jean Piaget (Trad. F. Sève). Paris, Messidor/Éditions sociales 
[première édition 1934]. 

28



Catherine Loisy catherine.loisy@ens-lyon.fr


