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La recherche sociale et ses instruments

�ĂŶƐ� ůĂ� ďŽŠƚĞ� ă� ŽƵƟůƐ� ŵĠƚŚŽĚŽůŽŐŝƋƵĞ� ĚŽŶƚ� ĚŝƐƉŽƐĞ� ůĞ� ĐŚĞƌĐŚĞƵƌ͕ � ů͛ĞŶƚƌĞƟĞŶ�
ŽĐĐƵƉĞ� ƵŶĞ� ƉŽƐŝƟŽŶ� ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞ� ĞŶƚƌĞ� ů͛ŽƵƟů� ďĂŶĂůŝƐĠ� Ğƚ� ů͛ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ� ƐĂĐƌĠĞ� ĐĂƌ͕ �
Ɛ͛ŝů�Ă�ů͛ŝŶĐŽŶǀĠŶŝĞŶƚ�ĚĞ�Ɛ͛ĂƉƉƵǇĞƌ�ĞǆĐůƵƐŝǀĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĞ�ůĂŶŐĂŐĞ͕�ĐĞůƵŝ�ĚƵ�ĐŚĞƌĐŚĞƵƌ�
Ğƚ�ĚĞƐ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ�ĐĂƚĠŐŽƌŝĞƐ�Ě͛ĞŶƋƵġƚĠƐ͕�ŝů�ƌĞƐƚĞ�ƵŶ�ĚĞƐ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�ƉƌŝǀŝůĠŐŝĠƐ�ĚĞ�ůĂ�
ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ĞŶ�ƐĐŝĞŶĐĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ͘�WŽƵƌ�ƋƵĞůůĞ�ƌĂŝƐŽŶ�ĂůŽƌƐ�ůĞƐ�ĐŚĞƌĐŚĞƵƌƐ�ĚĞ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ�
ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ� ů͛ƵƟůŝƐĞŶƚͲŝůƐ� ĞŶĐŽƌĞ� ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ� Ğƚ� ů͛ĂĚĂƉƚĞŶƚ� ŵġŵĞ� ĂƵǆ� ŶŽƵǀĞůůĞƐ�
ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ƌĞŶĚƌĞ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ĂĐƚƵĞů�͍
� �ĞƌƚĂŝŶĞƐ� ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ� ƌĞĐŽŶŶƵĞƐ� ĐŽŵŵĞ� ĨĂŝƐĂŶƚ� ƉĂƌƟĞ� ĚĞƐ� ƐĐŝĞŶĐĞƐ� ƐŽĐŝĂůĞƐ�
ʹ�ƐŽĐŝŽůŽŐŝĞ͕�ĂŶƚŚƌŽƉŽůŽŐŝĞ�Ğƚ�ŚŝƐƚŽŝƌĞ�ʹ�ƉĂƌƚĂŐĞŶƚ�ƵŶĞ�ƐĞƵůĞ�Ğƚ�ŵġŵĞ�ĠƉŝƐƚĠŵŽůŽŐŝĞ�͗ �
ůĞƐ� ƉƌŽĐĠĚƵƌĞƐ� ŝŶƚĞƌƉƌĠƚĂƟǀĞƐ͕� ůĞƐ� ƉƌŽďůĠŵĂƟƋƵĞƐ� ƚŚĠŽƌŝƋƵĞƐ͕� ůĞƐ� ƉĂƌĂĚŝŐŵĞƐ� Ğƚ�
ůĞƐ�ŵŽĚĂůŝƚĠƐ� ĚĞ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĚĞ� ů Ž͛ďũĞƚ� ůĞƵƌ� ƐŽŶƚ� ƉŽƵƌ� ů Ğ͛ƐƐĞŶƟĞů� ĐŽŵŵƵŶĞƐ͘�DĂŝƐ�
ĞůůĞƐ� ŶĞ� ƉƌŽĚƵŝƐĞŶƚ� ƉĂƐ� ƉŽƵƌ� ĂƵƚĂŶƚ� ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞŵĞŶƚ� ůĞƵƌƐ� ĚŽŶŶĠĞƐ� ĚĞ� ůĂ� ŵġŵĞ�
ĨĂĕŽŶ͘� �ůůĞƐ� ƐĞ� ĚŝƐƟŶŐƵĞŶƚ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ĨŽƌŵĞƐ� Ě͛ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ� ĞŵƉŝƌŝƋƵĞ� ƋƵĞ� ĐŚĂĐƵŶĞ�
Ě Ğ͛ŶƚƌĞ� ĞůůĞƐ� ƉƌŝǀŝůĠŐŝĞ�͗ � ůĞƐ� ĂƌĐŚŝǀĞƐ� ƐŽŶƚ� ĞƐƐĞŶƟĞůůĞŵĞŶƚ� ůĂ� ďĂƐĞ� ĚĞ� ůĂ� ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�
ƉŽƵƌ�ů͛ŚŝƐƚŽ�ƌŝĞŶ͕�ů Ğ͛ŶƋƵġƚĞ�ƉĂƌ�ƋƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ƐŽĐŝŽůŽŐƵĞ�Ğƚ�ůĞ�ͨ�ƚĞƌƌĂŝŶ�ͩ�ƉŽƵƌ�
ů Ă͛ŶƚŚƌŽƉŽůŽŐƵĞͬĞƚŚŶŽůŽŐƵĞ1͘� �ŶĐŽƌĞ� ƋƵ͛ŝů� Ŷ͛Ǉ� Ăŝƚ� ƉĂƐ� ƵŶĞ� ĚŝīĠƌĞŶĐĞ� ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůĞ�
ƋƵĂŶƚ�ĂƵ�ŵŽĚĞ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ĞŶƚƌĞ�ůĂ�ƐŽĐŝŽůŽŐŝĞ�Ğƚ�ů Ă͛ŶƚŚƌŽƉŽůŽŐŝĞ͘��ĞƵǆ�
ƚƌĂĚŝƟŽŶƐ�ĨŽŶĚĂƚƌŝĐĞƐ�ĨƵƐŝŽŶŶĞŶƚ�Ě Ă͛ŝůůĞƵƌƐ�ĐůĂŝƌĞŵĞŶƚ�͗ �ĐĞůůĞ�ĚĞƐ�ƉƌĞŵŝĞƌƐ�ĞƚŚŶŽůŽŐƵĞƐ�
ĚĞ�ƚĞƌƌĂŝŶ͕��ŽĂƐ�Ğƚ�DĂůŝŶŽǁƐŬŝ͕�Ğƚ�ĐĞůůĞ�ĚĞƐ�ƐŽĐŝŽůŽŐƵĞƐ�ĚĞ�ů͛�ĐŽůĞ�ĚĞ��ŚŝĐĂŐŽ2͘
� >Ğ�ƚƌĂǀĂŝů�ĚĞ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ƋƵŝ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ů Ă͛ƌŐƵŵĞŶƚ�ĐĞŶƚƌĂů�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�
ƐĞ�ƐŝƚƵĞ�ă�ůĂ�ĐƌŽŝƐĠĞ�ĚĞƐ�ƚƌŽŝƐ�ƐĐŝĞŶĐĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ�ĠǀŽƋƵĠĞƐ�ƉůƵƐ�ŚĂƵƚ͕�ĐĂƌ�ŝů�Ɛ͛ĞƐƚ�ĚĠƌŽƵůĠ�
ĞŶ� ƐƵŝǀĂŶƚ� ĐĞƌƚĂŝŶƐ� ĚĞƐ� ŵŽĚĞƐ� ĚĞ� ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ� ĚĞ� ĚŽŶŶĠĞƐ� Ğƚ� ĚĞƐ� ĐŽŶĮŐƵƌĂƟŽŶƐ�
ŵĠƚŚŽĚŽůŽŐŝƋƵĞƐ� ƉƌŽƉƌĞƐ� ă� ĐĞƐ� ƐĐŝĞŶĐĞƐ͕� ă� ƐĂǀŽŝƌ� ůĞ� ĚĠƉŽƵŝůůĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ĚŽƐƐŝĞƌƐ�
ĂƌĐŚŝǀĠƐ�Ğƚ�ů͛ĞŶƋƵġƚĞ�ĚĞ�ƚĞƌƌĂŝŶ�ƉĂƌ�ů Ă͛ƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĚĞ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ƚǇƉĞƐ�Ě͛ĞŶƚƌĞƟĞŶ͘�^ŝ�ůĞ�
ƉƌĞŵŝĞƌ�ŵŽĚĞ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĐŝƚĠ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ƉůƵƐ�ĨƌĠƋƵĞŵŵĞŶƚ�Ğƚ�ĂŝƐĠŵĞŶƚ�ĂĚŽƉƚĠ�ƉĂƌ�
ů͛ĠƚƵĚŝĂŶƚͲĐŚĞƌĐŚĞƵƌ͕ �ĞŶ�ƌĞǀĂŶĐŚĞ�ů͛ĞŶƋƵġƚĞ�ĚĞ�ƚĞƌƌĂŝŶ�ĞǆŝŐĞ�ƵŶĞ�ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶ�ŵĂũĞƵƌĞ�
ĚƵ�ĨĂŝƚ�ĚĞ�ůĂ�ŵƵůƟƉůŝĐŝƚĠ�ĚĞ�ƐĞƐ�ĂƐƉĞĐƚƐ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƉůĞǆŝƚĠ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶĨƌŽŶƚĂƟŽŶ�ĚƵ�
ĐŚĞƌĐŚĞƵƌ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ƌĠĂůŝƚĠ�ƐŽĐŝĂůĞ�ă�ĞŶƋƵġƚĞƌ͘
� �Ğ�ĨĂŝƚ͕�ƌĠĂůŝƐĞƌ�ƵŶĞ�ĞŶƋƵġƚĞ͕�Đ͛ĞƐƚ�ŝŶƚĞƌƌŽŐĞƌ�ă�ůĂ�ĨŽŝƐ�ůĞ�ĐŽŶƚĞǆƚĞ�ƐŽĐŝĂů�ƋƵĞ�ů͛ŽŶ�
ǀĞƵƚ�ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵƐ�ƋƵŝ�ĞŶ�ĨŽŶƚ�ƉĂƌƟĞ͕�ƐƵƐĐŝƚĞƌ�ƵŶ�ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞ�ĚŝƐĐŽƵƌƐ�

1� :ĞĂŶͲWŝĞƌƌĞ�KůŝǀŝĞƌ�ĚĞ�̂ ĂƌĚĂŶ͕�>Ă�ƌŝŐƵĞƵƌ�ĚƵ�ƋƵĂůŝƚĂƟĨ͕ �>ŽƵǀĂŝŶͲ>ĂͲEĞƵǀĞ͕��ƌƵǇůĂŶƚ��ĐĂĚĞŵŝĂ͕�ϮϬϬϴ͕�Ɖ͘�ϯϵ͘
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Chiara Diana   

ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůƐ͕� ůĞƐ� ŝŶƚĞƌƉƌĠƚĞƌ� Ğƚ� ůĞƐ� ŐĠŶĠƌĂůŝƐĞƌ� ĞŶ� ǀƵĞ� ĚĞ� ůĂ� ŵŝƐĞ� ĞŶ� ƉůĂĐĞ� Ě͛ƵŶĞ�
ƚŚĠŽƌŝĞ�ƐŽĐŝĂůĞ͘�>ĞƐ�ĚŝƐĐŽƵƌƐ͕�ůĞƐ�ĚŝĂůŽŐƵĞƐ�ŽƵ�ůĞƐ�ŵŽŶŽůŽŐƵĞƐ�ĂǀĞĐ�ůĞƵƌƐ�ƉĂƌŽůĞƐ͕�
ƐŝůĞŶĐĞƐ�Ğƚ�ƉĂƵƐĞƐ͕�ĐŽŶƐƟƚƵĞŶƚ� ůĂ�ŵĂƟğƌĞ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ĚĞ� ů͛ĞŶƋƵġƚĞ͘� /ůƐ�ƐŽŶƚ�ƉĂƌĨŽŝƐ�
ƉƌŽĚƵŝƚƐ� ĚĂŶƐ� ĚĞƐ� ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ� ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞƐ� Ě͛ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ� ƐŽĐŝĂůĞ� ŐĠŶĠƌĂůĞŵĞŶƚ�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĠĞƐ�a priori͕�ŵĂŝƐ� ŝůƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ĂƵƐƐŝ� ũĂŝůůŝƌ�Ě͛ƵŶĞ� ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ� ĨŽƌƚƵŝƚĞ�ʹ� ĐŚĞǌ�
ĚĞƐ� ĂŵŝƐ�ŽƵ�ĚĂŶƐ�Ŷ͛ŝŵƉŽƌƚĞ�ƋƵĞů� ůŝĞƵ�ƉƵďůŝĐ� ʹ�ƋƵŝ� ƐĞ� ƌĠǀğůĞ� ŝŶ� ĮŶĞ� ŝŶƚĠƌĞƐƐĂŶƚĞ�
ƉŽƵƌ�ů͛ĞŶƋƵġƚĞ�ƚŽƵƚ�ĞŶ�ƌĞƐƚĂŶƚ�ƐƉŽŶƚĂŶĠĞ�Ğƚ�ŝŵƉƌĠǀŝƐŝďůĞ͘�>͛ĞŶƋƵġƚĞ�ĚĞ�ƚĞƌƌĂŝŶ�ƐĞ�
ǀĞƵƚ�ƵŶ�ŽƵƟů�ĂƵ�ƉůƵƐ�ƉƌğƐ�ĚĞƐ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�ŶĂƚƵƌĞůůĞƐ�ĚĞƐ�ƐƵũĞƚƐ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ�
ƐŽƵǀĞŶƚ�ƉƌŽůŽŶŐĠĞ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ĐŚĞƌĐŚĞƵƌ3͘
� >Ğ�ƐĐŚĠŵĂ�ƉƌŽƉŽƐĠ�ƉĂƌ��Ğ�^ĂƌĚĂŶ�ĚĂŶƐ�ƐŽŶ�ŽƵǀƌĂŐĞ�>Ă�ƌŝŐƵĞƵƌ�ĚƵ�ƋƵĂůŝƚĂƚŝĨ 4 
ƌĠƐƵŵĞ� ƌĞŵĂƌƋƵĂďůĞŵĞŶƚ� ůĞƐ� ĂǀĂŶƚĂŐĞƐ� Ğƚ� ůĞƐ� ŝŶĐŽŶǀĠŶŝĞŶƚƐ� ĚĞ� ů͛ĞŶƋƵġƚĞ� ĚĞ�
ƚĞƌƌĂŝŶ�ĞŶ� ůĞƐ� ĐŽŶĨƌŽŶƚĂŶƚ� ă� ĐĞƵǆ�ĚĞ� ů͛ĞŶƋƵġƚĞ�ƉĂƌ�ƋƵĞƐƚŝŽŶŶĂŝƌĞ͘� >ĞƐ� ŝŶĨŽƌŵĂ-

ƚŝŽŶƐ� ŝƐƐƵĞƐ� ĚĞ� ĐĞƚƚĞ� ĐŽŶĨƌŽŶƚĂƚŝŽŶ� ʹ� ůĞƐ� ƐŝƚƵĂƚŝŽŶƐ� ŶĂƚƵƌĞůůĞƐ� Ě͛ŝŶƚĞƌĂĐƚŝŽŶ͕�
ů͛ŝŶƐĞƌƚŝŽŶ�ĚƵ� ĐŚĞƌĐŚĞƵƌ� ĞŶ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ĚĂŶƐ� ůĞ�ŵŝůŝĞƵ͕� ů͛ŝŶƚĞŶƐŝƚĠ� Ğƚ� ůĂ� ĚƵƌĠĞ�ĚƵ�
ƚĞƌƌĂŝŶ� ʹ� ƐĞƌǀĞŶƚ� ŝĐŝ� Ě͛ŝŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ͕� ŵġŵĞ� Ɛŝ� Đ͛ĞƐƚ� ĚĞ� ŵĂŶŝğƌĞ� ƐǇŶƚŚĠƚŝƋƵĞ͕� ă�
ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶƐ�ƐŽĐŝĂůĞŵĞŶƚ�ŝŶƚĠƌĞƐƐĂŶƚĞƐ�ƋƵŝ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ǀĠƌŝĨŝĠĞƐ�Ğƚ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�
ǀĠĐƵĞƐ�ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚĞƌƌĂŝŶ�ĞŶ��ŐǇƉƚĞ͕�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶƐ�ƋƵ͛ŽŶ�ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝƌĂ�ĚĂŶƐ�
ůĞƐ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚƐ�ƋƵŝ�ǀŽŶƚ�ƐƵŝǀƌĞ͘

dĂďůĞĂƵ�/͘��ŶƋƵġƚĞ�ĚĞ�ƚĞƌƌĂŝŶ�Ğƚ�ĞŶƋƵġƚĞ�ƉĂƌ�ƋƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞ

Enquêtes de terrain Enquêtes par questionnaires

Informations larges, multidimensionnelles, 
non codables

Informations circonscrites, univoques, 
codables

Traitement artisanal Traitement statistique

Situations naturelles ou proches des 
situations naturelles (conversation)

6LWXDWLRQV�DUWLÀFLHOOHV��LQWHUURJDWRLUH�

Chercheur en personne Enquêteurs salariés

Insertion dans le milieu Interaction ponctuelle

Informations sur des processus et 
des logiques contextualisés (sans 
représentativité statistique)

Informations sur des variables 
décontextualisées (représentativité 
statistique)

Intensif, durée, retours Extensif, brièveté, linéarité

Pistes, itération, improvisation +\SRWKqVHV�SUpFLVHV�YpULÀDEOHV

3� �ůĂŝŶ��ůĂŶĐŚĞƚ͕�ZŽĚŽůƉŚĞ�'ŚŝŐůŝŽŶĞ�Θ��ůĂŝŶ�dƌŽŐŶŽŶ͕�>ĞƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�Ě͛ĞŶƋƵġƚĞ�ĞŶ�ƐĐŝĞŶĐĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ�͗ �
ŽďƐĞƌǀĞƌ͕ �ŝŶƚĞƌǀŝĞǁĞƌ͕ �ƋƵĞƐƟŽŶŶĞƌ͕�WĂƌŝƐ͕��ƵŶŽĚ͕�ϭϵϴϳ͕�Ɖ͘�ϭϱϯ͘

4� : Ͳ͘W͘ �KůŝǀŝĞƌ�ĚĞ�^ĂƌĚĂŶ͕�>Ă�ƌŝŐƵĞƵƌ͙,�ŽƉ͘�Đŝƚ͕͘�Ɖ͘�ϰϮ͘
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�ŶƚƌĞ� ƚŽƵƚĞƐ� ůĞƐ� ĨŽƌŵĞƐ� ĚĞ� ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ� ĚĞ� ĚŽŶŶĠĞƐ� ƉƌŽƉƌĞƐ� ă� ů͛ĞŶƋƵġƚĞ� ƐƵƌ� ůĞ�
ƚĞƌƌĂŝŶ͕�ŶŽƚƌĞ� ŝŶƚĞŶƟŽŶ� ŝĐŝ�ĞƐƚ�ĚĞ�ƉƌġƚĞƌ�ƵŶĞ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞ�ă� ůĂ�ŵĠƚŚŽĚĞ�
ĚĞ�ů͛ĞŶƚƌĞƟĞŶ͘��Ğ�ĐŚŽŝǆ�ƌĠƐŝĚĞ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ů͛ƵƟůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ůŽƌƐ�
ĚĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞƐ� ŝŶ�ƐŝƚƵ͘�>͛ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ�ĚĞ�ƐĂ�ĐŽŶƐƚĂŶƚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ƐƵƌ�ůĞ�
ƚĞƌƌĂŝŶ͕�ƋƵŝ�Ă�ƉĞƌŵŝƐ�Ě͛ĂĐƋƵĠƌŝƌ�ƵŶĞ�ĐĞƌƚĂŝŶĞ� ĨĂŵŝůŝĂƌŝƚĠ�ĂǀĞĐ� ůĞ�ĐŽŶƚĞǆƚĞ� ůŽĐĂů�Ğƚ�
ƐĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ͕� ĨĂŝƚ�ƋƵ͛ŽŶ�ƉĞƵƚ�ĞŶ�ƉĂƌůĞƌ�ĞŶ�ƚĞƌŵĞƐ�ƚŚĠŽƌŝƋƵĞƐ�ĂƵƚĂŶƚ�ƋƵ͛ĞŶ�ƚĞƌŵĞƐ�
ƉƌĂƟƋƵĞƐ͘��͛ĞƐƚ�ƉŽƵƌƋƵŽŝ͕�ĂǀĂŶƚ�ĚĞ�Ɛ͛ĞŶŐĂŐĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ƐƵũĞƚ͕�
ŝů�ƉĂƌĂŠƚ�ƵƟůĞ�ĚĞ�ĚŽŶŶĞƌ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ĠĐůĂŝƌĐŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�Ğƚ�ůĂ�ƚĞƌŵŝŶŽůŽŐŝĞ�
ĐŽŵŵƵŶĠŵĞŶƚ� ĞŵƉůŽǇĠĞ� ƉŽƵƌ� ĚĠĐƌŝƌĞ� ĐĞ� ƚǇƉĞ� Ě͛ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ� ƐĐŝĞŶƟĮƋƵĞ� Ğƚ� ƐŽŶ�
ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƐĐŝĞŶĐĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ�ĚĞƉƵŝƐ�ůĞƐ�ĚĠďƵƚƐ�ĚƵ�øøe�ƐŝğĐůĞ͘
� �ĂŶƐ� ůĂ� ƚƌĂĚŝƟŽŶ� ƐŽĐŝŽůŽŐŝƋƵĞ� ĨƌĂŶĕĂŝƐĞ� ŽŶ� ƵƐĞ� ĚƵ� ƚĞƌŵĞ� ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ� ƋƵŝ� ĞƐƚ�
ĞŵƉƌƵŶƚĠ�ă� ůĂ�ƚƌĂĚŝƟŽŶ�ĂŶŐůŽͲƐĂǆŽŶŶĞ͕�Ğƚ�ĚĞ�ƐĂ�ƚƌĂĚƵĐƟŽŶ͕�ͨ�ĞŶƚƌĞƟĞŶ�ͩ�ƋƵŝ͕�ĂƵ�
ĐŽŶƚƌĂŝƌĞ� Ě͛ĞŶƚƌĞǀƵĞ͕� Ǉ� ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚ� ŵŝĞƵǆ͘� ^ŝ� ůĞ� ŵŽƚ� ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ� ƌĞǀġƚ� ƵŶ� ĂƐƉĞĐƚ�
ũŽƵƌŶĂůŝƐƟƋƵĞ�Ğƚ�ĐĞůƵŝ�Ě͛ĞŶƚƌĞƟĞŶ�ƵŶ�ĐĂƌĂĐƚğƌĞ�ƉůƵƐ�ĐŽŶĮĚĞŶƟĞů͕� ůĞƐ�ĚĞƵǆ�ƚĞƌŵĞƐ�
ŽŶƚ�ĞŶ�ĐŽŵŵƵŶ�ůĞ�ĨĂŝƚ�ĚĞ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞƌ�ƵŶ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ŽƌĂů�ĞŶƚƌĞ�ĚĞƵǆ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĚĂŶƐ�
ůĞƋƵĞů� ů͛ƵŶĞ�ƚƌĂŶƐŵĞƚ�ĚĞƐ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ă� ů͛ĂƵƚƌĞ͘�dĞĐŚŶŝƋƵĞŵĞŶƚ�ƉĂƌůĂŶƚ͕� ŝů� Ɛ͛ĂŐŝƚ�
Ě͛ƵŶ�ƉƌŽĐĠĚĠ�Ě͛ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ�ƐĐŝĞŶƟĮƋƵĞ͕�ƵƟůŝƐĂŶƚ�ƵŶ�ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�
ǀĞƌďĂůĞ͕�ƉŽƵƌ�ƌĞĐƵĞŝůůŝƌ�ĚĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ͕�ĞŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ďƵƚ�ĮǆĠϱ͘�dŽƵƚ�ĂƵ�ůŽŶŐ�
ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ĞǆƉŽƐĠ͕�ŽŶ�ĚŽŶŶĞƌĂ�ůĂ�ƉƌĠĨĠƌĞŶĐĞ�ĂƵ�ƚĞƌŵĞ�ĞŶƚƌĞƟĞŶ�ĂƵ�ůŝĞƵ�Ě͛ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ͕�
ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ƉƵƌĞ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ĚĞ�ĐŽŚĠƌĞŶĐĞ�ůŝŶŐƵŝƐƟƋƵĞ͘
� >͛ĞŶƚƌĞƟĞŶ� ĞƐƚ� ƵŶ� ĚĞƐ�ŵŽǇĞŶƐ� ƉƌŝǀŝůĠŐŝĠƐ͕� ƐŽƵǀĞŶƚ� ůĞ� ƉůƵƐ� ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ͕� ƉŽƵƌ�
ƉƌŽĚƵŝƌĞ�ĚĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ĚŝƐĐƵƌƐŝǀĞƐ͘�/ů�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ĚĞ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞ�ŶĂƚƵƌĞ�͗ �ŶŽŶ�ĚŝƌĞĐƟĨ�;ŽƵ�
ůŝďƌĞͿ͕�ƐĞŵŝͲĚŝƌĞĐƟĨ͕ �ƉĂƌ�ƋƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞ�ŽƵǀĞƌƚ�ŽƵ�ƉĂƌ�ƋƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞ�ĨĞƌŵĠ͘
� >͛ĞŶƚƌĞƟĞŶ� Ă� ĂĐƋƵŝƐ� ƵŶĞ� ƉůĂĐĞ� ƉƌŝǀŝůĠŐŝĠĞ� ƉĂƌŵŝ� ůĞƐ� ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ� ĚĞ� ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�
ŐƌąĐĞ�ă�ƐŽŶ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĞŶƋƵġƚĞƐ�ŵĞŶĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĐŚĞƌĐŚĞƵƌƐ�ĚĞ�ů͛�ĐŽůĞ�ĚĞ�
�ŚŝĐĂŐŽ͘��ğƐ�ůĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ�ϭϵϮϬ͕�ŽŶ�ƚƌŽƵǀĞ�ĚĞƐ�ƚĠŵŽŝŐŶĂŐĞƐ�ĚĞ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞƐ�ƐĐŝĞŶƟ-

ĮƋƵĞƐ�ŵĞŶĠĞƐ� ƐŽƵƐ� ĨŽƌŵĞ�Ě͛ĞŶƋƵġƚĞ�ƵƟůŝƐĂŶƚ� ů͛ĞŶƚƌĞƟĞŶ�ƉŽƵƌ� ůĂ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĚĞƐ�
ĚŽŶŶĠĞƐ͘��Ğ�ĨĂŝƚ͕�ĞŶ�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂŶƚ�ĂǀĞĐ�ů͛ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶ͕�ůĞ�ƐŽĐŝŽůŽŐƵĞ�ƌĞĐŽƵƌƚ�ă�ů͛ĞŶƚƌĞ-

ƟĞŶ� ĐŽŵŵĞ� ƐŽƵƌĐĞ� ĚĞ� ĚŽŶŶĠĞƐ͕� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ĞŶƋƵġƚĞƐ� ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ� ƐƵƌ� ůĂ� ƐŽĐŝĠƚĠ�
ƵƌďĂŝŶĞ�ĂŵĠƌŝĐĂŝŶĞ�Ğƚ�ƐĞƐ�ƚƌŽƵďůĞƐ�͗ �ƉĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ�ů͛ĞŶƋƵġƚĞ�ĚĞ�ZŽďĞƌƚ�>ǇŶĚ�ƐƵƌ�ůĞƐ�
ĂĐƟǀŝƚĠƐ�Ğƚ� ůĞƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ� ƌĞůŝŐŝĞƵƐĞƐ�ĚĞ� ůĂ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠ�ĂŵĠƌŝĐĂŝŶĞ�ĚĞ�DŝĚĚůĞƚŽǁŶ�
;ϭϵϮϰͲϭϵϮϱͿ�͖ � ĐĞůůĞ�ŵĞŶĠĞ� ƉĂƌ�tŝůůŝĂŵ� &ŽŽƚĞ�tŚǇƚĞ� ĚĂŶƐ� ƵŶ� ƋƵĂƌƟĞƌ� ƉŽƉƵůĂŝƌĞ�
;�ŽƌŶĞƌǀŝůůĞͿ� ă� �ŽƐƚŽŶ� ;ϭϵϯϳͲϭϵϰϬͿ�͖ � Ğƚ� ĐĞůůĞ� ĚĞ� KƐĐĂƌ� >ĞǁŝƐ� ƐƵƌ� ƵŶĞ� ĨĂŵŝůůĞ�
ŵĞǆŝĐĂŝŶĞ�ƉĂƵǀƌĞ�ĚŽŶƚ�ĞƐƚ�ŝƐƐƵ�ůĞ�ůŝǀƌĞ�>ĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ĚĞ�^ĂŶĐŚĞǌ�ƉƵďůŝĠ�ĞŶ�ϭϵϲϯϲ͘
� �ĂŶƐ� >͛ĞŶƋƵġƚĞ� ƐŽĐŝŽůŽŐŝƋƵĞ͕� dŚĞŽĚŽƌĞ� �ĂƉůŽǁ� ĐŽŵƉĂƌĞ� ůĞ� ƉŽƵƌĐĞŶƚĂŐĞ� ĚĞ�
ƉůƵƐŝĞƵƌƐ� ƚǇƉĞƐ� ĚĞ� ƐŽƵƌĐĞ� ĚĞ� ĚŽŶŶĠĞƐ͘� �Ŷ� ĞǆĂŵŝŶĂŶƚ� ϱϬ�ĂƌƟĐůĞƐ� ƉƵďůŝĠƐ� ĚĂŶƐ� ůĂ�
ZĞǀƵĞ� ĨƌĂŶĕĂŝƐĞ� ĚĞ� ƐŽĐŝŽůŽŐŝĞ� ;Z&^Ϳ� Ğƚ� ϵϬ�ĚŝīƵƐĠƐ� ƉĂƌ� ů͛�ŵĞƌŝĐĂŶ� ^ŽĐŝŽůŽŐŝĐĂů�
ZĞǀŝĞǁ�;�^ZͿ�ĚĞƐ�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞƐ�ƉĠƌŝŽĚĞƐ�͗ �ϭϵϲϱͲϭϵϲϳ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�Ğƚ�ϭϵϲϲͲϭϵϲϳ�
ƉŽƵƌ� ůĂ� ĚĞƵǆŝğŵĞ͕� ŝů�ŵĞƚ� ĞŶ� ĠǀŝĚĞŶĐĞ� ůĂ� ƉƌŝŽƌŝƚĠ� ĚĞ� ů͛ĞŶƋƵġƚĞ� ƉĂƌ� ĞŶƚƌĞƟĞŶ� ƉĂƌ�
ƌĂƉƉŽƌƚ�ă�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ƚǇƉĞƐ�Ě͛ĞŶƋƵġƚĞƐ�ƐŽĐŝŽůŽŐŝƋƵĞƐ͕�ĐŽŵŵĞ�ƉĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ�ů͛ĞŶƋƵġƚĞ�
ƉĂƌ�ƋƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞϳ͘

ϱ� DĂĚĞůĞŝŶĞ�'ƌĂǁŝƚǌ͕�DĠƚŚŽĚĞƐ�ĚĞƐ�ƐĐŝĞŶĐĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ͕�WĂƌŝƐ͕��ĂůůŽǌ͕�ϭϵϵϬ͕�Ɖ͘�ϳϰϭͲϳϰϮ͘

ϲ� dŚĞŽĚŽƌ��ĂƉůŽǁ͕�>͛ ĞŶƋƵġƚĞ�ƐŽĐŝŽůŽŐŝƋƵĞ͕�WĂƌŝƐ͕��ƌŵĂŶĚ��ŽůŝŶ͕�ϭϵϳϬ͕�Ɖ͘�ϯϰͲϭϬϳ͘

ϳ� d͘ ��ĂƉůŽǁ͕�ŝďŝĚ͕͘�Ɖ͘�ϭϳ͘
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;ϭϵϲϲͲϭϵϲϳͿ

Principales sources de données
RFS Pourcentage des 

articles

ASR Pourcentage des 

articles

Etudes d’observation 4 1

Etudes expérimentales 2 1

Analyses documentaires 8 10

6RXUFHV�RIÀFLHOOHV 20 14

Procédures particulières 2 3

Enquêtes par entretiens 36 43

Enquêtes par questionnaire 18 20

Analyse sec. d’anciennes données 10 8

TOTAL 100 100

Articles de recherche publiés 50 91

�ŽŵŵĞ�ůĞ�ĚĠĐƌŝƚ�ůĞ�ƚĂďůĞĂƵ�ĐŝͲĚĞƐƐƵƐ͕�ŽŶ�ƚƌŽƵǀĞ͕�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĚĞƵǆ�ƌĞǀƵĞƐ͕�ĚĞƵǆ�ĨŽŝƐ�ƉůƵƐ�
Ě͛ĞŶƋƵġƚĞƐ�ĨĂŝƚĞƐ�ƉĂƌ�ĞŶƚƌĞƟĞŶƐ�ƋƵĞ�ƉĂƌ�ƋƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞƐ͘��Ğ�ƉůƵƐ͕�Ɛŝ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�
ƐŽƵƌĐĞƐ�ĚĞ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ƐŽŶƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĠĞƐ͕�ŽŶ�ƌĞŵĂƌƋƵĞ�ůĂ�ƌĂƌĞƚĠ�ĚĞ�ů͛ƵƐĂŐĞ�
ĚĞ�ů͛ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶ͘��ĞƩĞ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ĚĞ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ͕�ĂŶĐŝĞŶŶĞ�Ğƚ�ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůĞ�ĞŶ�ƐŽĐŝŽ-

ůŽŐŝĞ͕�Ă�ĠƚĠ�ƋƵĂƐŝŵĞŶƚ�ŶĠŐůŝŐĠĞ�ĂƵ�ƉƌŽĮƚ�ĚĞ�ů͛ĞŶƋƵġƚĞ�ă�ĐĞƩĞ�ĠƉŽƋƵĞ͘��ĞůĂ�ǀŝĞŶƚ�ĚƵ�
ĨĂŝƚ�ƋƵĞ�ů͛ĞŶƋƵġƚĞ͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ĐĞůůĞ�ƌĠĂůŝƐĠĞ�ƉĂƌ�ů͛ĞŶƚƌĞƟĞŶ�ůŝďƌĞ�ŽƵ�ĚŝƌĞĐƟĨ͕ �ƉĞƌŵĞƚ�
Ě͛ŽďƚĞŶŝƌ�ƌĂƉŝĚĞŵĞŶƚ͕�ͨ �ă�ďŽŶ�ŵĂƌĐŚĠ�͕ͩ�Ğƚ�ĚĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ƐƸƌĞ͕�ƵŶĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŵĂƐƐŝǀĞ�
ĚĞ�ĚŽŶŶĠĞƐ͘�^Ă�ƐƉĠĐŝĮĐŝƚĠ�Ě͛ŽƌĚƌĞ�ƉƌĂƟƋƵĞ�ƉůƵƐ�ƋƵ͛ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĞů�ƉĞƵƚ�ĂůŽƌƐ�ĞǆƉůŝƋƵĞƌ�
ůĞƐ�ƌĂŝƐŽŶƐ�ĚĞ�ƐĂ�ƉŽƉƵůĂƌŝƚĠ�ƉĂƌŵŝ�ůĞƐ�ƐĐŝĞŶĐĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ�Ğƚ�ŚƵŵĂŝŶĞƐϴ͘
� Kƌ͕ �ůĞ�ƌĞǀĞƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵĠĚĂŝůůĞ�ĚĞ�ƐŽŶ�ĐĂƌĂĐƚğƌĞ�ͨ�ă�ďŽŶ�ŵĂƌĐŚĠ�ͩ�ĞƐƚ�ƋƵĞ�ů͛ĞŶƚƌĞƟĞŶ�
Ă�ĚƸ�ĂƩĞŶĚƌĞ�ƋƵĞ�ĚĞƐ�ŽƵǀƌĂŐĞƐ�ĚĞ�ƌĠĨĠƌĞŶĐĞ͕�ĐŽŵŵĞ�>Ă�ŵŝƐğƌĞ�ĚƵ�ŵŽŶĚĞϵ͕�ƋƵŝ�ĞƐƚ�
ĐŽŶƐƟƚƵĠ�Ě͛ƵŶĞ� ƐĠƌŝĞ� Ě͛ĞŶƚƌĞƟĞŶƐ� ĐŽŵŵĞŶƚĠƐ͕� ůĞ� ƐǇƐƚĠŵĂƟƐĞŶƚ�ƉŽƵƌ� ƋƵ͛ŝů� ƐĞ� ǀŽŝĞ�
ƌĞĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�ƵŶĞ�ƉůĂĐĞ�ĐŽŵŵĞ�ŽďũĞƚ�Ě͛ŝŶƚĠƌġƚ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƐŽĐŝŽůŽŐŝĞ�ĨƌĂŶĕĂŝƐĞ͘
� >Ğ� ƐŽĐŝŽůŽŐƵĞ� ^ƚĠƉŚĂŶĞ� �ĞĂƵĚ� ĨĂŝƚ� ƌĞŵŽŶƚĞƌ� ů͛ĠƉŽƋƵĞ� ͨ�ŽďƐĐƵƌĂŶƟƐƚĞ�ͩ� ĚĞ�
ů͛ĞŶƚƌĞƟĞŶ� ă� ů͛ŝŶƐƟƚƵƟŽŶŶĂůŝƐĂƟŽŶ� ĚĞ� ůĂ� ƐŽĐŝŽůŽŐŝĞ� ĨƌĂŶĕĂŝƐĞ� ĂǀĞĐ� ůĂ� ĨŽŶĚĂƟŽŶ� ĞŶ�
ϭϵϰϲ�ĚƵ��ĞŶƚƌĞ�Ě͛ĠƚƵĚĞƐ�ƐŽĐŝŽůŽŐŝƋƵĞƐ�;��^Ϳ�Ğƚ�ůĂ�ĐƌĠĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ƌĞǀƵĞƐ�ƐƵƌ�
ůĂ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ�ϭϵϲϬϭϬ͘�À�ĐĞƩĞ�ĠƉŽƋƵĞ͕�ů Ă͛ƩĞŶƟŽŶ�ŵĠƚŚŽĚŽůŽŐŝƋƵĞ�ĞŶ�
&ƌĂŶĐĞ�ƉŽƌƚĂŝƚ�ĞǆĐůƵƐŝǀĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ů͛ĞŶƋƵġƚĞ�ƐƚĂƟƐƟƋƵĞ͕�ƐĂŶƐ�ƋƵ͛ŝů�Ǉ�Ăŝƚ�ĚĞ�ǀĠƌŝƚĂďůĞƐ�
ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ� ĂƵƚŽƵƌ� ĚĞ� ů͛ƵƟůŝƐĂƟŽŶ� ĚĞ� ů͛ĞŶƚƌĞƟĞŶ� ĚĂŶƐ� ůĂ� ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ� ƐŽĐŝĂůĞ͘� �Ŷ�
ƌĞǀĂŶĐŚĞ͕� ů͛�ĐŽůĞ�ĚĞ��ŚŝĐĂŐŽ͕�ĐŽŵŵĞ�ŽŶ�Ă�ĞƵ�ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ĚĞ� ůĞ�ŵŽŶƚƌĞƌ�ĂƵƉĂƌĂǀĂŶƚ͕�
ĂǀĂŝƚ�ŝŶĂƵŐƵƌĠ�ů Ă͛ƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĞŶƚƌĞƟĞŶ�ĚğƐ�ůĞ�ĚĠďƵƚ�ĚĞ�ƐŽŶ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ͘
� >Ă�ƐŽƵƐͲĞƐƟŵĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĞŶƚƌĞƟĞŶ�ĞƐƚ�ĂƵƐƐŝ�ĂĐĐĞŶƚƵĠĞ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ŵŽƚƐ�Ě͛�ĚŐĂƌ�DŽƌŝŶ�
ƉƌŽŶŽŶĐĠƐ�ĞŶ�ϭϵϲϲ�͗ �ͨ �>͛ ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ�ĞƐƚ�ĞŶ�ŐĠŶĠƌĂů�ƵŶ�ŐĂŐŶĞͲƉĂŝŶ�ƐƵďĂůƚĞƌŶĞ͕�ƵŶ�ŵĠƟĞƌ�

ϴ� d͘ ��ĂƉůŽǁ͕�ŝďŝĚ͕͘�Ɖ͘�ϭϱ͘

ϵ� WŝĞƌƌĞ��ŽƵƌĚŝĞƵ͕�>Ă�ŵŝƐğƌĞ�ĚƵ�ŵŽŶĚĞ͕�WĂƌŝƐ͕�^ĞƵŝů͕�ϭϵϵϯ͘

ϭϬ� ^͘��ĞĂƵĚ͕�ͨ�>͛ ƵƐĂŐĞ�ĚĞ�ů͛ĞŶƚƌĞƟĞŶ�ĞŶ�ƐĐŝĞŶĐĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ͘�WůĂŝĚŽǇĞƌ�ƉŽƵƌ�ů͛ĞŶƚƌĞƟĞŶ�ĞƚŚŶŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞ�͕ͩ�
WŽůŝƟǆ͕�ǀŽů͘�ϵ͕�ŶŽ�ϯϱ͕�ϭϵϵϲ͕�Ɖ͘�ϮϮϲͲϮϱϳ͘
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Ě Ă͛ƉƉŽŝŶƚ�ƉŽƵƌ�ĚĞƐ�ĨĞŵŵĞƐ�ĚĠƐƈƵǀƌĠĞƐ�ŽƵ�ĞŶ�ĚŝĸĐƵůƚĠ͕�ƵŶĞ�ĠƚĂƉĞ�ƉŽƵƌ�ĚĞ�ĨƵƚƵƌƐ�
ĐŚĞƌĐŚĞƵƌƐ͘��͛ĞƐƚ�ůĂ�ƚąĐŚĞ�ŝŶĨĠƌŝĞƵƌĞ�ĚŽŶƚ�ƐĞ�ĚĠĐŚĂƌŐĞŶƚ�ůĞƐ�ĐŚĞĨƐ�Ě͛ĠƋƵŝƉĞ�ͩ11͘
� � Ă͛ƉƌğƐ� �ĞĂƵĚ͕� ůĞ� ĚŝƐĐƌĠĚŝƚ� ĚĞ� ů͛ĞŶƚƌĞƟĞŶ� ƉĂƌ� ƌĂƉƉŽƌƚ� ĂƵǆ� ĂƵƚƌĞƐ� ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�
Ě͛ĞŶƋƵġƚĞ͕�ǀŝĞŶƚ�ĚĞ�ƐĂ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ĚŝĸĐŝůĞ�ĞŶƚƌĞ͕�Ě͛ƵŶĞ�ƉĂƌƚ͕�ůĂ�ůĠŐŝƟŵŝƚĠ�ĚĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�
ƐƚĂƟƐƟƋƵĞƐ�ĞŶ�ƐŽĐŝŽůŽŐŝĞ�Ğƚ͕�Ě Ă͛ƵƚƌĞ�ƉĂƌƚ͕�ĐĞůůĞ�ĚĞ�ů͛ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚĞ�ĞŶ�ĞƚŚŶŽ-

ůŽŐŝĞ�͖ �ůĞƐ�ĚĞƵǆ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĂŶƚ�ĐŽŵŵĞ�ĞŵďůğŵĞ�ŵĠƚŚŽĚŽůŽŐŝƋƵĞ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ�
ƌĞƐƉĞĐƟǀĞƐ͘�>͛ĞŶƚƌĞƟĞŶ�ĞƐƚ�ĂůŽƌƐ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĠ�ĐŽŵŵĞ�ƵŶ�ƐŝŵƉůĞ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�Ě͛ĞŶƋƵġƚĞ�
ƐƵƌ�ůĞƋƵĞů�ŽŶ�ŶĞ�ƌĠŇĠĐŚŝƚ�ƉĂƐ͕�ƵŶ�ƉŝƐͲĂůůĞƌ�ă�ƵƟůŝƐĞƌ�ƉŽƵƌ�ŽďƚĞŶŝƌ�ůĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ĚĞ�
ŵĂŶŝğƌĞ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�Ğƚ�ƌĂƉŝĚĞ͕�ƐĂŶƐ�ƚĞŶŝƌ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚĞƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�Ğƚ�ĚƵ�ƉƌŽĨĞƐ-
ƐŝŽŶŶĂůŝƐŵĞ�ƌĞƋƵŝƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌƚ�ĚĞ�ů͛ĞŶƋƵġƚĞƵƌ�ƉŽƵƌ�ĐŽŶĚƵŝƌĞ�ƵŶ�ĞŶƚƌĞƟĞŶ�ĞĸĐĂĐĞ͘
� �� ĐĞůĂ� Ɛ Ă͛ũŽƵƚĞ� ůĂ� ŵĠĮĂŶĐĞ� ĚĞ� ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ� ƌĞǀƵĞƐ� ƐĐŝĞŶƟĮƋƵĞƐ� ă� ů͛ĠŐĂƌĚ� ĚĞƐ�
ĚŽŶŶĠĞƐ�ũĂŝůůŝĞƐ�ĚĞ�ů͛ĞŶƚƌĞƟĞŶ�Ğƚ�ĂƵǆ�ĚŝĸĐƵůƚĠƐ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ƚŚĠŽƌŝƐĂƟŽŶ�ƋƵŝ�ĞŵƉġĐŚĞƌĂŝƚ�
Ă�ƉƌŝŽƌŝ�Ě Ă͛ƐƐƵƌĞƌ�ƵŶĞ�ǀĂůĞƵƌ�ƐĐŝĞŶƟĮƋƵĞ͘��ŝĞŶ�ƋƵ͛ŝů�ƐŽŝƚ�ƵŶ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�ĚĞ�ŵĠƚŚŽĚĞ�
ƋƵĂůŝƚĂƟǀĞ͕� ů͛ĞŶƚƌĞƟĞŶ�ĚŽŝƚ� ġƚƌĞ� ͨ�ƋƵĂŶƟƚĂƟǀŝƐĠ�ͩ� ƉŽƵƌ� ĂďŽƵƟƌ� ă� ů Ă͛ĐŚğǀĞŵĞŶƚ� ĚĞ�
ů͛ĞŶƋƵġƚĞ͘��͛ĞƐƚ�ƉŽƵƌ�ĐĞůĂ�ƋƵĞ͕�ƵŶĞ�ĨŽŝƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚĞƌƌĂŝŶ͕�ůĞ�ĐŚĞƌĐŚĞƵƌ�ƐĞ�ƐĞŶƚ�ƉƌĞƐƋƵĞ�
ĐŽŶƚƌĂŝŶƚ�ĚĞ�ƌĠĂůŝƐĞƌ�ƵŶ�ŶŽŵďƌĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�Ě͛ĞŶƚƌĞƟĞŶƐ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƉĂƌĨŽŝƐ�
ĐŚŽŝƐŝĞƐ�ĂƵ�ŚĂƐĂƌĚ�Ğƚ�ƉĂƌĨŽŝƐ�ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁĠƐ͕�ĐĞůůĞƐ�ĚŽŶƚ�ůĂ�
ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ŽƵ�ůĞ�ĚĞŐƌĠ�Ě͛ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶ�ĞƐƚ�ƚĞůůĞ�ƋƵ͛ĞůůĞƐ�ƐŽŶƚ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĠĞƐ�ĐŽŵŵĞ�ĚĞƐ�
ͨ�ŵŝŶĞƐ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ12�͕ͩ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�Ğƚ�ŵŽŵĞŶƚƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ͕�ĂĮŶ�ĚĞ�ƉƌġƚĞƌ�
ƵŶĞ�ĐƌĠĚŝďŝůŝƚĠ�ƋƵĂŶƟƚĂƟǀĞ�ĂƵ�ĐŽƌƉƵƐ�ƋƵĂůŝƚĂƟĨ�ĚĞ�ƐŽŶ�ƚƌĂǀĂŝů͘
� �ĞƉĞŶĚĂŶƚ͕�ŝů�ƐĞŵďůĞ�ŝŶƚĠƌĞƐƐĂŶƚ�ĚĞ�Ɛ͛ŝŶƚĞƌƌŽŐĞƌ�ƐƵƌ�ůĂ�ͨ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�Ě͛ĞŶƚƌĞƟĞŶƐ�ͩ�
ƋƵĞ� ƉŽƵƌƐƵŝƚ� ůĞ� ĐŚĞƌĐŚĞƵƌ� ƐƵƌ� ůĞ� ƚĞƌƌĂŝŶ� Ğƚ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ƌĂŝƐŽŶƐ� ĚĞ� ƐŽŶ� ŽƌŐƵĞŝůůĞƵƐĞ�
ĞǆŚŝďŝƟŽŶ� Ě͛ƵŶĞ� ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ� Ě͛ĞŶƚƌĞƟĞŶƐ� ƋƵĂŶƟƚĂƟǀĞŵĞŶƚ� ůĂƌŐĞ͘� KŶ� ƉĞƵƚ� ƉĞŶƐĞƌ�
ƋƵĞ� ƚŽƵƚ� ĐĞůĂ�ĚĠĐŽƵůĞ�ĚĞ� ů͛ŽƉŝŶŝŽŶ� ĐŽŵŵƵŶĞ�ĞŶ� ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ� ƐŽĐŝĂůĞ� ƐĞůŽŶ� ůĂƋƵĞůůĞ͕�
ƉŽƵƌ�ġƚƌĞ�ĞƐƚĂŵƉŝůůĠ�ͨ�ƐŽĐŝŽůŽŐŝƋƵĞ�͕ͩ�ƵŶ�ƚƌĂǀĂŝů�ĨŽŶĚĠ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ƵŶ�ƌĞĐƵĞŝů�
Ě͛ĞŶƚƌĞƟĞŶƐ�ĚŽŝƚ�ŝŵƉĠƌĂƟǀĞŵĞŶƚ�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�ƵŶ�ŶŽŵďƌĞ�ĠůĞǀĠ�Ě͛ĞŶƚƌĞƟĞŶƐ�;E�с�ϱϬ�
ĂƵ�ŵŽŝŶƐ�ŵĂŝƐ͕�ŵŝĞƵǆ�ĞŶĐŽƌĞ͕�Ɛŝ�E�с�ϭϬϬ͕�ǀŽŝƌĞ�х�ϭϬϬ13Ϳ͘

Une enquête de socio-histoire  
contemporaine en Égypte

�ƉƌğƐ�ĐĞƐ�ƌĠŇĞǆŝŽŶƐ�ƉƵƌĞŵĞŶƚ�ƚŚĠŽƌŝƋƵĞƐ͕�ǀĞŶŽŶƐͲĞŶ�ă�ŶŽƚƌĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ƐŽĐŝŽͲŚŝƐƚŽƌŝƋƵĞ�
ĞŶ��ŐǇƉƚĞ͘
� �͛ĞƐƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ƐƵƌ�ůĞ�ƚĞƌƌĂŝŶ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƚŚĠŽƌŝĞƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ƐĞ�ƌĠǀĠůĞƌ�ŝŶĚŝƐƉĞŶ-

ƐĂďůĞƐ� ƉŽƵƌ� ůĂ� ďŽŶŶĞ� ƌĠƵƐƐŝƚĞ� ĚĞ� ů͛ĞŶƋƵġƚĞ� ĞůůĞͲŵġŵĞ͘� �ĞƉĞŶĚĂŶƚ͕� ĞůůĞƐ� ƌŝƐƋƵĞŶƚ�
ĂƵƐƐŝ�ĚĞ�ƐĞ�ĮŐĞƌ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ƚŚĠŽƌŝƐĂƟŽŶ�ĞǆĐĞƐƐŝǀĞ�ƋƵŝ�ƉĞƵƚ�ĚĠďŽƵĐŚĞƌ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�ĂŵĠŶĂ-

ŐĞŵĞŶƚƐ�ƐƵƐƉĞĐƚƐ�ŝŶƐƉŝƌĠƐ�ƉĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ�ƉĂƌ�ůĞ�ĚĠƐŝƌ�ĚĞ�Ɛ Ă͛ĚĂƉƚĞƌ͘
� ^Ƶƌ� ĐĞƩĞ� ďĂƐĞ͕� ŽŶ� ƉĞƵƚ� ĚŽŶĐ� ƐĞ� ĚĞŵĂŶĚĞƌ� ĐŽŵŵĞŶƚ� ĐŽŶĚƵŝƌĞ� ƵŶĞ� ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�
ƐŽĐŝĂůĞ�ĞŶ��ŐǇƉƚĞ͘�YƵĞůůĞƐ�ƐŽŶƚ�ůĞƐ�ƌĂŝƐŽŶƐ�ƋƵŝ�ƉŽƵƐƐĞŶƚ�ƵŶ�ĐŚĞƌĐŚĞƵƌ�ă�Ɛ Ă͛ƉƉƌŽĐŚĞƌ�
Ě͛ƵŶ� ƚĞƌƌĂŝŶ� ƉůƵƚƀƚ� ƋƵĞ� Ě͛ƵŶ� ĂƵƚƌĞ͍� YƵĞůůĞƐ� ŝŶƚĞƌƌŽŐĂƟŽŶƐ� ƐŽĐŝĂůĞƐ͕� ƉŽůŝƟƋƵĞƐ� Ğƚ�
ĐƵůƚƵƌĞůůĞƐ�ƐŽŶƚ�ƐƵƐĐŝƚĠĞƐ�ƚŽƵƚ�ĂƵ�ůŽŶŐ�ĚĞ�ů͛ĞŶƋƵġƚĞ�͍
� >Ă� ŵĂŶŝğƌĞ� ĚŽŶƚ� ƵŶ� ĐŚĞƌĐŚĞƵƌ� ĐŚŽŝƐŝƚ� ƵŶ� ƐƵũĞƚ� Ğƚ� ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĚ� ƵŶĞ� ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�
ƉĞƵƚ� ġƚƌĞ� ůĞ� ƌĠƐƵůƚĂƚ� Ě͛ƵŶ� ĞŶƐĞŵďůĞ� ĚĞ� ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ� ĂƌƟĐƵůĠƐ� ŝŶĐůƵĂŶƚ� ĚĞƐ� ĨĂĐƚĞƵƌƐ�

11� ^͘��ĞĂƵĚ͕�ŝďŝĚ͕͘�Ɖ͘�ϮϯϬ͘

12� ,ĞŶƌŝ�DĞŶĚƌĂƐ͕�DĂƌĐŽ� KďĞƌƟ͕� >Ğ� ƐŽĐŝŽůŽŐƵĞ� Ğƚ� ƐŽŶ� ƚĞƌƌĂŝŶ�͗ � ƚƌĞŶƚĞ� ƌĞĐŚĞƌĐŚĞƐ� ĞǆĞŵƉůĂŝƌĞƐ͕� WĂƌŝƐ͕�
�ƌŵĂŶĚ��ŽůŝŶ͕�ϮϬϬϬ͕�Ɖ͘�ϭϯϯ͘

13� ^͘��ĞĂƵĚ͕�ͨ�>͛ ƵƐĂŐĞ͙ ͕ͩ�ŽƉ͘�Đŝƚ͕͘�Ɖ͘�Ϯϯϯ͘
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ďŝŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞƐ͕�ůĂ�ƉŽůŝƟƋƵĞ�ĚĞƐ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ĠĚƵĐĂƟǀĞƐ͕�ůĞƐ�ĚŝĸĐƵůƚĠƐ�ƉŽƵƌ�ŽďƚĞŶŝƌ�ůĞƐ�
ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĚĞ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ͕�ůĞƐ�ĚĠďĂƚƐ�ŶĂƟŽŶĂƵǆ�ƐƵƌ�ƚĞůůĞ�ŽƵ�ƚĞůůĞ�ƉƌŽďůĠŵĂƟƋƵĞ�Ğƚ�
ĂŝŶƐŝ�ĚĞ�ƐƵŝƚĞ͕�ƉƌŽĐğƐ�ƋƵŝ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚ�ĂƵǆ�ƌĠĂĐƟŽŶƐ�Ğƚ�ƚĂĐƟƋƵĞƐ�ĚĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠƐ�
ĞŶƋƵġƚĠĞƐ�ĞůůĞƐͲŵġŵĞƐ14�Ğƚ�ƋƵŝ͕�ĚĂŶƐ�ŶŽƚƌĞ�ĐĂƐ͕�ŽŶƚ�ƉĂƌĨŽŝƐ�ŝŶŇƵĞŶĐĠ�ǀŽŝƌĞ�ŵŽĚŝĮĠ�
ů͛ĞŶƋƵġƚĞ�ƉŽƌƚĠ�ƐƵƌ�ŶŽƚƌĞ�ƚĞƌƌĂŝŶ͘
� �ĞƉƵŝƐ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ů͛�ŐǇƉƚĞ�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ƚĞƌƌĞ�Ě Ğ͛ŶƋƵġƚĞ�Žƶ�ůĞƐ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ�ƐĐŝĞŶĐĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ�
ƚƌŽƵǀĞŶƚ� ůĞƵƌ�ƉůƵƐ�ŚĂƵƚĞ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ�ŐƌąĐĞ�ĂƵǆ�ĐŽŵƉůĞǆŝƚĠƐ�ĚĞ�ƐĞƐ�ƌĠĂůŝƚĠƐ�ʹ�ƋƵ Ğ͛ůůĞƐ�
ƐŽŝĞŶƚ�ƐŽĐŝĂůĞƐ͕�ƉŽůŝƟƋƵĞƐ͕�ũƵƌŝĚŝƋƵĞƐ͕�ŽƵ�ŐĠŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞƐ�ʹ�ƋƵŝ͕�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚĠƐ�Ğƚ�
ĐŽŶƟŶŐĞŶĐĞƐ�ƉƌĠƐĞŶƚĠĞƐ͕�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞŶƚ�ƵŶ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ĐĂĚƌĞ�Ě Ž͛ďƐĞƌǀĂƟŽŶϭϱ͘
� �ĂŶƐ�ů Ġ͛ǀĞŶƚĂŝů�ůĂƌŐĞ�ĚĞ�ƌĠĂůŝƚĠƐ�ƐŽĐŝĂůĞŵĞŶƚ�ŝŶƚĠƌĞƐƐĂŶƚĞƐ�ƋƵĞ�ů͛�ŐǇƉƚĞ�ŽīƌĞ�ă�ƐĞƐ�
ŽďƐĞƌǀĂƚĞƵƌƐ�ŽŶ�ƚƌŽƵǀĞ�ĐĞůůĞ�ĚĞ�ů Ġ͛ĚƵĐĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ĞŶĨĂŶĐĞ�ƋƵŝ�ŵĠƌŝƚĞ�Ě ġ͛ƚƌĞ�
ĞǆĂŵŝŶĠĞ�ĂƵ�ƚƌĂǀĞƌƐ�ĚĞ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ůŽƵƉĞƐ͕�ĐĞůůĞƐ�ĚĞ�ů͛ŚŝƐƚŽƌŝĞŶ�ŽƵ�ĚƵ�ƐŽĐŝŽůŽŐƵĞ�ǀŽŝƌĞ�
ĚĞ�ů Ğ͛ƚŚŶŽůŽŐƵĞ�ŽƵ�ĚĞ�ů Ă͛ŶƚŚƌŽƉŽůŽŐƵĞ͘
� >͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ĞŶ��ŐǇƉƚĞ�ĞƐƚ�ƵŶ�ĚƌŽŝƚ�ŐĂƌĂŶƟ�ƉĂƌ�ů͛�ƚĂƚ�ƋƵŝ�ĞŶ�ĞǆĞƌĐĞ�ůĞ�ĐŽŶƚƌƀůĞ�
ĂĮŶ� ĚĞ� ůĞ� ĐŽŶĐŝůŝĞƌ� ĂǀĞĐ� ůĞƐ� ďĞƐŽŝŶƐ� ĚĞ� ůĂ� ƐŽĐŝĠƚĠ� Ğƚ� ĚĞ� ůĂ� ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ� ;Ăƌƚ͘� ϭϴ͕�
�ŽŶƐƟƚƵƟŽŶ� ϭϵϳϭͿ͕� Ğƚ� ƋƵŝ� ĐŽŶƐŝĚğƌĞ� ů Ġ͛ƌĂĚŝĐĂƟŽŶ� ĚĞ� ů Ă͛ŶĂůƉŚĂďĠƟƐŵĞ� ĐŽŵŵĞ� ƵŶ�
ĚĞǀŽŝƌ�ŶĂƟŽŶĂů�;Ăƌƚ͘�ϮϭͿ͘���ĐĞůĂ�Ɛ Ă͛ũŽƵƚĞ�ů Ă͛ƩĞŶƟŽŶ�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞ�ƋƵĞ�ůĞ�ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�
ĠŐǇƉƟĞŶ�ƌĠƐĞƌǀĞ�ă�ůĂ�ŵĂƚĞƌŶŝƚĠ�Ğƚ�ă�ů Ğ͛ŶĨĂŶĐĞ�͖ �ŝů�Ɛ Ğ͛ŶŐĂŐĞ�ă�ĞŶ�ŐĂƌĂŶƟƌ�ůĂ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�Ğƚ�
ă�ĂƐƐƵƌĞƌ�ůĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĠĞƐ�ĂƵ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ĨĂĐƵůƚĠƐ�;Ăƌƚ͘�ϭϬͿ͘
� >Ă�ŵŝƐĞ� ĞŶ� ƌĞůĂƟŽŶ� ĚĞ� ĐĞƐ� ĚĞƵǆ� ĨĂĐƚĞƵƌƐ͕� ů Ġ͛ĚƵĐĂƟŽŶ� Ğƚ� ů Ğ͛ŶĨĂŶĐĞ͕� Ă� ĚĠďŽƵĐŚĠ͕�
ĚĞƉƵŝƐ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ĚĠĐĞŶŶŝĞƐ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ů Ġ͛ŵĞƌŐĞŶĐĞ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ƉƌĠƐĐŽůĂŝƌĞ�ƉƵďůŝĐ�
Ğƚ�ƉƌŝǀĠ͘� >Ğ�ƉŚĠŶŽŵğŶĞ�ĞƐƚ� ƚŽƵƚ� ă� ůĂ� ĨŽŝƐ� ůĞ�ƉƌŽĚƵŝƚ�Ě Ġ͛ǀŽůƵƟŽŶƐ� ƐŽĐŝĠƚĂůĞƐ� �ʹ � ĂĐĐğƐ�
ĚĞƐ� ũĞƵŶĞƐ� ĨĞŵŵĞƐ� ă� ů Ğ͛ŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ� ƐƵƉĠƌŝĞƵƌ� Ğƚ� ĂƵ�ŵĂƌĐŚĠ� ĚƵ� ƚƌĂǀĂŝů͕� ďĂŝƐƐĞ� ĚĞ�
ůĂ� ŶĂƚĂůŝƚĠ͕� ĂƉƉĂƌŝƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ŵĂƌĐŚĠ�ĚĞ� ů Ġ͛ĚƵĐĂƟŽŶ� ʹ� Ğƚ� ůĞ� ƌĠƐƵůƚĂƚ� Ě͛ƵŶĞ� ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ�
ĐŽŵƉůĞǆĞ�ĞŶƚƌĞ�ƉŽůŝƟƋƵĞƐ�ƉƵďůŝƋƵĞƐ�ĠŐǇƉƟĞŶŶĞƐ�Ğƚ�ĂŐĞŶĚĂƐ�Ě Ž͛ƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ŝŶƚĞƌŶĂ-

ƟŽŶĂůĞƐ�͖ �ƉŚĠŶŽŵğŶĞ�ƋƵŝ�ƚƌŽƵǀĞ�ƐĂ�ĐŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚĞƌƌĂŝŶ�ƐŽƵƐ�ůĂ�ĨŽƌŵĞ�Ě͛ƵŶ�ďŽŽŵ�
ĂĐƚƵĞů�Ğƚ�ĐŽŶƐƚĂŶƚ�Ě͛ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ƐĐŽůĂŝƌĞƐ͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ� ůĞƐ� ũĂƌĚŝŶƐ�Ě Ğ͛ŶĨĂŶƚƐ�Ğƚ�ĠĐŽůĞƐ�
ŵĂƚĞƌŶĞůůĞƐ͕�ƋƵŝ�ƐĞ�ĚŝƐƐĠŵŝŶĞŶƚ�ƌĂƉŝĚĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ƋƵĂƌƟĞƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂƉŝƚĂůĞ�
ĠŐǇƉƟĞŶŶĞ͕� ƋƵ͛ŝůƐ� ƐŽŝĞŶƚ� ƉŽƉƵůĂŝƌĞƐ� ŽƵ� ƌĠƐŝĚĞŶƟĞůƐ͕� ă� ů͛ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ� ŽƵ� ă� ů Ğ͛ǆƚĠƌŝĞƵƌ� ĚƵ�
ĐŽƌĚŽŶ�ƵƌďĂŝŶ�ĚƵ�'ƌĂŶĚ��ĂŝƌĞ͘
� �Ğ� ƐŽŶƚ� ĞŶ� ŵĂũŽƌŝƚĠ� ĚĞƐ� ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ� ƉƌŝǀĠĞƐ� ĠŐǇƉƟĞŶŶĞƐ� ŽƵ� ĠƚƌĂŶŐğƌĞƐ� ƋƵŝ�
ͨ�ƐƉŽŶƐŽƌŝƐĞŶƚ�ͩ� ůĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĠĚƵĐĂƟĨƐ� ůĞƐ�ƉůƵƐ�ĞŶ�ǀŽŐƵĞ�ʹ�ĐŽƵƌƐ�ƐƵƌ� ůĞƐ�ŽƵƟůƐ� ŝŶĨŽƌ-
ŵĂƟƋƵĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĚĞƌŶŝğƌĞƐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ͕�ĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ�ĚĞ�ůĂŶŐƵĞƐ�ĠƚƌĂŶŐğƌĞƐ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�
ŵĠƚŚŽĚĞƐ�ĞǆƉĠƌŝŵĞŶƚĂůĞƐ�ĞƚĐ͘�ʹ�ƉĂƌ�ůĞ�ďŝĂŝƐ�ĚĞ�ŶŽƌŵĞƐ�ŵĠĚŝĂƟƋƵĞƐ�Ğƚ�ŵŽŶĚŝĂůŝƐĠĞƐ�
ĐŽŵŵĞ�ƉĂƌ� ĞǆĞŵƉůĞ� ĚĞƐ� ƐŝƚĞƐ� /ŶƚĞƌŶĞƚ͕� ĚĞƐ� ƉĂŶŶĞĂƵǆ� ƉƵďůŝĐŝƚĂŝƌĞƐ� ĂǀĞĐ� ƐůŽŐĂŶƐ et 

ŶŽŵƐ�ĞŶ�ůĂŶŐƵĞ�ĠƚƌĂŶŐğƌĞ͕�ĐŽŵŵĞ�ĞŶ�ĂŶŐůĂŝƐ�ŽƵ�ĞŶ�ĨƌĂŶĕĂŝƐ͘
� >͛ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĞƐƚ�ĞǆƉŽƐĠĞ�ĂŝŶƐŝ�ĂƵ�ƉƵďůŝĐ�ĐŽŵŵĞ�Ɛ͛ŝů� Ɛ͛ĂŐŝƐƐĂŝƚ�Ě͛ƵŶ�ƉƌŽĚƵŝƚ�ĚĞ�
ŵĂƌĐŚĠ�ă�ƐĂŝƐŝƌ͕ �ƐŽƵŵŝƐ�ĂƵǆ�ůŽŝƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶĐƵƌƌĞŶĐĞ͕�ĚĞ�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞ�Ğƚ�ĚĞ�ů͛ŽīƌĞ͘�>ĞƐ�
ĨĂŵŝůůĞƐ�ƋƵŝ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞŶƚ�ĂůŽƌƐ�ůĂ�ĐůŝĞŶƚğůĞ�ă�ƋƵŝ�Ɛ͛ĂĚƌĞƐƐĞ�ůĞ�ƉƌŽĚƵŝƚ�ƐĐŽůĂŝƌĞ͕�ƐŽŶƚ�

14� ^ĞƚĞŶĞǇ� ^ŚĂŵŝ͕� >ŝŶĚĂ�,ĞƌƌĞƌĂ͕��ĞƚǁĞĞŶ�ĮĞůĚ�ĂŶĚ� ƚĞǆƚ͗� �ŵĞƌŐŝŶŐ� ǀŽŝĐĞƐ� ŝŶ� �ŐǇƉƟĂŶ� ƐŽĐŝĂů� ƐĐŝĞŶĐĞ, 

�ĂŝƌŽ�WĂƉĞƌƐ�ŝŶ�^ŽĐŝĂů�^ĐŝĞŶĐĞ͕�ŶŽ�Ϯ͕�ǀŽů͘�ϮϮ͕��ĂŝƌŽ͕�dŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŝŶ��ĂŝƌŽ�WƌĞƐƐ͕�ϭϵϵϵ͕�Ɖ͘�ϰ͘

ϭϱ� /ů�ĞƐƚ�ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďůĞ�ĚĞ�ƌĂƉƉĞůĞƌ�ŝĐŝ�ů͛ŚĠƚĠƌŽŐĠŶĠŝƚĠ�ĚĞƐ�ƐƵũĞƚƐ�Ě͛ĞŶƋƵġƚĞ�ƋƵŝ�ĨŽŶƚ�ů͛ŝŶƚĠƌġƚ�ĚĞƐ�ĚŽƐƐŝĞƌƐ�
Ě Ă͛ŶĂůǇƐĞ� ĚƵ� �ĞŶƚƌĞ� Ě͛�ƚƵĚĞƐ� Ğƚ� ĚĞ� �ŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ� �ĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ͕� :ƵƌŝĚŝƋƵĞƐ� Ğƚ� ^ŽĐŝĂůĞƐ� ;����:Ϳ͘�
YƵĞůƋƵĞƐ� ĞǆĞŵƉůĞƐ�͗ � sŝŶĐĞŶƚ� �ĂƩĞƐƟ͕� EŝĐŽůĂƐ� WƵŝŐ� ;Ěŝƌ͘ Ϳ͕� ͨ�dĞƌƌĂŝŶƐ� Ě͛�ŐǇƉƚĞ�͕ͩ� �ŐǇƉƚĞ� DŽŶĚĞ�
�ƌĂďĞ, n

Ž
 3, 3

e� ƐĠƌŝĞ͕�>Ğ��ĂŝƌĞ͕��ĞĚĞũ͕�ϮϬϬϲ͕�Ϯϭϯ�Ɖ͘�͖ ��ĂƵĚƌŽƵŝŶ��ƵƉƌĞƚ͕�EĂƚŚĂůŝĞ��ĞƌŶĂƌĚͲDĂƵŐŝƌŽŶ�
;Ěŝƌ͘ Ϳ͕� ͨ��ƌŽŝƚƐ� Ě͛�ŐǇƉƚĞ�͕ͩ� �ŐǇƉƚĞ� DŽŶĚĞ� �ƌĂďĞ, n

Ž
 34, 1

e� ƐĠƌŝĞ͕� >Ğ� �ĂŝƌĞ͕� �ĞĚĞũ͕� ϭϵϵϴ͕� ϯϱϱ� Ɖ͘�͖ �
&ƌĂŶĕŽŝƐ�DŽƌŝĐŽŶŝ�;Ěŝƌ͘ Ϳ͕�ͨ�'ĠŽŐƌĂƉŚŝĞƐ�ĚĞ�ů͛�ŐǇƉƚĞ�ϭ�͕ͩ��ŐǇƉƚĞ�DŽŶĚĞ��ƌĂďĞ, n

Ž
 22, 1

e�ƐĠƌŝĞ͕�>Ğ��ĂŝƌĞ͕�
�ĞĚĞũ͕�ϭϵϵϱ͕�ϮϴϬ�Ɖ͘�͖ �:ĞĂŶͲEŽģů�&ĞƌƌŝĠ�;Ěŝƌ͘ Ϳ͕�ͨ��ŶƚŚƌŽƉŽůŽŐŝĞƐ�ĚĞ�ů͛�ŐǇƉƚĞ�ϭ�͕ͩ��ŐǇƉƚĞ�DŽŶĚĞ��ƌĂďĞ, 

n
Ž
 24, 1

e�ƐĠƌŝĞ͕�>Ğ��ĂŝƌĞ͕��ĞĚĞũ͕�ϭϵϵϱ͕�Ϯϵϲ�Ɖ͘
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ĚŝƐƉŽƐĠĞƐ�ă�ŝŶǀĞƐƟƌ�ƵŶ�ƉŽƵƌĐĞŶƚĂŐĞ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĂďůĞ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ďƵĚŐĞƚ�ƉŽƵƌ�ů͛ĠĚƵĐĂƟŽŶ�
ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ16͘
� >Ğ�ĐŽƸƚ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�ƐƵƉƉŽƌƚĠ�ƉĂƌ� ůĂ�ƐŽĐŝĠƚĠ�ƌĞŇğƚĞ� ů͛ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�ƉĞƌƐŝƐƚĂŶƚĞ�ĚĞ�
ůĂĐƵŶĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ĚĠĨĂƵƚƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƐǇƐƚğŵĞ�ĠĚƵĐĂƟĨ�ƉƵďůŝĐ͕�ŵĂůŐƌĠ�ůĞƐ�ƉŽůŝƟƋƵĞƐ�Ě͛ĂŵĠ-

ůŝŽƌĂƟŽŶ�ŵŝƐĞƐ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ƉĂƌ�,ŽƐŶŝ�DŽƵďĂƌĂŬ͘
� �Ğ� ĨĂŝƚ͕� ĚĞƉƵŝƐ� ůĞƐ� ĂŶŶĠĞƐ� ϭϵϵϬ͕� ůĞ� ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ� ĠŐǇƉƟĞŶ� Ă� ƉůĂŶŝĮĠ� ƵŶ�
ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĚĞ�ƌĠĨŽƌŵĞƐ�ĚĞ�ƚŽƵƚ� ůĞ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ƐĐŽůĂŝƌĞ�ĐŽŶĨŽƌŵĠŵĞŶƚ�ĂƵǆ�ƉƌŝŶĐŝƉĞƐ�
ƐŽĐŝĂƵǆ�Ğƚ�ĠĚƵĐĂƟĨƐ�ƌĂƟĮĠƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ��ŐĞŶĐĞƐ�ĚĞƐ�EĂƟŽŶƐ�hŶŝĞƐ�;ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�hE/��&�
Ğƚ�hE�^�KͿ�Ğƚ�ĞŶ�ĂĐĐŽƌĚ�ĂǀĞĐ� ůĞƐ�ŽƌŐĂŶŝƐŵĞƐ� ƚƌĂŶƐŶĂƟŽŶĂƵǆ� ĐŽŵŵĞ� ůĂ��ĂŶƋƵĞ�
DŽŶĚŝĂůĞ� Ğƚ� ůĞ� &ŽŶĚƐ� DŽŶĠƚĂŝƌĞ� /ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů͕� ĚŽŶƚ� ůĞƐ� ƐƚƌĂƚĠŐŝĞƐ͕� ĐŽŶƐŝĚĠƌĠĞƐ�
ĐŽŵŵĞ� ůĂ� ďĂƐĞ� ĚĞƐ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ� Ě͛ĂũƵƐƚĞŵĞŶƚ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞů� ;W�^Ϳ͕� ĂůŝŵĞŶƚĞŶƚ� ĚĞ�
ŵĂŶŝğƌĞ� ĐƌŽŝƐƐĂŶƚĞ� Ğƚ� ĚŝƐƉƌŽƉŽƌƟŽŶŶĠĞ� ůĞƐ� ƉĂŐĞƐ� ĚĞ� ůĂ� ůŝƩĠƌĂƚƵƌĞ� ũƵƌŝĚŝƋƵĞ� Ğƚ�
ƉŽůŝƟƋƵĞ� ŶĂƟŽŶĂůĞ� ĚĞ� ĚŽƐƐŝĞƌƐ͕� ƉůĂŶƐ͕� ƉƌŽũĞƚƐ͕� ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ� ǀŝƐĂŶƚ� ůĞ� ƐĞĐƚĞƵƌ�
ĠĚƵĐĂƟĨ͘
� �͛ĂŝůůĞƵƌƐ͕�ĂĮŶ�Ě͛ĠĐůĂŝƌĐŝƌ�ůĞƐ�ƌĞůĂƟŽŶƐ�ƉŽůŝƟƋƵĞƐ�Ğƚ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ�ĞǆŝƐƚĂŶƚ�ĞŶƚƌĞ�
ů͛�ŐǇƉƚĞ�Ğƚ�ĐĞƐ�ŽƌŐĂŶŝƐŵĞƐ͕�ŝů�ĞƐƚ�ŝŶƚĠƌĞƐƐĂŶƚ�ĚĞ�ƌĂƉƉĞůĞƌ�ƋƵĞ͕�ƐƵŝƚĞ�ĂƵǆ��ĐĐŽƌĚƐ�ĚĞ�
�ĂŵƉ��ĂǀŝĚ�ĞŶ�ϭϵϳϴ͕�ů͛�ŐǇƉƚĞ�ĞƐƚ�ƉĂƌŵŝ�ůĞƐ�ƚŽƵƚ�ƉƌĞŵŝĞƌƐ�ƉĂǇƐ�ă�ƌĞĐĞǀŽŝƌ�ůĞƐ�ĂŝĚĞƐ�
ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞƐ�ƉŽƵƌ� ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ƋƵ͛ĞŶ�ϭϵϵϭ� ůĞƐ� ĨŽŶĚƐ�ƉŽƵƌ� ů͛ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�
ĂƵ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ƌĠƐĞƌǀĠƐ�ă�ů͛�ŐǇƉƚĞ�Ɛ͛ĠůğǀĞŶƚ�ă�ϰ͕ϲ�ŵŝůůŝĂƌĚƐ�ĚĞ�ĚŽůůĂƌƐ�h^͕�ƐƵƌ�
ů͛ĠƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ĚĞ�ϭϬ�й�ĚĞ�ůĂ�ƚŽƚĂůŝƚĠ�ŵŽŶĚŝĂůĞ�ĚĞ�ů͛ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĂƵ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚϭϳ͘
� DƵůƟƉůŝĐŝƚĠ�ĚĞ�ĐĂƉŝƚĂƵǆ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ�ĚŽŶƚ�ůĞ�ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�ĠŐǇƉƟĞŶ�ďĠŶĠĮ-

ĐŝĞ͕�ĚŝǀĞƌƐŝƚĠ�ĚĞ�ĚŽŶĂƚĞƵƌƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĠĚƵĐĂƟĨ͕ �ƉĂǇƐ�ĚŽŶĂƚĞƵƌƐ�ŽƵ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�
ƚƌĂŶƐŶĂƟŽŶĂůĞƐ�͗ �ƵŶĞ�ƐƚƌĂƚĠŐŝĞ�ƉŽůŝƟƋƵĞ�ǀŝƐĞ�ă�ƵŶĞ�ŐůŽďĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĠĚƵĐĂƟŽŶ͕�ƵŶĞ�
ƐŽƌƚĞ�Ě͛ͨ�ĠĚƵĐĂƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƐϭϴ�ͩ�ĚĠǀĞůŽƉƉĠĞ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ�ĐŽŶƚĞŶƵƐ�Ğƚ�ĚĞ�ŵĠƚŚŽĚĞƐ�
ĐŚŽŝƐŝƐ�ĂĮŶ�ĚĞ�ĨĂǀŽƌŝƐĞƌ�ƵŶĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĠƉĂƌĂƟŽŶ�ĠĚƵĐĂƟǀĞ�ĚĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�
ŐĠŶĠƌĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ƉĂǇƐ�ĞŶ�ǀŽŝĞ�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĐŽŵŵĞ�ů͛�ŐǇƉƚĞ͘
� �ŽŵŵĞŶƚ�ĐŽŶĚƵŝƌĞ�ƵŶ�ƚƌĂǀĂŝů�ĚĞ�ƚĞƌƌĂŝŶ�ƉŽƵƌ�ĞŶƋƵġƚĞƌ�ƐƵƌ�ƵŶ�ƚĞů�ƐƵũĞƚ�ĠŵĞƌŐĞŶƚ�
Ğƚ�ă�ǀŽĐĂƟŽŶ�ƉůƵƌŝĚŝƐĐŝƉůŝŶĂŝƌĞ�͍ �YƵĞůůĞ�ŵĠƚŚŽĚŽůŽŐŝĞ�ĚĞƐ�ƐĐŝĞŶĐĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ�ĨĂƵƚͲŝů�
ĂƉƉůŝƋƵĞƌ�͍ �YƵĞůƐ�ŽƵƟůƐ�ĚĞ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ĂĚŽƉƚĠƐ�ƉŽƵƌ�ŝŶƚĞƌƌŽŐĞƌ�ů͛ĞƐƉĂĐĞ�
ĠŐǇƉƟĞŶ�͍ �>ĞƐ�ĨŽƌŵĞƐ�Ě͛ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ�ĞŵƉŝƌŝƋƵĞ�ĚĞ�ů͛ŚŝƐƚŽƌŝĞŶ�ĚĞ�ů͛ĞƚŚŶŽůŽŐƵĞ�ŽƵ�
ĞŶĐŽƌĞ�ĚĞ� ů͛ĂŶƚŚƌŽƉŽůŽŐƵĞ�ƉĞƵǀĞŶƚͲĞůůĞƐ�ƐĂƟƐĨĂŝƌĞ�ŶŽƚƌĞ�ďĞƐŽŝŶ�ĚĞ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞƌ�Ğƚ�
ƉƌŽĚƵŝƌĞ�ƵŶĞ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ǀĠƌŝĚŝƋƵĞ�ĚƵ�ŵŽŶĚĞ�͍
� sŽŝůă� ůĞƐ� ƋƵĞƐƟŽŶƐ� ĂƵǆƋƵĞůůĞƐ� ƵŶ� ĐŚĞƌĐŚĞƵƌ� ĞƐƚ� ĐŽŶĨƌŽŶƚĠ� ƵŶĞ� ĨŽŝƐ� ŝŵŵĞƌŐĠ�
ĚĂŶƐ�ƐŽŶ�ƚĞƌƌĂŝŶ͘�>Ğ�ĐŚŽŝǆ�Ě͛ĂƉƉůŝƋƵĞƌ�ƵŶĞ�ŽƵ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�Ě͛ĞŶƋƵġƚĞ�ĞƐƚ�
ƐŽƵǀĞŶƚ�ƐƵŐŐĠƌĠ�ƉĂƌ�ůĞ�ƚĞƌƌĂŝŶ�ůƵŝͲŵġŵĞ�ĞŶ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ͨ�ƐƚƌĂƚĠŐŝĞ�ƐĐŝĞŶƟĮƋƵĞ�ͩ�
ƋƵ͛Ǉ�ŵğŶĞ�ůĞ�ĐŚĞƌĐŚĞƵƌ͕ �ĐĞůůĞ�ă�ůĂƋƵĞůůĞ�ƐĞ�ƌĂƉƉŽƌƚĞŶƚ�ůĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚĞƐ�ƋƵĞůůĞƐ�
ƋƵ͛ĞŶ�ƐŽŝĞŶƚ�ůĞƵƌƐ�ĨŽƌŵĞƐ�Ğƚ�ĐĞůůĞ�ƋƵŝ�ůĞƵƌ�ĚŽŶŶĞ�ůĞƵƌ�ƐĞŶƐ͕�ƋƵ͛ĞůůĞ�ƐŽŝƚ�ƌĞůĂƟǀĞŵĞŶƚ�
ĞǆƉůŝĐŝƚĞ�ŽƵ�ƌĞƐƚĞ�ůĂƌŐĞŵĞŶƚ�ŝŵƉůŝĐŝƚĞϭϵ͘
� �ŽŵŵĞ� Ɛ͛ŝů� Ɛ͛ĂŐŝƐƐĂŝƚ� ĚĞ� ƐƵŝǀƌĞ� ʹ� ƋƵŽŝƋƵĞ� ƐƉŽŶƚĂŶĠŵĞŶƚ� ǀŽŝƌĞ� ŝŶĐŽŶƐĐŝĞŵ-

ŵĞŶƚ�ʹ �ůĞƐ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ�Ě͛KůŝǀŝĞƌ�ĚĞ�^ĂƌĚĂŶϮϬ�ƐƵƌ�ůĂ�ĐŽŵďŝŶĂŝƐŽŶ�ĚĞƐ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ�ĨŽƌŵĞƐ�
ĚĞ� ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ� ĚĞ� ĚŽŶŶĠĞƐ� ƉŽƵƌ� ůĂ� ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ� Ě͛ƵŶĞ� ĞŶƋƵġƚĞ� ĞƚŚŶŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞ͕�

ϭϲ� hE�W͕ ��ŐǇƉƚ�,ƵŵĂŶ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ZĞƉŽƌƚ�ϭϵϵϳͬϭϵϵϴ͕��ĂŝƌŽ͕�ϭϵϵϴ͕�Ɖ͘�ϯϲ͘
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ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĂĚŽƉƚĠ�ĐĞƩĞ�ǀŽůŽŶƚĠ�Ě͛ĞŶƚƌĞůĂĐĞƌ�ů͛ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞƐ�
ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ƐĐŽůĂŝƌĞƐ�ĐŚŽŝƐŝĞƐ͕�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĞŶƚƌĞƟĞŶƐ�;ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶƐ�ĚŝƐĐƵƌƐŝǀĞƐ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�
ĂĐƚĞƵƌƐ�ƐŽĐŝĂƵǆͿ͕�ů͛ĂŶĂůǇƐĞ�ĚĞƐ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ĠĐƌŝƚĞƐ�;ůŝƩĠƌĂƚƵƌĞ�ŐƌŝƐĞ�Ğƚ�ƉƌĞƐƐĞ�ŽĸĐŝĞůůĞͿ�
ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ŽƌĂůĞƐ�;ƌĠƐƵůƚĂƚ�ĚĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ĂƵĚŝŽǀŝƐƵĞůůĞƐͿ͘
� DĂůŐƌĠ�ůĞƵƌ�ĚŝƐƉĂƌĂƚĞ͕�ĐĞƐ�ĨŽƌŵĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŽŶƚ�ƵŶ�ĨŽŶĚĞŵĞŶƚ�ĐŽŵŵƵŶ�ƋƵŝ�
ĞƐƚ�ů͛ͨ�ŝŵƉƌĠŐŶĂƟŽŶ�ͩ�ʹ�ŝŶƐĞƌƟŽŶ͕�ŝŵŵĞƌƐŝŽŶ�ǀŽŝƌĞ�ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶ�ʹ�ĚƵ�ĐŚĞƌĐŚĞƵƌ�ĚĂŶƐ�
ůĞ�ŵŝůŝĞƵ�ă�ŝŶƚĞƌƌŽŐĞƌ͘ ��͛ĞƐƚ�ƐƵƌ�ůĂ�ďĂƐĞ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ�ĞŶ��ŐǇƉƚĞ�ƋƵ͛ŽŶ�Ă�ĐŚĞƌĐŚĠ�
ă� ͨ�ƋƵĂŶƟĮĞƌ�ͩ� ů͛ŝŵŵĞƌƐŝŽŶ� ĚĂŶƐ� ůĞ�ŵŝůŝĞƵ� ƉĂƌ� ĚĞƵǆ� ƚǇƉĞƐ� ĚĞ� ŶŝǀĞĂƵǆ� Ě͛ĞŶƋƵġƚĞ�͗ �
ĂƵƉƌğƐ�ĚĞƐ�ĠĐŽůĞƐ�ƐĠůĞĐƟŽŶŶĠĞƐ�ĐŽŵŵĞ�ͨ�ůŝĞƵ�Ě͛ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶ�ͩ�Ğƚ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�
ůŽĐĂƵǆ�Ğƚ�ĚĞƐ�ŽƌŐĂŶŝƐŵĞƐ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂƵǆ�ŝŵƉůŝƋƵĠƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƌĠĨŽƌŵĞ�ĠĚƵĐĂƟǀĞ�ƉĂƌ�ůĞ�
ďŝĂŝƐ�ĚĞƐ�ĞŶƚƌĞƟĞŶƐ͘
� >ĞƐ� ƉƌĞŵŝğƌĞƐ� ƐŽŶƚ� ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞŵĞŶƚ� ĐůĂƐƐĠĞƐ� ĞŶ� ĨŽŶĐƟŽŶ� ĚĞ� ůĞƵƌ� ůŽĐĂůŝƐĂƟŽŶ�
ŐĠŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƌĂŝƐŽŶƐ�ƉƵƌĞŵĞŶƚ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ͘��͛ĞƐƚ� ůĞ�ĐĂƐ�ĚĞ� ů͛ĠĐŽůĞ�ŵĂƚĞƌŶĞůůĞ�
ƉƌŝǀĠĞ�Ě͛�ŵďĂďĂ͕�ƋƵĂƌƟĞƌ�ƵƌďĂŝŶ�ƉŽƉƵůĂŝƌĞ�ĚƵ��ĂŝƌĞ͕�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ĨƌĠƋƵĞŶƚĠĞ�ƉĂƌ�ůĂ�ƉĞƟƚĞ�
ĮůůĞ�Ě͛ƵŶ�ĚĞ�ŶŽƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚĞƵƌƐ�Ğƚ�ĚƵ�ũĂƌĚŝŶ�Ě͛ĞŶĨĂŶƚ�ĚƵ�ǀŝůůĂŐĞ�ƐĞŵŝͲƵƌďĂŝŶ�ƐŝƚƵĠ�ĞŶ�
�ďƵ�ĞůͲEŽŵƌŽƐ͕�ĚĂŶƐ� ůĞ�ŐŽƵǀĞƌŶŽƌĂƚ�ĚĞ�'ƵŝǌğŚ͕�Žƶ�ƵŶĞ�ƉƌĠĐĠĚĞŶƚĞ�ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ�ĚĞ�
ƚƌĂǀĂŝů�ŶŽƵƐ�Ă�ĂƐƐƵƌĠ�ůĞƐ�ƉƌĞŵŝĞƌƐ�Ğƚ�ƉƌĠĐŝĞƵǆ�ĐŽŶƚĂĐƚƐ�Ě͛ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ�ĂƵ�ƉůƵƐ�ƉƌğƐ�ĚĞƐ�
ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�ŶĂƚƵƌĞůůĞƐ�ĚĞ�ŶŽƐ�ƐƵũĞƚƐ͘��ĞƵǆͲĐŝ�ĐŽŶƚƌŝďƵĞŶƚ�ĨŽƌƚĞŵĞŶƚ�ă�ůĞƵƌ�ĐŽůůĂďŽƌĂ-

ƟŽŶ�ĂĐƟǀĞ�Ğƚ�ůĞƵƌ�ƐŽƵƟĞŶ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĂŶƚ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ů͛ĞŶƋƵġƚĞ�ƌĞũĂŝůůŝƚ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�
ĚĞ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ�ƚƌĂŶƐǀĞƌƐĂůĞƐ�ǀŝƐĂŶƚ�ă�ƌĞŶĚƌĞ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚƵ�ƉŽŝŶƚ�ĚĞ�ǀƵĞ�ĚĞ�ů Ă͛ĐƚĞƵƌ͘
� �ĞĐŝ� Ěŝƚ͕� ŽŶ� ĂƉƉůŝƋƵĞ� ă� ůĂ� ĨŽŝƐ� ůĂ� ŵĠƚŚŽĚĞ� ĚĞ� ů͛ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶ� ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚĞ� ĚĂŶƐ�
ĐĞƐ�ĚĞƵǆ�ĠĐŽůĞƐ�ƉŽƵƌ� ĨĂǀŽƌŝƐĞƌ�ƵŶĞ� ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ�ĂǀĞĐ� ůĞƐ� ĂĐƚĞƵƌƐ͕� ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�Ğƚ� ůĞƐ�
ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐůĂƐƐĞ͕�ƉĂƌ�ůĞ�ďŝĂŝƐ�ĚƵ�ƉĂƌƚĂŐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĂƵǆ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�
ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ůƵĚŝƋƵĞƐ͕�Ğƚ�ŽŶ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞ�ƵŶĞ�ĂŶĂůǇƐĞ�ĚĞƐ�ĐŽŶƚĞŶƵƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ŽƵƟůƐ�
ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞƐ�ĞŶĐĂĚƌĠƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶƐ�ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚĂůĞƐ�Ğƚ�ŵŝƐ�ĞŶ�
ƉƌĂƟƋƵĞ�ƉĂƌ�ů͛ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚ͘
� >Ğ� ĚĞƵǆŝğŵĞ�ŶŝǀĞĂƵ� Ě͛ĞŶƋƵġƚĞ� ĂƉƉůŝƋƵĠ� ƐƵƌ� ůĞ� ƚĞƌƌĂŝŶ� ĐŽŶĐĞƌŶĞ� ů͛ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ�
ƉĂƌ�ů͛ĞŶƚƌĞƟĞŶ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�ůŽĐĂƵǆ�Ğƚ�ĚĞƐ�ŽƌŐĂŶŝƐŵĞƐ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂƵǆ�ŝŵƉůŝƋƵĠƐ�
ĚĂŶƐ� ůĂ� ƌĠĨŽƌŵĞ�ĠĚƵĐĂƟǀĞ͕� ƋƵŝ� ƐŽŶƚ� Ě Ă͛ŝůůĞƵƌƐ� ůĞƐ� ƉƌŽƚĂŐŽŶŝƐƚĞƐ� ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ĚŝĂůŽŐƵĞ�
ĞŶƚƌĞ�ůĂ�ŵĠƚŚŽĚĞ�ƐƵŐŐĠƌĠĞ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ůŽŝƐ�ĠƉŝƐƚĠŵŽůŽŐŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ůĂ�ƉƌĂƟƋƵĞ�ĚƵ�ƚĞƌƌĂŝŶ͘
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hŶĞ�ĨŽŝƐ�ƐƵƌ� ůĞ�ƚĞƌƌĂŝŶ͕�ĂƉƌğƐ�ĂǀŽŝƌ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐ� ůĞƐ�ĚĠŵĂƌĐŚĞƐ�ƉŽƵƌ� ůĂ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�
ĞŶƚƌĞƟĞŶƐ͕� ůĂ� ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ� ĚĞ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ĚĞ� ĐůĂƐƐĞƐ� ƐŽĐŝĂůĞƐ͕� ąŐĞƐ͕� ƐĞǆĞƐ͕� ŵŝůŝĞƵǆ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ� ĚŝīĠƌĞŶƚƐ͕� Ɛ͛ĞƐƚ� ƌĠǀĠůĠĞ� ƌĞŵĂƌƋƵĂďůĞŵĞŶƚ� ĞŶƌŝĐŚŝƐƐĂŶƚĞ� ƉŽƵƌ�
ůĂ� ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ� ĚĞ� ŶŽƚƌĞ� ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ͘� �Ğ� ƉůƵƐ͕� ůĞ� ĐƌŽŝƐĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�
ƉƌŽǀĞŶĂŶƚ� ĚĞ� ĚŝīĠƌĞŶƚƐ� ŝŶƚĞƌǀŝĞǁĠƐ� ĂƵ� ĐŽƵƌƐ� ĚĞ� ĚŝǀĞƌƐ� ĞŶƚƌĞƟĞŶƐ� Ă� ĠƚĠ� ƐŽƵǀĞŶƚ�
ƵŶĞ�ƐŽƵƌĐĞ�ĚĞ�ǀĠƌŝĮĐĂƟŽŶ�ĚĞ�ĐĞůůĞƐ�ƌĞĕƵĞƐ�ĂƵƉĂƌĂǀĂŶƚ�ĐŽŵŵĞ�ĚĞ�ůĂ�ĮĂďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ŶŽƐ�
ŝŶƚĞƌǀŝĞǁĠƐ�͖ �ƋƵĂůŝƚĠƐ�ƋƵŝ�ʹ�ƉĂƌŵŝ�Ě Ă͛ƵƚƌĞƐ�ʹ�ƉĞƌŵĞƩĞŶƚ�Ě Ă͛ƩĞŝŶĚƌĞ�ă�ůĂ�ƚŚĠŽƌŝƐĂƟŽŶ�
ƐĐŝĞŶƟĮƋƵĞŵĞŶƚ� ǀĂůĂďůĞ� ĚĞƐ� ĚŽŶŶĠĞƐ� ƋƵĂůŝƚĂƟǀĞƐ͘� �ĞůĂ� Ă� ĠƚĠ� ƉŽƐƐŝďůĞ� ŐƌąĐĞ�
ă� ů͛ĞŶƋƵġƚĞ� ĚĞ� ƚĞƌƌĂŝŶ� Ğƚ� ă� ů͛ŝŶƐĞƌƟŽŶ�ĚƵ� ĐŚĞƌĐŚĞƵƌ� ĚĂŶƐ� ůĞ�ŵŝůŝĞƵ� ƋƵŝ� ůƵŝ� ƉĞƌŵĞƚ�
Ě͛ŝŶƐƚĂƵƌĞƌ� ĚĞƐ� ƌĞůĂƟŽŶƐ� ĚĞ� ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ� ƉůƵƐ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝƐĠĞƐ� Ğƚ� ƉůƵƐ� ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝĞƐ�
ĂǀĞĐ� ƐĞƐ� ĞŶƋƵġƚĠƐ�͖ � ŐƌąĐĞ� ƐƵƌƚŽƵƚ� ă� ů͛ĞŶƚƌĞƟĞŶ�ƋƵŝ� ĞƐƚ� ƉůƵƐ� ƋƵ͛ƵŶ� ƐŝŵƉůĞ� ĚŝĂůŽŐƵĞ�
ĞŶƚƌĞ�ƵŶ�ƋƵĞƐƟŽŶŶĞƵƌ�Ğƚ�ƵŶ�ƋƵĞƐƟŽŶŶĠ͘�/ů�ĞƐƚ�ĞŶ�ĞīĞƚ�ƵŶ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ƐŽĐŝĂů�Ğƚ�ǀĞƌďĂů͕�
ĐŽŶĮŐƵƌĠ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ŵŽŵĞŶƚ�Ğƚ�ƵŶ�ĞƐƉĂĐĞ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌƐ͕�ĞŶƚƌĞ�ĚĞƵǆ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƋƵŝ�ƐĞ�
ĚŝīĠƌĞŶĐŝĞŶƚ� ƉĂƌ� ůĞƵƌƐ� ĐĂƌĂĐƚĠƌŝƐƟƋƵĞƐ� ƐŽĐŝĂůĞƐ͕� ƐĐŽůĂŝƌĞƐ͕� ƐĞǆƵĞůůĞƐ͘� >͛ĞŶƚƌĞƟĞŶ� Ă�
ůĞ�ĚŽƵďůĞ�ƌƀůĞ�Ě͛ĠƋƵŝůŝďƌĞƌ�ůĂ�ƌĞůĂƟŽŶ�ĞŶƚƌĞ�ů͛ĞŶƋƵġƚĞƵƌ�Ğƚ�ů͛ĞŶƋƵġƚĠ�ĞŶ�ŽīƌĂŶƚ�ă�ĐĞ�
ĚĞƌŶŝĞƌ�ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ƐĞ�ƉƌŽŶŽŶĐĞƌ�Ğƚ�ĚĞ�ůŝďĠƌĞƌ�ƐŽŶ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ�ǀĞƌďĂůĞ�ƉĂƌ�ƌĂƉƉŽƌƚ�
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ă�ů͛ĠĐƌŝƚ�ƐĐŝĞŶƟĮƋƵĞ͘��ĞůĂ�ĞǆƉůŝƋƵĞ�ůĞ�ĨĂŝƚ�ƋƵĞ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ĞŶƋƵġƚĠƐ�ƐĞŵďůĞŶƚ�ƐĂŝƐŝƌ�ĐĞƩĞ�
ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĐŽŵŵĞ�ƵŶĞ�ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ĞǆĐĞƉƟŽŶŶĞůůĞ�ƋƵŝ� ůĞƵƌ�ĞƐƚ�ŽīĞƌƚĞ�ĚĞ�ƚĠŵŽŝŐŶĞƌ�Ğƚ�
ĚĞ�ƉŽƌƚĞƌ� ůĞƵƌ�ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ�ĚĞ� ůĂ� ƐƉŚğƌĞ�ƉƌŝǀĠĞ�ă� ůĂ� ƐƉŚğƌĞ�ƉƵďůŝƋƵĞ�͖ �ƵŶĞ�ŽĐĐĂƐŝŽŶ�
ĂƵƐƐŝ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ�ůĞƵƌ�ƉƌŽƉƌĞ�ƉŽŝŶƚ�ĚĞ�ǀƵĞ�ƐƵƌ�ĞƵǆͲŵġŵĞƐ�Ğƚ�ƐƵƌ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ͕�Ğƚ�ĚĞ�ůĞ�
ƌĞŶĚƌĞ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĞ͘�/ů�ĂƌƌŝǀĞ�ŵġŵĞ�ƋƵĞ�ůŽŝŶ�Ě͛ġƚƌĞ�ĚĞ�ƐŝŵƉůĞƐ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�ĂƵǆ�ŵĂŝŶƐ�ĚĞ�
ů͛ĞŶƋƵġƚĞƵƌ͕ �ŝůƐ�ŵğŶĞŶƚ�ĞŶ�ƋƵĞůƋƵĞ�ƐŽƌƚĞ�ů͛ĞŶƚƌĞƟĞŶ�ĂƵ�ƚƌĂǀĞƌƐ�ĚĞ�ů͛ŝŶƚĞŶƐŝƚĠ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�
ĚŝƐĐŽƵƌƐ͕�Ğƚ�ĚŽŶŶŶĞŶƚ�ƐŽƵǀĞŶƚ� ů͛ŝŵƉƌĞƐƐŝŽŶ�Ě͛ĠƉƌŽƵǀĞƌ�ƵŶĞ�ƐŽƌƚĞ�ĚĞ�ƐŽƵůĂŐĞŵĞŶƚ͕�
ǀŽŝƌĞ� Ě Ă͛ĐĐŽŵƉůŝƐƐĞŵĞŶƚ�͗ � ĐĞ� ͨ�ďŽŶŚĞƵƌ� Ě͛ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ�ͩ� ĚŽŶƚ� ƉĂƌůĞ� �ŽƵƌĚŝĞƵ� ĚĂŶƐ�
>Ă�ŵŝƐğƌĞ�ĚƵ�ŵŽŶĚĞ21͘
� /ŶƐƚƌƵŵĞŶƚ� ƐĐŝĞŶƟĮƋƵĞ� ĂĚĂƉƚĂďůĞ� ĂƵǆ� ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ� ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ� ƐŽĐŝĂůĞƐ͕� ů͛ĞŶƚƌĞ-

ƟĞŶ�ĨĂĐŝůŝƚĞ�ůĞ�ƚƌĂǀĂŝů�Ě͛ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ�ĚƵ�ĐŚĞƌĐŚĞƵƌ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚĞƌƌĂŝŶ�ƋƵŝ�ƉĞƵƚ�ƵƟůŝƐĞƌ�ƐĞƐ�
ĚŝǀĞƌƐĞƐ�ĨŽƌŵĞƐ�ĚĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ĞǆĐůƵƐŝǀĞ�ĞƚͬŽƵ�ŵŝǆƚĞ͘
� �Ƶ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ŶŽƐ�ĞŶƋƵġƚĞƐ͕�ŽŶ�Ă�ĂĚŽƉƚĠ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ƚǇƉĞƐ�Ě͛ĞŶƚƌĞƟĞŶƐ�;ŶŽŶͲĚŝƌĞĐƟĨ͕ �
ƐĞŵŝ�ʹ�ĚŝƌĞĐƟĨ�ŽƵ�ƉĂƌ�ƋƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞ�ŽƵǀĞƌƚͿ͕�ƚĂŶƚƀƚ�ƐƉŽŶƚĂŶĠƐ͕�ƚĂŶƚƀƚ�ƉůĂŶŝĮĠƐ͘�>Ğ�
ĐŚŽŝǆ�ĚƵ�ƚǇƉĞ�Ě͛ĞŶƚƌĞƟĞŶ�ĚĠƉĞŶĚĂŝƚ�ƐŽƵǀĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ă�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁĞƌ͘
� ��ĐĞƚ�ĠŐĂƌĚ͕� ů͛ĞǆĞŵƉůĞ�ĚĞ� ů͛ĞŶƚƌĞƟĞŶ�ĂǀĞĐ�D͘�,͕͘�ǀŝĐĞͲƉƌĠƐŝĚĞŶƚ�Ě͛ƵŶĞ�ĚĞƐ�ƉůƵƐ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ�ĐŽŶĨƌĠƌŝĞƐ�ĚƵ�ŵŽŶĚĞ�ĂƌĂďĞ͕�ĚŽŶƚ�ŽŶ�ƉĂƌůĞƌĂ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƉůƵƐ�ƚĂƌĚ͕�ƐĞŵďůĞ�
ƵŶ�ĞǆĞŵƉůĞ�ƉƌŽďĂŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ŇĞǆŝďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ĐĞƚ�ŽƵƟů�Ě͛ĞŶƋƵġƚĞ�ƋƵ͛ĞƐƚ�ů͛ĞŶƚƌĞƟĞŶ͘�>ŽƌƐ�ĚĞ�
ůĂ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ�ĂǀĞĐ�D͘�,͘�ŽŶ�Ă�ƵƟůŝƐĠ�ůĂ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ĚĞ�ů͛ĞŶƚƌĞƟĞŶ�ƉĂƌ�ͨ�ƋƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞ�
ŽƵǀĞƌƚ�ͩ�ƋƵŝ�Ă�ĚĠďŽƵĐŚĠ�ƉĂƌ�ůĂ�ƐƵŝƚĞ�ƐƵƌ�ƵŶ�ƋƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞ�ͨ�ĞŶ�ĂƌďƌĞ�ͩ͘�� Ă͛ƉƌğƐ�ĐĞ�
ƚǇƉĞ�ĚĞ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ͕�ĐŚĂƋƵĞ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ĞŶƚƌĞƟĞŶ�Ă�ĠƚĠ�ƉůĂŶŝĮĠĞ͕�ƉƌŽŐƌĂŵŵĠĞ�
ĂǀĞĐ�ƐŽŝŶ͕�ƉƌĠƉĂƌĠĞ�ƉŽƵƌ�ġƚƌĞ�ƉŽƐĠĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ůĂƉƐ�ĚĞ�ƚĞŵƉƐ�ďŝĞŶ�ĚĠĮŶŝ͘� >͛ĞŶƋƵġƚĠ͕�
ƉĞƌƐŽŶŶĂůŝƚĠ� ƚƌğƐ� ĞŶŐĂŐĠĞ� ĚĂŶƐ� ůĂ� ƉŽůŝƟƋƵĞ� ĠŐǇƉƟĞŶŶĞ͕� ĠƚĂŝƚ� ƉĞƵ� ƐƵƐĐĞƉƟďůĞ� ĚĞ�
ĐŽŶĐĠĚĞƌ�Ě Ă͛ƵƚƌĞƐ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ͘
� >Ă�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ĚĞ�ů͛ĞŶƚƌĞƟĞŶ�ƉĂƌ�ͨ�ƋƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞ�ŽƵǀĞƌƚ�ͩ�ƉŽƵǀĂŝƚ�ĂŝŶƐŝ�ƐĂƟƐĨĂŝƌĞ�
ŶŽƐ� ĞǆŝŐĞŶĐĞƐ� Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ� ƉƌŽďůĠŵĂƟƋƵĞƐ� ƌĞƚĞŶƵĞƐ� ĐŽŵŵĞ�
ĞƐƐĞŶƟĞůůĞƐ�ƉŽƵƌ� ůĂ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ͘��Ğ�ŐĞŶƌĞ�Ě͛ĞŶƚƌĞƟĞŶ�ƉĞƌŵĞƚ�ĞŶ�ĞīĞƚ�ă� ů͛ĞŶƋƵġƚĞƵƌ�
ĚĞ�ĐŚŽŝƐŝƌ�ůĞƐ�ƚŚğŵĞƐͲĐůĞĨƐ�ĂĮŶ�ĚĞ�ĐĂŶĂůŝƐĞƌ�ůĂ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ǀĞƌƐ�ůĞƐ�ƐƵũĞƚƐ�ŝŶĚŝƋƵĠƐ�ƉĂƌ�
ůƵŝ�Ğƚ�ĚĂŶƐ� ůĞ�ŵġŵĞ�ƚĞŵƉƐ�ĚĞ� ůĂŝƐƐĞƌ�ă� ů͛ĞŶƋƵġƚĠ� ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�Ě͛ĠůĂƌŐŝƌ� ůĞ�ƉƌŽƉŽƐ͕�
Ě Ă͛ũŽƵƚĞƌ� ĚĞƐ� ĠůĠŵĞŶƚƐ� ƉƌŽďĂďůĞŵĞŶƚ� ŶĠŐůŝŐĠƐ� ƉĂƌ� ů͛ĞŶƋƵġƚĞƵƌ� ŽƵ� ĚĞ� ďŝĂŝƐĞƌ� ůĂ�
ƋƵĞƐƟŽŶ͕�Ɛŝ�ďĞƐŽŝŶ�ĞƐƚ͘
� >Ă�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ�ƉĞƵƚ�ĂůŽƌƐ�ƐĂƟƐĨĂŝƌĞ�ƚĂŶƚ�ů Ğ͛ŶƋƵġƚĞƵƌ�ƋƵĞ�ů Ğ͛ŶƋƵġƚĠ͘���ůĞƵƌ�ĨĂĕŽŶ͕�ůĞƐ�
ĚĞƵǆ�ƉĂƌƟĞƐ�ĞŶ�ũĞƵ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ƌĞǀĞŶĚŝƋƵĞƌ�ĂǀŽŝƌ�ĂƩĞŝŶƚ�ůĞƵƌ�ďƵƚ�͗ �ĐƌĞƵƐĞƌ�ůĞƐ�ƚŚĠŵĂƟƋƵĞƐ�
ƉƌŽƉŽƐĠĞƐ�ŐƌąĐĞ�ă�ůĂ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ĚĞ�ů Ğ͛ŶƋƵġƚĞ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ƉƌĞŵŝĞƌ�Ğƚ�ŐĂŐŶĞƌ�ĚĞƐ�ƌĞĐŽŶ-

ŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ�ŽƵ�ĂƵƚƌĞƐ�ƉŽƵƌ�ĂǀŽŝƌ�ĐŽůůĂďŽƌĠ�ă�ƵŶĞ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ƐĞĐŽŶĚ͘

L’interaction entre enquêteur et enquêté

�ŽŵŵĞ�ĠĐƌŝƚ�ƉƌĠĐĠĚĞŵŵĞŶƚ͕�ů͛ĞŶƚƌĞƟĞŶ�ĞƐƚ�ĚĞǀĞŶƵ�ƵŶ�ĚĞƐ�ŵŽǇĞŶƐ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ƵƟůŝƐĠƐ�
ƉŽƵƌ� ůĂ� ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ĞŶ� ƐĐŝĞŶĐĞƐ� ƐŽĐŝĂůĞƐ͕� ƐĂŶƐ�ĚŝƐƟŶĐƟŽŶ�ĚĞ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ�Ŷŝ� Ě͛ĠƉŽƋƵĞ͕�
ĂŝŶƐŝ� ƋƵĞ� ů͛ŽŶƚ� ĐŽŶĮƌŵĠ� ů͛ŚŝƐƚŽƌŝĞŶŶĞ�&ůŽƌĞŶĐĞ��ĞƐĐĂŵƉƐ�Ğƚ� ů͛ĞƚŚŶŽůŽŐƵĞ�&ůŽƌĞŶĐĞ�
tĞďĞƌ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĚĠďĂƚ�ĐŽŵƉĂƌĂƟĨ�ƐƵƌ�ů͛ĞŶƚƌĞƟĞŶ22͘
� ^ŝ�ƉŽƵƌ�ů͛ŚŝƐƚŽƌŝĞŶŶĞ�ů͛ĞŶƚƌĞƟĞŶ�ĞƐƚ�ůĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ă�ůĂ�ĐŽŶƐƟƚƵƟŽŶ�Ě Ă͛ƌĐŚŝǀĞƐ�ŽƌĂůĞƐ�
ĂƵ� ƚƌĂǀĞƌƐ�ĚĞ� ƚƌĂŶƐĐƌŝƉƟŽŶƐ�ĚĞ� ƚĠŵŽŝŐŶĂŐĞƐ�Ğƚ�ĚĞ� ƐŽƵǀĞŶŝƌƐ�ƉĂƐƐĠƐ͕�ƉŽƵƌ� ů͛ĞƚŚŶŽ-

ůŽŐƵĞ�ů͛ĞŶƚƌĞƟĞŶ�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ƉĂƐ�ƐĞ�ĚĠĐŽŶƚĞǆƚƵĂůŝƐĞƌ�ĐĂƌ�ĐĞůĂ�ŝŵƉůŝƋƵĞƌĂŝƚ�ů Ă͛ďƐĞŶĐĞ�ĚƵ�

21� W͘ ��ŽƵƌĚŝĞƵ͕�>Ă�ŵŝƐğƌĞ͙, ŽƉ͘�Đŝƚ͕͘�Ɖ͘�ϵϭϱ͘

22� �ĞƌƚƌĂŶĚ�DƵůůĞƌ͕ �ͨ��ƌĐŚŝǀĞƐ�ŽƌĂůĞƐ�Ğƚ�ĞŶƚƌĞƟĞŶƐ�ĞƚŚŶŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞƐ͘�hŶ�ĚĠďĂƚ�ĞŶƚƌĞ�&ůŽƌĞŶĐĞ��ĞƐĐĂŵƉƐ�
Ğƚ�&ůŽƌĞŶĐĞ�tĞďĞƌ�͕ͩ�'ĞŶğƐĞƐ, nŽ�ϲϮ͕�ϮϬϬϲ͕�Ɖ͘�ϵϯͲϭϬϵ͘
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ĚĠƌŽƵůĞŵĞŶƚ͕� ƉŽƵƌƚĂŶƚ� ƐŝŐŶŝĮĐĂƟĨ͕ � ĚĞ� ů͛ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ� ĞŶƚƌĞ� ů͛ĞŶƋƵġƚĞƵƌ� Ğƚ� ů͛ĞŶƋƵġƚĠ�
ĚŽŶƚ�ŝů�ĨĂƵƚ�ƌĂƉƉĞůĞƌ�ƋƵĞ�ƐĞƵůĞ�ů Ă͛ŶĂůǇƐĞ�ĚĠƚĂŝůůĠĞ�ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ�ĐŽŵƉůĠƚĞƌ�ůĞ�ƚĂďůĞĂƵ�ĚĞƐ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ƚƌĂŶƐŵŝƐĞƐ�ǀĞƌďĂůĞŵĞŶƚ�ƉĂƌ�ů͛ĞŶƋƵġƚĠ͘
� >ŽƌƐ�Ě͛ƵŶ�ĞŶƚƌĞƟĞŶ͕�ůĞ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĞŶƚƌĞ�ĞŶƋƵġƚĞƵƌ�Ğƚ�ĞŶƋƵġƚĠ�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ƌĞůĂƟŽŶ�ĂĐƟǀĞ�
ƋƵŝ�ŵĞƚ�ĞŶ�ũĞƵ�ƚŽƵƚĞ�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�͗ �ůĞƐ�ŝĚĠĞƐ͕�ůĞ�ĐŽƌƉƐ͕�ůĞƐ�ĠŵŽƟŽŶƐ͘�>Ă�ƚąĐŚĞ�ƉƌŝŶĐŝ-
ƉĂůĞ�ĚĞ�ů͛ĞŶƋƵġƚĞƵƌ�ĞƐƚ�Ě Ă͛ƐƐŽĐŝĞƌ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�Ěŝƚ�ă�ĐĞ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ǀĠĐƵ�Ğƚ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĞŵĞŶƚ�
ĞǆƉƌŝŵĠ�ƉĂƌ�ůĞ�ĐŽŵƉŽƌƚĞŵĞŶƚ͕�ƉŽƵƌ�ƋƵĞ�ů Ă͛ĐƟŽŶ�ǀĞƌďĂůĞ�Ğƚ�ů Ă͛ĐƟŽŶ�ĐŽƌƉŽƌĞůůĞ�ĐŽŶƚƌŝ-
ďƵĞŶƚ�ĞŶƐĞŵďůĞ�ă�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĚĞ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ƉĂƌ�ů͛ĞŶƚƌĞƟĞŶ͘
� /ů�Ɛ Ă͛Őŝƚ�Ě͛ƵŶĞ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ�ƋƵŝ�ƐĞ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĞ�ĨĂĐĞ�ă�ĨĂĐĞ�ʹ�ĐŽŵŵĞ�ů͛ĞŶƚĞŶĚ��ƌǀŝŶŐ�
'ŽīŵĂŶ�ʹ�Ğƚ�ƋƵŝ� ŝŵƉůŝƋƵĞ�ƵŶ�ĐŽƌƉƐ�ă�ĐŽƌƉƐ�͗ � ů Ă͛ũƵƐƚĞŵĞŶƚ�ƌĠĐŝƉƌŽƋƵĞ�ĚĞƐ�ĐŽŵƉŽƌ-
ƚĞŵĞŶƚƐ͕�ů Ă͛ĐĐŽŵƉůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐŚĂŵƉ�Ě͛ƵŶĞ�ƉĞƌĐĞƉƟŽŶ�ŵƵƚƵĞůůĞ�
ƉĂƐƐĞŶƚ� ƉĂƌ� ůĂ� ŐĞƐƟŽŶ� ĚĞ� ĐĞ� ĐŽƌƉƐ� ă� ĐŽƌƉƐ͘� �ĞƩĞ� «�ĐŽƉƌĠƐĞŶĐĞ� ĐŽƌƉŽƌĞůůĞ�»� ĞƐƚ�
ĚĠůŝĐĂƚĞ�ă�ŐĠƌĞƌ�Ğƚ�ă�ŽƌĚŽŶŶĞƌ�ƉĂƌĐĞ�ƋƵ͛ŝů�Ɛ Ă͛Őŝƚ�ĚĞ�ĚĠĐŚŝīƌĞƌ�ůĞƐ�ŝŶĚŝĐĂƟŽŶƐ�ůŝǀƌĠĞƐ�
ƉĂƌ�ůĞƐ�ĐŽƌƉƐ�Ğƚ�ĚĞ�Ɛ͛ĞŶ�ƐĞƌǀŝƌ�ƉŽƵƌ�ĂƐƐƵƌĞƌ�ůĂ�ƌĠŐƵůĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ23͘
� �Ğ�ƚǇƉĞ�ĚĞ�ƌĞůĂƟŽŶ�ĨĂĐĞ�ă�ĨĂĐĞ͕�ĐŽƌƉƐ�ă�ĐŽƌƉƐ͕�ǀŽŝƚ�ůĞ�ũŽƵƌ�ĐĂƌ�ůĞƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵƐ�ƉŽƐƐğ-

ĚĞŶƚ�ĚĞƐ�ƉƌĠĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶƐ�ŶĂƚƵƌĞůůĞƐ�ƋƵŝ�ƉĞƌŵĞƩĞŶƚ�ă� ůĞƵƌƐ�ĐŽƌƉƐ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĞƌ�
ĞŶƚƌĞ� ĞƵǆ.� WƌĠĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶƐ� ďŝĞŶ� ŵŝƐĞƐ� ĞŶ� ĠǀŝĚĞŶĐĞ� ƉĂƌ� ůĞ� ƐŽĐŝŽůŽŐƵĞ� ĂŵĠƌŝĐĂŝŶ͕�
,ŽǁĂƌĚ��ĞĐŬĞƌ�ĚĂŶƐ�ů Ă͛ƌƟĐůĞ�ͨ�YƵĞůƋƵĞƐ�ŝĚĠĞƐ�ƐƵƌ�ů͛ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ24�ͩ͘
� �͛ĂƉƌğƐ� �ĞĐŬĞƌ͕ � ůĞƐ� ġƚƌĞƐ� ŚƵŵĂŝŶƐ� ƋƵŝ� ƐĞ� ƚƌŽƵǀĞŶƚ� ĨĂĐĞ� ă� ů͛ĂƵƚƌĞ� ůŽƌƐ� Ě͛ƵŶ�
ĞŶƚƌĞƟĞŶ͕� ƐŽŶƚ� ĚĞƐ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ĂĐƟǀĞƐ͕� ƚŽƵũŽƵƌƐ� ĞŶ� ƚƌĂŝŶ� Ě͛ĂŐŝƌ͕ � ƉŚǇƐŝƋƵĞŵĞŶƚ� Ğƚ�
ŵĞŶƚĂůĞŵĞŶƚ�ĐĂƌ�ƐŽƵŵŝƐĞƐ�ĂƵ�ƌǇƚŚŵĞ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ŝŵƉŽƐĠ�ă�ůĞƵƌƐ�ƉĞŶƐĠĞƐ�Ğƚ�ůĞƵƌƐ�ĐŽƌƉƐ�
ƉĂƌ�ů͛ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ͘
� >ĞƵƌ� ĐŽŶĚƵŝƚĞ� Ŷ͛ĞƐƚ� ƉŽƵƌƚĂŶƚ� ũĂŵĂŝƐ� ĂƵƚŽŵĂƟƋƵĞ� ƉƵŝƐƋƵ͛ĞůůĞ� ƉƌĠǀŽŝƚ� ĂƵƐƐŝ� ůĂ�
ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�Ě͛ƵŶĞ�ƉĂƵƐĞ�ƉĞŶĚĂŶƚ� ůĂƋƵĞůůĞ� ů Ă͛ĐƚĞƵƌ� ƌĠŇĠĐŚŝƚ� ƐƵƌ� ƐŽŶ�ĂĐƟŽŶ�ĞŶ� ĐŽƵƌƐ�
Ğƚ� ĐĞůůĞ� ĚĞ� ů Ă͛ƵƚƌĞ͘� �ĞƩĞ�ƉĂƵƐĞ� ƋƵŝ� ƐĞƌƚ� ă�ŵĞƩƌĞ� ĚĞ� ů͛ŽƌĚƌĞ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ƉĞŶƐĠĞƐ� ĚĞƐ�
ĚĞƵǆ�ĂĐƚĞƵƌƐ�ĂƵƚŽƌŝƐĞ�ů Ă͛ŶĂůǇƐĞ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ĐŽŵƉŽƌƚĞŵĞŶƚ�ƉĂƌ�ůĞ�ďŝĂŝƐ�ĚƵ�ƌĞŐĂƌĚ, ƉƌŝŶĐŝ-
ƉĂů�ŵŽǇĞŶ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ƋƵĂŶĚ�Ɛ͛ŝŶƐƚĂůůĞ� ůĞ�ƐŝůĞŶĐĞ�Ě͛ƵŶĞ�
ƉĂƵƐĞ͘��ƵƌĂŶƚ�ĐĞ�ŵŽŵĞŶƚ͕�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ŽƌĂůĞ�ĐğĚĞ�ůĂ�ƉůĂĐĞ�ă�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�
ǀŝƐƵĞůůĞ�ƋƵŝ�ƌĠĐůĂŵĞ�ƵŶĞ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ŵĂũĞƵƌĞ�ĂƵǆ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚƐ�ĚƵ�ĐŽƌƉƐ͕�ǀŝƐĂŐĞ�ŝŶĐůƵƐ�͖ �
ƐƵƌ�ĐĞ�ƋƵĞ�DĂƌŐĂƌĞƚ�DĞĂĚ�ĂƉƉĞůůĞ�ůĞƐ�ͨ�ƐǇŵďŽůĞƐ�ƐŝŐŶŝĮĂŶƚƐ�͕ͩ�ă�ƐĂǀŽŝƌ�ůĞƐ�ƐŝŐŶĞƐ͕�ůĞƐ�
ŐĞƐƚĞƐ͕�ůĞƐ�ƉŽƐƚƵƌĞƐ͕�ůĞƐ�ƐŽŶƐ͕�ůĞƐ�ŵŝŵŝƋƵĞƐ͕�ůĞƐ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ�ĚƵ�ĐŽƌƉƐϮϱ͘
� �ĞƉƵŝƐ� ƚŽƵũŽƵƌƐ� ů͛ŚŽŵŵĞ͕� ĚĂŶƐ� ůĞ� ƚĞŵƉƐ� Ğƚ� ů͛ĞƐƉĂĐĞ͕� ĨĂŝƚ� ĚĞ� ƐŽŶ� ĐŽƌƉƐ� ƵŶ�
ƉƌŽĚƵŝƚ� ĚĞ� ƐĞƐ� ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ� Ğƚ� ĚĞ� ƐĞƐ� ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶƐ͘� �͛ĂƉƌğƐ�DĂƌĐĞů�DĂƵƐƐ͕� ůĞƐ�
ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ� ĚƵ� ĐŽƌƉƐ͕� Žƶ� ůĞ� ƚĞƌŵĞ� ͨ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ͩ� ŝŶĚŝƋƵĞ� ƵŶ� ĂĐƚĞ� ƚƌĂĚŝƟŽŶŶĞů�
ĞĸĐĂĐĞ͕�ƚƌĂĚƵŝƐĞŶƚ�ůĞƐ�ĨĂĕŽŶƐ�ĚŽŶƚ�ůĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ͕�ƐŽĐŝĠƚĠ�ƉĂƌ�ƐŽĐŝĠƚĠ�Ğƚ�ĚĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�
ƚƌĂĚŝƟŽŶŶĞůůĞ͕�ƐĂǀĞŶƚ�ƐĞ�ƐĞƌǀŝƌ�ĚĞ� ůĞƵƌ�ĐŽƌƉƐ�ĚĂŶƐ� ůĞƵƌƐ�ƌĞůĂƟŽŶƐ�ĂǀĞĐ� ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ͘�
�͛ĞƐƚ�ĂƵ�ƚƌĂǀĞƌƐ�ĚĞ�ĐĞƐ�ĚĞƌŶŝğƌĞƐ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƐŽĐŝĠƚĠƐ͕�ůĞƐ�ĠĚƵĐĂƟŽŶƐ͕�ůĞƐ�ĐŽŶǀĞŶĂŶĐĞƐ͕�
ůĞƐ�ŵŽĚĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ƉƌĞƐƟŐĞƐ͕�ƐĞ�ƌĠǀğůĞŶƚ�Ğƚ�ƐĞ�ĐŽŶĨƌŽŶƚĞŶƚϮϲ͘
� �ŝŶƐŝ�ĚĂŶƐ�ů͛ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ�ůŽƌƐ�Ě͛ƵŶ�ĞŶƚƌĞƟĞŶ͕�ůĂ�ĐŽŶĨƌŽŶƚĂƟŽŶ�ĞŶƚƌĞ�ĞŶƋƵġƚĞƵƌ�Ğƚ�
ĞŶƋƵġƚĠ�ĞƐƚ�ƉĂƌĨŽŝƐ�ĂƐƐƵƌĠĞ�ƉĂƌ�ƵŶ�ĂĐĐŽƌĚ�ŝŵŵĠĚŝĂƚ�Ğƚ�ĐŽŶĮƌŵĠ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƉƌĠƐƵƉƉŽƐĠƐ�
ĚƵ�ĐŽŶƚĞŶƵ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĨŽƌŵĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͘��Ğƚ�ĂĐĐŽƌĚ�Ɛ Ă͛ĸƌŵĞ�ĚĂŶƐ�ů͛ĠŵŝƐƐŝŽŶ�
ƉƌĠĐŝƐĞ�ĚĞ� ƚŽƵƐ� ƐŝŐŶĞƐ�ŶŽŶ�ǀĞƌďĂƵǆ͕� ĐŽŽƌĚŽŶŶĠĞƐ�ĂƵǆ� ƐŝŐŶĞƐ�ǀĞƌďĂƵǆ�͗ � ůĞƐ�ͨ�ŽƵŝ�͕ͩ�

23� >ŽƵŝƐ�YƵĞƌĞ͕�ͨ�>Ă�ǀŝĞ�ƐŽĐŝĂůĞ�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ƐĐğŶĞ�͕ͩ�ŝŶ�:ŽƐĞƉŚ�/ƐĂĂĐ�Ğƚ�Ăů͕͘�>Ğ�ƉĂƌůĞƌ�ĨƌĂŝƐ�Ě͛�ƌǀŝŶŐ�'ŽīŵĂŶ͕�
WĂƌŝƐ͕�DŝŶƵŝƚ͕�ϭϵϴϵ͕�Ɖ͘�ϱϲ͘

24� ,ŽǁĂƌĚ��ĞĐŬĞƌ͕ �ͨ �YƵĞůƋƵĞƐ�ŝĚĠĞƐ�ƐƵƌ�ů͛ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ�͕ͩ�ŝŶ��ůĂŝŶ��ůĂŶĐ�Θ��ůĂŝŶ�WĞƐƐŝŶ�;Ěŝƌ͘ Ϳ͕�>͛ Ăƌƚ�ĚƵ�ƚĞƌƌĂŝŶ͕�
WĂƌŝƐ͕�>͛ ,ĂƌŵĂƩĂŶ͕�ϮϬϬϰ͕�Ɖ͘�ϮϰϱͲϮϱϱ͘

Ϯϱ� DĂƌŐĂƌĞƚ�DĞĂĚ͕�>͛ ƵŶ�Ğƚ�ů͛ĂƵƚƌĞ�ƐĞǆĞ͕�WĂƌŝƐ͕�'ŽŶƚŚŝĞƌ͕ �ϭϵϴϴ͕�ϰϯϴ�Ɖ͘

Ϯϲ� DĂƵƐƐ�DĂƌĐĞů͕�^ŽĐŝŽůŽŐŝĞ�Ğƚ�ĂŶƚŚƌŽƉŽůŽŐŝĞ͕�WĂƌŝƐ͕�WƌĞƐƐĞƐ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĂŝƌĞƐ�ĚĞ�&ƌĂŶĐĞ͕�ϭϵϴϬ͕�Ɖ͘�ϯϲϴͲϯϳϮ͘
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ͨ�ĂŚ� ďŽŶ�͕ͩ� ͨ�ďŝĞŶ� ƐƵƌ�͕ͩ� ͨ�ŽŚ�͕ͩ� Ğƚ� ĂƵƐƐŝ� ůĞƐ� ŚŽĐŚĞŵĞŶƚƐ� ĚĞ� ƚġƚĞ͕� ůĞƐ� ƌĞŐĂƌĚƐ͕� ůĞƐ�
ƐŽƵƌŝƌĞƐ͕� ůĞƐ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ� ǀĞƌďĂƵǆ� ŽƵ� ĐŽƌƉŽƌĞůƐ� Ě Ă͛ƩĞŶƟŽŶ͕� Ě͛ŝŶƚĠƌġƚ͕� Ě Ă͛ƉƉƌŽďĂƟŽŶ͕�
Ě͛ĞŶĐŽƵƌĂŐĞŵĞŶƚ͕� ĚĞ� ƌĞĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ͕� ƋƵŝ� ƐŽŶƚ� ůĂ� ĐŽŶĚŝƟŽŶ� ĚƵ� ďŽŶ� ĚĠƌŽƵůĞŵĞŶƚ� 
ĚĞ�ů͛ĠĐŚĂŶŐĞ͘
� �Ŷ�ŽƵƚƌĞ͕� ĐŽŵŵĞ� ŝů� Ɛ Ă͛Őŝƚ� Ě͛ƵŶĞ� ĐŽŶĨƌŽŶƚĂƟŽŶ�ĞŶƚƌĞ�ĚĞƵǆ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƋƵŝ͕� ĚĂŶƐ�
ůĂ� ƉůƵƉĂƌƚ� ĚĞƐ� ĐĂƐ͕� ƉƌŽǀŝĞŶŶĞŶƚ� ĚĞ�ŵŽŶĚĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ� ƉĂƌ� ů ą͛ŐĞ͕� ůĞ� ƐƚĂƚƵƚ� ƐŽĐŝĂů� Ğƚ�
ůĂ� ĐƵůƚƵƌĞ͕� Đ͛ĞƐƚ� ă� ů͛ĞŶƋƵġƚĞƵƌ�ĚĞ� ƌĠĚƵŝƌĞ� ǀŽŝƌĞ�Ě Ă͛ŶŶƵůĞƌ� ůĞƐ�ĚŝƐƚĂŶĐĞƐ�ĠǀĞŶƚƵĞůůĞƐ�
ĞŶ� ƐĞ�ͨ�ŵĞƩĂŶƚ�ă� ůĂ�ƉůĂĐĞ�ĚĞ� ů͛ĞŶƋƵġƚĠ�ĞŶ�ƉĞŶƐĠĞ�͕ͩ�ƉŽƵƌ�ƵƟůŝƐĞƌ�ƵŶĞ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ�
ďŽƵƌĚŝĞƵƐŝĞŶŶĞϮϳ͘�WĂƌĨŽŝƐ͕�ŝů�ƉĞƵƚ�ĂƵƐƐŝ�ƐƵƌŵŽŶƚĞƌ�ůĞƐ�ĚĠĐĂůĂŐĞƐ�ŐƌąĐĞ�ĂƵǆ�ƌĞůĂƟŽŶƐ�ĚĞ�
ĨĂŵŝůŝĂƌŝƚĠ�ƋƵŝ�ů͛ƵŶŝƐƐĞŶƚ�ă�ů͛ĞŶƋƵġƚĠ͕�ă�ůĂ�ĨƌĂŶĐŚŝƐĞ�ƐŽĐŝĂůĞ�ĨĂǀŽƌĂďůĞ�ĂƵ�ĨƌĂŶĐͲƉĂƌůĞƌ͕ �
ĞƚͬŽƵ�ĂƵǆ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�ĚĠĐŽƵǀĞƌƚƐ�ĞŶ�ĐŽŵŵƵŶ�ĂƵ�ůŽŶŐ�ĚĞ�ů͛ĞŶƚƌĞƟĞŶ͕�ƋƵŝ�ĂƐƐƵƌĞŶƚ�ů͛ĞǆŝƐ-
ƚĞŶĐĞ�ĚĞ�ůŝĞŶƐ�ĚŝǀĞƌƐ�ĚĞ�ƐŽůŝĚĂƌŝƚĠ͘
� ��ĐĞ�ƉƌŽƉŽƐ͕�ĞŶ�ƌŽƵǀƌĂŶƚ�ůĂ�ƉĂƌĞŶƚŚğƐĞ�ƐƵƌ�ŶŽƐ�ĞŶƋƵġƚĞƐ�ĞŶ��ŐǇƉƚĞ͕�ŝů�ĞƐƚ�ŝŶƚĠƌĞƐ-
ƐĂŶƚ�ĚĞ�ĐŝƚĞƌ�/͘�̂ ͕͘�ƵŶĞ�ĞŶƋƵġƚĠĞ�ƋƵŝ�ƐĞ�ƌĠǀĠůĞƌĂ�ĂƵ�ĨƵƌ�Ğƚ�ă�ŵĞƐƵƌĞ�ͨ �ƵŶĞ�ŵŝŶĞ�Ě͛ŝŶĨŽƌ-
ŵĂƟŽŶ�ͩ�ƉƌĠĐŝĞƵƐĞ�ŐƌąĐĞ�ĂƵ�ƉŽƐƚĞ�ƋƵ͛ĞůůĞ�ŽĐĐƵƉĞ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚƵ�DŝŶŝƐƚğƌĞ�ĚĞ�ů͛�ĚƵĐĂƟŽŶ͘�
DĂƌŝĠĞ͕� ƐĂŶƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ͕� ƐŽŶ� ƚƌĂǀĂŝů� ĂƵ�ŵŝŶŝƐƚğƌĞ�ĞƐƚ�ĂƵƐƐŝ� ůĂ� ƐŽƵƌĐĞ�ĚĞ� ƐĂ� ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�
ƉŽƵƌ�ůĂƋƵĞůůĞ�ĞůůĞ�ƵƟůŝƐĞ�ůĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ƚǇƉĞƐ�Ě͛ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�Ě͛ĞŶƋƵġƚĞ͕�ĐŽŵŵĞ�ů͛ĞŶƚƌĞ-

ƟĞŶ͘��ĞƐ�ƉŽŝŶƚƐ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĞŶ�ĐŽŵŵƵŶ�ŽŶƚ�ƉĞƌŵŝƐ�Ě͛ŝŶƐƚĂƵƌĞƌ�ƵŶĞ�ĐŽŵƉůŝĐŝƚĠ�
ƚŽƵƚĞ�ĨĠŵŝŶŝŶĞ�Ğƚ�ƵŶĞ�ĨĂŵŝůŝĂƌŝƚĠ�ƚŽƵƚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂůĞ͘�/ů�ĞŶ�ƌĠƐƵůƚĞ�ƋƵĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�
ƉĞŶĚĂŶƚ�ů͛ĞŶƚƌĞƟĞŶ�ĞƐƚ�ĚĂǀĂŶƚĂŐĞ�ůŝďƌĞ�Ğƚ�ĨƌĂŶĐŚĞ͕�ůĂ�ƚąĐŚĞ�ĚĞ�ů͛ĞŶƋƵġƚĞƵƌ�ǀŝƐĂŶƚ�ă�
ƌĂĐĐŽƵƌĐŝƌ�ůĞƐ�ĚŝƐƚĂŶĐĞƐ�ĠƚĂŶƚ�ĂŝŶƐŝ�ƉůƵƐ�ĨĂĐŝůĞ�ă�ĂĐĐŽŵƉůŝƌ͘ �EŽƚƌĞ�ƉŽŝŶƚ�ĚĞ�ǀƵĞ�ƚƌŽƵǀĞ�
ƵŶ�ƉŽŝŶƚ�ĚĞ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƚŚğŵĞƐ�ĚĞ�ů͛ĠĚƵĐĂƟŽŶ͕�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ƐŽĐŝĂůĞ�Ğƚ�ĚĞƐ�
ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚƐ� ƉĞƌƐŽŶŶĞůƐ� ĚĞ� ƚŽƵƚĞ� ĨĞŵŵĞ͘� >͛ĞŶƋƵġƚĞƵƌ� ƉĞƵƚ� ĞŶĮŶ� ĂŝƐĠŵĞŶƚ� ͨ�ƐĞ�
ƉůĂĐĞƌ�ĚƵ�ƉŽŝŶƚ�ĚƵ�ǀƵĞ�ĚĞ�ů Ă͛ƵƚƌĞ�ͩ�ĐĂƌ�ĐĞůƵŝͲĐŝ�ĞƐƚ�ƐĞŵďůĂďůĞ�ĂƵ�ƐŝĞŶ͘

L’usage du magnétophone dans l’entretien

Kƌ͕ �ůĞƐ�ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚĞƌƌĂŝŶ�ƐŽŶƚ�ƚƌğƐ�ƉƌĠĐŝĞƵƐĞƐ�ƉŽƵƌ�ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ�ƋƵĞ�ůĞ�ŵŽŝŶĚƌĞ�
ĚĠƚĂŝů͕�ƋƵ͛ŝů�ƐŽŝƚ�ǀĞƌďĂů�ŽƵ�ĐŽƌƉŽƌĞů͕�ŽƵ�ů͛ŝŶƚƌƵƐŝŽŶ�ĚĞ�ƚŽƵƚ�ŽďũĞƚ�ƋƵĞů�ƋƵ͛ŝů�ƐŽŝƚ͕�ŽƌĂů�ŽƵ�
ǀŝƐƵĞů͕�ƉĞƵƚ�ĂŵĠůŝŽƌĞƌ�ĐŽŵŵĞ�ƉĞƌƚƵƌďĞƌ�ů͛ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ�ĞŶƚƌĞ�ů͛ĞŶƋƵġƚĞƵƌ�Ğƚ�ů͛ĞŶƋƵġƚĠ͘
�ĠĮŶŝĞƐ� ĐŽŵŵĞ� ĚĞƐ� ͨ�ĂǀĂŶĐĠĞƐ�ͩ� ĚĞ� ůĂ� ŵĠƚŚŽĚŽůŽŐŝĞϮϴ͕� ůĂ� ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚŝĞ͕� ůĞƐ�
ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĞŵĞŶƚƐ�ĂƵĚŝŽ�Ğƚ�ǀŝĚĠŽ�ŽŶƚ�ĨĂŝƚ�ůĞƵƌ�ĂƉƉĂƌŝƟŽŶ�ĞŶ�ƐĐŝĞŶĐĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ�Ğƚ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�
ŝŶƚĠŐƌĠƐ�ă�ĚĞƐ�ŽƵƟůƐ�ĚĞ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ƚƌĂĚŝƟŽŶŶĞůƐ�ă�ĚĞƐ�ĠƉŽƋƵĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ͕�ƐĞůŽŶ�ůĞ�
ƚǇƉĞ�Ğƚ�ůĂ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ͘�̂ Ƶƌ�ĐĞ�ƐƵũĞƚ͕�ŝů�ĞǆŝƐƚĞ�ƵŶĞ�ůŝƩĠƌĂƚƵƌĞ�ƌŝĐŚĞ�ƋƵŝ�ĞŶ�ĞǆƉůŽƌĞ�ůĞƐ�ƵƐĂŐĞƐ͕�
ůĞƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͘��ĞƵǆ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ŝŶƚƌŽĚƵŝƚ�ů͛ƵƟůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�
ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ŽŶƚ�ŵŝƐ�ĞŶ�ůƵŵŝğƌĞ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ͕�ƉĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ�ů Ă͛ŶƚŚƌŽƉŽůŽŐŝĞ�
ǀŝƐƵĞůůĞ�ŽƵ�ůĂ�ƉŚŽƚŽͲĞƚŚŶŽŐƌĂƉŚŝĞ͘
� �ŽŵŵĞ�ŝů�ĞƐƚ�ĚŝĸĐŝůĞ�Ě Ă͛ŶĂůǇƐĞƌ�ĐŚĂƋƵĞ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ĞŶ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ĚĂŶƐ�ĐĞƚ�ĂƌƟĐůĞ͕�ŽŶ�
Ă�ĐŚŽŝƐŝ�Ě͛ĞŶ�ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝƌ�ƵŶĞ�ĞŶ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ͕ �ů͛ƵƐĂŐĞ�ĚƵ�ŵĂŐŶĠƚŽƉŚŽŶĞ�ĞŶ�ĞŶƚƌĞƟĞŶ͘
� �ĠĮŶŝ�ƉĂƌ�DŝĐŚĞů�WĞƌƌŝŶ�ĐŽŵŵĞ�ů͛ŝŶǀĞŶƟŽŶ�ĚĞƐ�ƐŽĐŝĠƚĠƐ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞůůĞƐ�ƋƵŝ�ƉĞƌŵĞƚ�
ů͛ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ͕�ĞŵƉƌŝƐŽŶŶĞƌ�ůĂ�ƉƌŽƉƌĞ�ǀŽŝǆ�Ğƚ�ůĂ�ƌĞƐƟƚƵĞƌ�ǀŝǀĂŶƚĞϮϵ͕�ůĞ�ŵĂŐŶĠƚŽƉŚŽŶĞ�Ă�
ĨĂŝƚ�ƐŽŶ�ĂƉƉĂƌŝƟŽŶ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚĞƌƌĂŝŶ�ĞƚŚŶŽůŽŐŝƋƵĞ�ĂǀĂŶƚ�ƚŽƵƚ�ĂƵƚƌĞ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�ŵŽĚĞƌŶĞ�
Ğƚ�Ă�ĐŽŶƚƌŝďƵĠ�ĂƵ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƐĐŝĞŶĐĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ͘

Ϯϳ� WŝĞƌƌĞ��ŽƵƌĚŝĞƵ͕�>Ă�ŵŝƐğƌĞ͙, ŽƉ͘�Đŝƚ͕͘�Ɖ͘�ϵϭϬ͘

Ϯϴ� ,ŽǁĂƌĚ��ĞĐŬĞƌ͕ �ͨ��ƉŝƐƚĠŵŽůŽŐŝĞ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ƋƵĂůŝƚĂƟǀĞ�͕ͩ�ŝŶ��ůĂŝŶ��ůĂŶĐ�Θ��ůĂŝŶ�WĞƐƐŝŶ�;Ěŝƌ͘ Ϳ͕�>͛ Ăƌƚ�
ĚƵ�ƚĞƌƌĂŝŶ, WĂƌŝƐ͕�>͛ ,ĂƌŵĂƩĂŶ͕�ϮϬϬϰ͕�Ɖ͘�ϳϴ͘

Ϯϵ� DŝĐŚĞů�WĞƌƌŝŶ͕�ͨ�>Ğ�ŵĂŐŶĠƚŽƉŚŽŶĞ�Ğƚ�ů͛ĞƚŚŶŽůŽŐƵĞ�͕ͩ�DŝůŝĞƵǆ, n
Ž�Ϯ͕�:ƵŝŶ͕�ϭϵϴϬ͕�Ɖ͘�ϰϭͲϰϯ͘
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Chiara Diana   

� >͛ ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ĚƵ�ŵĂŐŶĠƚŽƉŚŽŶĞ�ƌĠƐŝĚĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĨĂŝƚ�ƋƵ͛ŝů�Ă�ĨĂĐŝůŝƚĠ�ůĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ƐƵƌ�ůĞ�
ƚĞƌƌĂŝŶ�ă�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ�ĐŽŵŵĞ�ů͛ĞƚŚŶŽůŝŶŐƵŝƐƟƋƵĞ͕�ů͛ĞƚŚŶŽŵƵƐŝĐŽůŽŐŝĞ�
ƋƵŝ� ĞŶ�ďĠŶĠĮĐŝĞƌĂ� ůĂ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ĚğƐ� ůĂ�ĮŶ�ĚƵ� ø®øe� ƐŝğĐůĞ� ůŽƌƐƋƵĞ� ĨƵƌĞŶƚ� ŐƌĂǀĠĞƐ� ƐƵƌ�
ĐǇůŝŶĚƌĞ�ĚĞƐ�ŵƵƐŝƋƵĞƐ� ŝŶĚŝĞŶŶĞƐ�ĚĞ� ů �͛ŵĠƌŝƋƵĞ�ĚƵ�EŽƌĚϯϬ͕� Ğƚ� ĂƵƐƐŝ� ů͛ŚŝƐƚŽŝƌĞ�ŽƌĂůĞ�
ƋƵŝ�ů͛ƵƟůŝƐĞƌĂ�ĚğƐ�ƐĂ�ŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ�ϭϵϮϬ�ă�ů͛ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĠ�ĚĞ��ŚŝĐĂŐŽ�ƉŽƵƌ�ůĂ�
ĐŽŶƐƟƚƵƟŽŶ�Ě Ă͛ƌĐŚŝǀĞƐ�ŽƌĂůĞƐ�ĚĞƐ�ĞŶƚƌĞƟĞŶƐ�ďŝŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ŚŝƐƚŽŝƌĞƐ�ĚĞ�ǀŝĞ31͘
� >Ğ�ŵĂŐŶĠƚŽƉŚŽŶĞ�ƌĞŶĨŽƌĐĞ�ů͛ŽďũĞĐƟǀŝƚĠ�ĚĞ�ƐŽŶ�ƵƟůŝƐĂƚĞƵƌ�ƋƵŝ�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ƉůƵƐ�ƚƌŝĐŚĞƌ͕ �
ĐŽŵŵĞ�ŝů�ƉŽƵƌƌĂŝƚ�ůĞ�ĨĂŝƌĞ�ĂǀĞĐ�ƐŽŶ�ĐĂƌŶĞƚ�ĚĞ�ŶŽƚĞƐ�Ğƚ�ƐƚǇůŽ͕�ŽƵ�ƌĂƚĞƌ�ĚĞƐ�ƉĂƐƐĂŐĞƐ�ĚĞ�
ů͛ĞŶƚƌĞƟĞŶ�ƉĂƌĐĞ�ƋƵĞ�ƚŽƵƚ�ƐĞƌĂ�ĂůŽƌƐ�ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĠ͘�'ƌąĐĞ�ă�ĐĞƚ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�
ͨ�ŚŽŶŶġƚĞ�͕ͩ�ůĞƐ�ŵŽƚƐ�ĂĐƋƵŝğƌĞŶƚ�ůĂ�ŐĂƌĂŶƟĞ�ĚĞ�ů͛ŝŵŵŽƌƚĂůŝƚĠ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�
ĮĚğůĞ�͖ �ůĞƐ�ƐŝůĞŶĐĞƐ͕�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ƉĂƵƐĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ǀŝĚĞƐ͕�ƉƌĞŶŶĞŶƚ�ƚŽƵƚ�ůĞƵƌ�ƐĞŶƐ�Ğƚ�ŐĂŐŶĞŶƚ�
ĚĞ�ůĂ�ƉůĂĐĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĚŝƐĐŽƵƌƐ͘
� �Ğ�ƉůƵƐ͕�ĞŶ�ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ�ů͛ĠĐŽƵƚĞ�ƵůƚĠƌŝĞƵƌĞ�ĚĞ�ĚŝƐĐŽƵƌƐ�ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĠƐ͕�ů͛ĞŶƋƵġƚĞƵƌ�
ƉĞƵƚ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ĚĞ�ƉĂƌƟƐͲƉƌŝƐ�Ğƚ�ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ�ĚĞƐ�ƐĞŶƐ�ũƵƐƋƵĞ�ůă�ŝŶƐŽƵƉĕŽŶ-

ŶĠƐ͘�>Ğ�ŵĂŐŶĠƚŽƉŚŽŶĞ�ĞƐƚ�ĂƵƐƐŝ�ůĞ�ƚĠŵŽŝŶ�ĚĞ�ƐŽŶ�ƚƌĂǀĂŝů�ƐƵƌ�ůĞ�ƚĞƌƌĂŝŶ͕�ĚĞ�ƐĞƐ�ĨĂƵƚĞƐ�
Ğƚ�ĚĞ�ƐĞƐ�ƌĠƵƐƐŝƚĞƐ�ƋƵŝ�ƵŶĞ�ĨŽŝƐ�ĂƉƉƌŝƐĞƐ͕�ƉĞƵǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ĠĐůĂŝƌĂŶƚĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĞŶƋƵġƚĞƐ�
ƵůƚĠƌŝĞƵƌĞƐ͘
� hŶ�ĂƌƟĐůĞ�ƉƵďůŝĠ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƌĞǀƵĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�̂ ŽĐŝŽůŽŐŝĐĂů�ZĞǀŝĞǁ�ĞŶ�ϭϵϱϲ32�ĠŶƵŵğƌĞ�ůĞƐ�
ĂǀĂŶƚĂŐĞƐ�ĚĞ�ů Ğ͛ŶƚƌĞƟĞŶ�ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĠ�ĂƵ�ŵĂŐŶĠƚŽƉŚŽŶĞ͘�>ĞƐ�ĂƵƚĞƵƌƐ�ƐŽƵůŝŐŶĞŶƚ�ůĂ�ůŝďĞƌƚĠ�
ĚĞ�ů Ğ͛ŶƋƵġƚĞƵƌ�ƋƵŝ͕�ůŝďĠƌĠ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŝƐĞ�ĚĞ�ŶŽƚĞƐ͕�ŝŶƚĞƌĂŐŝƚ�ĚĂǀĂŶƚĂŐĞ�ĂǀĞĐ�ƐŽŶ�ŝŶƚĞƌůŽĐƵ-

ƚĞƵƌ͕ �ůƵŝ�ĂƐƐƵƌĞ�ƐŽŶ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ůĂ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĠĐŽƵǀƌĞ�ƐĞƐ�ĂƫƚƵĚĞƐ�ǀĞƌďĂůĞƐ�
Ğƚ� ĐŽƌƉŽƌĞůůĞƐ͘� >͛ ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ�ĞƐƚ�ĚŽŶĐ�ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝĞ�ƉĂƌ�ƵŶ� ƌĞŐĂƌĚ�ĐƌŽŝƐĠ�ĐŽŶƐƚĂŶƚ�ƋƵŝ�
ĐŽŶƚƌŝďƵĞƌĂ�ůƵŝ�ĂƵƐƐŝ�ă�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ƐĐŝĞŶƟĮƋƵĞƐ͘
� �ĞƉĞŶĚĂŶƚ͕�ůĞ�ŵĂŐŶĠƚŽƉŚŽŶĞ͕�ĐŽŵŵĞ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�ŵŽĚĞƌŶĞƐ�ƵƟůŝƐĠƐ�
ƉŽƵƌ�ů͛ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ĞŶƚƌĞƟĞŶ͕�ƉĞƵƚ�ƉĞƌƚƵƌďĞƌ�ůĂ�ƌĞůĂƟŽŶ�Ě͛ĞŶƋƵġƚĞ�ʹ�Ě͛ĂƉƌğƐ�
�ĞĂƵĚ33͕�ŵġŵĞ�ƵŶ�ŐƵŝĚĞ�Ě͛ĞŶƚƌĞƟĞŶ�ƉĞƵƚ�ĐŚĂŶŐĞƌ�ůĞ�ĚĠƌŽƵůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞůĂƟŽŶ�ʹ
ĞŶ�ŝŶŚŝďĂŶƚ�ů͛ĂƵƚƌĞ�ƋƵŝ͕�ŐġŶĠ�ƉĂƌ�ů͛ŽďũĞƚ͕�ƚƌĂŶƐŵĞƩƌĂ�ƐĞƐ�ĚŝĸĐƵůƚĠƐ�ĂƵ�ƚƌĂǀĞƌƐ�Ě͛ƵŶĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ƐƚĠƌŝůĞ�Ğƚ�ŝŶĞǆƉƌĞƐƐŝǀĞ�Ğƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƉŝƌĞ�ĚĞƐ�ĐĂƐ�ƐĞ�ƌĞĨƵƐĞƌĂ�ă�ŝŶƚĞƌǀĞ-

Ŷŝƌ�ĞŶ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�Ě͛ƵŶ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�Ě͛ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĞŵĞŶƚ͘
� EŽƚƌĞ� ƚĞƌƌĂŝŶ� ĞŶ� �ŐǇƉƚĞ� ƐĞ� ƌĠǀğůĞ� ĞŶĐŽƌĞ� ƵŶĞ� ĨŽŝƐ� ă� ĐĞƚ� ĠŐĂƌĚ� ƵŶĞ� ƐŽƵƌĐĞ�
ƉƌĠĐŝĞƵƐĞ�ĚĞ�ĐŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƚŚĠŽƌŝĞƐ�ĠůĂďŽƌĠĞƐ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ�ĐĞ�ƐƵũĞƚ͘�KŶ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�
ĂŝŶƐŝ�ĚĞƵǆ�ƚǇƉĞƐ�Ě͛ĞŶƋƵġƚĠƐ�͗ �ů͛ĞŶƋƵġƚĠ�ϭ�;D͘�,͘Ϳ�Ğƚ�ů͛ĞŶƋƵġƚĠ�Ϯ�;/͘�^͘Ϳ͕�ůĞƐ�ĚĞƵǆ�ĠƚĂŶƚ�
ĚĞƐ�ĐĂƐ�ĚĠũă�ĂŶĂůǇƐĠƐ�ĂƵƉĂƌĂǀĂŶƚ͘
� >Ă� ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ�ĂǀĞĐ�D͘�,͘�Ă�ĞƵ� ůŝĞƵ�ĞŶ�ϮϬϬϳ�ĂƵ�ƐŝğŐĞ�ŽĸĐŝĞů�ĚĞ� ůĂ�ĐŽŶĨƌĠƌŝĞ�ĚĞƐ�
&ƌğƌĞƐ�ŵƵƐƵůŵĂŶƐ�ĚŽŶƚ� ŝů� ĞƐƚ� ů Ă͛ĐƚƵĞů� ǀŝĐĞͲƉƌĠƐŝĚĞŶƚ͕� ƐƵƌ� ƵŶĞ�ĚĞƐ� ŠůĞƐ� ŚĂďŝƚĠĞƐ� ĚƵ�
�ĂŝƌĞ͘��ŽŵŵĞ�ĐŽŶǀĞŶƵ�ƉĂƌ� ƚĠůĠƉŚŽŶĞ͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŝŽŶƐ� ũƵƐƚĞ�ƵŶĞ�ŚĞƵƌĞ�ƉŽƵƌ�ĚŝƐĐƵƚĞƌ�
Ğƚ�ƉŽƵƌ�ĂďŽƌĚĞƌ�ƚƌŽŝƐ�ƚŚĠŵĂƟƋƵĞƐ�ĐŚŽŝƐŝĞƐ�ƉĂƌ�ŶŽƵƐͲŵġŵĞ�Ğƚ�ƐƵƌ�ůĞƐƋƵĞůůĞƐ�ŝů�ĠƚĂŝƚ�
ŝŶƚĠƌĞƐƐĂŶƚ�ĚĞ�ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�ůĞ�ƉŽŝŶƚ�ĚĞ�ǀƵĞ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ĞŶƋƵġƚĠ͘

ϯϬ� D͘�WĞƌƌŝŶ͕�ibid., Ɖ͘�ϰϮ͘

31� �ŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ĐĞ�ƉŽŝŶƚ͕�ŝů�ĞƐƚ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�ĚĞ�ĐŝƚĞƌ�ů͛ŽƵǀƌĂŐĞ�ŵŽŶƵŵĞŶƚĂů�ĚĞ�&ůŽƌĞŶĐĞ��ĞƐĐĂŵƉƐ͕�>͛ ŚŝƐƚŽƌŝĞŶ͕�
ů͛ĂƌĐŚŝǀŝƐƚĞ�Ğƚ�ůĞ�ŵĂŐŶĠƚŽƉŚŽŶĞ͕�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶƐƟƚƵƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽƵƌĐĞ�ŽƌĂůĞ�ă�ƐŽŶ�ĞǆƉůŽŝƚĂƟŽŶ͕�WĂƌŝƐ�͗ ��ŽŵŝƚĠ�
ƉŽƵƌ� ů͛ŚŝƐƚŽŝƌĞ� ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ� Ğƚ� ĮŶĂŶĐŝğƌĞ� ĚĞ� ůĂ� &ƌĂŶĐĞ͕� ϮϬϬϭ͕� ϴϲϰ� Ɖ͘� sŽŝƌ� ĂƵƐƐŝ�͗ � sŝŶĐĞŶƚ� �ƵĐůĞƌƚ͕�
ͨ��ƌĐŚŝǀĞƐ�ŽƌĂůĞƐ�Ğƚ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂŝŶĞ͘�hŶĞ�ŚŝƐƚŽŝƌĞ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ�͕ͩ�^ŽĐŝĠƚĠƐ�Θ�ZĞƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶƐ, 
n
Ž�ϭϯ͕�ϮϬϬϮ͕�Ɖ͘�ϲϵͲϴϲ͘

32� ZƵĞ��ƵĐŚĞƌ͕ ��ŚĂƌůĞƐ��͘�&ƌŝƚǌ�Θ��ŶƌŝĐŽ�>͘�YƵĂƌĂŶƚĞůůŝ͕�ͨ�dĂƉĞ�ZĞĐŽƌĚĞĚ�/ŶƚĞƌǀŝĞǁƐ�ŝŶ�^ŽĐŝĂů�ZĞƐĞĂƌĐŚ�͕ͩ�
�ŵĞƌŝĐĂŶ�^ŽĐŝŽůŽŐŝĐĂů�ZĞǀŝĞǁ͕�ǀŽů͘�Ϯϭ͕�ŶŽ�ϯ͕�ϭϵϱϲ͕�Ɖ͘�ϯϲϬ͘

33� ^͘��ĞĂƵĚ͕�ͨ�>͛ ƵƐĂŐĞ͙�͕ͩ�ŽƉ͘�Đŝƚ͕͘�Ɖ͘�Ϯϯϵ͘
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� �ĮŶ� ĚĞ� ƉƌŽĮƚĞƌ� ă� ĨŽŶĚ� ĚƵ� ƚĞŵƉƐ� ă� ŶŽƚƌĞ� ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ� ŶŽƵƐ� ĂǀŝŽŶƐ� ƉƌĠƉĂƌĠ�
ĂƵƉĂƌĂǀĂŶƚ�ƵŶ�ŐƵŝĚĞ�Ě͛ĞŶƚƌĞƟĞŶ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ă�ƉŽƐĞƌ͕ �ůĞƐ�ƉŽƐƐŝďůĞƐ�ƌĠƉŽŶƐĞƐ�
Ğƚ�ĐŽŵŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�ă�ĨĂŝƌĞ͘
� dŽƵƚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ĐĂůĐƵůĠĞ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ƚĞŵƉƐ�ĚŽŶŶĠ�ƉĞƌŵĞƩĂŝƚ�ĚĞ�ĐĂŶĂůŝƐĞƌ�ůĂ�ĚŝƐĐƵƐ-
ƐŝŽŶ�ǀĞƌƐ�ĚĞƐ�ƐƵũĞƚƐ�ĠƚƵĚŝĠƐ�ƉƌĠĐĠĚĞŵŵĞŶƚ͘�DġŵĞ�ůĞ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ƋƵĞ�
ů͛ĞŶƋƵġƚĠ�ŶŽƵƐ� ŽďůŝŐĞĂŝƚ� ƐŽƵǀĞŶƚ� ă� ĨĂŝƌĞ� ĠƚĂŝƚ� ƉƌĠǀƵ� Ğƚ� ĂĐƋƵĠƌĂŝƚ� ĂŝŶƐŝ� ƵŶĞ� ƐŝŐŶŝĮ-

ĐĂƟŽŶ�ƉƌĠĐŝƐĞ� ƐƵƌ� ůĞ� ĐŚŽŝǆ� ĚĞ� ů͛ĞŶƋƵġƚĠ�ĚĞ� ƌĞŶĚƌĞ�ƉƵďůŝƋƵĞƐ� ŽƵ�ŶŽŶ� ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ� ĚĞ�
ƐĞƐ�ŽƉŝŶŝŽŶƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůůĞƐ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�ĂƌŐƵŵĞŶƚƐ�ŽĸĐŝĞůůĞŵĞŶƚ�ĚĠůŝĐĂƚƐ͘�>͛ĞŶƚƌĞƟĞŶ�ƋƵŝ�Ă�
ĚƵƌĠ�ƵŶĞ�ŚĞƵƌĞ�Ğƚ�ƋƵĂƌƚ͕�Ă�ĠƚĠ�ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĠ�ĂǀĞĐ�ů Ă͛ĐĐŽƌĚ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ĞŶƋƵġƚĠ�ƋƵŝ�Ŷ͛ĠƚĂŝƚ�
ƉĂƐ�ĚƵ�ƚŽƵƚ�ŐġŶĠ�ƉĂƌ�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�Ě͛ƵŶ�ŵĂŐŶĠƚŽƉŚŽŶĞ�ĂƵ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ͘��Ƶ�
ĐŽŶƚƌĂŝƌĞ�ŝů�ƐĞŵďůĂŝƚ�ƉůƵƚƀƚ�ŚĂďŝƚƵĠ�ă�ĐĞ�ƚǇƉĞ�Ě͛ĞŶƚƌĞƟĞŶ͕�ĠƚĂŶƚ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁĠ�ƐŽƵǀĞŶƚ�
ƉĂƌ�ĚĞƐ�ũŽƵƌŶĂůŝƐƚĞƐ�Ğƚ�ĐŚĞƌĐŚĞƵƌƐ͘
� >͛ĞŶƚƌĞƟĞŶ�ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĠ�Ă�ĚŽŶĐ�ƉƵ�ĐŽŶƐĞƌǀĞƌ�ƐĞƐ�ŵŽƚƐ�ƵŶ�ƉĂƌ�ƵŶ͕�ƐĞƐ�ƌĠŇĞǆŝŽŶƐ͕�
ƐĞƐ� ĚĠĐůĂƌĂƟŽŶƐ� Ě͛ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ� ƉŽůŝƟƋƵĞ� ƋƵŝ͕� Ɛŝ� ĞůůĞƐ� ĠƚĂŝĞŶƚ� ƉƵďůŝĠĞƐ͕� ĂƵƌĂŝĞŶƚ�
ƉƵ�ƉƌŽǀŽƋƵĞƌ�ĚĞƐ� ƌĠĂĐƟŽŶƐ�ĚĞƐ�ŵŝůŝĞƵǆ�ƉŽůŝƟƋƵĞƐ�Ğƚ�ĚĞ� ůĂ� ƐŽĐŝĠƚĠ� ĐŝǀŝůĞ͘� /ů� ĠƚĂŝƚ�
ďŝĞŶ�ĐŽŶƐĐŝĞŶƚ�ĚƵ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͕�ĚĞ�ů͛ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ƋƵŝ�
ůƵŝ�ĠƚĂŝƚ�ŽīĞƌƚĞ�Ě͛ĞǆƉƌŝŵĞƌ�ƐĞƐ�ŝĚĠĂƵǆ�Ğƚ�ĐĞƵǆ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶĨƌĠƌŝĞ�ĚŽŶƚ�ŝů�ĞƐƚ�ůĞ�ƉŽƌƚĞͲ
ƉĂƌŽůĞ͘�WŽƵƌ�ĐĞůĂ͕�ů͛ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ĞŶƚƌĞƟĞŶ�ĂƵƌĂ�ĠƚĠ�ƵŶ�ŵŽǇĞŶ�ƉŽƵƌ�ƌĠĂůŝƐĞƌ�
ƐŽŶ�ŽďũĞĐƟĨ�͗ � ƌĞŶĚƌĞ�ƉƵďůŝƋƵĞƐ�ƐĞƐ�ĚĠĐůĂƌĂƟŽŶƐ�ƐƵƌ� ůĞ�ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�ĂĐƚƵĞů�Ğƚ� ůĂ�
ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĠĚƵĐĂƟŽŶ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƉĂǇƐ͘
� >͛ĂƵƚƌĞ�ĞŶƋƵġƚĠ�ĞŶ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ĞƐƚ� /͘� ^͕͘� ƐŽƵƐͲĚŝƌĞĐƚƌŝĐĞ�Ě͛ƵŶĞ�ƵŶŝƚĠ�ĚĞ� ƚƌĂǀĂŝů͕� ĂƵ�
ŵŝŶŝƐƚğƌĞ�ĚĞ� ů͛ĠĚƵĐĂƟŽŶ�ĠŐǇƉƟĞŶ͘�EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĚĞƐ� ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƐ� ƌĠŐƵůŝğƌĞƐ�ĂǀĞĐ�ĞůůĞ�
ĚĞƉƵŝƐ�ϮϬϬϳ͕�ůŽƌƐ�ĚĞ�ĐŚĂĐƵŶĞ�ĚĞ�ŶŽƐ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚĞƌƌĂŝŶ͘��ğƐ�ůĞ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ƌĞŶĚĞǌͲ
ǀŽƵƐ͕�ĞůůĞ�Ă�ĐŚŽŝƐŝ�ƋƵ͛ŽŶ�ƐĞ�ǀŽŝĞ�ŚŽƌƐ�ĚĞ�ƐŽŶ�ƉŽƐƚĞ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ĂƵ�ŵŝŶŝƐƚğƌĞ�ĞŶ�ƉƌĠĨĠƌĂŶƚ�
ůĞƐ�ůŝĞƵǆ�ƉƵďůŝĐƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵŽǀŝĚĂ�ĐĂŝƌŽƚĞ�͗ �ĐĂĨĠƐͲƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚƐ�ƋƵŝ�ĨŽŶƚ�ŐĠŶĠƌĂůĞŵĞŶƚ�ƉĂƌƟĞ�
ĚĞƐ�ĐŚĂŝŶĞƐ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞƐ�ĚĞ�ĐĂĨĠƐ�ĚĞ� ƐƚǇůĞ�ŽĐĐŝĚĞŶƚĂů͕� ĐŽŵŵĞ��ŝůĂŶƚƌŽ, �ĞĂŶŽ͛Ɛ�
ĐĂĨĠ, �ŽƐƚĂ� ĐŽīĞĞ͕� ĐŽŵŵƵŶĠŵĞŶƚ� ĨƌĠƋƵĞŶƚĠƐ� ƉĂƌ� ůĂ� ũĞƵŶĞ� ƉŽƉƵůĂƟŽŶ� ĐĂŝƌŽƚĞ� ĚĞ�
ůĂ� ĐůĂƐƐĞ�ŵŽǇĞŶŶĞ� ƐƵƉĠƌŝĞƵƌĞ͘�DĂůŐƌĠ� ůĂ� ĨĂĕĂĚĞ� ĚĠĐŽƌĂƟǀĞ� Ğƚ� ĐƵůŝŶĂŝƌĞ� ƉƵƌĞŵĞŶƚ�
ŽĐĐŝĚĞŶƚĂůĞ�ƋƵĞ�ĐĞƐ�ĞŶĚƌŽŝƚƐ�ĞƐƐĂŝĞŶƚ�Ě Ă͛ƐƐƵƌĞƌ�ă�ůĞƵƌ�ĐůŝĞŶƚğůĞ͕�ŝůƐ�ŐĂƌĚĞŶƚ�ƉŽƵƌƚĂŶƚ�
ƵŶ�ĂƐƉĞĐƚ�ĐĂƌĂĐƚĠƌŝƐƟƋƵĞ�ĚĞƐ�ůŝĞƵǆ�ĚĞ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ�ĠŐǇƉƟĞŶƐ͕�ĚŝƚƐ�baladi ͗ �ƵŶĞ�ŵƵƐŝƋƵĞ�
ĠŐǇƉƟĞŶŶĞ�ĚĞ� ĨŽŶĚ�ă� ƚƌğƐ� ĨŽƌƚ� ǀŽůƵŵĞ͘��ŽŶƐƚĂŵŵĞŶƚ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ă� ĐŚĂĐƵŶĞ�ĚĞ�ŶŽƐ�
ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƐ͕� ůĂ� ŵƵƐŝƋƵĞ� ƌĞŶĚĂŝƚ� ŶŽƐ� ǀŽŝǆ� ĚŝĸĐŝůĞŵĞŶƚ� ĂƵĚŝďůĞƐ� ă� ŶŽƵƐͲŵġŵĞƐ� Ğƚ�
ƐƵƌƚŽƵƚ�ĂƵǆ�ĂƵƚƌĞƐ͘��͛ĠƚĂŝƚ͕�ĚŝƐŽŶƐͲŶŽƵƐ͕�ƵŶĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ĚĞ�ďĂŶĂůŝƐĞƌ� ůĂ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�
ŵĂůŐƌĠ�ůĞƐ�ƐƵũĞƚƐ�ƉŽůŝƟƋƵĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ƐŽĐŝĂůĞŵĞŶƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚƐ�ĂďŽƌĚĠƐ͘�>Ğ�ĐŚŽŝǆ�ĚĞ�ĐĞ�
ƚǇƉĞ�Ě͛ĞŶĚƌŽŝƚ͕�ĐĞůƵŝ�ĚĞ�ŶĞ�ƉĂƐ�ġƚƌĞ�ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĠĞ͕�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�ĨŽƌƚƵŝƚƐ͕�ĐĂƌ�ƐĞƐ�ƐŽƵƌĐĞƐ�
ƉƌŽǀŝĞŶŶĞŶƚ� ĚƵ� ŵŝŶŝƐƚğƌĞ� ĚĞ� ů͛ĠĚƵĐĂƟŽŶ� ĠŐǇƉƟĞŶ� ŵĂŝƐ� ƌĞƐƚĞŶƚ� ŽĸĐŝĞƵƐĞƐ�͗ � ĞůůĞ�
ĞǆƉůŽŝƚĞ�ĚŽŶĐ�ůĞ�ĨŽŶĚ�ƐŽŶŽƌĞ�ƚƌğƐ�ĨŽƌƚ�ƋƵŝ�ƌĞŶĚ�ĚŝĸĐŝůĞ�ů͛ĠĐŽƵƚĞ͕�ĞůůĞ�ƌĞĨƵƐĞ�ĚĞ�ůĂŝƐƐĞƌ�
ĚĞƐ� ƚƌĂĐĞƐ�ĠĐƌŝƚĞƐ�ŽƵ�ŽƌĂůĞƐ͕�ƋƵĞůůĞƐ�ƋƵ͛ĞůůĞƐ�ƐŽŝĞŶƚ͕�ĚĞ�ƐĞƐ�ĚĠĐůĂƌĂƟŽŶƐ͘�YƵĂŶƚ�ĂƵ�
ŵĂŐŶĠƚŽƉŚŽŶĞ͕�ĂƵ�ĐŽŶƚƌĂŝƌĞ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ĞŶƋƵġƚĠ͕�ĞůůĞ�Ă�ƉĂƌ�ůĂ�ƐƵŝƚĞ�ĞǆƉůŝĐŝƚĞ-

ŵĞŶƚ�ĚĠĐůĂƌĠ�ƐŽŶ�ŝŶŚŝďŝƟŽŶ�ĂƵ�ŵŽŵĞŶƚ�ĚĞ�ƉĂƌůĞƌ�ĞŶ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ĚĞ�ĐĞƚ�ĂƉƉĂƌĞŝů͘�EŽƚƌĞ�
ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ͕� ŝŶĨŽƌŵĞůůĞ͕� ƐŝŶĐğƌĞ�Ğƚ� ůŝďƌĞ�ĚĞ� ƚŽƵƚĞ� ƐŽƌƚĞ�ĚĞ� ĐŽŶƚƌĂŝŶƚĞ�ĚğƐ� ůĞ�ĚĠďƵƚ͕�
ĂƵƌĂŝƚ�ƉƵ�ġƚƌĞ�ƉĞƌƚƵƌďĠĞ�ǀŽŝƌĞ�ĚĠƚƌƵŝƚĞ�ƉĂƌ�ů͛ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĞŵĞŶƚ͘

4XHOTXHV�UpÁH[LRQV�FRQFOXVLYHV

>͛ĞŶƋƵġƚĞ�ĚĞ�ƚĞƌƌĂŝŶ͕�ĞŶ�ƐĞ�ĐĂƌĂĐƚĠƌŝƐĂŶƚ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ƉĂƌ�ů͛ŝŵŵĞƌƐŝŽŶ�ƐŽƵǀĞŶƚ�ƉƌŽůŽŶŐĠĞ�
ĚƵ�ĐŚĞƌĐŚĞƵƌ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�ŶĂƚƵƌĞůůĞƐ�ĚĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ͕�ĐŽŵŵĞ�ůĞƵƌ�ǀŝĞ�ƋƵŽƟĚŝĞŶŶĞ͕�
ůĞƵƌƐ�ƌŽƵƟŶĞƐ�Ğƚ� ůĞƵƌƐ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ�ƐƉŽŶƚĂŶĠĞƐ͕�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĐŽŶƚĞǆƚĞ�ƐŽĐŝĂů�Ğƚ�ĐƵůƚƵƌĞů�
ĚŽŶŶĠ͕�ĨĂǀŽƌŝƐĞ�Ě͛ƵŶĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ŽƵ�Ě͛ƵŶĞ�ĂƵƚƌĞ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƐĐğŶĞ�Ě͛ƵŶĞ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ�ĚĞ�
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ƚǇƉĞ�ͨ�ĨĂĐĞ�ă�ĨĂĐĞ34�ͩ�ƋƵŝ�Ŷ Ğ͛Ɛƚ�ƋƵĞ�ů͛ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ƌĠĐŝƉƌŽƋƵĞ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�ĞǆĞƌĐĞŶƚ�
ƐƵƌ� ůĞƵƌƐ� ĂĐƟŽŶƐ� ƌĞƐƉĞĐƟǀĞƐ� ůŽƌƐƋƵ͛ŝůƐ� ƐŽŶƚ� ĞŶ� ƌĞůĂƟŽŶ� ĚŝƌĞĐƚĞ͕� ĐŽŵŵĞ�ĚĂŶƐ� ůĞ� ĐĂƐ�
Ě͛ƵŶ� ĞŶƚƌĞƟĞŶ͘� �Ğ� ĚĞƌŶŝĞƌ͕ � ĐŽŵŵĞ� ŽŶ� ů Ă͛� ĚĠĐƌŝƚ� ƉƌĠĐĠĚĞŵŵĞŶƚ͕� Ă� ĠƚĠ� ĐĂƌĂĐƚĠƌŝƐĠ�
ƐŽƵǀĞŶƚ͕� ƚŽƵƚ�ĂƵ� ůŽŶŐ�ĚĞ� ƐŽŶ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ƐĐŝĞŶĐĞƐ� ƐŽĐŝĂůĞƐ͕�ƉĂƌ�ƵŶ�ŵŽƵǀĞ-

ŵĞŶƚ�ĚĞ�ďĂůĂŶĐŝĞƌ�ĞŶƚƌĞ�ůĂ�ͨ�ďĂŶĂůŝƐĂƟŽŶ�ͩ�Ğƚ�ůĂ�ͨ�ƐĂĐƌĂůŝƐĂƟŽŶ�͕ͩ�ƐĞůŽŶ�ůĞƐ�ĠƉŽƋƵĞƐ͕�
ůĞƐ�ĐŽƵƌĂŶƚƐ�ƐŽĐŝŽůŽŐŝƋƵĞƐ�ǀŽŝƌĞ�ůĞƐ�ƉĂǇƐ͘��ĞƉĞŶĚĂŶƚ�ŝů�ƌĞƐƚĞ�ůĂ�ƉƌŽĐĠĚƵƌĞ�ƉƌŝǀŝůĠŐŝĠĞ�
ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ĐŚĞƌĐŚĞƵƌ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚĞƌƌĂŝŶ͕�ƐƵƌƚŽƵƚ�ů Ğ͛ŶƚƌĞƟĞŶ�ĚĞ�
ƚǇƉĞ�ĚŝƐĐƵƌƐŝĨ�ƋƵŝ͕�ŵĂůŐƌĠ� ů Ğ͛īĂĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ� ƚŽƵƚĞ�ƉƌĠƉĂƌĂƟŽŶ�ŵĠƚŚŽĚŽůŽŐŝƋƵĞ� ƐƚĂƟƐ-
ƟƋƵĞ� ƉƌĠĂůĂďůĞ� ĚŝĐƚĠĞ� ƉĂƌ� ůĞƐ� ŵĂŶƵĞůƐ� ƐŽĐŝŽůŽŐŝƋƵĞƐ͕� ƉĞƵƚ� ƐƵƌŐŝƌ� Ě͛ƵŶĞ� ƐŝƚƵĂƟŽŶ�
ŝŶĨŽƌŵĞůůĞ͕�Ě͛ƵŶĞ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ�ƉŽŶĐƚƵĞůůĞ͕�Ě͛ƵŶĞ�ŵĂŠƚƌŝƐĞ�ůĞŶƚĞ�Ğƚ�ƉĞƌƉĠƚƵĞůůĞ�ĚĞƐ�ĐŽĚĞƐ�
ůŽĐĂƵǆ�Ğƚ�ĚĞ�ů͛ŝŵƉƌŽǀŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ͘�� Ğ͛Ɛƚ�ƉŽƵƌ�ĐĞůĂ�ƋƵĞ�ů Ğ͛ŶƋƵġƚĞ�ĚĞ�ƚĞƌƌĂŝŶ�
ĞƐƚ�ĐŽŶĕƵĞ�ĐŽŵŵĞ�ƵŶ�ůŝĞƵ�Ě Ă͛ƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ͕�ĂƵ�ƐĞŶƐ�Žƶ�ƵŶ�ĂƉƉƌĞŶƟ͕�ůĞ�ĐŚĞƌĐŚĞƵƌ�ĞŶ�
ƋƵĞƐƟŽŶ͕�ĂƉƉƌĞŶĚ�ĂǀĂŶƚ�ƚŽƵƚ�ĞŶ�ĨĂŝƐĂŶƚϯϱ͘��ƚ�ůĂ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ĞŶƚƌĞƟĞŶ�ůŝďƌĞ�Ğƚ�ĚŝƐĐƵƌ-
ƐŝĨ�ĞŶƚƌĞ�ĂƵƐƐŝ�ĚĂŶƐ�ĐĞƩĞ�ůŽŐŝƋƵĞ�Ě Ă͛ƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ�ĐĂƌ�ůĞƐ�ĂůůĞƌƐͲƌĞƚŽƵƌƐ�ƐƵƌ�ƵŶ�ƐƵũĞƚ�ĚĞ�
ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ĂƉƉĂƌĞŵŵĞŶƚ�ƐĂŶƐ�ƵƟůŝƚĠ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ĐŚĞƌĐŚĞƵƌ͕ �ƉĞƵǀĞŶƚ�ŝŶ�ĮŶĞ�ƐĞ�ƌĠǀĠůĞƌ�ƵŶ�
ĠĐŚĂŶŐĞ�ĐƵůƚƵƌĞů�ĞŶƌŝĐŚŝƐƐĂŶƚ�ƉŽƵƌ� ů͛ƵŶ�Ğƚ� ů Ă͛ƵƚƌĞ͕�ƵŶĞ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�
ƉŽƵƌ�ů͛ŝŶĚŝǀŝĚƵ�ĚĞ�ƚĞůůĞ�ƐŽĐŝĠƚĠ�Ğƚ�ĚĞ�ƚĞů�ƉĂǇƐ͘�>͛ĞŶƚƌĞƟĞŶ͕�ĐŽŵŵĞ�Ě Ă͛ŝůůĞƵƌƐ�ů Ğ͛ŶƋƵġƚĞ�
ĚĞ� ƚĞƌƌĂŝŶ� ĚĂŶƐ� ƐĂ� ƚŽƚĂůŝƚĠ͕� ĚĞǀŝĞŶƚ� ĂŝŶƐŝ� ƵŶ� ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ� ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďůĞ� ƉŽƵƌ� ĐƌĞƵƐĞƌ�
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ϭϵϵϱ͕�ϴϱ�Ɖ͘

,ç¦«�Ý��ǀĞƌĞƩ��ŚĞƌƌŝŶŐƚŽŶ͕�>Ğ�ƌĞŐĂƌĚ�ƐŽĐŝŽůŽŐŝƋƵĞ͕�ĞƐƐĂŝƐ�ĐŚŽŝƐŝƐ͕�WĂƌŝƐ͕��ĚŝƟŽŶƐ�
�,�^^͕�ϭϵϵϲ͕�ϯϰϰ�Ɖ͘

D�½®ÄÊóÝ»®��ƌŽŶŝƐųĂǁ͕����ŝĂƌǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ƚƌŝĐƚ�^ĞŶƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�dĞƌŵ͕�>ŽŶĚŽŶ͕�ZŽƵƚůĞĚŐĞ�
Θ�<ĞŐĂŶ�WĂƵů�>ƚĚ͕�ϭϵϲϳ͕�ϯϭϱ�Ɖ͘

D�çÝÝ�DĂƌĐĞů͕�^ŽĐŝŽůŽŐŝĞ�Ğƚ�ĂŶƚŚƌŽƉŽůŽŐŝĞ͕�WĂƌŝƐ͕�WƌĞƐƐĞƐ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĂŝƌĞƐ�ĚĞ�&ƌĂŶĐĞ͕�
ϭϵϴϬ͕�ϰϴϮ�Ɖ͘

D����DĂƌŐĂƌĞƚ͕�>͛ƵŶ�Ğƚ�ů͛ĂƵƚƌĞ�ƐĞǆĞ, WĂƌŝƐ͕�'ŽŶƚŚŝĞƌ͕ �ϭϵϴϴ͕�ϰϯϴ�Ɖ͘
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D�Ä�Ù�Ý�,ĞŶƌŝ�Θ�K��Ùã®�DĂƌĐŽ͕�>Ğ�ƐŽĐŝŽůŽŐƵĞ�Ğƚ� ƐŽŶ� ƚĞƌƌĂŝŶ�͗ � ƚƌĞŶƚĞ� ƌĞĐŚĞƌĐŚĞƐ�
ĞǆĞŵƉůĂŝƌĞƐ͕�WĂƌŝƐ͕��ƌŵĂŶĚ��ŽůŝŶ͕�ϮϬϬϬ͕�Ϯϵϰ�Ɖ͘

DÊÙ®�ÊÄ®� &ƌĂŶĕŽŝƐ� ;Ěŝƌ͘ Ϳ͕� ͨ�'ĠŽŐƌĂƉŚŝĞƐ� ĚĞ� ů͛�ŐǇƉƚĞ� ϭ�͕ͩ� �ŐǇƉƚĞ� DŽŶĚĞ� �ƌĂďĞ, 
n
Ž
 22, 1

e�ƐĠƌŝĞ͕�>Ğ��ĂŝƌĞ͕��ĞĚĞũ͕�ϭϵϵϱ͕�ϮϴϬ�Ɖ͘
Dç½½�Ù��ĞƌƚƌĂŶĚ͕�ͨ��ƌĐŚŝǀĞƐ�ŽƌĂůĞƐ�Ğƚ�ĞŶƚƌĞƟĞŶƐ�ĞƚŚŶŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞƐ͘�hŶ�ĚĠďĂƚ�ĞŶƚƌĞ�

&ůŽƌĞŶĐĞ��ĞƐĐĂŵƉƐ�Ğƚ�&ůŽƌĞŶĐĞ�tĞďĞƌ�͕ͩ�'ĞŶğƐĞƐ, nŽ�ϲϮ͕�ϮϬϬϲ͕�Ɖ͘�ϵϯͲϭϬϵ͘
W�ÝÝ�ÙÊÄ�:ĞĂŶͲ�ůĂƵĚĞ͕�ͨ �>͛ĞƐƉĂĐĞ�ŵĞŶƚĂů�ĚĞ�ů͛ĞŶƋƵġƚĞ�;/Ϳ�͕ͩ��ŶƋƵġƚĞ͕�ůĞƐ�ƚĞƌƌĂŝŶƐ�ĚĞ�

ů͛ĞŶƋƵġƚĞ, n
Ž�ϭ͕�ϭϵϵϱ͕�Ɖ͘�ϭϯͲϰϮ͘

W�ÙÙ®Ä� DŝĐŚĞů͕� ͨ�>Ğ� ŵĂŐŶĠƚŽƉŚŽŶĞ� Ğƚ� ů͛ĞƚŚŶŽůŽŐƵĞ�͕ͩ� DŝůŝĞƵǆ͕� n
Ž� Ϯ͕� :ƵŝŶ͕� ϭϵϴϬ͕�

Ɖ͘�ϰϭͲϰϯ͘
WÊçÖ�Ùã�:ĞĂŶ�Ğƚ�Ăů͘, �Ğ�ů͛ĠĐŽůĞ�ĚĞ��ŚŝĐĂŐŽ�ĂƵ�ƉŽƐƚŵŽĚĞƌŶŝƐŵĞ͕�YƵĠďĞĐ͕�>ĞƐ�WƌĞƐƐĞƐ�

/ŶƚĞƌͲ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĂŝƌĞƐ͕�ϭϵϵϳ͕�ϯϯϲ�Ɖ͘
Yç�Ù��>ŽƵŝƐ͕�ͨ�>Ă�ǀŝĞ�ƐŽĐŝĂůĞ�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ƐĐğŶĞ�͕ͩ� ŝŶ�:ŽƐĞƉŚ�/ƐĂĂĐ�Ğƚ�Ăů͕͘�>Ğ�ƉĂƌůĞƌ�ĨƌĂŝƐ�

Ě͛�ƌǀŝŶŐ�'ŽīŵĂŶ, WĂƌŝƐ͕�DŝŶƵŝƚ͕�ϭϵϴϵ͕�Ɖ͘�ϰϳͲϴϮ͘
Yç®òù�ZĂǇŵŽŶĚ�Θ���ÃÖ�Ä«Êç�ã�>ƵĐ�sĂŶ͕�DĂŶƵĞů�ĚĞ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ĞŶ�ƐĐŝĞŶĐĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ, 

WĂƌŝƐ͕��ƵŶŽĚ͕�ϭϵϴϴ͕�Ϯϱϲ�Ɖ͘
Z��®ÄÊó�WĂƵů͕�hŶ�ĞƚŚŶŽůŽŐƵĞ�ĞŶ�DĂƌŽĐ͕�ƌĠŇĞǆŝŽŶƐ�ƐƵƌ�ƵŶĞ�ĞŶƋƵġƚĞ�ĚĞ�ƚĞƌƌĂŝŶ͕�WĂƌŝƐ͕�

,ĂĐŚĞƩĞ͕�ϭϵϴϴ͕�ϭϰϯ�Ɖ͘
^�ù���&ĂƚŵĂ�,͕͘�dƌĂŶƐĨŽƌŵŝŶŐ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ŝŶ��ŐǇƉƚ͕��ĂŝƌŽ͕��ŵĞƌŝĐĂŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŝŶ��ĂŝƌŽ�

WƌĞƐƐ͕�ϮϬϬϲ͕�ϭϳϰ�Ɖ͘
^«�Ã®�^ĞƚĞŶĞǇ�Θ�,�ÙÙ�Ù��>ŝŶĚĂ͕��ĞƚǁĞĞŶ�ĮĞůĚ�ĂŶĚ�ƚĞǆƚ�͗ ��ŵĞƌŐŝŶŐ�ǀŽŝĐĞƐ�ŝŶ��ŐǇƉƟĂŶ�

ƐŽĐŝĂů�ƐĐŝĞŶĐĞ͕��ĂŝƌŽ�WĂƉĞƌƐ�ŝŶ�^ŽĐŝĂů�^ĐŝĞŶĐĞ͕�ŶŽ�Ϯ͕�ǀŽů͘�ϮϮ͕�>Ğ��ĂŝƌĞ͕�dŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŝŶ��ĂŝƌŽ�WƌĞƐƐ͕�ϭϵϵϵ͕�ϭϳϲ�Ɖ͘

hE�W͕ ��ŐǇƉƚ�,ƵŵĂŶ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ZĞƉŽƌƚ�ϭϵϵϳͬϭϵϵϴ͕��ĂŝƌŽ͕�ϭϵϵϴ͕�ϭϭϲ�Ɖ͘
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