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Résumé 

Cette recherche-action a été menée de novembre 2018 à février 2019 auprès de 43 professeurs des 
écoles titulaires première année (PE T1), enseignant dans le département de la Vienne, en France. 
Notre étude se fonde sur la théorie sociocognitive (Bandura, 2007) et la théorie de la 
conceptualisation dans l’action (Vergnaud, 1990). Elle tend à évaluer la contribution de l’analyse 
de l’activité au développement de l’auto-efficacité des enseignants débutants. 
Les membres du groupe expérimental (10 PE T1) ont participé à un dispositif de tutorat spécifique 
incluant des entretiens d’autoconfrontation. Les membres du groupe témoin ont été accompagnés 
selon les modalités andragogiques habituellement usitées par les conseillers pédagogiques de 
circonscription (33 PE T1). Le niveau d’auto-efficacité en gestion de classe a été mesuré prétest et 
posttest pour les deux groupes. 
Les méthodes statistiques ont été adaptées à la taille des échantillons. Les résultats montrent que 
l’analyse de l’activité a eu un effet positif sur l’auto-efficacité en gestion de classe des membres 
du groupe expérimental. L’augmentation n’est pas significative pour les membres du groupe 
témoin ; les résultats sont beaucoup plus hétérogènes. 
Nous en concluons que les conditions d’accompagnement actuelles des enseignants débutants 
pourraient être optimisées en privilégiant l’utilisation de la vidéo et l’analyse de leur activité 
effective. 
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Résumé long 

En France, les démissions des professeurs des écoles débutants ont triplé entre 2012 et 2016 (Carle 
& Frérat, 2016). Si le décrochage des nouveaux enseignants reste minoritaire, les enjeux 
demeurent essentiels pour ceux qui persévèrent. Les stigmates de premières années difficiles sont 
en effet observables à long terme (Raymond, 2001). 
Les études s’intéressant aux conditions d’insertion professionnelle des enseignants révèlent des 
situations typiques de classe vécues comme anxiogènes (Ria, Sève, Durand & Bertone, 2004). 
L’identité professionnelle du nouvel enseignant, son identité personnelle, peuvent être fragilisées. 
Dans ce contexte instable, émerge le plus souvent un sentiment d’incompétence pédagogique 
(Martineau & Presseau,  2003). Parce qu’il est inhérent à l’interprétation que l’individu a de ses 
propres compétences et qu’il est totalement subi, ce sentiment semble lié à un déficit d’auto-
efficacité.  
L’auto-efficacité est un concept clé de la théorie sociocognitive. Il désigne la croyance de 
l’individu en sa capacité à atteindre les objectifs qu’il s’est fixés, influence sa ligne de conduite, 
l’énergie qu’il investit dans l’effort, son niveau de persévérance et de résilience face aux échecs, 
son degré de réussite (Bandura, 2007). Shoval, Erlich et Fejgin (2010) confirment en outre que 
l’auto-efficacité des enseignants diminue lors de leur première année d’insertion professionnelle. 
La difficulté des nouveaux enseignants à gérer la classe est au cœur de cette problématique. La 
gestion de classe relève du vaste champ du pédagogique. Elle suppose de multiples compétences 
professionnelles ; est constitutive de tout acte d’enseignement. Difficultés en gestion de classe et 
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déficit d’auto-efficacité s’influeraient respectivement en une logique cyclique pouvant conduire à 
l’épuisement professionnel, voire à l’abandon de la profession enseignante (Brouwers & Tomic, 
2000). 
Notre action tend à limiter les effets négatifs de ce phénomène. Nous l’inscrivons au sein du 
dispositif d’accompagnement proposé aux professeurs des écoles titulaires première année (PE 
T1) de la Vienne ; dans le cadre d’un tutorat. Le tutorat joue un rôle majeur dans la formation des 
enseignants débutants (Chaliès, Cartaut, Escalié & Durand, 2009). Toutefois, lors des entretiens, 
les tuteurs s’engagent le plus souvent dans une pratique réflexive « à la place » des enseignants 
(Loughran & Berry, 2005). 
L’étude menée par Auteur en 2010 démontre la corrélation entre analyse de l’activité et 
renforcement de l’auto-efficacité des cadres de santé. Nous fondant sur ses résultats, nous 
décidons de proposer un dispositif de tutorat spécifique privilégiant l’analyse de l’activité des PE 
T1. 
La démarche adoptée lors des entretiens relève de la didactique professionnelle (Pastré, 2011). 
L’identification des composantes du schème favorise ici la prise de conscience de la structure 
conceptuelle de la situation. La conceptualisation ouvre une transposition à d’autres situations 
(Pastré, 2005). 
L’hypothèse que nous retenons est par conséquent la suivante : l’analyse de l’activité des PE T1 
renforcerait leur auto-efficacité en gestion de classe. 
43 professeurs des écoles néo-titulaires ont participé à cette recherche, de novembre 2018 à février 
2019. 
Après enregistrement vidéo d’une de leur séance d’enseignement, les 10 membres du groupe 
expérimental ont sélectionné une séquence qu’ils considéraient comme significative. Nous avons 
uniquement visionné cette séquence. Un entretien d’autoconfrontation, relevant de la didactique 
professionnelle, a ensuite été réalisé. 
Les conseillers pédagogiques ont observé une à deux séances d’enseignement des 33 membres du 
groupe témoin. Un « debriefing » a été réalisé immédiatement après cette observation. Ses 
modalités variaient en fonction de chaque tuteur. 
Le niveau d’auto-efficacité de l’ensemble des participants a été mesuré avant et après 
l’intervention des tuteurs. Les deux mesures ont été effectuées grâce à l’échelle ESEPGC 
(Gaudreau & al., 2015).  
Les analyses statistiques ont été adaptées à la taille des échantillons. Lors de la première mesure 
d’auto-efficacité, le groupe expérimental et le groupe témoin ne présentent pas de différences 
statistiques significatives. Les deux groupes peuvent être considérés comme similaires. 
Entre la première et la deuxième mesure, pour le groupe expérimental (échantillon apparié), la 
différence est significative. Le traitement appliqué : les entretiens d’autoconfrontation, a permis 
d’augmenter le score moyen d’auto-efficacité (+ 6 %) sans que le hasard ne puisse être invoqué.  
Entre la première et la deuxième mesure, pour le groupe témoin, la différence de moyennes 
observée (+ 2%) n’est pas significative. Le groupe témoin n’a donc pas connu une évolution 
significative de son auto-efficacité.  
L’analyse qualitative des résultats révèle l’importance de la conduite d’entretien et de l’utilisation 
de la vidéo comme facteurs incidents. Lors de l’entretien, l’enseignant débutant agirait par lui-
même (Carré, 2016). La focalisation sur des problèmes ou plutôt sur des réussites-clés lui 
permettrait de limiter les effets de dispersion et de répondre à ses besoins (Gaudreau & al., 2012). 
De plus, la coopération entre l’enseignant et le tuteur serait ici effective, ils deviendraient « co-

thinkers » (Feiman-Nemser, 2001). L’utilisation de la vidéo comme support commun, l’absence 
du tuteur lors de la captation, contribueraient également au renforcement de la dyade enseignant-
formateur tout en limitant les filtres interprétatifs. La souplesse de cet outil favoriserait également 
une analyse précise des gestes professionnels et l’émergence de prises de conscience. Toutefois, la 
familiarisation avec son utilisation devrait être prise en compte : les enseignantes du GE dont le 
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niveau d’auto-efficacité a le plus fortement augmenté s’étant déjà filmées de manière formelle ou 
informelle. 
Compte tenu de la faiblesse des effectifs, de notre statut, les résultats de cette étude méritent d’être 
considérés avec circonspection. De toute évidence, nous ne prétendons aucunement avoir trouvé 
une solution neutralisant le taux croissant de démissions des PE débutants. Avec toutes les 
réserves de rigueur, notre étude démontre cependant qu’il est possible de renforcer l’auto-
efficacité des enseignants débutants. Elle interroge la posture du tuteur, les outils qu’il utilise, et 
réaffirme la nécessité d’une véritable formation des formateurs de l’Education Nationale. 
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