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Vers des SAT plus solidaires… 

 « Se nourrir est sûrement une question agricole… mais plus seulement une 
question agricole, loin de là ! » (Ph. Godin, ORU-FOGAR) 

 

 Définition des Systèmes alimentaires territorialisés 

- Systèmes alimentaires localisés (SYAL) – CIRAD-INRA 

- Système alimentaire territorialisé (SAT) – Chaire Alimentation 

- Systèmes alimentaires territorialisés (SALT)- FR CIVAM Bretagne 

 

 Projet SOLALTER (2013-2015) 

- Le contexte et la démarche 

- Ses principaux résultats 

- Quelques perspectives 

Comité opérationnel du 29 avril 2015 (Durtal) 



Définition des SAT (1) 

 Des systèmes alimentaires localisés (SYAL) 
 

- Notion conjointement créée en 1996 à Montpellier par INRA-CIRAD 
A Réf : district industriel, système productif local, clusters.. 

- Contexte particulier : crise des sociétés rurales, problèmes environnementaux, 
nouveaux défis alimentaires dans les pays du Nord et du Sud 

- Objectif principal : comprendre les regroupements géographiques d'entreprises 
agroalimentaires qui résistent ou innovent à partir de stratégies de 
valorisation de ressources et produits locaux.  
 

- SYAL : « Ensembles d'organisations de production et de service (unités de 
production agricole, entreprises agroalimentaires, commerciales, de services, 
restauration) associées à un territoire spécifique par leurs caractéristiques et 
leur fonctionnement. Le milieu, les produits, les hommes, leurs institutions, 
leur savoir-faire, leurs comportements alimentaires, leurs réseaux de 
relations, se combinent dans un territoire pour produire une forme 
d'organisation agroalimentaire à une échelle spatiale donnée. Les SYAL 
concernent une grande diversité de situations, allant de produits destinés aux 
marchés locaux à d’autres destinés à l’exportation, prenant en compte des 
productions enracinées dans l’histoire ou relativement récentes. Tous ces 
produits valorisent des ressources spécifiques et participent aux dynamiques 
territoriales » (J. Muchnik et D. Sautier, 1998).  
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Définition des SAT (1) 

 Des systèmes alimentaires localisés (SYAL) 
 

- Approche fondée sur l’étude des relations homme-produit-territoire 
faisant explicitement référence à plusieurs spécificités : i) celle des 
hommes et de leurs institutions ; ii) celle des produits et des processus de 
qualification associés ; iii) celle des consommateurs et de leurs cultures 
alimentaires locales. 

 

- Sur le plan conceptuel : construction d’une approche agroalimentaire à 
base territoriale pour comprendre l’organisation et le fonctionnement 
d’un ensemble d’activités productives, sociales, culturelles, qui « font 
système » 

 

- Sur le plan opérationnel : cadre d’action et perspective de réflexion pour 
les politiques publiques et les projets de développement territorial et 
régional 
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Définition des SAT (1) 

 Des systèmes alimentaires localisés (SYAL) 
 

- Des groupes de recherche institués : 

en France (2006)  et en Europe (2008) 

 

 

 

 

 

 

- Une littérature scientifique  

abondante sur le sujet 
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Définition des SAT (2) 

 Le système alimentaire territorialisé (SAT) 
 

- Système alimentaire : « ensemble interdépendant d’acteurs orientés vers 

la satisfaction des besoins alimentaires d’un groupe de consommateurs » 

(J-L. Rastoin et G. Ghersi, 2010). 

      A 3 grands systèmes alimentaires dans le Monde :  

      - un système agro-industriel-tertiarisé de masse et mondialisé (SAM) ; 

      - des systèmes alimentaires traditionnels fragmentés (domestique…) 

      - des systèmes alimentaires intermédiaires (vivrier marchand, SIQO…)  

 

- Notion de SAT est créée en 2010 à Montpellier au croisement des territoires 

et des filières agro-alimentaires 

A Réf : short food supply chains, local/alternative food systems/networks 

- Objectif principal : comprendre les formes émergentes alternatives, 

innovantes, hybrides au modèle dominant SAM. 
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Définition des SAT (2) 

 Le système alimentaire territorialisé (SAT) 
 

- SAT : « Ensemble cohérent de filières agro-alimentaires localisées dans un 

espace géographique de dimension régionale » (J-L. Rastoin). 
 

A double visée : réduction des externalités négatives et valorisation des 

impacts sociaux, environnementaux et économiques positifs 

A maximisation de l’intégration locale / territoriale des filières mais 

référence géographique suprascalaire aux SYAL 

 

- Plusieurs objectifs dévolus aux SAT :  

- valoriser les produits dans des filières de proximité et mieux partager la 

valeur créée ;  

- privilégier une agriculture familiale, les réseaux de PME et de TPE 

agroalimentaires, et les circuits alternatifs de commercialisation ;  

- inventer de nouveaux modèles de production plus respectueux de 

l’environnement, des ressources naturelles et de la santé des 

consommateurs (agroécologie par exemple);  

- réduire les pertes et gaspillages le long de la chaine alimentaire 
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Définition des SAT (2) 

 Le système alimentaire territorialisé (SAT) 
 

- Plusieurs valeurs attachées à cet « idéal-type » n diversité des SAT existants :  

- qualité nutritionnelle/sensorielle (gustative) et contenu culturel des produits 

de « terroirs » ;  

- leur mode de production intensif en emplois, respectueux de l’environnement 

naturel et esthétique, en réseaux de proximité à économie circulaire apte à 

réduire les pertes et gaspillages ; 

- leur accessibilité et leur mode de consommation commensal et convivial  

- leur ancrage territorial et leur contribution au développement local 

- leur gouvernance participative et équitable 

 

- Plusieurs leviers de développement des SAT : 

- l’innovation, en termes de savoirs technologiques et organisationnels ; 

- l’éducation des mangeurs, des scolaires aux séniors ; 

- l’information : mass médias, encadrement de la communication commerciale 

- les normes et labels, ainsi qu’une fiscalité différenciée ;  

- la coordination des actions au niveau national et européen permettant une 

visibilité pour les consommateurs et une capacité d’investissement  
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Définition des SAT (2) 

 Le système alimentaire territorialisé (SAT) 
 

- Une Chaire de recherche instituée : http://www.chaireunesco-adm.com 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- Une littérature scientifique  

abondante sur le sujet 
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Définition des SAT (2) 

 Le système alimentaire territorialisé (SAT) 
 

- Un cadre opérationnel pour penser une gouvernance alimentaire autour  

d’une coévolution / combinaison d’une diversité de produits, de circuits  

et de modèles alimentaires 

 

- Expérimentations et réflexions autour de modèles alimentaires régionalisés 

d’organisation territoriale, à toutes les échelles : 

- L’Etat : la « Loi d’avenir de l’agriculture » (oct. 2014) qui fait une large place 

aux projets alimentaires territorialisés ; ou encore le Programme national de 

l’alimentation qui insiste notamment sur l’ancrage territorial du modèle 

agricole français »  

- Les régions administratives échelle pertinente pour la « planification » 

alimentaire (cf. les projets régionaux d’agriculture durable) 

- Les acteurs du développement local (intercommunalités, agglomérations,  

pays) : faire de la question agricole et alimentaire une composante de leur 

projet de territoire, basée sur la mise en valeur des ressources 

Comité opérationnel du 29 avril 2015 (Durtal) 



Définition des SAT (2) 

 Le système alimentaire territorialisé (SAT) 
 

- Des déclinaisons « politiques » régionalisées des SAT : 

- mondiale, avec l’Organisation des régions-unies (OFU-FOGAR) :  

 « Déclaration de Medellin » du 23 oct. 2012 ; [En ligne] : http://www.diplomatie.gouv. 

fr/fr/IMG/pdf/declarationfinalemedellin_cle0d9ee1.pdf 

A objectif des SAT n promotion de sécurité et souveraineté alimentaire 

- nationale, avec l’Association des régions de France (ARF) : 

« Déclaration de Rennes » du 4 janv.2014 ; [En ligne] : http://www.diplomatie.gouv.fr/ 

fr/IMG/pdf/de_claration-finale_ARF_cle81ab8a.pdf  

A objectif des SAT n développement économique et agricole local 

- nationale, avec l’Académie d’Agriculture de France (AFF) 

Séance sur « les SAT et la sécurité alimentaire » du 14 janv. 2014 ; [En ligne] : 

http://www.academie-agriculture.fr/seances/les-systemes-alimentaires-territorialises-quelle-

contribution-la-securite-alimentaire 

- nationale, avec le Programme national de l’alimentation (PNA), déclinée en 

régions (PRA) « Bien manger, c’est l’affaire de tous »  
[En ligne] : http://alimentation.gouv.fr/pna  
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Définition des SAT (3) 

 Des systèmes alimentaires territorialisés (SALT) 

 

- Expérimentation d’un SAT à l’échelle de la Bretagne (2007-2010) 

A projet de recherche-action SALT, Systèmes Alimentaires Territorialisés 
 

- Terrains d’étude : Rennes Métropole + pays de Rennes, de Côtes d’Armor et 

de Dinan 

Acteurs-référents : CIVAM Bretagne, Agrocampus Ouest et UHB de Rennes 

 

- Objectif général : susciter l’émergence de systèmes alimentaires 

territoriaux, mettre en place un observatoire des circuits courts (CC), 

engager une démarche concertée de développement économique entre 

acteurs par l’alimentation locale de qualité et de proximité. 

 

- Démarche générale : rendre compte de la diversité, de la complémentarité 

et de l’imbrication des CC à l’échelle d’un territoire, en vue de satisfaire 

les demandes des consommateurs et les attentes des producteurs 
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Définition des SAT (3) 

 Des systèmes alimentaires territorialisés (SALT) 

 

- Etapes principales et actions transversales : 

 1) un diagnostic alimentaire du territoire (démographie, système agricole…) 

 2) le recensement des circuits courts (CC) sous ses diverses composantes  

sur le territoire (marchés forains, AMAP, magasins collectifs…) 

 3) une évaluation de l'approche socio-économique des circuits courts, en 

particulier à l'échelle de l’agglomération rennaise 

 4) une articulation entre les systèmes de production et les circuits courts 

  5) un transfert des expériences, des outils (SIG) et des connaissances  

 

- Quelques résultats :  

- créations d’observatoires des CC, de la production (à l’échelle de la ferme)  

à la commercialisation (à l’échelle des lieux de vente) 

- évaluation de l’empreinte énergétique des ces CC 

- outils de pilotage économique pour les initiatives de CC 
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Définition des SAT (3) 

 Des systèmes alimentaires territorialisés (SALT) 

 

- Actions de communications et de transfert d’expériences 

- Liens avec des réseaux académiques :  

PEKEA, Alimenterra, SYAL... 

- Divers livrables : guide, ouvrage.. 
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Définition des SAT (3) 

 Des systèmes alimentaires et agricoles 
territorialisés (SAAT) 
 

- SAAT sont la manière dont la société s'organise à l'échelle des 
territoires pour se réapproprier l'alimentation, de la production à la 
consommation en passant par la distribution. Ces SAAT reposent donc 
la question des formes de gouvernance de l'alimentation et des 
formes de coopération par l'ensemble des acteurs. 

 

     Pour la FN CIVAM, cette approche par les SAAT doivent permettre de : 

- promouvoir une démocratie alimentaire et permettre à tous d'avoir 
accès à une alimentation choisie ; 

- favoriser des processus de transition vers des systèmes de production 
durables ; 

- réfléchir à la question alimentaire en tant que politique publique ; 

- penser l'articulation des échelles de territoires et la question de 
l'autonomie ; 

- décloisonner les acteurs, créer des alliances et sortir de la dualité 
producteurs-consommateurs 
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Vers des SAT plus solidaires… 

 Projet SOLALTER (2013-2015) 

A travail sur les « externalités sociales » des SAT 

A diagnostic des solidarités alimentaires territorialisées en Bzh 

 

- Le contexte et la démarche SOLALTER 

 

- Ses principaux résultats 

 

- Quelques perspectives 
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Contexte et  

démarche 



La problématique des solidarités alimentaires 

 Une opinion partagée 



La problématique des solidarités alimentaires 

 A l’agenda politique n Programme national de l’alimentation 
 

 FACILITER L’ACCÈS À TOUS À UNE ALIMENTATION DE QUALITÉ 

Les actions du PNA visent ainsi ceux qui ne sont plus maîtres du contenu de 

leur assiette : les plus démunies, les plus jeunes, les personnes âgées, les 

personnes hospitalisées, les personnes en détention. 

Les actions déjà engagées pour rendre plus efficace l’aide alimentaire ?  

   - En améliorant l’organisation de l’aide alimentaire  

   - En créant une Bourse aux dons  

   - En développant des ateliers d’insertion 
 

 JUSTICE SOCIALE  

Au-delà de l’accès de tous à une alimentation de qualité, à la fois sur les 

plans sanitaire et nutritionnel, il s’agit de préserver et de promouvoir le 

modèle alimentaire français comme facteur essentiel de lien social et de 

réaffirmer la nécessité du temps du repas. Cette solidarité s’incarne 

également dans le plan d’action de lutte contre le gaspillage alimentaire 
 

 ANCRAGE TERRITORIAL  

Il s’agit de remettre les produits locaux au cœur des territoires - 

notamment en restauration collective - et de favoriser les circuits de 

production et de distribution rénovés. 

 

http://alimentation.gouv.fr/bourse-aux-dons


L’aide alimentaire : une logique descendante 

 Un avenir politique incertain 



Les circuits courts : une logique ascendante  



Appréhender les solidarités alimentaires 

 Les solidarités alimentaires territorialisées comme 

compléments à l’aide alimentaire ? 

 

 Quelles articulations entre les actions des grandes antennes de 

l’aide alimentaire et les initiatives solidaires de « terrain » ?  

 Quelles articulations entre secteur agricole et secteur social ? 

 

 Quelles interactions entre produits locaux, le territoire et la 

solidarité alimentaire ? Quelles potentialités et marges de 

progression pour ces initiatives ?  

 Qu’est-ce qui empêche ou favorise l’accès des personnes 

défavorisées aux produits locaux ? Quelles implications des 

personnes dans ces initiatives ? 

 

 « Quand on a des petits budgets, on est obligé de rester modeste en qualité » 



Comment les initiatives de solidarités alimentaires 

permettent un accès local à l’alimentation de qualité 

pour tous sur le territoire breton ?   

Distribuer l’aide alimentaire 

 

 Accessibilité à une 

alimentation saine et sure 

 Dynamique d’intégration 

sociale 

Démocratiser les circuits courts 

 
 Surreprésentation de 

population plutôt aisée 

 Accessibilité au-delà de la 

précarité économique 

Appréhender les solidarités alimentaires 

 Rendre l’alimentation locale plus accessible 



Projet SOLALTER 

 Solalter : Solidarités Alimentaires Territorialisées 

 Projet de recherche-action piloté par l’unité « Sciences Humaines  

et Territoire » Agrocampus Ouest Rennes et la FR CIVAM de Bretagne 

 10 ans expériences communes en recherche-action sur les circuits- 

courts (SALT, FAAN, LIPROCO…) 
 

 Objectifs 

 Recensement des initiatives de solidarités alimentaires en Bretagne 

 Mise en réseau en région, mutualisation et accompagnement des initiatives 

 Mise en lisibilité des initiatives, notamment pour l’action politique 
 

 Cadre d’action 

 Soutiens : Région Bretagne (ASOSC), FEADER, Fondation de France  

 Assises Vente directe 2012, Etude Agrocampus 2012 

 Mars 2013 – mars 2015 



Projet SOLALTER 

 À l’origine :  
 

 Stage 3e année Ingénieur agro à Rennes en 2012 (M. Chrétien) 

« Étude de l’accès aux populations défavorisées aux produits agricoles locaux en 

Ille-et-Vilaine » (financé par la DRAAF-Bzh 

 

 Élaboration d’un comité de pilotage élargi à divers acteurs du territoire 

 

 

 

 

 

 

 

 Volonté de poursuivre ce diagnostic à l’échelle bretonne : SOLALTER 

 



 Acquisition de connaissances  

 

 Démarche exploratoire de recherche-action 

 Recensement d’initiatives & grille de lecture typologique 

départementale 

 Enquêtes qualitatives diverses : entretiens semi-directifs, 

observations participantes, focus-group… 

 Aide à la structuration d’expériences de terrain 

A trajectoire des initiatives, facteurs de réussite/échec, marge 

de progression... 

 

 Capitalisation d’outils et méthodes et transfert d’expertise 

 Fiches expériences + monographies 

 Site Internet 

 Guide méthodologique 

Méthodologie 



 Acquisition de connaissances  

 

 Diagnostic territorial/département 
 

 35 : « Étude de l’accès aux populations  

défavorisées aux produits agricoles locaux »  

(M2 Ing. Agro, M. Chrétien, 2012) 

 

 22 : « Le développement de la solidarité  

alimentaire » (M2 Univ Géo, M-P, Lecoq, 2013) 

 

 56 : « Analyse-diagnostic des initiatives de solidarité alimentaire 

territorialisée » (M1 Agro, 10 étudiants, 2014) 

 

 29 : «  Étude de l’accès aux populations défavorisées aux produits 

agricoles locaux et synthèse régionale  » (M2 Ing. Agro, J. Gautier, 2014) 

 

 

Morbihan 

Etude n°4 

Méthodologie 



 Mobilisation 

 Organisation de 2 journées d’échanges « régionales » sur le 

projet (16 déc. 2013 ; 20 janv. 2015) 
 

 5 comités de pilotage 

- 3 départementaux 

- 2 régionaux 
 

 Manifestations scientifiques et 

journées de valorisation 

Méthodologie 



Résultats 



Identification de dynamiques territoriales 

 Thématique en émergence au niveau de la recherche-action 

 Foisonnement des initiatives : 43 initiatives enquêtées en 

Bretagne 

 Pluralité des lieux : grandes agglos, villes moyennes, milieu rural 

 Pluralités d’acteurs : associatifs, collectivités, individus, 

entreprises… 
 

 Plusieurs tendances d’initiatives :   

 épiceries : sociales, solidaires… 

 groupements : AMAP solidaire, marchés… 

 jardins : partagés, insertion… 

 Etc. 

 

 



8 initiatives en Côtes d’Armor 

11 initiatives en Morbihan 10 initiatives en Ille et Vilaine 

14 initiatives en Finistère  

Identification de dynamiques territoriales 

 Panorama des 43 initiatives bretonnes enquêtées 

 



14 initiatives 11 initiatives 8 initiatives 10 initiatives 

Identification de dynamiques territoriales 

 Panorama des 43 initiatives bretonnes enquêtées 

 



Capitalisation des expériences  

 Site Internet : http://www.projet-solalter.org 

Fiche expérience synthétique 
 

• Localisation : implantation physique de l’initiative 

• Porteur de l’action : structure, personnes à 

l’initiative et au développement du projet 

• Objectifs : énumération des objectifs visés 

• Partenaires : liens établis avec des acteurs 

nécessaires à la mise en place et au 

fonctionnement du projet 

• Calendrier : moments clés de la mise en place de 

l’initiative 

• Chiffres-clefs : public, financement, moyens 

humains 

• Leviers/forces : points forts de l’initiative 

permettant son développement et sa pérennité 

• Freins/difficultés : points faibles de l’initiative à 

réorienter 

• Perspectives : projets futurs de l’initiative 

• Contacts : coordonnées de la personne référent 
 



Freins et leviers, un jeu de constantes 

 Développer les partenariats 

 Échanges entre structures (logistique, formation,  

réglementation…) 

 Appui du réseau à plusieurs échelles 

 Visibilité et communication 

 

 Implication des collectivités 

 Moyens humains : élus, travailleurs sociaux 

 Moyens financiers : soutien de l’initiative 

 Moyens logistiques : mise à disposition de terrains / locaux 

 

 Sensibilisation / éducation à l’alimentation 

 Par la pratique : jardinage, achats, cuisine 

 Offre diversifiée de produits de proximité et de qualité 

Cabas des Champs : communication 

par l’affichage, e-mail, enquêtes de 

satisfaction et réunions régulières 

entre bénévoles 

Optim Services : chaque jeudi, les 

jardiniers préparent et déjeunent 

ensemble à partir des légumes récoltés 

Epicerie Lanester : difficulté initiale 

de convaincre les travailleurs sociaux 

(a priori sur ce genre d’initiative) 

Projet d’atelier de conserverie entre 

Vert le Jardin et Court-Circuit 

Epicerie Agoraé : camion mis à 

disposition par Peugeot Citroën 

Jardin de la rencontre / Optim 

service : prêt de terrains par les 

municipalités 

Epicerie Landerneau : mise 

en place d’ateliers nutrition 

et dégustation  



 Accessibilité 

 Prix : groupement d’achat, paniers solidaires, tarification 
préférentielle… 

 Souplesse dans l’engagement, dans le fonctionnement 

 

 Présence de référent(s) 

 Leadership, personne-ressource 

 Accompagnement (technique, psychologique…) 

 

 Bénévolat 

 Formation, recrutement  

 Double statut bénéficiaire-bénévole 

 

 Considération du public 

 Convivialité : qualité des locaux, de l’accueil 

 Activités annexes : loisir, bien-être, accompagnement 
administratif… 

 Implication-participation active vectrice d’intégration 

Freins et leviers, un jeu de constantes 

Epicerie Landerneau : mise 

en place d’un plan de 

recrutement et de formation 

Epicerie Lorient : locaux et 

mobiliers neufs, mutualisés au sein 

d’une « Maison de la solidarité » 

Court-Circuit : intermittents du 

paniers, paniers changeables 

Optim services : tarification 

préférentielle pour les jardiniers 

Vert le Jardin : Présence d’un 

animateur hebdomadaire en 

soutien de l’activité de jardinage 



 L’accès à l’alimentation de proximité et de qualité n’est pas 

une fin en soi, mais un moyen 

 un prétexte pour retrouver du lien et du mieux-être social : 

espaces de rencontres au sein d’un jardin, autour d’un café, de 

repas cuisinés et partagés… 

 un révélateur d’une multitude de bonnes pratiques aussi, qui 

permettent de lever certains biais des circuits courts (prix, bio…) 

 

 

 

Freins et leviers, un jeu de constantes 



 

Freins Pratiques Rubriques Modalités 

Prix Fixation des prix 

Cotisation/Engagement 
variable selon le revenu/adhésion à faible coût/accès 

gratuit/flexibilité dans l’engagement 

Achat 

panier solidaire (solidarité entre adhérents/subvention 

publique)/marché solidaire/groupement d'achat/tarif préférentiel 

panier jardin/fruits et légumes gratuits 

Bagage 

culturel 

Sensibilisation à 

l'alimentation de 

qualité 

Jardinage initiation et accompagnement au jardinage/guide pour le jardinage 

Savoir-faire culinaire/goût 

atelier cuisine/atelier conservation/préparation de repas 

partagés/recettes échangées/distribution de guide de 

recettes/conseils de préparation, conservation/dégustations 

Santé 

information sur les dates limites de consommation, 

recommandations nutritionnelles/ 

limitation des boîtes de conserve/absence de 

produits/conseils/ateliers nutrition/temps de réflexion sur 

l'alimentation 

Image du 

"bio" 

Lien entre 

production et 

consommation 

Information 
affichage sur la provenance des produits/terme local plutôt que 

bio 

Rencontres/échanges 

réunions producteurs-consommateurs/visites à la ferme/ 

participation aux travaux agricoles (plantation, récolte)/échanges 

à la distribution de paniers 

Accès à 

l’informatio

n 

Communication 

Electronique site internet/e-mail 

Support papier articles de presse/flyers/journal interne/panneau d'affichage 

Evénements 
portes-ouvertes/Participation à des événements publics (forum, 

fêtes locales) 

Assistanat Participation 
Bénévolat collecte/ramasse/commande/préparation/distribution 

Financière participation symbolique/achat des produits 10% de la valeur réelle 

Isolement 
Accompagnement 

social 

Espaces d'échanges 
coin café/pause café/préparation de repas partagés/temps de 

jardinage en commun/proximité avec jardin familial 

Activités de loisir et bien-

être personnel 
atelier gym/couture/bricolage/sorties culturelles/coiffeur 

Accompagnement 

administratif 

gestion du budget/démarches administratives/rédaction de 

CV/lettre de motivation 

Freins et leviers, un jeu de constantes 



Perspectives 



Une thématique (encore) peu connue… 

 Une capitalisation à terminer 

 Un site Internet  

 Un guide méthodologique  

  

 Des questionnements à creuser  

 Poursuivre et actualiser l’inventaire (non exhaustivité, en projet) 

 Diversifier les enquêtes 

 Travailler sur le rôle des producteurs et le public-bénéficiaire  

 

 Une recherche-action à croiser et continuer 

 Ecoales-Uniterres, Solid’arles, Biocabas, 30000 paniers solidaires… 
 

 Dépôt manifestation d’intérêt CASDAR 

 Projet interrégional (FdF 2015) : collaboration avec la Bourgogne et 
le Languedoc-Roussillon 
 

 Emergence d’un groupe de travail national piloté par la FN CIVAM 

 

 

 



Comité opérationnel du 29 avril 2015 (Durtal) 

Julien Noel 
Catherine Darrot 

Blaise Berger  

Merci de votre attention  
http://www.projet-solalter.org/ 


