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résume

En Bretagne, en mai 1972, des milliers de paysans ont
arrété et bloqué les camions de ramassage des laiteries, et
organi sé pendant une quinzaine de jours ce qui a été appelé la
gréve du laitl. Une explicat ion & ce phénomene original est
recherchée dans |! histoire récente parti culiérement mouvementée
de I'économie laitiére bretonne : en effet, entre 1960 et 1970,
celle-ci est passée du stade de |'utilisation essentiellement
domesti que (circul ation & I'intérieur de I'exploitation), au stade
de I'échange commercial généralisé (circuit élargi avec inter-
vent ion d'une industrie spécialisée).

Dans une premiére partie, qui fait I'objet de cet article,
est analysé le développement de | ! industrie laitiere. L'auteur,
d'une part, tente de montrer pourquoi le capital est intervenu
en Bretagne entre 1960 et 1970, c'est-a-dire précisément au
cours dlune période qualifiée d! excédent aire sur | e marché du
| ait et des produits laitiers. L.'intervention décisive de capitaux
ext érieurs a la branche (nommément les groupes ""Perrier! et
"Cornic!") est mise en évidence.

Il décrit, d'autre part, les formes de développement
de I'industrie ; dans un premier temps, affrontement des firmes
pour se partager le bassin laitier breton ; puis collaboration dans
une seconde phase pour administrer le territoire conquis. Les
paysans se trouvent alors face a un cartel de grandes entre-
prises qui tentent d'adapter la production laitié&re a leurs besoins,
et de la modeler au moyen dlincitations diverses : les rapports
de subordination directs ne débouchent-ils pas plus facilement,
en cas de contestation, sur des rapports de force directs?



introduction

La "gréve du lait" de mai 1972 en Bretagne a été le
point culminant d'un conflit latent depuis 2 ans. Originale par
sa forme - tentati ve de blocage de |! appareil de transformation,
par son contenu revendicatif - exigence d'une juste rémunération
du travail des producteurs - cette '"gréve' a été présentée par
certains comme le résultat dlune agitati on politique (1), par
d' autres comme la conséquence d'une conjoncture particuliére
( hausse du prix des produits laitiers a la consommation et baisse
du prix du lait & la production dans le cadre de la péréquation
hiver - été).

Avant dl'apprécier un mouvement de cette ampleur, il
est bon de savoir que I'économie laitiére bretonne (2) a été,
en moins dlune dizaine d'années, entre 1962 et 1968 plus pré-
cisément, transformée de fond en comble.

1960 : Economie dtautosubsistance

Jusqu'a la fin des années 50 environ, la production
| aitidre a, pourrait-on dire, un caractére quelque peu clandestin,
le "fleuve blanc!' existe mais il est souterrain ... En effet la
majeure partie de la product ion ne sort pas de |'exploitation et
est utilisée sur place pour les besoins de |'aut oconsommation
except ionnellement forte sous forme de beurre, et pour l'alimen-
tation du bétail sous forme de | ait entier ou de lait écrémé pour
| es veaux, les porcs et les vol ailles. En 1960, d'aprés nos esti-
m ations (3) €5 &4 90 % de la matiére azotée, 20 & 25 % de la matiere

(1) Le Ministre de | ! Agriculture, Mr Cointat & I'époque, n'a-t-il
pas déclaré : '"Le gouvernement est ime que le conflit actuel est

non justifié, et incompréhensible pour les gens raisonnables, et

qu' il a été engagé par des meneurs qui se soucient plus de ce qui

se passe a Pékin qu'en Bretagne ... ",

(2) LL'étude est | imitée & la région de programme Bretagne, circons-
cription admini strative dont est exclue la Loire-Atlantique.

(3) Cf. J.B. Henry : Llindustrie laitiere en Bretagne. 290 p. cartes.
T hése de 3éme cycle - Rennes 1965.



grasse sont ainsi absorbés. Une autre partie de |la production

(50 % environ de |la mati &re grasse) aprés écrémage et barratage
est vendue soit di rectement & la clientéle rurale et urbaine, soit
aux nombreux ramasseurs de beurre fermier. Quant aux circuits
de transformation industrielle ils recueillent 25 % de la production
essent i ellement sous forme de matiére grasse (la créme fermiére
constitue €0 % de la collecte) c!' est-a-dire aprés une premiére

t ransformation (écrémage) sur l'exploitation, L.'industrie ne
drafne donc qu'un surplus, alors qu'une portion de la production
bien plus considérable est intégrée, telle une consommation inter-
médiaire, au fonctionnement des exploi tations.

1970 : Economie d'échange généralisée

La Bretagne est devenue le premier bassin laitier
francais : le ryt hme d' accroissement de la production s'est
accél éré grice a | ' augmentat ion du nombre des vaches laitiéres
et & |I'améliorat i on de leur rendement moyen unit aire, L'industrie
est le débouché presque exclusif de cette production en essor ;
| a collecte par les entreprises spécialisées représente £€5 % de
| a production, tandis que les fabrications fermiéres ont été aban-
données : les besoins internes des exploitations sont désormais
assurés par des rétrocessions (beurre et poudre de lait) des
firmes collectrices. La hature des produits vendus s'est modifiée :
o8 % des livraisonsse font aujourd'hui sous forme de lait entier,
Parallélement une industrie puissante a remplacé l'ancien systéme,
de commercialisation constitué d'un double réseau, celui innom-
brabl e des marchands de beurre fermier, celui des petites et
moyennes entreprises de transformation (40 environ). Des ate-
| i ers modernes et de grande capacité pour la fabrication du
beurre et | e séchage des laits en poudre ont été mis en place.
Cette industrie s'!'est trés fortement concent rée puisque les six
principaux groupes cont rélent plus de 70 % de la collecte (46 %
en 1960). Juridiquement pourtant, il subsiste en Bretagne 30 sociétés
| aitiéres privées, 9 coopératives et 1 société d!'intérét collectif
agricole (S.1.C. A.); économi quement plusieurs de ces sociétés
ne sont que des pseudo-entreprises ayant perdu totalité ou partie
de leur pouvoir de décision, en entrant dans la clientéle d'un
des principaux groupes, soit par le jeu d'accords financiers, soit
par le biais d'accords techniques (renonciation a la collecte ou
4 une partie de la transformation) .

Il faut insister sur |'exceptionnelle rapidité de I'évo-
| ution d'un point de vue historique. En 1960, la faibl e productivité
du cheptel et | a médiocre participation de |'industrie a la valori-
sation de la product ion, faisaient du bassin laitier breton une exception
parmi les régions laitiéres européennes, En 1970 I'économie lai-
tiére bretonne pése de tout son poids (14 % de la collecte nationale
de lait entier) dans | a concurrence interrégional e ; et la concen-
tration technique et financiére de |' industrie y a atteint un niveau
rarement égalé d' ailleurs, Le caractére radical et tardif de ces
transformations fait donc |'originalité du bassin laitier breton par



rapport aux autres bassins francais et européens dont I'orga-
nisation actuell e est le résultat d!'une lente maturation amorcée dés
| a fin du 19éme siécl e, et parfois bien avant.

La crise qui se manifeste en Bretagne a l'issue de
cette accélération de |!' histoire ntexprime-t-elle pas alors la
modif i cat ion réelle des rapports économiques et sociaux entre
| es agriculteurs producteurs de lait et leur environnement capita-
| iste ? Pour répondre a une telle question il est nécessaire
dl'analyser | es conditions qui ont rendu possibles |les changements
évoqués, d'étudier la machinerie complexe qui s'est mise en
place a travers |'articulat ion des industries transformatrices
et des product eurs de lait, en précisant le r8le respectif des
uns et des autres.



Premiére partie : L'INDUSTRIE LAITIERE ET LE MOUVEMENT
DU CARPITAL

L 'él aboration d'un schéma explicatif de |'évolution du
secteur laitier en Bretagne doit rendre compte en premier lieu de
la croissance de |'industrie laitiére : comment s'est opérée son
implantati on dans une région qu'elle négligeait jusqu'al ors ; et
quelles ont été les raisons de I'intervention du capital précisément
au cours des années 60 7

1 - Les formes de développement de |'industrie laitiére

La stratégie des firmes laiti éres s'est modifiée sen-
siblement pendant |a période étudiée : aprés s'étre affrontées pour
créer et étendre des aires d'approvisionnement, jusqu'en 196¢
environ, les entreprises de transformation se rapprochent ensuite
pour rationaliser | a col lecte et orienter la production, pour gérer
en commun leur base de matiére premieére,

1.1 L.a conquéte et le partage du bassin laitier breton

Cette phase se caractérise par un double processus
de substitution, de la transformation industrielle aux traitements
fermiers d'une part, du capital anonyme au capital local spécialisé
d'autre part.

1. 1. 1. El imination des trait ements fermiers

La®premiére condition du développement de | lindustrie
est de disposer de mati ére premiére en quantité suffisante, En
Bretagne ceci impliquait de faire diminuer puis cesser les traite-
ments & la ferme (écrémage, barratage) pour transférer ces opéra-
t i ons au niveau industriel., Les firmes se sont alors entourées
d' équipes de '"prospecteurs!' battant la campagne et sollicitant les
producteurs. Dans le mé&me temps, | a diminution plus rapide de la
population agricole féminine réduisant les disponibilités en main-
d' oeuvre pour les travaux de laiterie, la vétusté des matériels,



| a possibilité dlutil iser des produits de remplacement pour |'éle-
vage des porcs et des veaux, rendaient les producteurs plus sensi-
bles aux arguments des entreprises. Aussi, dé~s 1963, la collecte
eous forme de crémeé et de beurre fermier atteint-elle son maximum.
T andis que s'accélére la croissance de la coll ecte de lait en |'état
(cf. graphiques 1 et 2) : 20 % de la collecte en 1960, 50 % en 1965,
96 % en 1969. La conversion de la collecte de créme et de beurre
fermier en lait en | ' état et la conquéte de nouveaux livreurs font
donc s'élever trés rapidement le taux de collecte globale : 25 %

de la production en 1960, 50 % en 1965, 81 % en 1969,

La nouvel le division sociale du travail dans |'économie
| aitiére bretonne est dés | ors confirmée ;: aux éleveurs la production
de la mati ére premiére, & I'industrie sa valorisation. Le champ
dlactivit é du secteur agricole se rétrécit tandis que le capital
gagne un nouveau domaine de mise en valeur avec pour corollaire
| e développement du salariat : 1 371 personnes employées par
IVindustrie du lait en 1962, 3 662 en 1966, 5 220 en 1968E, 6 248
en 1971. Du travail salarié, essentiellement masculin (84 % du
personnel en 1971) remplace du travail familial, essentiellement
féminin,

1. 1.2 Concent ration du capital et partage de la collecte

La croissance de la coll ecte laitiere en Bretagne (de
1960 & 1970 | a colle cte de lait en |'état est passée de 1,1 & 26,7
millions d'hl !) n'a pas été également profitable & toutes les entre-
prises, certaines y saisissant une opportunit é de développement,
d' autres y trouvant une occasion de ruine. Trois catégories de
firmes selon I'origine et | e volume des capitaux utilisés, aux
moyens et aux stratégies fort diverses, se sont trouvées aux prises :
les sociétés local es spécialisées, privées et coopératives ; les
ensembles coopératifs polyvalents | ocaux ; les groupes extérieurs,
privés et coopératifs.

- Les sociétés locales spécial isées.

Pour la plupart surprises par |taugment ation de la
collecte, puis rapidement débordées devant e caracteére irrésis-
tible du mouvement de conversion de la collecte, elles n'ont pu
supporter le rythme élevé dlinvesti ssements qu'impliquaient ['aug-
mentat i on des quantités transformées, la refonte de I'organisation
de ramassage, le besoin d!équipements nouveaux pour le traitement
du lait écrémé. Ceci d'autant plus que beaucoup de ces entreprises
venaient a peine d'accéder au stade industriel, & la fin des années
50, a partir de |I'artisanat des collect eurs-malaxeurs de beurres
fermiers. Aussi, rares sont les entreprises privées locales qui
ont pu subsister indépendantes : trois seulement (Bridel, Nazart,
Depincé) parmi |l es 10 plus importantes en 1960 (cf. tableau : 1).
Les exemples de développement d'unités nouvelles sont également
trés rares : le Groupement des industriels | aitiers de |TAulhe et
du Porzay (GILAP) & Chateaulin, la Sociét é industrielle laitiére
du Léon (SILL) & Plouvien restent des entreprises modestes; la
Centrale laitiere mal ouine (CLM) Rolland, Frére, Hel ou, Germolait,
semblent stagner. L.es coopératives également, mis & part celle de



Ploudaniel, ét aient toutes de création récente. Aprés |I!échec d'une
t entative dlunion spécialisée autour de Celtil ait, ell es sont passées
progressivement sous le joug des ensembles coopératifs polyvalents,
a l'exception des coopératives de Ploudaniel, Lanfains, Plancoét.

Malgré la promotion de deux entreprises, Bridel devenue
| a principale société | aitiére nationale & capitaux familiaux -,
et la coopérative de Ploudaniel - chef de file de la SICA Even,
et membre fondateur du groupe Nova -, | a mise en exploitation du
bassin laitier breton a donc peu profité a I'industrie locale. Elle
a surtout servi d'aliment a la croissance d'ent repri ses extérieures
au secteur laitier ou extérieures a la région.

- L.es ensembl es coopératifs polyvalents

La pol ari sat ion du mouvement coopératif breton autour
d'unités polyval entes s'est manifestée en 1962-63, par la réorga-
nisation du groupe de |'Office Central de Landerneau donnant
nai ssance a la C oopérative des Agriculteurs de Bretagne (CAB),
et par | a création de |'Union des Coopératives Agricoles
(U.N.1.C.0O.P,A.) ; elle slest poursuivie par la constitut ion de
| a Coopérative Agricol e de Rennes (CAR)en 1966, et de la Cen-
t ral e Coopérat i ve des Agriculteurs Bretons (C.E.C.A.B.) en 1968,
P lusieurs des coopératives laitiéres s'y sont intégrées, les
coopératives de Brest et de St-Brieuc a la C. A,B, les coopératives
de Guingamp, Loudéac, Chateauneuf du Faou a I'U.,N.1.C.O.P.A.,
| a coopérative de Rennes a { a C. A.R., la coopérative de Lorient
alaC.E.C.A,B..

L'évolution de la C. A.B. et de |'U. N, I.C.O.P.A, retient
surtout l'attention, | es deux autres ensembles coopératifs étant
moins importants et aussi moins dynamiques dans le domaine laitier.
Meme si une rivalité de caractére i déologique (U.N.1,C.O.P, A,
ét ant réputée plus progressiste) et I' enchevétrement des aires
territorial es, les ont conduits a s'affronter pendant les années
1964-1968 not amment, la stratégie de la C. A.B et celle de
["U,N.I.C.O.P. A, sont comparables : elle a consisté a étendre le
plus rapidement possible la zone de collecte | aitiere a leur aire
normale d!infl uence, en s'appuyant sur les adhérents des autres
branches d'activité. Cet te strat égie a d'ailleurs recu I'appui du
syndicalisme agricole régionale (F.R.S.E.A.0. et C.R.J. A.O. (1))
qui, & cette époque, a vu dans le développement des grandes unités
pol yvalentes | e seul moyen de défense des producteurs face a
| temprise des groupes privés.

La méthode utilisée a été le placement de bacs réfrigé-
rants dans les exploi tations ; cette tact ique est bien mise en évidence
dans le programme d'inves tissements présent é par les coopératives
pol yvalentes pour la période 1967-1970 dans le cadre du plan laitier
breton : 34,2 % de leurs investissements sont destinés a équiper
| eurs adhérents en refroidisseurs a | ait, al ors que les autres
firmes (coopérati ves spéci alisées et sociétés privées) n'y consa-
crent que 4,7 % de leurs crédits,

(1) Fédération Régional e des Syndicats d'Exploitants Agricoles de
1'Ouest et Centre Régional des Jeunes Agriculteurs de |!'Ouest.



La formule, tout en préservant la qual ité du lait et
en améliorant les conditions de travail du producteur et du chauffeur-
ram asseur, permet, d!élargir les aires de collecte et de moins se
préoccuper des dist ances parcourues puisque la collecte est pratiquée
tous les deux jours, de fixer |es livreurs puisque le placement de
bacs équivaut a une garantie de fourniture ; elle a permis en outre
de réaliser une discréte sélection des livreurs a la fois en attirant
| es agriculteurs modernistes et en éliminant les petits producteurs
chez qui I'installation d'un bac se révélerait peu économique : cet
effet sélectif est clairement démontré par le fait que la |livraison
annuelle moyenne d!'un adhérent de coopérative est supérieure de

plus de moitié a celle d'un fournisseur de société privée (cf.
t abl eau n°2).

LIU.N.I.C.O.P,A. etlaC.A.B. ont ainsi réussi a
augmenter promptement les quantités collectées, et a constituer,
chacune, une branche laiti &re comparable, par | a dimension et
| 'organisation, aux réal i sations des groupes lait iers privés dans
| a région (cf. carte). Mais le rapide assouvissement de leur ambi-
tion laitiére ntest pas étranger a la crise que traversent depuis
1970 les deux ensembl es coopératifs : crise financiére (insuffi-
sance des fonds propres) et morale (détérioration des relations
avec leurs adhérents), qui les ont conduit & amorcer entre eux une
col laboration et & s'allier a d'autres groupes, notamment & la SICA
Ouest-L ait.

- Les groupes extérieurs

Les soci étés extérieures a la Bretagne ont été les
grands bénéfici aires de partage du bassin laitier breton. Il s'agit,
soit d'entreprises dont le siége est situé hors de Bretagne (Entre-
mont, Préval, Négobeureuf, Union Laitiére Normande (U.L.N.),
Besnier, Cornic), soit d'entreprises ayant des liaisons financieres
avec des sociétés extérieures (Laiterie Nouvelle de |'Arguenon
(L.N. A., Triballat, Entremont Marcillat), soit d'entreprises péri-
phériques collect ant sur la région (Coopérative agricol e de la
Noell e d'Ancenis (C. A. N, A.), Coopérative laitiére de la région
nantaise (C.O.L.A.R.E.N. A,), Pasquier, Rialland). Cependant,
mé&me au se in de cette catégorie, des reclassements sont intervenus,
Négobeureuf a été absorbé par LLL.N., la fusion des deux groupes
constituant la S. 1. C. A. Ouest-Lait ; Entremont a partagé avec
Marcil tat (Vosges) le contr8ie de son usine de Quimper ; Socremo
a été absorbé par Préval, Lefévre-Utile (usine de | ' Hermitage)
et Lanquetot (Vern-sur-Sei che) par Bridel ; Négobeureuf a racheté
| 'usine Paul Renard a Vieux Marché; L.N. A. a cédé une partie
de son capital aux Moul ins Prodhomme (Rennes).

Quatre groupes surtout ont profité des opportuni tés
de croissance offertes par le bassin laitier breton, Préval, U.L.N,
E ntremont, Cornic dans des perspectives d'ail leurs différentes. En
effet si Préval (capitaux Leven (Société Perrier), De Gunsburg (par-
t icipati ons bancaires), Ménasché (capit aux rapatriés d'Indochine),
et Cornic (indemnités recues pour fermeture de distilleries d'alcool),
avaient des capitaux disponibles au moment de la crue laitieére,



Entremont, implanté ici avant 1960, avait des besoins de matiere
premiére, tandis que |'U.L.N. semble avoir réagi sur la défensive
aux initiati ves de Préval.

Clest ce dernier groupe par son implantation soudaine,
massive et mystérieuse en 1963-64 (rachat de Sovaco, Del isse,
Collin=Villibord, Silvy, Morvan, Socremo) qui a joué |le rdle de
catalyseur dans la réorganisation de |'industrie laitiere en Breta-
gne, en provoquant l[a rispote du leader régional Bridel (accords
puis fusion avec la Beurrerie de |'Ouest et la laiterie de |'Hermi-
tage L.U.)de I'U,L.N., et des coopératives polyvalentes stimulées
par le syndical isme agricole, et en décl enchant Ilintervention des
pouvoirs publics émus par ltaggravation de | a concurrence au niveau
de la collecte, La politique de Perrier-Préval dans le domaine
laitier a ét é récemment décrite a plusieurs reprises par son pré-
sident. Elle résulte d'un choi x délibéré, offensif pour I'industrie
| aitiére "Nous avons examiné | es orientations possibles de cette
diversifi cat ion (dans la branche des industries agricoles et alimen-
t ai res) et avons opté pour celle qui hous a paru présenter le plus
d' intéré&t pour l'avenir : les produits laitiers' (1) ; elle a consisté
a rassembl er les quantités maximum de lait, dlune part pour acqué-
rir une audience au niveau national : "Il va de soi que nous ne
pouvions réussir qu'en parvenant a une masse critique qui nous
ouvre le marché nat ional" (2), d'autre part, pour en faire une
base de développement futur, étant persuadé que 'la puissance
finirait par appartenir aux groupes détenant les sources d'approvi-
sionnement ... Nous avons ainsi accepté délibérément de ne pas
vi ser immédiatement les rentabil ités les meilleures a court terme,

m ais cel a en vue de mi eux nous assurer de fortes rentabilités

parla suite " (3) ; entre temps | e groupe a restructuré les affaires
achetées en mettant en place des installations de production ultra
modernes et spécial i sées : '""Nous renforgons progressivement notre
rentabil ité grice a la spécialisation de nos usines et a la mise en
service de moyens industriels puissants! (1). Cette politique réfléchie,
ambitieuse, contraste singuliérement avec | a politique d'expédients
sui vi e par plusieurs des autres firmes engagées en Bretagne.

Elle contraste aussi avec la politique du Groupe Cornic
qui, au contraire, a évité de s'engager dans la collecte, et a jugé
profitable d'investir uni quement dans le traitement du lait en poudre,
en jouant sur les diffi cultés financiéres des sociétés locales privées
(jusqu'en 1964 seul Bridel est équipé en tour "Spray!') et coopérati-
ves (aucune tour de séchage avant 1965). Cette stratégie, rentable
a court terme, a été mise en défaut lorsque, par suite. des concen-

t rations, la plupart des entreprises ont disposé de | eurs propres
équipements ; Cornic étant alors conduit a prendre des participa-
t ions, le plus souvent en accord avec la Coopérative des agriculteurs

(1) Décl aration de G. LEVEN 3 | 'Assemblée Générale de Perrier.
La vie Francaise n® 1351, 30 avril 1971,

(2) Interview de G. LEVEN - La vie Frangaise n°® 1359, 25 juin 1971.
(3) Interview .de G. LEVEN - Les Informations, mars 1971.
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de Bretagne (CAB), dans des sociétés effectuant la collecte
(Société Laitiére de |I'Ouest (SLO), Société laiti ére de Belle-lle
en Terre (SOLABEL), Le Gall) et a effectuer des investissements
en commun avec d'autres entreprises : ainsi la Centrale laitiere

de Penthiévre (C.L.P.) & Créhen avec la C. A, B., la coopérative
de Plancoét et la N.L.. A. ; ainsi la Compagnie industrielle commer-
ciale et agricole de Bretagne (C.I.C. A.B.) & Pontivy avec le
groupe belge des Gl ucoseries Réunies.

Quant & I'Union Laiti&re Normande, son ombre discrete
a couvert peu a peu | a Bretagne, par le développement en llle-et-
V ilaine des coopérat ives aff iliées de Pontmain et de Saint-Meen
(Coopérative Laitiére d'll | e-et-Vilaine (C.O.L.I.V.), et
surtout par la reconversion et | a restructurat ion de Négobeureuf
dont les zones de ramassage s'étendent & presque toute la région.

Le résultat de la confrontation entre les trois catégories
d'ent reprises, au cours d'une période (1960-70) ol la collecte
totale a plus que quintupl é, peut-&tre ainsi exprimé : alors que
| es sociétés locales spécialisées ont vu leur part di minuer de 67
a 26 %, les ensembles coopératifs polyvalents, sans équivalent
en 1960, assurent en 1970 19 % de la col le cte, et les groupes
extérieurs, 33 % de la collecte en 1960, en représentent désormais
55 %. Mais si I'emprise des centres de décision extérieurs sur
| ' économie laitiére bretonne, déja importante en 1960, s'est
encore accentuéde, toutefois au sein de I'industrie laitiére locale
décimée | a résistance des coopératives (spécialisées et polyvalentes)
apparaft plus forte : | eur part dans la collecte régionale augmente
en effet de 15 & 24,5 % tandis que celle des sociétés locales pri-
vées diminue de 52 & 21 % . Sont-ce les qualités propres au capital
coopérat if, et notamment son caractére polyvalent, qui expliquent
cette solidité ; ou bien faut-il y voir la conséquence du traitement
plus favorabl e dont ont joui de la part des pouvoirs publics, les
coopératives par rapport aux petites et moyennes entreprises du
secteur privé ? Le Pl an d'équipement lait ier breton établi sous
| fimpulsion de |'administration est trés explicite sur ce point : ', ..

", .. la part réservée aux coopératives est fort importante par
rapport & la situat ion actuelle .,. Ceci est voulu et doit permettre

au secteur coopératif d'atteindre en Bretagne une ampleur suf fi-
sante ... Parmi les petits ou moyens industriels, un seul, la laiterie
Nouvell e de |'Arguenon, paraft susceptible d'étre encouragé par

| 'Et at et a été retenu au plan ""beurrerie! parce que seul il semble
pouvoir atteindre une production ayant une valeur économique ... '(1).

(1) Pl an d'équipement | aitier breton : Rapport de I' Ingénieur Général
du Génie Rural des eaux et des Foréts. 16 p. Rennes Février 1567,
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En 1970 la crue laitiére a été maftrisée et la conquéte
du bassin laiti er breton est terminée. L.a progression du taux de
col | ecte se ralentit (83 % en 1970, €6 % en 1972) ; la conversion
des livraisons de beurre fermier et de créme en lait entier est
presque totale (9€ & 99 % de la collecte sous cette forme) ; le
nombre de fournisseurs semble avoir atteint son maximum en 1969
(125 500), et il décroft par la suite : 116 600 en 1970, 111 300
en 1971, 108 200 en 1972 (1). Par ailleurs la hiérarchie des firmes
est bien établie ; huit firmes dominantes représentent 80 % de
| a collecte : deux leaders incontestés, Préval et La Sica Ouest-
Lait, dont le rayonnement dépasse largement | e cadre de la
Bretagne, collectent chacun plus de 400 millions de | ; deux
autres grandes ent reprises nationales, Bridel et Entremont col-
| ectent 300 millions de | ; puis vi ennent autour de 200 mil | ions
de |, | es deux ensembles pol yval ents I'"UNICOPA et |la CAB ;
enfin la coopérati ve de Ploudaniel et la L.. N. A, dépassent de
peu les 100 millions de | (cf. tableau n°9). En deca une vingtaine
d' entreprises assurent 20 % de la collecte.

A | a batail le pour le lait succéde alors |'effort pour
| a rentabilité il s'agit désormais d'administrer au mieux le
territoire conquis.

1.2 LL'administ ration du bassin laitier breton

Alors que pendant la période précédente, l'objectif
principal des firmes était de conquérir une zone de collecte,
a partir de 1969-1970 | 'exploit ation rationnelle de | 'infrastruc-
ture industriel le mise en place progressi vement devient leur
préoccupation primordial e, Deux traits caractérisent cette
i nfrast ructure :

elle est fortement spécial i sée dans les fabricati ons associées
de beurres et de poudres de lait, en 1970, 65 % environ de la
col | ecte leur sont consacrés. Plusieurs usines, parmi les plus
i mportantes, ont une production unique, soit de beurre, soit
de poudre ; d'autres ne traitent que ces deux produits (cf. carte) ;

. elle est constituée d'unités de transformation de grande dimen-
sion. Ceci dérive de |'observat ion précédente car les techniques

de fabrication du beurre et de la poudre sont bien plus industri-

al i sées que celles des autres produits laitiers. Aussi la Bretagne
qui représente 14 % de la collecte nationale ne posséde que

2,9 % des établissements laitiers. Les investissements des huit

col lecteurs dominants et du groupe Cornic, sont concentrés en un
réseau de 1€ centrales t raitant chacune un mini mum de 300 000 I/jour
( cf. carte).

Spécialisée dans les productions de masse, |'industrie laitiére
en Bret agne fonde donc sa stratégie plus sur la diminution des
colUts que sur | ! augmentat ion de la valeur ajoutée.

(1) Source : Service Régional de Statistique Agricole.
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Dans | e méme temps, la part des dépenses de matiere
premiére et des frais de collecte et de prétraitement (refroidi sse-
ment, pasteurisation, écrémage) dans le prix de revient du beurre
et de la poudre ét ant prépondérante, et augmentant en outre avec
| e format des ateliers (cf. tableau n°3), I'industrie de transforma-
t i on est particuli érement sensible aux conditions de son approvi-
sionnement. LLa volonté des entreprises de rationaliser cette fonc-
t ion apparaft clai rement depuis 196€ environ : du territoire
conquis, il s'agit désormais d'obtenir le plus de | ait possible,
de la meil leure qualité possible, au moindre colt possible. Dans
ce but, deux types d'actions sont menées conjointement : les
unes pour réduire les effets néfastes de la concurrence inter-
ent reprises, les autres pour mieux adapter la production | aitiere
aux besoins de |'industrie.

1.2.1. Auto-régulation de la concurrence et collaboration
du capit al

A la guerre des ramassages particuliérement vive pen-
dant la période précédente a succédé, aprés la stabilisation des
zones, une ére d'accords bilat éraux, prélude a une harmonisa-
t i on plus générale dont la constitution de la "Sica lait iére de
B retagne et des Pays de Loire'' en 1871 semble une premiére
ébauche.

Les accords bilatéraux ont d'abord permis de réduire
les chevauchements de zones et donc d'augmenter la densité de
collecte : soit par I'abandon de la fonction de coliecte, certaines
sociétés de faibl e dimension (par exemple Germolait), Le
Meudec Derrien, Frére, Beurrerie de Bodelio, L.arvol) s'en
remett ant pour leurs fournitures a une entreprise voisine ; soit
par des échanges de producteurs : entre les industries privées
adhérentes a |'Union Bretonne des industriels laitiers (UBIL),

20 000 producteurs, plus du quart de leurs livreurs, ont été

ainsi échangés de 1964 a 1870 -(1) ; soit par la mise en place

d' une organisati on de collecte :ommune a deux entreprises qui
conservent leurs livreurs respectifs : des entent es de ce type

ont été conclues entre Préval et la Sica Ouest L ait (janvier 1970)
entre la Sica Ouest Lait et I'UNICOPA (mars 1971), entre la Sica
Ouest Lait et la CAB (mars 1972), enfin entre |' UNICOPA et la
CAB (novembre 1972). Ainsi par le biais d'une chafnhe d'accords
bilatéraux s'achemine-t-on progressivement dans |'industrie de
statut coopératif, vers la situation du collecteur unique, bien que
subsistent les '"client &éles!' propres a chaque entreprise.

(1) Source : Le Télégramme du 22-12-1971 ; déclaration du directeur
de 1'UBIL.
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Aux accords sur la collecte proprement dite, s'ajoutent
ceux destinés a obtenir une meill eure utilisation des installations
de prétraitement et m&me des équipements de transformation (spé-
cialement pour le lait écrémé). Les conventions précédentes pré-
voient ce développement. S'insérent également dans ce cadre,
| es accords passés entre la CAB et les petites entreprises
beurriéres du Nord Finistére pour | e traitement du lait écrémé,
entre la LNA et divers collecteurs pour la fabrication de beurre,
entre la CAB et le groupe CORNIC pour |'utilisation en commun
d' i nstallations de concent ration et de fabrication de poudre de
| ait ; de m&me la création de I'Union des Coopératives L aitieres
B retonnes (UCLLAB) par la CAB et la coopérative de Ploudaniel
en 1973 pour le séchage du lait écrémé et la production d'aliments
veaux et de laits stéril i sés. Des économies de transport, des
possibilités d'amortissements plus rapides ont été ainsi obtenues,
tandis que des gaspil | ages d'investissements ont été évités (1).

Certaines associat ions étendent leur objet a la com-
mercialisation des produits : ainsi I'UCLAB, ainsi la SICA
Unil ait entre le groupe Cornic et la CAB, ainsi entre la Sica
Ouest Lait et la CAB et I'UNICOPA, ou encore la Sica Even
entre les coopératives de Ploudaniel , Lanfains, Plancoet, Lorient,
quant aux trois principales firmes privées : Préval, Bridel, Entre-
mont, d&s 1967, elles ont participé & la création d'une société
commune, la FRANCEXPA, pour | 'exportation.

Un pas vers une systématisation des accords a été
franchi par | a création, le 26 octobre 1971, de la "SICA | ai-
tiere Bretagne-Pays de Loire!. Celle-ci regroupe huit entre-
prises, trois groupes privés, Préval, Bridel et Entremont et
cing groupes coopératifs, SICA Ouest-Lait, Unicopa, Colarena,
CAB, CANA qui ensemble représentent environ 70 % de la collecte
dans la région de programme Bretagne. Cette SICA s'est fixé

t rois object ifs i mmédiats : — la restructuration de | 'industrie
| aitiére de I'Ouest, - la mise en oeuvre d'un plan d'instailation
d' équi pements frigorifiques dans les fermes, - la rationalisation

de la col | ecte & la ferme et |'harmonisat ion des transports de lait
par gros porteurs pour faire tourner |es équipements de séchage
a pleine capacité. A plus | ong terme, une union pour la commer-
cial isation, notamment |'approche du marché anglais, est envi-
sagée. Sa premiére initiative a été la prise de contrble de |la
laiterie Rialland & Herbignac (44) et Questembert (56), "pour
éviter que |loutil ne soit vendu plus cher qu'il ne valait" (2).

{1) Cf. Les déclarat ions des dirigeants de la CAB & propos de
[TUCL.AB : ''L.e premier but de cette association était de rentabil iser
au maximum les outil s de transformation en place, et il était rai-
sonnable de penser qu'une productivité accrue devait permettre une
économie sensible au niveau des colts de fabrication, et par voie de
conséquence é&tre bénéfique pour chacune des entreprises!' in Le
Paysan Breton du 14, 4,73,

(2) Source : L.e Télégramme de Brest — 22, 12, 1871,



est encore trop tdt pour juger de |'effi cacité de cette nouvelle
organisation (qui peut &tre paralysée) mais il semble que cette
étape vers une auto-régulat ion de la concurrence par les groupes
dominants ait eu un impact psychologi que considérable surles
petites entreprises, et aussi sur les producteurs et leur orga-
nisations. lL_es paysans constztent en effet que les ressorts

i déologiques de | a lutte entre coopératives et firmes privées,
un temps vivace, se sont émoussés au point qu'un front commun
des transformateurs a pu se mettre en pl ace. lls s'inquietent
des conséquences de cette associat ion sur | a politique des
prix du |l ait, et de fagon globale, sur leur pouvoir de négocia-
tion, alors qu'ils peuvent &tre '"dchangés'' '"ou achetés'' au
hasard des concentrat ions et des accords.

I nqui étude avivée par I'intervention croissante, sous
des formes variées, de I'industrie au stade méme de la produc-
tion.

1.2.2. Modelage de la production

Les conditions dans lesquel les se fait |loffre du lait
intéressent en effet au plus haut point I'industrie. L_es avantages
pour I'entreprise laitiére d'une offre concent rée (réduction
des investissements a la collecte, et des équipements annexes
comme la mécanographie, les analyses, suppression dlemploi) -
améliorée en qualité (suppression de certains invest issements
a l'usine, par exemple, moins de réfrigération ; meilleure
val orisation des produits finis), -régularisée (élimination du
suréquipement, politique des investissements facil i tée), sont
évidents. Or | a production | aitiére bretonne, dispersée, apro-
ductivité médiocre est loin de correspondre au niveau souhaité.
Le renforcement de la compétivité de Il'industrie, surtout lorsque
cel le-ci atteint un niveau élevé de rationalisation, exige désormais
une accélération de | 'évolution de la production, lL!'industrie de
t ransformation devient alors un agent actif de la diff érenciation
des structures de la production lait iére,

Diun cbté, aprés &tre devenue le débouché presque
exclusif de la production, elle est en mesure de fixer des con-
di t ions d'accés au marché pour | es producteurs : une fourni-
ture minimum est de plus en plus fréguemment exigée. Dans les
cas de coll ecte en bidons, des entreprises refusent aujourd'hui
de ramasser le lait des producteurs dont les livraisons quoti-
di ennes sont jugées trop faibl es (l), apreés les avoir incités
4 livrer au moment de constituer leurs zones (cf. Négobeureuf,
Gl AP et Entremont par exemple). Il ne reste plus & ces produc-
teurs, perdant | eur débouché, qu'a abandonner la production lai-
tiére, & moins qu'ayant conservé écrémeuse et baratte et la pro-
ximité d'un marché | e permettant, ils puissent reprendre les

(1) trop faible dans Itabsol u (20 | est le minimum actuel), ou rela-
t ivement, en fonctbn du parcours supplémentaire a effectuer par
t e collecteur,
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fabrications fermieéres. Dans |les cas de collecte en vrac, dans
des exploit ations équipées de bacs refroidi sseurs, pratiquée
jusqu'a présent surtout par | es coopératives, [!'élimination des
petits producteurs s! effectue plus discrétement mais d'emblée

4 un niveau plus élevé (40 4 60 1 /jour) (1) car le matériel est
moins divisible que le bidon classique. Ainsi se trouve surmontée
| a "fatalité structurelle (2) de | a petite production lait iére.

D'un autre cbté, dans sa tentative de redistribution
de la collecte entre un plus petit nombre de livreurs, |'indus-
trie réserve des incitations financiéres & certaines catégories
de producteurs : les primes & la quantité, a | a productivité
(lait/ha), au lait d'hiver, sont la sanction qui exprime ia pré-
f érence des entreprises en matiére dloffre ; elles sont, en
out re, un outil de concurrence a un moment ol les prix de base
ont tendance & s'uni formiser ; de sorte qu'aucune firme n'emploie
| e m&me baréme ... Pour les plus favorisés, ces primes peuvent
représenter 3 & 6 centimes supplémentai res par litre.

L'industrie laitieére s'efforce, enfin, d'agir sur le
processus de dif fusion du progrés technique en fournissant des
"'services!' qui peuvent permettre aux producteurs de progresser
pl us rapidement dans le sens recherché. La gamme des ''services"
ainsi proposés est treés large, principalement dans les entreprises
a statut coopératif : elle va des conseils a la conduite des trou-
peaux, a la location de main-d'oeuvre temporaire (uachers de
remplacement), en passant par |'approvisionnement en génisses,
en matériel (bacs refroidisseurs), la construction de plans d'éta-
bles, la collecte et le placement des veaux, etc ... L'état d'avan~
cement de cette politique est variable sel on les firmes : certaines
prat i qguent encore la collecte comme une ''cueillette! mais des
sociétés comme Bridel et la coopérative de Ploudaniel, dont les
ai res d'activit é sont st abilisées depuis longtemps, jouent un rdle
de pionnier dans le domaine. Le pouvoir d'intervention de ! industrie
est d'ailleurs renforcé par le fait que certains capitaux publics
destinés & la vul garisation, a |!assitance technique et & |I' équipement
des exploit ations ont tendance a tr ansiter par | e canal des entre-
prises de transformation : les crédits et subventions obtenus par
| es firmes pour I'achat et le placement des bacs refroidisseurs
chez leurs livreurs constituent un exemple ; le "contrat de progrés
lait-vi ande!'signé en novembre1972 entre |!'interprofession bretonne
et le FORMA va égal ement dans ce sens puisque, pour plusieurs
des actions prévues, l'entreprise laitiére peut &tre le maftre
d'oeuvre.

(1) 60 1/jour correspondent, en Bretagne, & la production de 7 a €
vaches. Or, en 1870-71, 57 % des exploit ations laitieres Lretonnes
ont moins de 10 vaches ..,

(2) Cf. Cranney-Servolin : Les structures et les excédents | aitiers
p.42-54, Revue Francgaise de |'Agriculture, été 1968, n°21.



Cependant que fonctionne ce double mécanisme de
refoul ement des producteurs "marginaux'' et de stimulation des
producteurs '"économiques', les entreprises entendent s'at tacher
les producteurs qu'elles contribuent & former. Cet objectif peut
étre atteint par le biais de contrats écrits (Bridel en propose &
ses plus gros four‘nisseur*s), mais aussi par des formules plus
souples tel que | 'instailation d'un bac refroidisseur, ou le verse-
ment annuel des primes (des ristournes dans le cas des coopérati-
ves) qui engagent les producteurs a une plus grande fidélité vis
a vis de leur col |l ecteur. Plus généralement, les firmes laitiéres
développent vis-a-vis de leurs fournisseurs une politique publi-
citaire, qul s!apparente a cell e d'un vendeur a |'égard de | a
cl ientéle qu'il veut conserver : il est vrai que les producteurs
constituent non seulement une source d'approvisionnement mais
encore un débouché non négligeabl e, pour les produits finis
de I'industrie (1) ; en 1970, | es rétrocessions aux agriculteurs
représentaient en moyenne 9 & 10 % du chiffre d'affaires de
six important es sociétés (2). Les équipes d'agents de relation-
cut ture (A.R.C.), les visites en groupes a I'usine, les "'servi-
ces'!, les bulletins de liaison mensuels, |'embauche prioritaire
des enfants de livreurs, outre leur objet direct, assurent ainsi
a I'entreprise une image de marque favorable, propre a retenir
les producteurs et a les intégrer & "leur" entreprise (3). Un res-
ponsabl e de Bridel a clai rement défini les deux bénéfices, |'un
moral, Itautre matériel que retire la société de sa politique a
| tégard de ses livreurs,

... Toutes ces actions, en plus du resserrement
des liens qui existent entre la production et Itent reprise, ce qui
est tout a fait indispensable au développement harmonieux de
cel le-ci, permettent aux producteurs d'accroftre leur spéciali-
sation vers le lait, et par le fait m&me la compétivité de | lentre-
prise ...'"(4). Modelage économ ique de la production et intégra-
tion idéologi que des producteurs vont de pair.

(1) Dans | e contrat proposé par Bridel , le producteur s'engage

a la fois a livrer la totalité de sa production et & reprendre a

la sociét é le beurre, le fromage et la poudre nécessaires a sa
consommation, ainsi que le lait reconsti tué pour son élevage de
veaux. -

(2) Négobeureuf, Bridel, Entremont-Marcillat, CAB, ULB (Unicopa),
coopérative de Ploudaniel,

(3) Une circulaire de nov. 71 de la Soci été Depincé ne pane-t-elie
pas de ''fa grande famil le des Producteurs de la Laiterie Mont Saint-
Michel ..."

(4) J. P. Dubois - Pol itique commerciale et technologique d'une entre-
prise laitiére : le cas des laiteries Bridel, 10p. Journ. CETA 71,
Ztudes n° 1€43,



1. 2. 3. Industrialisation sommaire

L.es propos du président du groupe Préval illustrent
les problémes qui se sont posés a I'industrie laitiére en Bretagne,
et montrent I'évolution de | a politique des firmes :

"A court terme, compte tenu de la situation et du
déferlement de ce qu'on a appelé, 'l e fleuve du lait", le choix
d'une politique était difficile. |l fallait, en catastrophe, traiter
des quantités de plus en plus importantes de lait. Dans cette si-
tuation tout ce qu'on pouvait faire pour I'essentiel, était de
construire des dispositifs ultra-modernes de traitement pour
fabriquer des produits susceptibles de stockage malheureusement
peu valorisés ... Transformer les tonnages considérables de
| aitcollecté en produits nobles mais périssables, et simultané-
ment, prétendre créer instantanément des marqgues nat ionales et
t rouver des débouchés était hors de question'(1) ... ''lLa Sapiem,
devenue Préval, dispose maintenant d'un instrument de travail
des plus modernes et des sources de lait considérables dans un
cl imat sérieusement assaini. El le va accélérer l'orientation de
sa production vers les produits élaborés et nobles : créer des
marques nationales ; renforcer et valoriser ses exportations ... '(2),
Pour Bridel, aussi, ''cette période se caractérise par une situa-
tion complexe, l'entreprise développant assez faiblement les pro-
duct ions sous marque, telles que le fromage et | e lait de consomma-
tion, mais enregistrant des augmentations trés rapides de produits
de masse, beurre et poudre, tout en s'obl igeant a les transformer
en produits élaborés. Cette stratégie était une stratégie d'attente
puisque la vocation de I'entreprise était le renforcement de son
activité dans les produits non soutenus, [l fallait attendre que les
investissements de transformation dans les produits lourds soient
terminés, que le rythme d'accroi ssement de la collecte se ralen-
tisse ..., pour diriger les efforts d'investissements vers les pro-
duits non soutenus' ( 3).

Selon ces déclarations, apreés une période ''catastro-
phigue' de soumission devant le flot laitier, n'ayant pas laissé
d! autre issue gue de fabriquer en masse du beurre et de {a poudre,
une période volont ariste permett ant de rechercher de meilleures
valorisations serait en cours,

Effectivement, un certain nombre de firmes ont tenté
de trouver des débouchés nouveaux aux productions existantes, ou
de développer des fabrications plus élaborées :

- débouchés nouveaux : soit sur le marché national en menant une
politi que de marque permettant de réduire les livraisons a
Intertait seul (Bridel, CAB), ou en association (Ploudaniel a

| ' origine de la Sica Even puis du groupe GAM A (marque Nova) ;
soit & I'exportation (Bridel, Cornic, Celtilait, CAB, Depincé,
Nazart, notamment),

(1) Les Informations, mars 1871,
(2) La Vie Francaise, de 30 avril 1971 = n® 1 357.
(3) Journédes CETA, 1871, op. cit.



- fabrications pl us élaborées : ia production d'ali ments d'allai-
tement a partir de la poudre de lait écrémé s'est rapidement

accrue (Bridel, Cornic, Unicopa, CAB) tandis que les productions
f romagéres augmentaient plus modérément (Bridel , Ent remont,
Préval, Nazart) : de nouvelles variétés ont été introduites (emmen-
t hal , cheddar, cail 1é de chévre) et les coopératives (Plancoét,
CAB, Unicopa) commencent des essais timides dans ce domaine ;

| 'util isation des sous-produits se rationalise pour la fabrication

de caséine et caséinates, poudre de sérum, poudre de babeurre
(Cornic, Depincé, Gilap, Préval).

Cependant les efforts individuels et |limités de quelques
sociétés n'empéchent pas le maintien de la spécialisation du bassin
laitier breton dans les productions associées de beurre et de

poudre (cf. tableau n°4). Il s'agit a la fois d'une spéciaiisation
absol ue (85 % de la collecte sont transformés en beurre et poudre)
et d'une spécialisation relative a | ! intérieur de |'économie francaise

(cf. graphique n°3). L a part des from ages et des produits dérivés
est appelée & s'accroftre dans les prochaines années, mais la di-

versi ficat ion ne semble pas devoir altérer le caractére principal
du produit de Ilindustrie laitiére régionaie : fabrication de masse
d'articl es semi =finis.

I_'industrie laitiére s'apparente alors, d'un point de
vue technique, a une activité de type extractif, traitant une matiere
premiére abondante mais fragile pour en décomposer les éléments
utiles et leur assurer une plus longue conservation. Sans
""vocat i on" particuliere, sans tradition bien établie, elle est
du point de vue économique, une industrie de sous-traitance capa-
ble de fournir a la demande, en quantités considérables, du beurre
et de la poudre aujourd'hui, demain de I'emmenthal et du cheddar. ..
L a politique suivie par les grandes firmes, qui peuvent pratiquer
en leur sein une division interrégionale du travail, est a cet
éagard révélatrice : les usines de Préval, Négobeureuf, Entremont
i mplantées en Bretagne, sont nettement plus grandes, plus exclu-
sivement orientées vers les fabrications de beurre et de poudre
gue leurs autres établ i ssements ; elles créent aussi moins d'em-
pl ois (cf. tableau n°5). La spécialisation fonctionnelle du bassin
| aitier breton a en effet des incidences au niveau des emplois créés,
Si leur progression est remarquable (1) (cf. p. 4) il nlen reste pas
moins que le caractére sommaire de |'industrialisat ion (faible degré
d! él aboration des produits et transfert fi gurent en dl'autres lieux
des fonctions administratives et commerci ales) se traduit a la fois
par une moindre création et un faibl e niveau général de qualification
des emplois (cf. tableau n°6).

(1) Cependant, les statist iques ne tiennent compte que des emplois
salariés ajoutés, alors qu'on a observé, en contre partie, la
disparition d'un certain nombre d'emplois, parfois a temps partiel,
occupés par des travailleurs indépendants ; clest-a-dire les col-

| ecteurs de produits fermiers, et autres intermédiaires : la
Société Négobeureuf utilisait les services de plus d'une centaine

de ces !Y"chineurs!' en 160 ...



2 - Les raisons du développement de |'industrie lait iére

L'intervention du capital a donc permis, entre 1563
et 1673, I'ouverture d'un nouveau bassin laitier, et a organisé
sa gestion par un cartel de grandes firmes, Cette mi se en exploi -
tation coincide, il est intéressant de le noter, avec une période
qgualifiée d'excédent aire sur le marché laitier. Rai son de plus
pour slinterroger sur | es facteurs qui ont stimulé le développement
de I'industrie laiti ére en Bretagne précisément au cours d'une
période en apparence peu favorable ,.. CQu'est ce qui explique
e moment {premiére moit ié des années 1960), la forme (niveau
élevé de concentration), le rythme (rapidité), de la conquéte du
bassin laitier breton ?

1l semble que ce soit la réunion de conditions favo-
rables a la mise en valeur du capital dans le domaine des laits
en poudre écrémés, au début des années 1960, qui ait attiré
dans I'industrie laitiere et en Bretagne, un certain nombre de
capitaux a la recherche d'opportunit és.

2.1 Un facteur favorable : |'lexpansion et le soutien du marché
des laits en poudre écrémés.

L a dramatisation opérée autour des excédents laitiers
envisagés globalement a fait oublier |'lexistence de produits
| ai tiers spécifiques dont les marchés sont, entre 1960 et 1970,
en trés forte expansion : c'est le cas des produits frais, base
de développement de firmes tel les que Gervais, Danone, Yoplait,
Chambourcy, Nova, La Roche aux Fées, mais c'est le cas aussi
et surtout des poudres de lait 4crémés (cf. tabl eau n°7).

Deux phénoménes ont contribué a |' accroissement des
débouchés du lait écrémé en poudre en Europe Occidentale. D'une
part, les exportations commerciales des Etats-Unis, premier
producteur mondial (avec plus de 60 % de la production), diminuent
brutalement a partir de 1964 (cf. graphique n°4), ce qui permet aux
pays européens de | es remplacer sur | es marchés dont le principal
est d'ail leurs les Pays-Bas. Dlautre part, la demande de poudre
de lait écrémé destinée a I!'al imentation animale s'accroft
t rés rapidement en Europe méme (mul tipliée par 6 de 1960 a 1965),
au moment ol l'essor de |!' industrie des aliments composés exige
des quantit és considérables de protéines. Dans cette conjoncture,
| es cours mondiaux ont doublé, 15 cents/U.S. par kg en 1562,

30 cents U, S, /kg en 1965 ; pendant ce temps, le prix du lait & la
product ion ntaugmentait que de 10 %. En France, plus particulie-
rement, l'orientation vers le marché de l'alimentation animale a été
grandement favorisée par |'octroi d'une prime de dénaturation
substantiel | e. Cette prime destinée, quand elle a été inst ituée

en 1959 a favoriser la consommation intérieure de poudre de lait
écrémé, au moment ol |!exportation n'était possible qu'au prix

d'une subvention encore plus élevée (en 1962, prime de dénaturation :
0, 34 centimes/kg ; subvention & |'exportation 1, 00 franc/kg), a été
maintenue lorsque la situation du marché mondial s'est améliorée -
dans l'espoir, cette fois de di minuer les excédents beurriers, en
revalorisant la matiére azotée du lait et en encourageant la production
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Jde viande bovine -, Ell e a eu pour résul tat de garantir aux entreprises
l aitiéres un débouché massif (un débouché exclusi f pour la part

de la production distribuée & leurs propres fournisseurs de lait).

Elle a eu, en outre, un effet dlamorcage sur le mouvement des

| ivraisons de lait entier en facilitant |'usage par les exploi tants

des lacto-remplaceurs.

En définitive, I'expansion du marché des laits en
poudre écrémés a créé les conditions propres au réglement du
probléme de la valorisation industrielle de |la matiére azotée, qui
| imi tait, jusqu'al ors, le développement de la collecte de lait
ent i er dans les régions beurriéres. De production saisonniére
et épisodique, le lait é crémé en poudre a pu devenir ainsi pro-
duct i on réguliere et parfois principal e, justifiant alors |'instal -
| ation d' équipements grande capacité ; le procédé "Spray! (atomi-
sat ion en tour) a suppl anté | e procédé tradi ti onnel '"Hatmaker!

( séchage sur rouleaux).

2. 2 Unhe contrainte : le capit al

Certains auteurs (1) ont attribué a |'innovation techni-
que, en I'occurence la mise au point du procédé "Spray'", le rdle
moteur dans la transformation de |!'économie laitiére. En réalité,
| a diffusion de ce procédé, utilisé depuis longtemps en Amérique
du Nord eten Australasie n'est qu'un effet de |'élargissement du
m arché pour le lait en poudre écrémé ; elle a eu néanmoins des
inci dences non négligeabl es sur l'évolution du bassin laitier breton.

Proc édé de masse permettant de traiter aujourd'hui
jusqu'ad 1 mill ion de litres par jour, coQt élevé de I'investissement
initial (2), telles sont les caractéristiques de la technique "Spray'.
Premiére conséquer.ce, les entreprises construisant des ateliers
de grand format pour bénéficier d'économies d'échell e (cf. tableau
n° €) ont cherché ensuite a utiliser pleinement | es capacités dispo-
nibles dans le but dlobtenir des amortissements rapides : dlol la
quéte de la ''clientéle! des producteurs, une concurrence acharnée
a la collecte, et finalement llaccélérati on du mouvement des livrai-
sons & |'industrie. Seconde conséquence, étant donné le lien étroit
exi stant en Bretagne entre les fabrications de beurre et de poudre
faite de diversification, la possibilité de s' équiper en tour "Spray!"
est devenue un facteur fondamental de la survie des entreprises ;
| es obstacles financiers a I!' entrée dans la branche poudre expliquent
alors en grande partie la rapi dité de la concent ration. Et ceci d'au-
t ant plus que la politique des pouvoirs publ ics n'a guére facilité
| 'accés au capital de |'industrie lait iére bretonne, du moins jusqu'en
1967,

(1) Cf. notamment A, ENGEL : L.'avenir de I'industrie laitiere.
Colloque international du CENECA, 26-27-2¢ février 1969, Paris.
(2) Par exemple, & a 9 mil lions de francs pour une installation de
20 000 | /heure, en 1966.
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Un premier volet de la politique gouvernementale, non
particulier a I'industrie alimentaire, est |'inst auration en 1963
du ''plan de stabil isation!" qui en Iimit ant uniformément le crédit
jusqu'en 1568, n'a pu que pénaliser un secteur en pleine croissance
comme |'industrie laiti ére bretonne.

Un second volet dont |leffet edt pu &tre compensateur,
est constitué par |la réforme des aides aux investissements dans
| es industries agricoles et alimentaires. L'institution, en mars
1964, de la prime d'orient ation agricole apporte deux changements
i mportants par rapport a la situation antérieure : toute firme
peut solliciter |'octroi de la prime (1), tandis qu'auparavant seule
la coopération avait droit & des subventions a fonds perdu ; cepen-
dant, I'attribut ion de | a prime n'est pas automatique mais "réser-
vée aux projets conformes aux orientations retenues par le gouver-
nement et aux entreprises offrant des garant ies de dynamique et de
compétitivité", En réal ité, jusqu'en novembre 1966, les projets
"beurre! et "poudre de lait écrémé!, quelque soit le format,
ét ai ent presque systématiquement refusés et ne pouvaient bénéficier
de | aprime dlorientation agricole. C'est & partir de 1967 qu'a été
prise la décision d! accélérer llinstruction des dossiers consacrés
aux "opérations de caractére national' et que, la dimension du
projet présenté est devenue |le facteur déterminant de |'octroi de
| a prime. Ainsi les aides de |'Etat aux investissements laitiers,
at tribuées d' abord en fonct ion du statut juridique (coopératives),
puis de | 'orientat i on des fabrications (fromages et produits frais)
| e sont-ell es désormais en fonction de la taille. Dans ces condi-
tions, en 1964, 1965, 1566, la Bretagne n'a recu gqu'une faible
part des aides publiques (7,5 %) sans commune mesure avec |'effort
dlinvesti ssement réalisé. L'ampleur méme des programmes d'in-
vestissements a conduit les pouvoirs publics a exiger un plan
régional coordonné, procédure qui a encore retardé et rendu plus
sél ective | lattribut ion des subventions (cf. p.7).

En définitive, de 1963 a 1967, cl'est-a-dire pendant
| a phase crucial e de bouleversement de I'économie laitieére régio-
nal e, la poiitique des pouvoirs publics, non seul ement n'a pas
favorisé i!'investissement laitier en Bretagne, mais encore a eu
pour effet de raréfier le capital : elle a donc radicalisé les ten-
dances a la concent rat ion résult ant de facteurs techniques, et
freiné les possibil ités de développement des entreprises spécia-
| isées, Clest dans ces conditions que |! intervention de groupes
riches en capitaux a pu exercer une influence déterminante sur le
décl enchement de |a mutation laitiére.

(1) Cette prime (P.O. A.) peut représenter au maximum 20 % des
investissements ; elle est cumulable avec la subvention a la coopéra-

tion,
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2. 3 Un détonateur : |'intervention de capitaux extérieurs a la
branche

Résumons les principaux éléments de la situation au
début des années 1960. Voici un bassin laitier ou I'industrie de
t ransformat ion, collectant surtout de la créme fermiere, est
peu développée. Voila un essor du marché des laits en poudre
écrémés qui, en résol vant le probléme de la valorisation de
| a matiére azot ée du lait, permet | a généralisation du ramassage
du lait entier. Mais | 'industrie laitiére locale, sans réserves
financiéres car d'origine récente, se trouve, au moment ou il
faudrait réaliser des investissements trés lourds, face a une
pénurie relative sur l e marché des capitaux. L!'introduction,
par les groupes Cornic et Perrier de capitaux frais dans |'indus-
trie laitiére a donc, en quelque sorte, débloqué I'économie lai-
t iere bretonne,

Le groupe Cornic (1) en concentrant ses investissements
précisément sur |le point faible de I'industrie régionale, le trai-
tement du lait écrémé et sa commercialisation, en se présentant
en complément et non en concurrent des entreprises locales (tra-
vail & fagon),a joué un rdle actif, entre 1961 et 1965 surtout,
dans | a conversion de la collecte. Bien que ne participant pas
au ramassage du lait, il a en effet incité les firmes spécial isées
A se lancer dans la collecte de | ait entier, puisque la présence
de ses équipements garant issait un débouché a leurs excédents de
ait écrémé, sans investi ssement suppl ément aire de leur part.
Exemple de politique spéculative a moyen terme, lorsque I'Age
d'or du traitement & fagon a été révolu, le groupe Cornic est
ressorti de la branche : en 1973, |'ensemble de ses actifs (sucrerie
et industrie du lait) a été vendu au groupe sucrier Béghin, et
qui a presque aussitdt cédé le secteur lait a une filiale commune de la
Sica Quest Lait et de Préval ....

La pénétration du groupe Perrier dans ['industrie lai-
ti&re semble avoir obéi & des objectifs & plus long terme (2).
Ell e a perturbé profondément | e rapport des forces dans la bran-
che entre 1963 et 1965 entrafhant des réacti ons en chathe chez les
concurrents et avivant la guerre des ramassages.

Ainsi le stimulant des capitaux extérieurs a-t-il agi
sous deux formes dif férentes mais avec des résultats convergents :
| es intervent i ons du groupe Cornic, en offrant une certaine sécurité
aux petites et moyennes entreprises ne possédant pas de tour "Spray"
et du groupe Sapiem-Préval-Perrier, en représentant une menace
pour |'hégémonie des principales firmes régionales et extra-régio-
nal es, ont, l'une et I autre, accéléré le développement de | a collecte.

(1) cf. suprap.?.
(2) cf. supra p.6 et p. 14,



conclusion

Mouvement du capital et crise | aitiére,

L'anal yse du développement de |'industrie laitiére en
Bretagne permet de mettre en évidence quelques uns des ressorts
de la crise économique et sociale que traverse le secteur laitier
national depuis une dizaine d'années,

Tout d'abord la pénétration dans I'industrie laiti ere
de capitaux extérieurs a la branche, en marquant I'intégration de
celle-ci dans la circulation général e du capital, a déstabilisé
| ' ordre créé par | es investi sseurs professionnels laitiers. A
mesure que se développe | a tendance & la diversi ficati on des
groupes industriel s et financiers, il est possible de prévoir des
perturbations du méme genre dans le secteurs et branches encore
rel ativement isol és.

Ensuite la constitution de firmes interrégionales ou
internationales a pour effet de mettre en concurrence ouverte les
di vers bassins laitiers., Sur un marché des produits | aitiers
unifié, les déséquilibres apparaissent plus cl airement ; les ''vo-
cations!' régionales | es p | us anciennes sont impitoyablement mises
en cause : la production de masse d'emmenthal en Bretagne menace
tout le syst @me des fruitiéres de I'Est Central (Jura - Savoie),

Enfin [1él imination des traitement s fermiers, la concen-
t ration de la collecte, l'encadrement et le modelage de la produc-
tion par les firmes, en 6tant presque toute possibil ité de |ibre
choi x du producteur quant a la commercialisation, introduisent
dans les relations production-transformation une grande rigidité :
| es rapports de subordination directs débouchent plus facilement
en cas de contestation, sur des rapports de force directs.

Le mouvement du capital suffit-il alors a expliquer
| a crise laitiere ? Il faudrait dans ce cas dénier toute autonomie
aux agriculteurs, et admettre que le statut de travailleurs indépen-
dants, ou d'ent repreneur individuel ne correspond plus a la situa-
t ion du producteur de | ait. |l apparaft donc nécessaire, avant de
porter un jugement en la matiére d'étudier la dynamique du systéme
agricole ot s'insére I'élevage laitier (1).

(1) Clest l'objet de | a seconde partie de cet articl e,
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Tableau n°1 - Que sont devenues les 10 principales entreprises laitieres
bretonnes du secteur privé en 1960 ?

Dénomination de
) a société en 1960

siege

Structure juridi que en 1971

Bridel

Retiers (35)

Indépendant

Sovaco

Marcill é-Raoul
(35)

Absorbé par Sapiem-Préval en 1863

SILVI

Pontivy (56)

Absorbé par Sapiem-Préval en 1964

Delisse

Montauban-de -
Bretagne (35)"

Absorbé par Sapiem-Préval en 1563

Collin Villibord

Bécherel(35)

Absorbé par Sapiem-Préval en 1263

Beurrerie de |!' Quest

Rennes (3)

fusionné avec Bridel en 1966

Le Meudec-Derrien

Quimper (29)

Absorbé en partie par Négobeureuf
en 1968, en partie par Le Gall en 1570

Nazart Fougeres (35) |indépendant
E)_epincé St-Brice en indépendant
Coglés (35)
Morvant Baud (56) abesorbé par Sapiem-Préval en 1964

source ; enquéte s personnelles.

Tableau n°2 - Evolution de la livraison moyenne annuelle par producteur
en Bretagne 196%-1972, selon le statut du collecteur

Nombre total| livraison | livraison moyenne| livraison moyenne
de livreurs moyenne par adhérent de par fournisseur
annuelle coopérative de société privée
1969 125 500 20 200 25 000
1270 116 600 23 200 32 400
1971 111 377 25 500 36 600 24 011
1972 108 200 30150 41 600 27 040

Source : S.R.S. A, Bretagne - Résultats de |'enquéte annuelle compl émen-
taire sur ile marché du lait et des produits laitiers.
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Tableau n 93 - Part des dépenses de matiére premiére et de ramasaage

dans e coQt de production de |la poudre
du beurre laitier

et

- Poudre de lait écrémé

de lait écrémé

litrage traité

par jour 67 500 135 000 202 500 270 000 405 €00
Frais en 9
1. frais d'amont
(coliecte et pré- 8,2 8,4 8,8 9,0 10,0
truitement)
“x MALISEe pre= 71, 1 74, 4 76, 2 76, 6 76
miere
3. Total 142 79, 3 82, 8 85,0 €5, 6 86

- Beurre laitier butyrateur
litrage traité
par jour 50 000 |100 000 | 200 000| 300 000| 400 000 | 500 000

frais en %
1. frais d'amont 10, 3 10,3 10,5 10, 8 11,9 11,9
2. matiére premiére| 61,5 88,3 84,2 84, 4 83,6 83, €
3. total 1+2 °1,8 93,6 94,7 95, 2 95,5 85, 7
Sonrce @ Hairy, Perraud, Saunier, Schaller. Matériaux pour !'analyse

des flux,

de transformation des produits laitiers - 159 p. mai

Paris;

colits de fabrication et structures dans |'industrie

1870-INRA
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Tableau n°4 - Les fabrications laitiéres de la Bretagne dans la production

francaise en 1971

1671 Bretagne/France en %
collecte 16

lait de consommat ion 5,1

poudre de lait 25

beurre laitier 24,2

fromages 3,6

dont fromages frais 1,3

yaourts 3,1

source SSIL

Tableau n°5 -Originalité des usines bretonnes de trois groupes laitiers

i nterrégionaux

|Collecte effectuée

Nombre de

Quantité moyenne trai-

Activité beurre +

en Bretagne en % salariés en | tée par usine en 1870 poudre en % du CA
Groupes |de la collecte Bretagne en| en millions de |

totale du groupe % du total [usines bre-|toutes usi- |[usines total

du groupe tonnes nes du bretonnes| du groupe
groupe
Préval 43,5 30 133 58 90 70
Négobeureuf 60 45 150 71 87 78
Entremont 75 % 60 130 - 65 50
Source : estimat ions d'aprés enquétes

% pour Entremont il s'agit d'une estimation de la part du chiffre d'affaire
réalisé par I'usine bretonne (Entremont Marcillat non compris) ; les
autres établissements du groupe collectent surtout des fromages pour
I'affinage et la fonte.
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Tableau n°6 - Structure des emplois dans I'industrie laitiére en Bretagne

au 1.1.1971
nombre d'em-|nombre d'em-|nombre total
plois mascu- |plois fémi- d'emplois
lins nins
Ingénieurs, cadres, techni- 578 12 610
ciens
employés 295 410 755
ouvriers et manoeuvres 4 418 540 4 858
total Bretagne 5 291 1032 6 323

Source :

E chelon régional de I'emploi - Rennes.

Tableau n°7 - Evolution de la production et de la consommation des prin-
cipaux produits laitiers 1960-1970

Production Indice d'Evolution 1970
reauil 119(')7(§)0etn Pr'oduc(:tlii?wo i 1(gc:?zmsommation
intérieure

Lait de consommation 27,276 119 108
beurre 483 146 185
fromages 786 170 163
yaourts et laits fermentés 330 400

lait concentré 198 196 144
lait en poudre entier 55 314 114
lait en poudre écrémé 642 764 €11
[ dont alimentation du bétail 400 1250

Source : O.C.D.E. Bilan du lait et des produits laitiers dans les pays

membres,
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Tableau n°€ ~ Svaluation des économies d'échelle (par poste) dans la fabrication
du lait en poudre écrémé "Spray'.Différence de frais, en %

entre un format de 67 500 I /jour
etun format de 405 000 |/jour

Poste
pour 405 000 |/j

économies d!'écheile en %

Investissement

41, 3
Personnel 66,9
Colt de fabrication
dlatelier 64,1

Source : Hairy et Alt..op.cit. p. 105,

Tableau n°S -
Les principales entreprises laitiéres implantées en Bretagne, en 1970

Groupe entreprises constituan. nombre de salariés quantités collectives
? P P tes en Bretagne au en Bretagne en 1970
1.1.1971 en millions de |
SICA OQuest Lait Négobeureuf 811 420
Coliv (ULN)
Coop. de Pontmain (ULN)
Coop. de Ducey (ULN)
Préval 824 402
=ntremont Entremont SA
Entremont - Marcillat 690 296
Sol aco
Bridel 1550 290
Unicopa Union laitiére bretonne 289 220
C.A.B. Coop. de St-Brieuc
Société laitiere de ['Ouest 437 216
Solabel
Laiterie nouvelle L aiterie de Quintin 221 106
de I'Arguenon Silav
Coopérative laitiére 255 102
de Ploudaniel (Nova)
Cornic S. 1. A.B. 306 pas de collecte
C.I.C.A.B, fabrique uniguement
Le Gall des poudres de lait

Source

: enquétes personnelles.



Graphique 1 - Production et col lecte de lait en Bretagne de 1960
a 1972,
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Source - SCEES -SSIL.
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Graphique 2 - Evolution de la col lecte de lait - créme - beurre

depuis 1960
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produit fabriqué en Bretagne

Graphique 3 - Evolut ion du rapport produit fabriqué en France

de 1968 a 1972
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Graphique 4 — L.ait écrémé en poudre : commerce international
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Source - FAO - BMSEA - vol. 17 - sept. 1968,



