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La transition agro-écologique

• Pourquoi ?

• C’est quoi ?

• Qui cela concerne ?
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Une crise…
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Economique & 
Environnementale 

Sociétale & Sociale
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LA TRANSITION AGRO-ECOLOGIQUE 

C’EST QUOI ?



LA TRANSITION AGROECOLOGIQUE : 

QUI EST CONCERNE ?
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• 1, 2 millions de travailleurs agricoles, dont 

811 000 sont de la main d’œuvre 

« familiale »….

• mais aussi 

– les acteurs de la recherche, de la R&D, du 

conseil en agriculture (environ 100 000)

– les transformateurs  (environ 585 000)



Accompagner la transition

• Place de l’ergonome

• Renouveler notre analyse du travail ?

• Construire des environnements 

capacitants et/ou outiller les acteurs du 

conseil agricole ? 
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Accompagner : l’ergonome n’est pas le seul!



Accompagner : s’inscrire dans un environnement de 

travail « inssaisisable »

Prescriptions distantes mais réelles 
(normes sanitaires, environnementales, technologies) 

ce que l’agriculture devrait et doit être

Prescriptions et normes de métier locales

(la R&D et le conseil , les collectifs de pairs, collectivités)

Ce qu’il conviendrait ou convient de faire
Un collectif de travail qui conçoit  organise 

et exécute

Ce qu’on voudrait faire, ce qui peut être fait
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temps

Monde professionnel
Accès à l’impensable
Difficultés pratiques

Décalage valeurs / travail fait
Obligation extérieure

Problèmes/souhaits/virtuel

Résolution/possible/réalité

Instruments

Instruments

Faire 
l’expérience d’un 

monde 
professionnel 1

Une approche fondée sur la théorie instrumentale de l’activité

L’agriculteur : acteur du processus de transition 

dans son exploitation (X. Coquil)
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Intervenir chez des agriculteurs en transition: 

accompagner la réflexivité, co-construire des ressources

1) Rendre explicite l’activité de conception dans le 

changement en train de  se faire (chronique du 

changement)

D’après Chizallet

2) Penser l’organisation de son travail dans le changement 

en train de se faire (dé-méli-mélo du changement)

Frise Synthèse Propositions 

Matériel à disposition : « Comment anticiper ? »

Elaboration d’un outil test Simulation de l’outil Expérimentation 



Réflexive

Créative

Opératoire
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Se représenter l’activité à accompagner

Exécution Organisation

Conception

Visée

TACHES ET 
COORDINATION

REGLES ET 
OUTILS

SITUATIONS

Motivations
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Prescriptions distantes mais réelles 
(normes sanitaires, environnementales, 

technologies)  

Prescriptions et normes de métier locales

(la R&D et le conseil , les collectifs de pairs, 
collectivités)

Un collectif de travail qui conçoit  organise et 
exécute

Analyser les nouveaux instruments publics (ex. DEPHY Ferme) : 
comment soutiennent-ils les transitions professionnelles des 
agriculteurs et de leurs conseillers ? Comment permettent-ils 
cela à « grande échelle » ? (Cerf et al., IEA, 2015)
Co-construire des 
ressources pour aider les 
conseillers et animateurs 
à prendre en compte le 
travail dans les processus 
de transition (projet 
Transaé, en cours)

Intervenir auprès  des conseillers et de leurs managers (projet 
CHANGER, en cours) 

Intervenir auprès de « l’encadrement agricole »  



Intervenir auprès des conseillers et de leurs 

chefs de service: le projet CHANGER
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Réflexive

Créative

OpératoireRéflexive

Créative

OpératoireRéflexive

Créative

Opératoire

1/ Construire des espaces d’échange
Outiller  pour rendre possible l’analyse de son propre travail

2/ Donner à voir « ce qui change » : produire du décalage
Aider le collectif à  concevoir des environnements capacitants

Chefs de service Conseillers, animateurs agriculteurs

NORMES 
& OUTILS  

NORMES 
& OUTILS  

RESSOURCES

SITUATIONSSITUATIONS

RESSOURCES

SITUATIONS NORMES
& OUTILS  

Dispositif 
d’échange et 
animateur

Dispositif 
d’échange et 
ergonome

Dispositif de 
soutien aux 
animateurs

RESSOURCES 
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ENJEUX ET PUBLIC VISE

DEMARCHE D’ANALYSE : 
LANGAGE ET EXEMPLES 

OUTILS PROPOSES : POUR 
LE QUESTIONNEMENT, 

POUR L’ANALYSE

Un outil pour analyser son travail dans un 

collectif de conseillers



Un outil pour analyser son travail dans un 

collectif de manager
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MERCI DE 
VOTRE 
ATTENTION !

Un réseau sur les 
transitions 
professionnelles en 
agriculture : venez nous 
rejoindre!
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QUI TRAVAILLE ET DANS  QUELLES  

EXPLOITATIONS  AGRICOLES?

17

2010 : 811 000 
personnes travaillent 
en tant qu’actifs 
familiaux, équivalent à 
533 000 temps plein. 

2010 : 490 000 exploitations, ici classées à partir de leur 
taille économique (production brute standard)…une 
grande diversité persiste…dans les orientations de 
production, les formes juridiques, le recours au salariat, 
etc.
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Le développement durable et l’agriculture

Enjeux pour l’ergonomie  (Béguin et Pueyo, 2011)
- Travail et santé en agriculture

- Exemple : A. Garrigou sur les EPI

- Quelle prise en compte du travail dans la fabrique des
techniques et des procédés pour un développement
durable ?
- Exemple : V. Saint Dizier et la mise au point d’une méthode de

traitement des cultures pour encapsuler des molécules toxiques
sur le plan alimentaire

- Quelle articulation des projets des agriculteurs et projet
de développement durable?
- Exemple : X. Coquil et les transitions professionnelles

d’agriculteurs du réseau Agriculture Durable

18
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les prescripteurs : devenir accompagnateurs des transitions

- Les conseillers sont face à une diversité croissante de situations de conseil où
ils doivent intégrer les projets des agriculteurs avec des projets de territoire
autour d’enjeux de durabilité

- Le conseil agroécologique implique d’inventer de nouvelles façons d’enquêter
sur les situations de production et d’accompagner les enquêtes des
agriculteurs sur ces situations

19

Quelle place de l’ergonome pour aider à intégrer des nouveaux enjeux ?

Outiller les conseillers pour qu’ils repèrent les décalages entre leurs
routines et les situations nouvelles

⁻ outil d’analyse des situations de conseil,

⁻ soutien à la production de situations décalées et débrief)

⁻ Créer des espaces de discussion entre pairs

⁻ Créer les conditions pour que ces espaces durent dans l’organisation



Intervenir auprès de « l’encadrement agricole »  

De multiples prescripteurs 

Des collectifs d’échanges

Un collectif de travail
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Le plan Ecophyto 2018 : 
réduire de 50% l’usage des 
pesticides le réseau DEPHY 
Ferme

Un conseiller : accompagner 
dans la réduction on fait 
comment ?

Un manager dans une 
organisation de conseil: 
quelle nouvelle offre ?

Un agriculteur : réduire, 
on fait comment ?

Nouveau soutien 
à l’innovation de 
collectifs agricoles


