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L|E.N.S.A. et la formation
des cadres du Tiers-!4ond,e.

L'objet dê ceÈte conmunication est de présenter les acùivités
de I|E.N,S.A.* en rapport avec 1es préoccupations de développenent rural
des pays du Tiers-Monde. Àu cours d.es deux prenières"décennies du déverop-
penent", 1es grandes organisations inÈernationales, relayées par 1es
gouvernements locaux ont sutout été préoccupés par t, iBpératif du
développenent industriel seul capable, pensait-on, de pemettre a1u pays
pauvres de rattxaper leur retard par rapport aux pays industrialisés.
Lréchec de cette stratégie, qui sacrj-fj-ait l,agriculture su I'autel
de f industrie, a conduit à une réorienÈaÈion iles rDlitiques qui laissent
plus cle place au développeroent agricole eÈ rural. La croissance du nonbre
de sous-ali-nenÈés est 1à pour justifier res nécessités de cette réorientation.

L'enseignenent supérieu' agxonooique, et I'BiISAR en particulie!,
ne sont pas restés insensibles aux problèmes que posent le d.éveloppement
d.e I'agriculture dans ceF pays. L,ENSAR a apporté et apporte encore,par
ses activités d'enseignenent et de recherche, sa.contributim. Elle
s'effectue sous diverses formes :

- Accueil d'étudiants ales pays du Tj-ers Mond.e en 3è cycle en vue d.e Ia
p!éparation d'un diplône ale D.A.A. (Dip1ôrne d'Agronouj-e approfondie),
ou d.tun D.D.f. (Diplôme de Docteu Ingénieur)

- Missions drenseigmants-chercheurs de lrB.IsÀR, soit en vue d'un enseigne-
nent spécialisé dæs r:rle UniversiÈé ou Ecole Agronomique étrangères,
soit à titre d,experÈ.

- FormaÈion des étudiaaÈs élèves ingénieurs âgronomesfrançais susceptibles
de les préparer à des nissions de coopéraÈion culturelle et technique
(vSNÀ ou expert civil).

f. Accueil d'Etudiants des alu Tiers

II n'est pas inutile de rappeler le succès connu par la
spécialj"saÈion DAA I'Développenênt et planification EconoBique,, que pro_
posait la chaire drEconomie Rurare d.ès ilannée scoraire Lg6z-63- Jusqu,en

- mrs 1982 -
Guy DURF\ND

Assistant

Comuication à Ia table ronde du 14 la.ai- 1982 d.e I'Ecole Nationale
du (Fnie Rural d.es Eaux et des ForêÈs : "pour I'aide au développenent,
quel enseignement supérieur agricole ?"

* il ne sera pas prj-s en compte 1es relations d.es chercheurs de I,INRÂ avecles PVD-
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1970, cette spécialisation draînera chaque année une douzaine d'étudiants
étrangers originaires du Maghreb, Afrique Noire et Amérique Latine, elle
conduira, par ailleurs, r:'' certain no'bre de ces éÈudiants à ra soutenance
de thèses d'université- Des relations privirégiées furent nouées à cet
effet avec ta faculté des lettres (sociologie) et de sciences économiques
(économie d.u développenent) .

Cette orientation était complèÈée par des relations avec des
rnstituts spécialisés : rnstitut d.'Àgricurture Méditerranéeme et rEDEs.
r,a coopération avec res uni-versiÈés étrangères était concrétisée par m
certain nombre d.e jr::aelages :

. la Chai.re ile l,I.N.À. de Rabat ([raroc)

. Unj-versité de Lovaniu.lr au Congo (Zaire actuel).

En outre, des Bissions drenseignement d.e longue durée onÈ
été assuées par M. PAUTARD à l,Université d.e Tananarive (Maalagascar),
et des experÈises pou ITOCDE de t{. MAIÀSSIS centrées sur le problène
des "investissements intellecÈuels en agriculture".

cette expérience se teminera vers !97o, La chaire aband.onnant
al0rs les acti"vi-tés déveroppement pour se recentrer su! d.es thènes raissant
plus ale place à la gestion ares entrêprises eÈ r'Aménage'ent are rrespace
rual dans Ie cadre français.

Les années 1970 onÈ connu une affluence non négligeable
ilrétudiilts en provenæce des pays d.u Tiers Mond.e srintéressant à diverses
spécialisations proposées paf I rEIiISAR.

De 1971 à 198t, ce sonÈ 163 étudiants qui ont été accueillis
en Diplône drAgronomi-e Àpprofondie (DAA), au rythne d,envfron g par an
en début de période, de 20 à 30 ilepuis I'année 1977.

Lrorigine des étudiants est Ia suivante :

- Afri-que sub-saharienne t 96, dont 71 de 1,m,ISA d'Àbidjan, 17 ile I,EùSA
de Nimey.

- I'taghreb :47, dont INA Tunis : 25 , INA RabaÈ : 16, INRA EI Earrach : 6
- Moyen Orient : 9

- Anérique Latine : 5.

Les spécialisations choisies se trouvent par ordre d'iropor-
Èance de I'accueil sur la péri-ode :

- Production végétale et Àmélioration des plmtes : 35

dont 29 (Abidjan et Niamey)

- EalieuÈique : 30 (dont 23 clu Maghreb)

- Economie : 27 (dont 21 d,Abidjan)
- Production animale : 23 (clonÈ 18 d,Abidjil)
- Eydraulique : 19

- Protection des cultues : 15 (dont 9 de Nianey et d,Abicljan).

rI. Accueil dtétudiants et de fonûaÈion de cadres d.u Tiers !4oncte

Le nombre d'étudiants accueillis traduit nal les potitiques
suivies par res responsables des diverses spéciatisations de I'Ecole en
matière de formation de cadres du Ti-ers Monde. On peut, à ce propos,
distinguer trois niveau fonction du ilegré cl,élaboration tte ces politiques :

1) un premi-er niveau consiste ên un simpre accueil drétudiants étrangers
dans le cadre de la spécj-alisâtion D.À.A. sans que cela ne change en

rien le contenu et L'orientation de lrenseignenent dispensé (préru en
priorité pour les étudiæts français et prenanÈ appui su! des exenples
et recherches effectuées dans des pays développés). II ne s,agit pas
drun quelconque ostlacisme mais plus dradaptaÈion d.es fins aux moyens
dont distrDsenÈ .res chaires correspondmtes. Lraccuêi} répond arors aux
conventi-ons qui ont pu être signées enÈre l,E.N.s.A.R. eÈ l,établisseloent
d 'origine .

2) un ileuiène niveau consisÈe en l'éraborati-on d,une poritique d,accueil
drétudiants du Tiers Monde au niveau des chaires et raboratoires con-

.. cernés. Dans 1a najorité des cas, des relations privilégiées ont été
nouées entre les enseignants et les Universités ou écoles d.rorigine
dês étudiants accueillis, elles se traduisenÈ pa! d.es nissions il,ensei-
geneEent de ra part d.es enseignants qui pemettent souvent de faciliter
Ie recruterûent des futurs boursiers.

Des missions d'enseignement sont ainsi régulièrenenè assurées
notmenÈ dans 1es uni-versiÈés et écores du Maghreb (rNA cl'El garrach
à Alger, INA Tunis, INA Hassan II à Ra_baÈ) et drAfrique Noire (Niamey
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notaromant). Les ilisciplines sollicitées sont notaIlment Ithal-ieutique,
sciences du sel (cartographie des sols), génie rural (hyd.raulique),

æéIioration d.es plantes.
La fomtion d.es étudiants peut aller au-delà du DÀÀ trDur

d.éboucher sur Ia préparation dtun DDI (Diplône de docteur ingénieur).
Le passage par Ie DÀA constitue alors rme gépinière qui pemet de

s'assurer d.es aptitudes scientifiques de Itintéressé.

3) Enfin un troisième niveau se traduit par lrappui à la formation par
la recherche ilrétudiants ou ile jeunes enseiqnants-chercheus dans leurs
écoles ou universiÈés d'origine. SêuI, le laboratoire d.è science du so1

a poussé la coopération inÈer-uiversitaire jusqu'à ce niveau avec I,INA
d'El Earrach à Àlger où 5 étualiants prépar:ent actuelle!ûent une thèse
de D.D.I. L'appui scientifique sreffecÈue au travers de séjours d'une
douzaine de jours pæ an au laboratoire de sci-ence du sol de lrEiISÀ
et de nissions des directeus de thèses d,un semine,/an à EI Earrach.
Cette fomule présente l'avantagê de ne pas couper le jerne chercheur
de son milieu.

II faut ajouter que certains enseignants de part leur compé-

tence ou Leur noÈoriété sont appelés en missions à title d,experts pæ
diversès organisations internationales (FAO, OCDE, ONU). Ces missions
nront pas ale retoEbées direcÈes sur ltenseigneoent ou la recherche d.es

j-ntéressés ou aies laboratoirês auxquels j_ls appartiennent.

IfI. Formation des étucliants français sur les problènes d€ développement

Si ales relations non négligeables se sont établies entre
Ecol6eÈ Universitédes pays du Tiers Monde et ITENSAR qui ont abouti
à Ia formation de cad.res étrangers, les problèmes de développenent sont
par contre peu évoqués auprès des éIèves ingénieurs de I,$,ISAR dans le
cadre de I'enseigmement.

Seuls les étudiants suivant la spécialisation économie

pouvaient sui-vre un cours d'une quinzaine drheures sur les problènes
cle développement.

L'Afrique était au cenÈre de ce cours intitulé "Economie
cle I'unité agricole de production dans les pays en voie de iléveloppenent".
Les expériences d.e coopération d.e son auteur, M. J. PAUTARD à Madagascar,

au Benin et au Zaire venant nourir Ia présenÈation des problènes d'approche
du milieu rural par Ie biais de ses uités de production de base.

A partir de l'année 1980, on }ui substituera m autre cours
assuré par M. BEIÂONC1,:E sur Ia problématique ilu développenent ruraL intégré
en Afrique SahéU-enne qui srappuj.e sw d.es expériences nonbreuses de son

auteur dans cette région.

I1 faudra attêndre cette année 1982 pour qu,un enseignement

sur les problènes de iléveloppement prenne forme sradressant aux étudiæts
de fin de 2ène cycle (fin de 2ème année ile I'ENSA) dæs 1e cadre d,une
unité de valeur facultative cle 5o'h (24 éÈudiants ont choisi cette option
su lrle prorction de 88).

Lrintérêt que porÈent un nonbre crolssant d'étudj-ants aux
activités de diverses associations tiers mondistès sur Remes est là pou
justifier Ia nécessité pour lrEtiISÀ de répondre à ces préoccupations.

II ne s'agit pas pour I'nISAR d.e rivaliser avec les différentes
écoLes et instituÈs spécialisés dont ltobjet pri.ncipar est la fornation de
cadres français ale la coopération avec les pays du tiers-monde.

Lrobjectif de cette unité de valeu! j-ntitulée ,'Àgrj-culture

et alinenÈation d.ans les pays en voiê de d.éveloppement', est de permettre
aux étudiants de mener me réflexion pax une approche pluridisciprinaire
sur des problèmes qui inÈerpellent l'agronome eÈ que certains d'entre ew
rencontreront au cows de leur vie professionnelle eÈ dans un avenir proche
conme volontaire d.u service national.

EIIe fait appel au potentiel du conplexe agronomique
ENSÀ-INRÀ (agronome phytotechnicien, pédoLogues, zootechnici-ens, hydrau-
liciens, économistes, ...) cle mêrne à des spécialistes de l,Ecole NaÈionale
de la Santé Publique de Rennes (nutritionnistes et sociologues de la
nutrition) et du Centre de développement de la Faculté de Sciences
Economiques de Rennes.
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conclusion

La qormation de cadres du tiers monde et de cadres français

pour la cooPération n'est donc pas absente ile lractivité de l'm{SA' elle

s|intensifienêmecesdernièresannées.IlnefauilraitcePendant,sedéliwrer
m satisfecit total, .m certain nonbre de problèmes restent posés'

I1 apParait que dans la majorité des cas ue sélection sévère

.lescandidatséÈrangersesteffectuéesoitsurdossier,soitàl,occasion
des Eissions d'enseignenents réalisées Par les responsables de chaire ;

les résultats obtenus Par ces candidats sont en généra1 bons' II existe

en outre un second filtre, 1e D-À.4. qui perDêt de tester I'aptitudê du

canCtidat au D.D.I. 11 reste que dans quelques cas, notatment celui de

l,ElISA d,Abidjan, les étudiants sont PratiqueEent adnis il'office dès lors

qu,ils sont titulaires ciu diplôme d'agronomie générale de lrENsA di'Abialjan

et ce par le jeu d'une convenÈion entre leur école d'origine et I'H{SA

de Remes ; les résultats sont alors beaucoup Boins Plobants.

Mais la Eission ale lrm.lsA srarrête-È-elle à la seule délivrance

cle dj-plôûe universitaire ? Il convient aussi- de s'interroger sur I'impact

réel d.e I'enseigmement dispensé. on ne peut que s'étonner alors de I'indi-
gence (si ce n'est de I'absence totale) ilrenquêtes sur le devenir des

étudianÈs étrangers qui sont passés à lrécole. Elles pemettraient pourtant
êle tester lraaléquation de l'enseignement reçu au exigences d.es étudi-anÈs

demndeus. On ne peut qu'insister, à nouveau, sur I'intérêt des relaÈions
existant entre I|INA drEl Earrach et Ia Chaire de Sciences du So1 de

I|ENSÀR où 1a coltaboration de cette dernière permet la mise sur pied
d'une mité d'enseignement eÈ de recherche solide en Algérie qui sera

capable de s'auto-suffire rapidenent et alonc 1'effet Dultiplicateur est
indéniable. Si I'expérience nrest pas transposable telle quelle partout,
elle devrait rester lrobjectif de toute coopération future.

Il se pose alors le problène de la connaissance des réalités
des pays cl'origine des étudianÈs étrangers pa! les enseignants de I'ENSA

qui reste très fragmentaire et linitée au pays dans lesquels ils ont
pu séjourner à I'occasion de missions dê plus ou moins longue durée.

La pratique d'échanges drenseignants êntre I'accueil clrétudiants nous

paraît très souhaj-Èable dès lors que lron veut d.évelopper une véritable
coopération scientifique.

Ces échanges permettraient une meilleure adaptation de I'en-

seignement au besoins réels des étudiants accueillis mis Présenteraient

aussi I'avantage de pouvoir répercuter ces expériences au niveau des étu-

d.iants français. Il faut il'ailleus noter à ce protrDsque nombre drensei-

gnants ou de chercheurs ont eu lroccasion de séjourner 1 à 2 ans dans

des pays du tiers monde à I'occasion de leur service national' Malheureu-

sement, peu d'entre eux valorisent vraj-ment cette expérience dans leur

enseigneEenÈ ou leur recherche, valorisatj-on qui suPPoserait qu'ils

puissent effectivement la réinvestir dans I'enseignêÛent et au besoin

effectuer des missions compléEentaires-

*


