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Préambule : le végétal angevin

Source Aldev : https://www.angers-developpement.com/le-territoire/leconomie-angevine/vegetal/
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1. Contexte, enjeux question de recherche

Contexte de concurrence entre les villes

Le pari de l’attractivité économique et de la résilience urbaine de la ville

« verte » d’Angers

Le nécessaire redéploiement de ressources industrielles autour d’usages

inédits culturels et touristiques

Les enjeux

Dépasser la stricte approche du marketing urbain

Initier une démarche visant à la « mise en patrimoine » du végétal

Inscrire la démarche dans une optique d’innovation sociale urbaine

Les communautés de pratique dans la mise en patrimoine du 

végétal ? 
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2. Proposition et méthode

Proposition

Une approche de la patrimonialisation centrée sur la plasticité des usages

sociaux

Path plasticity (Starmbach, 2010) et redéploiement des ressources

L’intermédiation des communautés de pratique

 dans la mise en patrimoine de ces ressources spécifiques locales 

 par leur fertilisation croisée selon de nouveaux usages 

 pour diffuser la culture du végétal dans la société

Méthode

Une grille d’analyse prospective fondée sur un diagnostic préalable

 ressources à patrimonialiser

 dynamique d’expérimentation, appropriation, diffusion
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3. Communautés de pratique et plasticité d’usages

Brown et Duguid, 91 ; Lave et Wenger, 91 ; Wenger, 98, 00 ; Muller, 04 ; Galibert et 

Cordelier, 2017 ; Davies et al., 2017

Des sous-groupes d'individus caractérisés par :

• des modes spécifiques d'échange et de régulation

• un domaine commun 

• des interactions nombreuses

• un répertoire partagé de ressources

Apprentissage “situé”, diffusion des pratiques

Structure sociale, identité sociale et territoriale

Plasticité d’usages (path plasticity)
Identification des ressources et de leur potentiel d’activation

Recombinaison, redéploiement
Valeur d’usage et valeur socio-économique
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4. Plasticité d’usage et patrimonialisation sociale
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5. Résultats : Diagnostic du territoire/ressource végétale

Forces

•Riche écosystème d’affaires du

végétal

•Patrimoine industriel

Opportunités

•Nouvelle politique de rénovation

urbaine

Faiblesses

•Articulation offre

touristique/culturelle et offre

végétale

•Perception, représentation et

connaissances du végétal

Menaces

Scénographie du végétal dans

d’autres villes

Capacité stratégique

⇒ Innovation végétale

Facteur clés de succès

⇒ Diffusion de la culture du

végétal dans la société

Identification des communautés de pratique ?

Intermédiation ? Appropriation ? 

Place making process ?

MAIS :
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5. Résultats : grille d’analyse prospective

Dynamique de 

plasticité des 

usages
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de pratique

Processus 

de 

patrimoniali

sation 

Diagnostiquer Critères de 

sélection 

Usages sociaux Conservation, 

transmission, 
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7. Conclusion

Patrimonialisation sous l’angle des usages, comme perspective

 Non pas disruptive

… Mais plastique, marquée par l’héritage passé et la projection dans

l’avenir

 Non pas de la fonctionnalité des héritages passés

… Mais de l’expérimentation pour répondre à de nouveaux besoins

dans de nouveaux contextes

 Fondamentalement conditionnée par les communautés de

pratique

Grille d’analyse prospective de la patrimonialisation en 4 étapes 

 Diagnostiquer ⇒ un potentiel d’activation

 Expérimenter ⇒ le changement social

 Approprier ⇒ un projet collectif d’avenir

 Diffuser ⇒ une mise en scène


