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ADOPTION ET IMPLEMENTATION DU BIM DANS LES
AGENCES D’ARCHITECTURE EN FRANCE

MAP
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1/ CONTEXTE

Le Building Information Modeling (BIM) est un
ensemble de technologies et processus de travail
innovants qui permettent d’'optimiser le cycle de vie
d’'un ouvrage (conception,construction,gestion et
maintenance) a partir d'une maquette numerique.
La diffusion du BIM est lente dans le secteur de Ia
construction, mais les initiatives internationales,
européennes et nationales se multiplient pour en
acceélerer 'adoption [1]. Pourtant le secteur (et en
particulier les agences d’architecture) est composé
essentiellement de tres petites entreprises, pour qui
"implémentation semble tres difficile.
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Notre travail de recherche consiste a (a) étudier
I'adoptionduBlIMauseindesagencesd’architectureen
France,et(b)d’enfaciliterl’intégrationendéveloppant
une méthode d’aide a lI'implémentation. (fig. 2)
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Figure 1 - Processus d’adoption du BIM

2/ METHODE

Pour mieux comprendre le processus d’adoption
du BIM (fig 2), un état de l'art étendu a été réalisé,
dans le domaine de l'adoption du BIM pour identifier
’état des connaissances et identifier les manques de
la littérature [2]. Cet etat de I'art a ensuite eté étendu
a différents domaines de recherche non liés au BIM
(diffusion de l'innovation, gestion du changement,
sciences eéconomiques et sociales, sociologie,
acceptation des innovations, etc.), afin de construire
une compréhension globale du processus d’adoption
d’une innovation, ainsi que des facteurs qui peuvent
I’influencer.

Cet etat de l'art a été complété par une série
d’entretiens avec des architectes (env. 15), ainsi que
des etudes de cas et recherche-action qui ont consiste
a suivre quatre agences au cours de leur transition
[3]. Ces méthodes d’investigation qualitatives
ont permis de formuler des hypotheses, testées
aujourd’hui par méthode quantitative. Une enquéte
par questionnaire (relayee par le Conseil National de
’Ordre des Architectes (CNOA))ad’oresetdéjarecueilli
pres de 900 reponses completes et exploitables.

Les résultats obtenus seront exploités pour
réepondre au second objectif : proposer des outils pour
faciliter I'implémentation du BIM au sein des agences
qui le souhaitent. Un prototype d’application web 3
destination des architectes est actuellement en cours
de/développement (voir fig 3).
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3/ RESULTAT 1:
LE PROCESSUS D’ADOPTION

L'adoption du BIM est un domaine de recherche
tres actif, dont les travaux n’integrent aujourd’hui que
tres peu le cas des agences d’architecture [3]. Aussi,
malgré les nombreux sondages realisés aupres des
professionnels, 'adoption du BIM reste un processus
encore relativement peu investi et mal compris [1,4].

Le processus d’adoption (fig 1) est composé de
cing phases : de la connaissance de |'existence d’une
innovation, jusqu’a l'utilisation effective de celle-ci
dans une entreprise. Avant |'étape importante de la
décision d’adoption (D.A), les dirigeants d’agence ont
des préoccupations plutot ciblées sur la faisabilité et
"interétd’intégrerle BIM ; passé ce moment, 'agence a
despréoccupations plustechnigues et opérationnelles
sur la maniere d’implémenter le BIM [4].

____________________________________________________________________
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4/ RESULTAT 2 :
LES FACTEURS D’INFLUENCE

Il est important de différencier l'avant et l'apres
Décision d’Adoption dans l'etude du processus
d’adoption. En exploitant des travaux issus de
domaines variées, il a eté possible d’identifier les
facteurs qui influencent la décision d’adopter le
BIM (FDs) ainsi que ceux qui jouent un role dans le
succes de l'implémentation (FIs) [4] . De maniere
generale, les facteurs qui interviennent au cours du
processusd’adoption concernent : le contexte externe
de I'entreprise, le contexte interne de l'entreprise, les
caractéristiquesdel’innovation, etlescaractéristiques
des changements opérées [4]. Le questionnaire
actuellement diffusé aux des architectes permettra
d’itdentifier plus clairement le role de chaque facteur
dans le processus d’adoption du BIM.

OBJECTIFS METHODE

Etat de I'art ,
a. Comprendre le processus : e 1/ Littérature scientifique
d’adoption du BIM et les facteurs

- .y . Investigation
qui influencent son implémentation :

e 2/ Entretiens
Analyse e 3/ Questionnaire

o 4/ Etudes de cas

5 5/ Recherche-Action
‘ooser des outils pour faciliter
émentation du BIM dans les 6/ Proposition
agences d’architecture
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Figure 2 - Objectifs et méthodologies de notre recherche
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5/ RESULTAT 3 :
LES AGENCES FACE AU BIM

Les différentes expérimentations réalisées avec
les agences d’architecture (étude de cas, recherche-
action), les entretiens, ainsi que les résultats du
guestionnaire permettront d’avoir une cartographie
des réactions et problematiques des agences
d’architecture vis-a-vis du BIM [3].

'analyse des résultats du gquestionnaire n’a pas
encore eté réalisee. La méthode d’analyse statistique
envisagéee pourpourcelle-ciestutilisee pourdeséetudes
sociologiques qui mettent en évidence des groupes
d’individus qui ont des caractéristiques communes
(Analyse des Correspondances Multiples) . Ici, il sagira
d’identifier d’éventuels groupes d’agences similaires
dans leur positionnement par rapport au BIM.

6/ RESULTAT 4 :
AIDE A UIMPLEMENTATION

Les travaux realiseés ont permis d’identifier des
points de passage importants pour I'implémentation
ainsi que des facteurs qui peuvent la faciliter [5]. Afin
de rendre ces élements accessibles aux architectes
et ainsi répondre au second grand objectif de notre
travail, nous proposons une application en ligne qui
centralise ces informations et des ressources externes
tout en les rendant intelligibles et ludiques.

Figure 3 - Apercu de I'application. Développement Claire Rondeaux
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