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MODÈLES ET SIMULATIONS POUR L’ARCHITECTURE ET LE PATRIMOINE

THÈSE DE DOCTORAT 

4/ RÉSULTAT 2 : 
LES FACTEURS D’INFLUENCE

Il est important de diff érencier l’avant et l’après 
Décision d’Adop� on dans l’étude du processus 
d’adop� on. En exploitant des travaux issus de 
domaines variés, il a été possible d’iden� fi er les 
facteurs qui infl uencent la décision d’adopter le 
BIM (FDs) ainsi que ceux qui jouent un rôle dans le 
succès de l’implémenta� on (FIs) [4] . De manière 
générale, les facteurs qui interviennent au cours du 
processus d’adop� on concernent : le contexte externe 
de l’entreprise, le contexte interne de l’entreprise, les 
caractéris� ques de l’innova� on, et les caractéris� ques 
des changements opérés [4]. Le ques� onnaire 
actuellement diff usé aux des architectes perme� ra 
d’itden� fi er plus clairement le rôle de chaque facteur 
dans le processus d’adop� on du BIM. 

 5/ RÉSULTAT 3 :
LES AGENCES FACE AU BIM

Les diff érentes expérimenta� ons réalisées avec 
les agences d’architecture (étude de cas, recherche-
ac� on), les entre� ens, ainsi que les résultats du 
ques� onnaire perme� ront d’avoir une cartographie 
des réac� ons et probléma� ques des agences 
d’architecture vis-à-vis du BIM [3].

L’analyse des résultats du ques� onnaire n’a pas 
encore été réalisée. La méthode d’analyse sta� s� que 
envisagée pour pour celle-ci est u� lisée pour des études 
sociologiques qui me� ent en évidence des groupes 
d’individus qui ont des caractéris� ques communes 
(Analyse des Correspondances Mul� ples) . Ici, il s’agira 
d’iden� fi er d’éventuels groupes d’agences similaires 
dans leur posi� onnement par rapport au BIM.

6/ RÉSULTAT 4 :
AIDE À L’IMPLÉMENTATION

Les travaux réalisés ont permis d’iden� fi er des 
points de passage importants pour l’implémenta� on 
ainsi que des facteurs qui peuvent la faciliter [5]. Afi n 
de rendre ces éléments accessibles aux architectes 
et ainsi répondre au second grand objec� f de notre 
travail, nous proposons une applica� on en ligne qui 
centralise ces informa� ons et des ressources externes 
tout en les rendant intelligibles et ludiques. 
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3/ RÉSULTAT 1 : 
LE PROCESSUS D’ADOPTION

L’adop� on du BIM est un domaine de recherche 
très ac� f, dont les travaux n’intègrent aujourd’hui que 
très peu le cas des agences d’architecture [3]. Aussi, 
malgré les nombreux sondages réalisés auprès des 
professionnels, l’adop� on du BIM reste un processus 
encore rela� vement peu inves�  et mal compris [1,4]. 

Le processus d’adop� on (fi g 1) est composé de 
cinq phases : de la connaissance de l’existence d’une 
innova� on, jusqu’à l’u� lisa� on eff ec� ve de celle-ci 
dans une entreprise. Avant l’étape importante de la 
décision d’adop� on (D.A), les dirigeants d’agence ont 
des préoccupa� ons plutôt ciblées sur la faisabilité et 
l’intérêt d’intégrer le BIM ; passé ce moment, l’agence a 
des préoccupa� ons plus techniques et opéra� onnelles 
sur la manière d’implémenter le BIM [4].

2/ MÉTHODE
Pour mieux comprendre le processus d’adop� on 

du BIM (fi g 2), un état de l’art étendu a été réalisé, 
dans le domaine de l’adop� on du BIM pour iden� fi er 
l’état des connaissances et iden� fi er les manques de 
la li� érature [2]. Cet état de l’art a ensuite été étendu 
à diff érents domaines de recherche non liés au BIM 
(diff usion de l’innova� on, ges� on du changement, 
sciences économiques et sociales, sociologie, 
accepta� on des innova� ons, etc.), afi n de construire 
une compréhension globale du processus d’adop� on 
d’une innova� on, ainsi que des facteurs qui peuvent 
l’infl uencer.

Cet état de l’art a été complété par une série 
d’entre� ens avec des architectes (env. 15), ainsi que 
des études de cas et recherche-ac� on qui ont consisté 
à suivre quatre agences au cours de leur transi� on 
[3]. Ces méthodes d’inves� ga� on qualita� ves 
ont permis de formuler des hypothèses, testées 
aujourd’hui par méthode quan� ta� ve.   Une enquête 
par ques� onnaire (relayée par le Conseil Na� onal de 
l’Ordre des Architectes (CNOA)) a d’ores et déjà recueilli 
près de 900 réponses complètes et exploitables. 

Les résultats obtenus seront exploités pour 
répondre au second objec� f : proposer des ou� ls pour 
faciliter l’implémenta� on du BIM au sein des agences 
qui le souhaitent. Un prototype d’applica� on web à 
des� na� on des architectes est actuellement en cours 
de développement (voir fi g 3). 

1/ CONTEXTE
Le Building Informa� on Modeling (BIM) est un 

ensemble de technologies et processus de travail 
innovants qui perme� ent d’op� miser le cycle de vie 
d’un ouvrage (concep� on,construc� on,ges� on et 
maintenance) à par� r d’une maque� e numérique. 
La diff usion du BIM est lente dans le secteur de la 
construc� on, mais les ini� a� ves interna� onales, 
européennes et na� onales se mul� plient pour en 
accélérer l’adop� on  [1]. Pourtant le secteur (et en 
par� culier les agences d’architecture) est composé 
essen� ellement de très pe� tes entreprises, pour qui 
l’implémenta� on semble très diffi  cile. 

Notre travail de recherche consiste à (a) étudier 
l’adop� on du BIM au sein des agences d’architecture en 
France, et (b) d’en faciliter l’intégra� on en développant 
une méthode d’aide à l’implémenta� on. (fi g. 2)
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Figure 2 - Objec� fs et méthodologies de notre recherche

OBJECTIFS

a. Comprendre le processus 
d’adop� on du BIM et les facteurs 
qui infl uencent son implémenta� on

b. Proposer des outi ls pour faciliter 
l’implémenta� on du BIM dans les 
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Figure 1 - Processus d’adop� on du BIM
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Figure 3 - Aperçu de l’applica� on. Développement Claire Rondeaux 
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