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VERS UNE CONCEPTION ARCHITECTURALE BIM-AGILE

PRATIQUE COLLECTIVE D’ASSISTANCE A LA COLLABORATION ARCHITEC-
TURALE BIM : LE MICRO POKER
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1/ INTRODUCTION

L'architecture est un secteur spéecifique dans
lequel chaque projet est unique et constitue un
travail original : commande specifique, terrain
spécifiqgue et programme speéecifiqgue. Chaque
equipedeconceptionl’estégalement :intervenants
multiples ayant chacun des conditions de travail,
des missions et des compeétences différentes.

L'arrivée de |la technologie Building Information
Modeling dans cet environnement complexe
fait emerger de nouvelles problematiques
les informations échangées entre les acteurs
sont complexifiees et la collaboration s’en voit
transformée[1].Sonappropriationreprésenteainsi
unenjeu majeur auseindelatransition numerique.

2/ LES METHODES AGILES

Le secteur du génie logiciel propose un contexte
semblable et a vécu une crise technologique
comparable. De nouvelles methodes de gestion
de projet se basant sur la communication et la
coordination entre les acteurs ont émergées : les
meéthodes agiles [2].

Ces methodes reposent sur des pratiques
favorisant les activités collaboratives d’assistance
a la communication et a la coordination [3] :
"élicitation, le raffinement et I'évaluation.

'élicitation Le raffinement  L'évaluation

Figure 1-Représentationdesactivitésd’assistancealacollaboration

L'élicitation est une activité qui consiste, pour
un acteur, a faire en sorte que ses interlocuteurs
aient la méme compréhension de ses intentions
gue lui. Lactivité de raffinement a pour objectif de
preciser en quoi consiste une tache de conception
afin d’en dessiner collectivement les contours.
Enfin, I'’évaluation est une activité permettant de
savoir si une tache a éteé correctement réalisée et
si elle répond a son objectif.

L'appropriation de la technologie BIM par
les acteurs de la conception architecturale peut
étre soutenue par ces activités d’assistance a la
collaboration en proposant des pratiques dites
« BIM-agiles »toutaulongdelaphasedeconception
architecturale.
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3/ METHODE ET CALENDRIER

Les methodes agiles reposent sur des pratiques
collaboratives. Il sagit de les sélectionner puis de
les adapter a la conception architecturale avant de
les experimenter dans un cadre pédagogique.

Quatre pratigues ont eté sélectionnées selon
des criteres (1) d’adaptabilité a la conception
architecturale BIM et (2)de compatibilité avecnotre
contexte pédagogique : la matrice conceptuelle, le
BIM-agile coach, le Stand-up meeting et le Micro
Poker, et ce avantd’étre adaptees et expérimentees
selon le calendrier suivant (cf. Fig. 2). C'est cette
derniere pratique que nous allons detailler.
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Figure 2 - Calendrier des expérimentations

4/ LE MICRO POKER

Le Micro Poker est un jeu de carte d'assistance
a l'estimation des complexités et des durées de
taches collaboratives BIM. Il est inspiré du Planning
Poker, pratique agile frequemment utilisée au sein
des méthodes Extreme Programming et Scrum [4].
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Figure 3 - Cartes du jeu de Planning Poker classique

L'objectif du Planning Poker est d’enclencher des
phases de discussions entre les acteurs d'un projet
grace aux confrontations successives de diverses
estimations de ces derniers. Les joueurs posent,
tous en méme temps, une carte de leur choix et
doiventensuitedébattreaveclesautresparticipants
guant a ce choix. Les activités d’élicitation et de
raffinement ont ainsi lieu.

Le Micro Poker s’inspire de cette pratique agile
en reduisant le nombre de cartes a quatre (cf. Fig
4) afin de réeduire la phase de choix des participants
et d'augmenter celle de déebats entre eux.
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Figure 4 - Cartes du jeu de Micro Poker

Les cartes présentent par ailleurs plusieurs
éechelles d’estimation, ouvrant ainsi la possibilité
aux joueurs de debattre sur plus de sujets. Nous
trouvonstoujours|’échelledenombresainsigu’une
echelle de couleur, une échelle de grandeur (S, M,
L et XL) ainsi gu’une échelle de hasard [5].

5/ RESULTATS

Un questionnaire a été diffusé a destination des
étudiants qui ont experimenté les pratiques agiles
selectionnees, dont le Micro Poker. Les resultats
sont les suivants :

Pensez-vous que le micro poker vous a permis de mieux communiquer ?
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Pensez-vous que le micro poker a été bénéfique pour votre coordination ?
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Pensez-vous que les pratiques agiles ont été bénéfiques pour votre projet ?
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Pensez-vous réutiliser des pratiques agiles dans vos projets futurs ?
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Figure 5 - Résultats du questionnaire

Lesrésultats montrentqueles étudiants pensent
gue la pratigue du Micro Poker a été béenéfigue
pour leur collaboration. Par ailleurs, une grande
majorité des etudiants a répondu «oui» quant au
fait de réutiliser des pratiques agiles dans leurs
futurs projets tandis qu’aucun etudiant a répondu
«nonv.
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