
HAL Id: hal-02153405
https://hal.science/hal-02153405v1

Submitted on 9 Dec 2019

HAL is a multi-disciplinary open access archive
for the deposit and dissemination of scientific re-
search documents, whether they are published or not.
The documentsmay come from teaching and research
institutions in France or abroad, or from public or pri-
vate research centers.

L’archive ouverte pluridisciplinaireHAL, est des-
tinée au dépôt et à la diffusion de documents scien-
tifiques de niveau recherche, publiés ou non, émanant
des établissements d’enseignement et de recherche
français ou étrangers, des laboratoires publics ou
privés.

HAL Authorization

Introduction : De l’adoption à l’appropriation : une
exploration croisée des liens entre outils de gestion et

organisation
Dominique Bessire, Franck Brillet, Amaury Grimand, Jérôme Méric

To cite this version:
Dominique Bessire, Franck Brillet, Amaury Grimand, Jérôme Méric. Introduction : De l’adoption à
l’appropriation : une exploration croisée des liens entre outils de gestion et organisation. Revue manage-
ment & avenir, 2012, 2012/4 (54), pp.53-60. ⟨10.3917/mav.054.0053⟩. ⟨hal-02153405⟩

https://hal.science/hal-02153405v1
https://about.hal.science/hal-authorisation-v1/
https://about.hal.science/hal-authorisation-v1/
https://hal.archives-ouvertes.fr


                                : 
                                                             
organisation  

Introduction 
                                                                  
 
 
 
                                                                                   
                                                                                        
                               , le secteur associatif, etc.). La traditio                    
                                                                                    
                                                                                          
                            : celle de prescrire                                         
                                                                                              
                                                                                         
soi, porteuses de fo                                                                    
                                                                                        
                                                                                       
                                                                                        
                                                                                             
                                                                  rmes de grande ampleur. 
                                                                                            
                                                                                      
                                                                                 
                                                                                  
                                                                                          
       : 
- lemouvementd                                                                         
                                                                                           
                                                                                
                                                                                      
                                                                                            
                                                                 e de multiples parties 
prenantes ; 
-                                                                                        
                                                                : on ne peut penser 
                                                                            ; 
-                                                                                            
                         , « bricolages » et autres « arts de faire » (De Certeau, 1980) 
                      :                                                                      
                                                                                     
                                                                                              
  -                                                                                        
                                                 . 



                                                                                      , 
en toile d                                                                                   
                                                                                   
                                                    . La sociologie de la tra       
                                                                      (Reynaud, 1989), les 
                               O     w                                       R         
                                                                                           
                                                                                  
                                                                                           
outils de gestion. Si les travaux restent denses                                              
                                                                                          
                                                                                          
leur appropriation (Aggeri et Labatut, 2010). 
                           w                                                 -            
                                                                                        
                                              -                                       
                                                                                          
                                                                                        
acceptation ou les ca                                                                    
                                                            . 
                                                                                
                                                                                              
                                                                                                 
                                                                                        
hybrides. 
                                                      :                              
                                                                                         
                                                                                              
                                                                                             
                                                                                    
                                                                                              
                                                                                       
             O        O                                                                    
                                                    -                          
                                                                                     
                                                                           ,         
                                                                                       
                                                                                          
                                                                                            
                                                                                             
               
                                                                                      
                                                                                     
                                                                                   
                                                                    (IAE), les aut     
                                                                                           
                                          -                                               



                                                                                       
                                                                                          
                                                                                     
(direction, directeurs de format                                                             
                                                                                      
                                                                         . 
                                                                                         
                                                                                       
                                                                                   
                                                                                             
                                                                                                
                                                                                  w 
                                                                                          
                                                                                       
                                                                                 
                                                                                       
                                                                                          
de suivi demeurent absents                                                     
                                                                                    
                                                                                            
sans remise en ca                                                                     
                                                                                              
                                                                                          
                                                                                         
                                                                                  
                                                                  sivement la surface des 
pratiques. 
                                                                                           
                                                                                         
            , puis la traduction d                                                    
                                                                                        
                                                                                 
                                                                                  
                                                                                       
                                                                                       
                                                                                            
                                                                                           
                                         . Les directeurs de composantes               
                                                                                         
                                                                                     
                                                                                              
                                                                                               
               -                                                                      
                                                                                      
             . 
                                                                                           
                                                                                          



                                                                                         
                                                                                              
terrain dans lequel on veut les implanter,                                             
                                                                                  
                                 . De fait, les instruments de gestion sont des lieux 
                                                                                               
                                                                                     
       -                                                                               
                                                                                    
                                                                                         
                                                                                            
ch                                                                                         
                                                                                           
                                                                                     
                                                                                            
                                                                . 
                                                                                         
                                                                                            
                                                                                        
                                                                                           
                                                                     . 
               -                        -                                           
                                               O                                
                                                                                        
                                                                                       
                                                                                       
                                                                                   
                                                                                      . 
Des ent                                                                                
                                              R                         R                 
                                                                                           
                                                                                          
                                                                                        
                                                             -                       
                         -                                                 
                                                                                      
                               . 
                                                                                      
                                                                                    
                                                                                              
                                                                                        
                                                                                  
                                                                                            
                -                                                   -               
                      O                                                                
                                   ) les                                          
                                                                            



                                                                                            
                   , initient de                                                           
                                                                                          
                                                                                  , la 
rendant no                                                                      
                    . 
R                                                                                             
                                                                                                
                                                         R                          
                                                                                                
                                                                                    
                                   :                                                   
                                                                                           
gesti                                                                                          
                                                                                       
                                                                                               
                                                                                            
                                                                              . 
                                                                                       
                                                                                        
                                                                                         
                                                                                     
                                                                                     
                                                                                        
                                                                                    
                                                                                          
                                                                                         
                                                                                              
                                                                                             
                                                                                  
                                     -                                                   
                                                                                        
                                                                                           
                            
 
Bibliographie 
    R                                                                                  
                                                                                    
         , Septembre, Vol. 13, N°3, p. 5-37. 
  R            O         O R                                                   :          
                                      , Annales des Mines, Vol. 11, p.4-17. AKRICH M. 
(2006). « La description des objets techniques », dans M. AKRICH, M. CALLON et B. LATOUR, 
                            :                                                              -
178. 
 O                  O   . (1991), De la justification. Les                         , 
Gallimard, Paris. 



BRUNSSON N. (1989), The organization of hypocrisy. Talk, decisions and actions in 
organizations, Wiley. 
                   O                                              R                  
Gestion, Septembre-Octobre, p. 44-59. 
     R                                                 :                                
Paris, Collection « 10/18 ». 
 O                                                                                         
sociales », Connexion, N°89, p. 25-46. 
 OR  O                                                 :                              
                                                             -     R                       
              :              , pragmatique et anthropologie, Vuibert, Paris, Collection « 
Fnege ». 
  R                                                                     :           
                                                                 , mai, p.129-145. 
OR   OW    W          “               Technology : Rethinking the Concept of Technology 
   O            ”  O                             °         -427. 
RABARDEL P. (2005), Les hommes et les technologies, une approche cognitive des 
instruments contemporains, Armand Colin, Paris. 
REYNAUD J.-D.             R             :                                          , Armand 
Colin, Paris. 
SUCHMAN M.-C. (1995), « Managing legitimacy: strategic and institutional approaches », 
Academy of Management Review, Vol. 20, N°3, p. 571-610. 
TRIST E., BAMFORTH W. (1951), « Some Social and Psychological Consequences of the Long 
Wall Method of Coal-Getting », Human Relations, Vol. 4, p. 3-38. 
 


