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Un contexte de vieillissement de la 
population

Deux phénomènes seront observés: 

« En 2050, un habitant [de la France] sur trois serait âgé de 60 ans ou 
plus. La part des jeunes diminuerait, ainsi que celle des personnes d’âge 

actif. En 2050, 69 habitants seraient âgés de 60 ans ou plus pour 100 
habitants de 20 à 59 ans. » (Insee, 2006)

Deux phénomènes seront observés: 
� une augmentation absolue du nombre de personnes âgées ;  
� un accroissement de la part des personnes âgées dans la 
population. 

� Soulève de nombreuses questions : état de santé des personnes 
vieillissantes, réorganisation de la société, économie…



Objet d’étude

Les services créés par les retraités dans les 
territoires ruraux



Retraités et développement des territoires ruraux

� En sciences économiques :
Consommation locale de revenus d'origine externe (touristes, retraités,
migrants alternants) constitue un puissant levier de développement local
(Vollet, Callois et Roussel, 2007).

Différentes 
approches

Territoires : faire 
des retraités des 
acteurs clé de la 

politique de 
développement 

(« grey power »).

Chercheurs : 
reconsidérer cet « or 

gris » (Davezies, 1999 ; 
Roussel et Vollet, 2004 ; 
Guillemard, 2007 ; Vollet
et Roussel, 2007 ; Godet 

et Mousli, 2009). 



Services et milieu rural

� Réorganisation des réseaux de façon progressive depuis
25 ans : densification et/ou desserrement et déconcentration.

� Nouveaux enjeux : évolution de la société et demandes en
service, hausse prix des carburant augmentant le nombre de
« publics captifs », enjeux climatiques et de préservation de« publics captifs », enjeux climatiques et de préservation de
l’environnement changeant l’implantation des services.

Gain de nouveaux 
habitants et 
demande de 

nouveaux services

Inquiétude pour 
maintien des 

services existants 
OU



Du retraité consommateur au retraité 
créateur 

Vieillissement de la population + émergence de nouvelles 
demandes autour des services dans les territoires ruraux =

Comment l’augmentation de retraités dans les 
campagnes influence-t-elle la création d’activités et campagnes influence-t-elle la création d’activités et 

plus précisément la création de services ? 

Hypothèse principale :
Les retraités peuvent être des créateurs de services en milieu 
rural

�certains retraités vont être moteur et favoriser l’émergence 
d’activités, dont des activités de service 



Cadre théorique  

Deux approches complémentaires: 

Triangle des services de 
Gadrey (1996) et 

travaux de Gallouj sur 
les SAP (2008, 2010)

Economie des services Triptyque de co-
création

3 pôles :
les créateurs

les accompagnateurs
le territoireles SAP (2008, 2010) le territoire

���� Identifier les facteurs d’émergence d’activités de services 
créées par les retraités actifs en milieu rural

Identifier les acteurs 
spécifiques aux services et 

leurs relations

Identifier les relations qu’ont les 
retraités actifs créateurs avec les 

autres pôles du triptyque



Méthodologie

� Une zone d’étude: le Massif central 
� 21% des habitants ont plus de 65 ans (11% niveau national)
� 11% des habitants ont plus de 75 ans (8% niveau national)

� Des études de cas à différentes échelles :
� Le Pays des Combrailles� Le Pays des Combrailles
� La CC de Billom Saint-Dier
� Le Plateau du Cézallier

� Des entretiens semi-directifs auprès de 3 types d’acteurs:
� Des retraités créateurs de services
� Des accompagnateurs de créations de services
� Des structures territoriales du territoire d’implantation du service



Résultats : de première pistes à travers la 
littérature

� Apparition d’un profil de retraité « actif » à travers les différentes typologies de 
retraités : BooBos – Boomers Bohêmes de Serge Guérin (2002); Retraité engagé de 
Callois, Mazuel, Roussel, Sencébé, Vollet (2003)… 
���� Théorie de l’activité (Lenel, 2003)

� Mais cette vision du retraité actif ne fait pas l’unanimité :  vision est � Mais cette vision du retraité actif ne fait pas l’unanimité :  vision est 
réductrice  + correspondrait mal aux espaces ruraux. Assimiler les retraités à un « or 
gris », gisement d’emploi et de développement local, semble faux ou réducteur. 
�Péril gris (Longino, 1988).

� Pourtant, pour certains auteurs, le retraité est clairement bénéfique 
pour les territoires et la société : pour Vimont (2001), l'activité professionnelle 
des personnes du troisième âge est une tendance qui va se développer dans les 
années à venir (ex: cumul emploi-retraite).



Résultats : premiers résultats sur le Cézallier

Territoire (CC, Pays…)
Structures 

d’accompagnement 
(CLIC, PFIL, CCI)

Retraités actifs 
créateurs de service

- Peu en espace rural
- Concentrés à proximité 
des grandes 
agglomérations
- Domaine artisanal en 
espace rural 
- Conseil (aides aux 
entreprises) et services en 
espaces urbains

- Des structures généralistes 
impliquées (PFIL, Boutiques 
de gestion, CCI…)
- Des spécialisées (CLIC, 
associations d’aînés…)

- Des politiques d’aides à 
domicile fortes au niveau 
des EPCI



Résultats : premiers résultats sur le Cézallier

Retraités actifs 
créateurs de service

Un accompagnement 

Pas d’intégration 
des retraités dans 

les pol. de 

Territoire (CC, Pays…)

Structures 
d’accompagnement 
(CLIC, PFIL, CCI)

Que devient le 
triptyque?

Un accompagnement 
mais non spécifique

les pol. de 
développement

Des liens ténus
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