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Résumé

Le changement climatique (CC) est un ergjeu majeur de notre siécle. La maitrise des
contraintes des émissions de gaz a effet de serre (GES), et les opportunités qui en découlent,
sont devenues une nécessité manageériale. Cette derniére doit permettre de répondre au défi
majeur actuel de l'implémentation et du déploiement de la finance carbone, dans le cadre de
Vélaboration et de la mise en ceuvre d’une stratégie de management responsable dans les
organisations. La technologie devrait jouer un réle subséquent dans cette transition vers un
modeéle managérial plus soutenable, responsable et durable. A travers trois études empirigues
et des entrefiens semi directifs sur les pratiques managériales de réduction des érnissions
CO2, notre article se propose d’identifier les facteurs organisationnels, managériauzx,
environnementaux et technologiques facilitant la transition écologique. Par la suite, nous
tenterons d’appréhender Uappropriation des impacts soutenables et responsables sous-jacents,
dans le contexte euro-africain.

Mots clés : Finance carbone - Changement climatique - Emissions GES - Management
responsable - Implémentation et déploiement - Transition responsable - Contexte
euro-africain.
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Abstract

Climate Change (CC} is a major challenge of our century. Mastering the constraints of
emissions of Greenhouse Effect Gases (GHG) by transformation into opportunities, to increase
organization of industrial production, has become a managerial necessity. This issue of
emissions from GEZ in organizations, shows the main reason for this adoption. The latter lay in
the efficiency of energy conservation and responsible joints that are developed to determine the
implementation and deployment of carbon finance for organizations in terms of Responsible
Management. Technology should play a role in the subsequent transition to a more sustainable
management model, responsible and sustainable. Through three empirical studies,. a well-
known case study and a survey of managerial and organizational practices for reducing CO2
emissions, our paper is to identify the organizational, managerial, environmental and
technological factors facilitating ecological transition. Thereafter we will try to understand the
appropriation of sustainable and responsible impacts underlying realities and prospects of the
Euro-African basin.

Keywords: Carbon Finance - Climate Change - GHG emissions - Responsible Management -
Implementation and deployment - Responsible transition - Euro-African context.
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CONTEXTE ET MISE EN PERSPECTIVE

La communauté scientifique a
commencé a. sintéresser au changement
climatique dés les années 70 (Nollet, 2007). 1l
existe aujourd’hui un large consensus sur la
responsabilité des émissions de gaz a effet de
serre (GES), d’origine humaine, dans les
evolutions climatiques constatées depuis la fin
de lére préindustrielle (OCDE, 2010). La
communauté internationale s’accorde depuis
sur la nécessité d’agir vite pour les réduire,
afin de limiter l'ampleur du changement
chimatique & venir (ODE, 2011). D’aprés le
Groupe d’Experts Intergouvernemental sur
I'Evolution du Climat (GIEC), la température
moyenne mondiale pourrait augmenter de
1,1°C a 6,4°C d’ici & la fin du siécle. Compte
temu des perturbations prévisibles, le
consensus des Etats (obtenu aux conférences
de Copenhague et de Durban) vise A limiter la
hausse de la température moyenne de la
planéte & deux degrés par rapport aux niveaux
pré-industriels (Henri & al.,, 2010). Pour rester
sous cette limite, il faut, de l'avis des experts
scientifiques, au moins diviser par deux
l’ensemble des émissions mondiales de gaz a
cffet de serre d’ici 2050 (Blanchard & Criqui,
2000 ; Chevalier & Geoffron, 2011). Tous les
acteurs émetteurs de gaz & effet de serre sont
concernés, et parmi eux les entreprises et les
organisations.

Dans le contexte euro-africain, plusieurs
initiatives entreprises récemment permettent
d’identifier les différentes sources d’émissions
de GES et de faire un bilan d’étape sur la
question (Hamady, 2007 ; Kauffmann, 2005).
Ces initiatives sont essentielles, d’abord parce
qu’elles permettent aux entreprises d’assurer
une évaluation objective de leurs émissions et
d’éclairer les choix prioritaires qui en
découlent. Ensuite, elles leur permettent de
développer plus de transparence dans leurs
rapports avec les différentes parties, dans la
perspective d'un management responsable. I
s’agit d’une

étape indispensable pour
développer des stratégies ambitieuses de
réduction des émissions de GES (Alcott,

2008).

Six principaux GES ont été identifiés
dans le Protocole de Kyoto!: dioxyde de
carbone (COg), méthane (CHa), oxyde nitreux
(N20O),  hexafluorure de soufre (SF6),

' Traité international pour la réduction des
émissions de gaz & effet de serre, signé en 1997 lors de la
3¢ conlérence annuelle de la Convention (COP3) a Kyoto,
au Japorn.

hydrofluorocarbures (HFC) et
perfluorocarbures (PFC) ou hydrocarbures
perfluorés. Ils n’ont pas tous le méme effet sur
le réchauffement climatique et c’est pourquoi
'on utilise plutét I'équivalent tonne CQO;2
comme unité d’'affichage des inventaires
d’émissions des GES. Le tableau suivant met
en évidence le calcul du « coGt permanent » du
changement Climatique.

? Léquivalent COs, ou Potentiel de Réchauffernent
Global (PRG), d'un gaz correspond & la masse de CO; qui
produirait un impact équivalent sur lelfet de serre. Par
convention, on prend done PRG(CO,) = 1.
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Tableau 1 : Calcul du « cofit permanent » du changement climatiques

Gaz Potentiel de Réchauffement Glopal* {ou équivalent tonne CO») Durée de vie dans
2éme rapport du GIEC 2&me rapport du GIEC  2€éme rapport du GIEC Patmosphére [en
(1995) (1995) (1995) années)
CO2 ) 1 1 1 de 15a 200
CHgq 21 ; 2 25 12
N20 310 296 298 114
SFa 23900 22200 22 800 3200
HFC De 140411 700 De 12 a 12 000 De 124 4 14 800 De 1,4 & 270
PEC De 6 500 4 9 200 De 5700411900 De 7 3604 12 200 De 800 & 50 000

*PRG & 100 ans

La notion de Finance Carbone
recouvre les différents meécanismes de
marché inclus dans le Protocole de Kyoto
(Blanchard & al., 2000). Elle fait référence
aux activités visant & transformer les GES en
urie ressource neégociable, Les mécanismes
de marché ont « donné un cott » a la tonne
de carbone, que les entreprises doivent
intégrer dans  leurs stratégies afin
d'optimiser leurs réductions d’émissions de
GES. A cet égard, se pose alors la question
de linternalisation du carbone dans
I'économie : I'’dmission d'une tonne de
carbone étant une externalité négative, le
marché est incapable den internaliser les
colts, c’est pourquoi il convient de définir
une « valeur du carbone » (Nordhaus, 1991 ;
Blanchard et al, 2006).

Les  questions environnementales
représentent aujourd’hui un enjeu
stratégique pour les organisations, en Afrique
et dans le monde (Boutti et al, 2013 ; Boutti,

2012a; Devillg, 2010). Longtemps
subordonnée aux besoins de Pactivité
économique et considérée comme un

ensemble de ressources illimitées, la qualité
de lenvironnement apparait aujourd’hui
comme une préoccupation collective qui doit
étre intégrée aux activités productives et
managériales (Kauffmann et al, 2012). Les
pressions réglementaires et sociétales, pour
le respect des écosystémes, imposent des
contraintes auxquelles les entreprises ne
peuvent se soustraire sans compromettre la
1égitimité de leurs activités (Yunus, 2007).

De nombreuses entreprises sont
aujourd’hui  liées & lactif carbomne ;
notamment les entreprises assujetties au
systéme de quotas européen, les entreprises

3Source : rapport d’¥tude issu des travaux de la
« Commission Changement Climatique », couvrant Ia
période 2009 & 2011 ainsi que 33 entreprises, intitulé «
Mesurer et piloter ses émissions de gaz a effet de serre s,
mai 2011, EPE, disponible sur : WWW . epe-asso.org.

du marché du carbone ainsi que les
entreprises ayant entrepris une démarche
volontaire. Les entreprises assujetties sont
contraintes de se conformer aux objectifs de
réduction des émissions de GES contenus
dans le Protocole de Kyoto (PK). Clest
pourquoi elles doivent intégrer le risque
carbone afin de réduire au minimum leur
cout de dépollution. Elles ont donc accés au
marché des quotas de CO, qui permet de
réduire le risque . lié au changement
climatique. La valorisation du carbone est
primordiale car elle a un impact sur la valeur
de l'entreprise. Cette valorisation commence
par la définition juridique et le traitement
clair de cet actif. L'utilité pour Pentreprise est
donc de comprendre les tenants et les
aboutissants de la Finance Carbone (FC) et
d'utiliser au mieux les quotas alloués afin
d’optimiser leurs performances financiéres,
économiques et environnementales (Frémont,
20035). '

Pour approfondir le sujet, nous avons
effectué une recherche action qualitative
(entretiens semi-directifs, exploitation des
rapports et des documents des entreprises et
des organisations opérant dans le contexte
euro-africain). Par ailleurs, afin d’étayer nos
analyses, nous nous intéresserons a trois cas
relatifs a trois secteurs d’activités dans .
I'espace économique eurc-africain (industrie

et cimenterie, énergie et ges dérivés,
services).

Cette approche meéthodologique
permet d'appréhender les stratégies de

valorisation des é&missions de GES dans le
contexte euro-africain (Keppler, 2007). Ces
stratégies sont principalement centrées sur
limplémentation et le déploiement de la
Finance Carbone en vue d'une performance
environnementale et financiére responsables.
Pour cette raison, plusieurs modéles ont vu
le jour ayant pour objectif principal la prise
en compte de la contrainte CO2 dans les

R. BOUTTI et al,
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organisations. On peut citer, entre autres,
celui de "Analyse Couts-Avantages (ACA) ou
Analyse Colits-Bénéfices (ACB); et celui de
I’Analyse Couts-Efficacité (ACE) qui permet
de construire des courbes du co(t marginal
de la réduction des émissions GES.

Or, la réponse aux changements
climatiques (CC) suppose l'adoption des
politiques concrétes de réduction d’émission
de GES (Zelenco, 2012 ; Jaffe et Stavins,
1994b). Plusieurs recherches ont démontre,
dans le cadre de limplémentation et du
déploiement de la Finance Carbone, que la
mise en ceuvre de ces politiques dépend de

plusieurs facteurs (organisationnels,
manageériaux, environnementaux,
technologiques). Dans ce contexte, la

question suivante s’impose: quels sont les
enjeux responsables et les opportunités
soutenables de Iimplémentation et du
déploiement de la Finance Carbone au sein
des organisations, dans le contexte euro-
africain ? Notre recherche vise un double
objectif. D’abord, identifier les facteurs
explicatifs de ladoption de la Finance
Carbone. Ensuite, analyser les impacts des
activités responsables sur la performance
environnementale et financiére en contexte
euro-africain. '

La Finance Carbone (FC) est une
discipline récente, ce qui explique le nombre
limité de  recherches qu’elle suscite;
notamment dans le domaine de la valorisation
comptable du carbone (Alberola & Stephan,
2010 ; Bonnefous, 2010). Notre recherche est
une contribution au développement de ce
secteur d’activité encore peu connu dans le
contexte euro-africain. Le texte est structuré
autour des deux parties suivantes:
développement de la revue de littérature et du

modeéle de recherche ; justification de la
méthodologie, présentation et discussion des
principaux résultats,

REVUE DE LITTERATURE ET MODELE DE
RECHERCHE

Cette premiére partie du texte aborde les
différentes préoccupations suivantes :
lactualité de la question du changement
climatique dans le monde, les fondements
historiques de la Finance Carbone, les
systemes de management de cette dernieére,
les risques qui en découlent, et enfin le modéle
de recherche.

Le changement climatique :
question d’actualité britlante

une

En l'espace de quelques années, le
changement climatique est devenu I'une des
principales  préoccupations de IDagenda
international (Drouet, 2009). La concentration
des gaz a effet de serre (GES) dans
Patmosphére a considérablement augmenté,
depuis deux siécles, principalement du fait de
la croissance économique et de la production
industrielle. Cette concentration inhabituelle
de GES dans l'atmosphére a des conséquences
graves qui Temettent en question I’équilibre
climatique et qui produisent des dommages
irréversibles sur la Terre [(Salomon et al,
2005 ; Hourcade & Hallegatte, 2008). Clest
ainsi que les gouvernements ont
progressivement pris conscience de l'urgence
de réduire les émissions de GES (Larson & al.,
2008). Cette wurgence n'est pas effective
seulement dans les pays industrialisés ; elle
Iest aussi en contexte euro-africain, si l'on
compare par exemple les expériences de deux
pays (France et Maroc).
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Figure 1 : Chronologie des initiatives sur le changement climatique dans le monde

Contexte international

Eappart Sonnmet de Signatire du Sommet de
Brundtiand Rio Protocole Johannesburg
Kyoto (Rio + 10}

Sommet de
Copenhague

Sommet de
Cancun

Somunet de
Dhurban

1987 1992 1997 2002 2005 2008 2009 2010
i Loi NRE Marche || Lot - Lai
Création enropéen Grenelle Greaelle

France " » . ¥ .

- ['ARES carbone

Maroc Plan Charte Loi 13.09 sur

Maroc Nationale les énergies
Vert de renouvelables
I"Environ
nement
Contexte euro-africain

Source : Synthése des auteurs, effectuée a partir des rapports gouvernementau.

Cette figure présente la chronologie des
difféerentes initiatives prises, a I’échelle
internationale et régionale, sur la question du
changement  climatique. Sur le plan
international sept étapes majeures peuvent
étre identifiées : Rapport Brundtland (1987),
Sommet de Rio (1992), signature du Protocole
de Kyoto (1997), Sommet de Johannesburg
dénommé Rio + 10 (2002), Sommet de
Copenhague (2009}, Sommet de Cancun
(2010}, Sommet de Durban (2011).

Dans le cas de la France, quatre étapes
essentielles sont identifiées: Loi Nouvelle
Réglementation Européenne (NRE) et création
de I'Agence de la Réglementation
Environnementale et Sociale (ARES) en 2002 ;
création d'un Marché Européen du Carbone
(2005) ; loi Grenelle I (2009); loi Grenelle I
(2011). Au Maroc, la situation se présente
ainsi: Plan Maroc Vert (2008); Charte
Nationale de I’Environnement : loi 13.09 sur
les Energies Renouvelables (EnR).

Origines de l’économie et de la Finance
Carbone

Certains gaz de latmospheére,
principalement le dioxyde de carbone (COg),
mais aussi le méthane (CHi), Iles
halocarburants (HFC et PFC), le protoxyde
d’azote (N20) et I’hexafluorure de soufre (SF6),
sont appelés gaz a effet de serre (GES) ou
Greenhouse Gas. Ils sinfiltrent dans 1la
couverture naturelle qui protége la terre de la
chaleur émise par les rayons solaires (couche
d’ozone}. L’activité humaine contribue a la
réduction de I'épaisseur de cette couche
d’ozone, avec des effets potentiels de
réchauffement significatif de la planéte et de
multiples conséquences induites (Guesnerie,
2012). Avec Vlobjectif de limiter ces
changements climatiques et leurs
conséquences, certains pays ont défini des
politiques de controle des émissions des gaz a
effet de serre (GES). Ces politiques sont
inspirées du principe « le pollueur est le
payeur ». Le tableau suivant explique les
meécanismes clés de ces politiques, ainsi que
les notions voisines dans la finance monétaire.

Tableau 2 : Mécanismes durables clés de la Finance Carbone

Mécanismes durables clés de la Finance Carbone

Notions voisines dans la finance
monetaire

Systéme de mesure:

tenue dune comptabilité de droits
d’émission de gaz 4 effet de serre (GES) par les acteurs émetteurs

Unité monétaire, comptabilité,
banque centrale, banque dépositaire.

R. BOUTTI et al.
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carbone » de volume de gaz émis (L COzeq).

(les industriels) et par zone géographique (pays, Europe, monde),
au sein de registres. L'unité de mesure est la « tonne équivalente

marchés, est désignée par « cap and trade ».

Théorie et politique de régulation : définition de volumes de gaz
carbone (des quotas) autorisés & I'émission par zone géographique
et par industrie, pour une période donnée. On définit ainsi un
plafonnement des émissions et des objectifs de réduction dans le
temps. Cette politique de contraintes, associée aux mécanismes de

Politique monétaire,

credit.

Politique de

Systéme de controle et d’incitation :

quotas attribués initialement.

»  Contréle de Pattribution de nouveaux droits & émission et
incitation a investir dans des projets « propres » ;
«  Contrdle de l'utilisation des quotas attribués dépassant les

Masse menétaire, création monétaire
régulée, declarations réglementaires,
certification des comptes.

I’économie carbone ;

= Marché de gré A gré.

Systéme de libre marché pour allouer les ressources de

» Marché organisé d’achat/vente de droits & émettre (pour les
cas de sur ou de sous capacité d’émission par un acteur) ;

» Marché de produits de couverture pour se protéger de
variation des prix a venir, ou tirer profit d'une anticipation ;

Marché organisé, Marché de gré a gré
« Over The Counters (OTC), produits
dérivés, liquidités, bulle spéculative

Source : http:/ fwww.fimarkets.com

L'ensemble des circuits et des
mécanismes qui font des GES, via les droits
d’émission (quotas), des biens négociables et
échangeables, sont désignés parla Finance
Carbone (FC). La conception du modéle de
régulation sous-jacent & ce  systéme
d’optimisation des échanges et de la gestion
des émissions de CO; date des années 70. La
premiére mise en ceuvre d’un marché similaire
a eu lieu dés les années 90, aux Etats-Unis,
pour réguler les émissions dun autre gaz, le
dioxyde de soufre (SO;) a l'origine des pluies
acides. Aujourd’hui, I’6conomie des émissions
carbone et de la Finance Carbone (FC) est en
phase d’amorcage ou de développement selon
les zones géographiques. Clest ainsi que
l'économie carbone est considérée comme
étant I'un des enjeux majeurs des économies
du 21é& siécle (Jaffe,Newell & Stavins, 2004 ;
Grandin & Saidane, 2011 ; Aglietta, 2011).

Systémes de management des registres et
des opérations de la Finance Carbone

Des systémes de registres (de tenue de
compte) permettent de comptabiliser les droits
d’émission : par 2zone géographique; par
pays; par acteur industriel (acteur final
pollueur). Ils permettent également
d’enregistrer les opérations d’attribution et
d’échange de droits: attribution initiale,
achat, vente, obtenticrn de nouveaux droits,
etc. A cet égard, le marché du carbone,
depuis sa création, permet de se concentrer
sur les déterminants du prix du carbone
pendant la premiére phase de ’EU ETS* 1l

) ‘Le Systéme Communautaire d’Echange de Quotas
d’Emission (SCEQE). Emission Trading Scheme ou encore

permet aussi d’améliorer les méthodes
d’évaluation et de valorisation des émissions
de GES. Nous complétons cette analyse par la
présentation du Protocole de Kyoto (PK), des
unités de compte et opérations. Les registres
comptabilisent I'attribution de droits
d’émission définie dans le cadre réglementaire
du Protocole de Kyoto (PK).

Les registres comptabilisent également
les opérations d’échange réalisées par chaque
acteur (industriel ou pays) dans le cadre de
trois mécanismes dits de flexibilité (appelés
aussi mécanismes de Kyoto) :

- emissions Trading’ (Systéme d’échange)
possibilité de vendre et d’acheter a un
autre acteur ses quotas et ses crédits ;

- Clean Development Mechanism [(CDM) -
Meécanismes de Développement Propre -
« MDP »)] : obtention de crédits
d’émission carbone, convertissables en
quotas, grace & un investissement dans
un projet certifié « performant en
émission CO2» (selon les critéres de
projet CDM-MDP) ;

- Joint Iwplementation [(JI - Mécanismes
d’(Envre Conjointe - « MOC »)] : obtention
de credits d’émission.  carbone,
convertissables en quotas, grace & un
investissement dans un projet certifié
« performant en émission CO2» (selon
les critéres de projet JEMOC]).

European Union Emission Tsading Scheme (EU ETS) est
un mécanisme de droits d'émissions (de CO2) mis en
ceuvre au sein de 'Union eurcopéenne dans le cadre de la
ratification par I'UE du protocole de Kyoto.

STrading : ces systémes de registre fournissent les
unités de transactions sur les marchés organisés (ECX,
Bluenext, etc.).



Revue Camerounaise de Management

Figure 2 : Architecture du management des registres de la Finance Carbone

Registre
International -

o HKyoto International Transaction Log

Registre de zone
supranationale

CITL ~ Community Independent Transaction Log

Registre Nationaux France UK Greéce Pays hors
(Trading) Allemagne Irlande Autriche Europe
Belgique Pays Bas soumis a
Espagne Italie Kyoto :
Luxembourg Danemark Australie
République Norvége Nouvelle-
Techéque Finlande Zélande
Slovagquie Estonie Japon
Portugal Lettonie Autres pays de
Lituanie lannexe 2
Croatie
Logiciels et
support SERINGAS GRETA ECRA Autres
Entreprise Systéme de trading et de comptabilisation interne entreprise (par exemple
systéme REI de la CDC)

Source : http:/ /www.fimarkets.com

Selon Daniel & Pico (2010, p. 160), trois
outils économiques existent pour réduire les
émissions de GES : la restriction
réglementaire, la fiscalité et les quotas
d’émission. Au plan mondial, avee I'entrée en
vigueur du Protocole de Kyoto, le choix s’est
tourné vers les quotas. Ces derniers sont
attribués par les pouvoirs publics et
deviennent ensuite échangeables. Un nouveau
marché du carbone a pris naissance et
connait une croissance soutenue. On définira
ici la Finance Carbone comme un systéme

€économique regroupant l'ensemble des
acteurs et des infrastructures concernés par
les échanges de quotas d’émission de GES. Si
on exclut la restriction réglementaire qui
entraverait excessivement Pactivité
économique, le choix d'une taxe ou marché de
quotas n’est pourtant pas totalement tranche,
dans la mesure ou, d’une part, les deux
mécanismes peuvent se combiner et, d’autre
part, la pérennisation du systéme de quotas
apres 2013 n’est pas acquise.

Tableau 3 : Matrice Menaces-Opportunités de I'impact du changement climatique

Logistique : vulnérabilité de la chaine de valeur, de 'approvisionnement en matiéres premiéres et des
infrastructures de transport.

Menaces

Opportunités

Plus de dommages pour les agsureurs

Spécialisation dans les dommages liés au changement

climatique

Finance : implications pour les investissements, les cotits des
assurances et la réputation vis-a-vis des actionnaires.

Menaces

Opporturiités

Cout des événements liés au changement climatique
pouvant dépasser la capacité financiére disponible,

Développement de nouveaux besoins de dispositifs de

Nouveaux produits financiers (obligations catastrophes,

couverture.
Qualité de 'analyse du risque.

derives climatiques).

Commercial : évolution de la demande,

Menaces

Opportunités

Dégradation de réputation si certains risquies ne

Nouveaux produits li€s au changement climatique.

R. BOUTTI et al.
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peuvent etre assurés.

Processus : impacts sur les processus de production et de services,

Menaces

Opportunités

Incapacite de gérer le volume des dommages.
Historique ne pouvant plus servir de base pour
analyser le risque.

Nouveaux processus adaptés au changement climatique.

Ressources humalnes : implications pour les employés et les clients.

Menaces

Opportunités

Exposition accrue a la chaleur des employés,

Employeur prenant en compte le changement
climatique.

Installation : impacts sur la construction et la gestion des batiments

Menaces

Opportunités

Détérioration si événements climatiques extrémes.

Exploitation des espaces extérieurs.

Management

Menaces

Opportunités

Nouvelles qualifications nécessaires.

Formation et expertise adaptées.

Source : Daniel L. & Pico L. (2010, p, 160).

Le concept d’externalité a été développé
par Pigou (1932), afin de corriger lincapacité
du marché a prendre en compte les problémes
liés 4 la dégradation de 'environnement et a la
répartition des revenus. Cet auteur définit
I'externalité comme run effet de l'action d’un
agent économique sur un autre qui s’exerce en
dehors du marché. » (Pigou, 1932, p. 192). La
pollution est une externalité négative car elle
induit des colits. Lorsqu’une entreprise
internalise wune externalité négative, cela
signifie qu’elle prend en compte, dans ses
calculs d’opportunité, les colits associés & la
dégradation de lenvironnement ou a la
dépollution. L’internalisation du carbone dans
Péconomie est primordiale afin de mieux
appréhender les risques directs et indirects
liés au carbone dans les entreprises.

Marshall (1890) et Pigou (1920)
demontrent que « la nécessité d’évaluer les
actifs environnementaux découle de lincapacité
du marché a en internaliser les cofits. » Clest
plus tardivement que Gray & al. (1993) ont
mis en évidence lintérét de lentreprise a
intégrer la comptabilisation des actifs
environnementaux aux pratiques
managegériales. 1l convient alors d’attribuer a la
tonne de carbone une valeur économique
totale.

L'exemple du carbone, qui fait déja
l'objet d’un marché d'émission, est éclairant a
plus _dun titre. Emettre du COa, clest faire
porter des dommages aux générations futures
(Herring, 2009). 1 est donc socialement
responsable de chercher a réduire ces
émissions (Boutti, 2010). Prenons l'exemple
d’une entreprise qui produit de 1’électricité, en
installant des panneaux photovoltaiques. Elle
permet de fermer une centrale au charbon en
Allemagne, Ce projet est-il socialement

3

responsable ? Une réaction simple consisterait
a reconnaitre qu’en éliminant une pollution
néfaste pour autrui, ce projet est responsable,
et devrait étre intégré dans les fonds ISR
(Investissement Socialement Responsable).

De ce point de vue, mieux vaut investir
dans l'éolien par exemple, dont le coiit par
tonne de COp évitée est 10 a 20 fois inférieur
au  photovoltaique. Clest le deuxiéme
argument en défaveur du projet
photovoltaique (Jaffe & Stavins, 1994a ; Jaffe,
Newell & Stavins, 2005). Avec le méme budget
consacré aux efforts environnementaux, on
pourrait réduire les émissions entre 10 et 20
fois plus en réorientant l'investissement vers
l'éolien. Avoir le souci environnemental ne
suffit donc pas pour étre ISR, Encore faut-il le
faire du mieux possible. On pourrait aussi
parler, par exemple, des efforts d'isolation
thermique des bAtiments, des normes de
construction automobile ou de réduction de la
vitesse sur les autoroutes (Gollier, 2009).

Une part essentielle du travail des
économistes consiste a évaluer les cofits et les
bénéfices de toute activité. Sachant qu’il est
difficile de quantifier les bénéfices des
réductions d’émissions de COz, la plupart des
idées développées sur la valeur du carbone
proviennent d’analyses portant sur les coiits
de ces réductions, dits colts d’abattement.
Les études sur les couts d’abattement varient
naturellement selon le périmétre du systéme
étudié, et relativement a quatre dimensions
principales.

La premiére concerne I’échelle
(installation, établissement, firme, secteur,
pays, groupe de pays, monde]). La deuxiéme
porte sur le périmétre des cotits : techniques
et €économiques (aspects financiers) ;
macroéconomiques (effets en cascade dans
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Péconomie, en particulier sur I’emploi) ;
sociaux (béneéfices joints comme ’effet sur la
pollution locale, voire la sécurité
internationale). A cet égard, on distingue en
particulier les modéles bottom-up, basés sur la
représentation explicite dés technologies, et
les modéles top-down qui partent des
équilibres économiques généraux. S'agissant
de la troisiéme dimension, parle-t-on de
réduction de CO; seulement, ou bien de
réduction de tous les gaz & effet de serre ?
Dans ce dernier cas, il s'agit de réductions en
tonnes de CO; équivalent. On a pondéré les
autres gaz comme le méthane ou le HFC-23,
suivant leur pouvoir de réchauffement relatif &
celui du COz. Enfin, pour la quatriéme
dimension, s'agit-il d'observations sur le passé
ou de résultats des modéles pour le futur ?
Dans le second cas, le scénario de référence et
les hypothéses sur le fonctionnement de
I'économie sont critiques. Elles concernent,

par exemple, le degré d'efficacité des marchés,
le rdle de I'Etat,
technique.

la formation du progrés

Une fois tous ces paramétres posés,
lorsqu'on parle de cotits, il est nécessaire de
bien distinguer trois notions fondamentales :
coltit moyen, colt total et coat marginal. Si
une entité (usine, pays, etc.) a dépensé D
euras pour réduire ses émissions de CO3 de T
tonnes, son cotlit total d’abattement est D
euros et son cotit moyen D/T euros par tonne.
Son colit marginal est ce qu’il faudrait qu’elle
dépense pour réduire ses émissions de 1
tonne supplémentaire. La figure ci-aprés
illustre ces notions et présente la forme d’une
courbe de colit d’abattement typique. On voit
que non seulement il y a trois notions
théoriques de colits, mais aussi que ces cotuts
varient selon le niveau de réduction réalisé ou
envisagé (Wilson & Dowlatabadi, 2007).

Figure 3 : Coiit total, moyen et marginal d’abattement

A

Cofit total d”abattement
($/tonme CO; Equiv)

Pente dela tangente =
.Colit marginal de réduction

. e s o B

oo -

- 104

Source : Ha-Duong M., 2009, p. 3.

Selon Ha-Duong (2009), une difficulté
particuliere pour comparer les cotts
d’abattement provient des variations des
parités monétaires, puisque par exemple le
taux de change EUR/USD a varié entre un
plancher a 1 C pour 0,8252 $ en 2000, & un
pic de 1,5973 $ en 2008. On ne devrait
comparer les colts que pour des systémes de
périmétre identique, & la méme période, et
pour un méme niveau de réduction par
rapport & un meéme scénario de base, Les
différents modéles de valorisation du carbone
nous aménent a formuler la premiére
proposition de recherche.

Proposition 1. L’adoption de la Finance
Carbone, par une organisation, est un modeéle
éconorrugue rentable et bancable de par la
valorisation des émissions dans le cadre d’un

S W

Nivean de réduction des émissions de GES

marché financier de carbone en émergence en
contexte euro-africain.

Management des risques liés a4 la Finance
Carbone

Selon Boutti (2012), la démarche de

management responsable de la chaine
logistique concerne l’évaluation des
segments d’approvisionnement, la
réalisation du Bilan Carbone, la

réorganisation des opérations de la SC et
désormais la sensibilisation de tous les
acteurs de la vie économique ; a savoir, les

sous-traitants , les fournisseurs, les
distributeurs, les acheteurs et les
consommateurs.

R. BOUTTI et al.
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Le Changement  Climatique (CC)
comporte de nombreux risques pour les
entreprises. En effet, le développement des
contraintes environnementales les incite a
evaluer leurs performances environnementales
associées & leur activité de production. La
mise a disposition d'un systéme d’échange de
quotas pour les entreprises leur permet de
limiter les coGts de réduction de leurs
émissions de GES, en mutualisant le risque
sur le marché des quotas. Selon Bokenkamp
& al. (2005, p. 16), le risque carbone
s'apparente a «lensemble des nouveaux
risques émergents pour les entreprises et les

institutions financiéres associés aux risques de
changements climatiques, aux risques
réglementaires des politiques climatiques ainsi
qu’a linstauration de nouveaux marchés sur
lesquels s’échangent entre entreprises des
crédits d’émissions de GES. » Lintérét de la
gestion du risque climatique est de
comprendre les interactions entre divers
facteurs et les risques, de maniére a4 agir de
facon intégrée dans le cadre d’'un processus de
valorisation. Aprés avoir identifié ces risques,
entreprise peut les évaluer, élaborer des
stratégies, prendre des mesures d’atténuation
et saisir les opportunités.

Définir une stratégie Faire vérifier 1a qualité
carbone, évaluer votre Identifier et déployer des Structurer au plan des i 5 v :
3 ¢ es informations déclaree
empreinte carbone et outils pertinents de gestion fiscal vos projets de . S Ay
; 5 ; en matiére d’émission
piloter vos performances de la contrainte carbone réduction des GES des GES
en la matiére
= Stratégie carbone = Modélisation de l'exposition | * Analyse du modéle | = Vérification des
= Valorisation des aux risques financiers fiscal des déclarations des
émissions de GES des | * Recours & la  Finance investissements émissions CO2 des
produits et servies Carbone "verts" installations soumises a
#=  Optimisation des | = Optimisation des | » Assistance juridique quotas
émissions de GES investissements dans les pour la mmise en | = Vérification des
technologies  sobres  en place des projets déclarations volontaires
carbone carbone des émissions de GES
= Traduction comptable des ' = Validation des projets
opérations volontaires de réduction
des émissions de GES

Source : auteurs

La gestion des risques est indispensable afin d’étudier les impacts du carbone sur l’activité
et la chaine de valeur de l'entreprise. La figure suivante présente la chaine de valeur du secteur

cimentier.

5,

Figure 4 : Chaine‘ de valeur du secteur cimentier
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Source : Arjaliés (2011, p. 7)

Capron (2010) analyse le Carbon
Disclosure Project. Créé en 2000, le Carbon
Disclosure Prgject (CDP) traduit l’'émergence

dune préoccupation, chez les investisseurs
institutionnels traditionnels, relative aux
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impacts du changement climatique sur la
valeur financiére des grandes entreprisess.

Selon Boutti (2012), la Chaine
courante doit irriguer quotidiennement les
Directions  Opérationnelles (DO) et les
Directions Supports (DS). Le Comité de
Pilotage (CdP) dun TQM établit un reporting
environnemental sur la base d'un Business
Model mensuel. L’dition 2009 du Carbon
Disclosure Project dresse la liste des différents
risques liés au carbone et les détaille par
secteurs d’activité : risque physique ; risque
réglementaire ; risque économique ; risque
financier ; risque numérique.

Management du risque physique

L’accroissement des concentrations
des émissions de GES dans I'atmospheére, de
maniére anthropique, est a lorigine du
changement climatique. En 2001, dans son
rapport sur I'évolution du climat, le GIEC a
pPrévu une augmentation de la température
moyenne de 1,5 a 5,6°C a l'horizon 2100.
Cette hausse historiquement importante de
la température peut avoir des conséquerices
désastreuses (augmentation de la fréquence
des inondations, disparition de la
biodiversité, développement de maladies
infectieuses). C’est cette augmentation des
risques environnementaux qui est a l'origine
des mesures de réduction des émissions de
GES. Les risques physiques représentent
I'ensemble des changements qui se
produisent dans notre milieu physique, qui
peuvent avoir des incidences sur des
facteurs tels que la stabilité des
infrastructures et laccés aux ressources
naturelles. Selon DPInstitution Investors
Group on Climate Change (IIGCC), «le
réchauffement climatique est probablement le
principal défi en termes de gestion des
risques » pour les entreprises. En effet, les
entreprises doivent faire face aux risques
directs (impacts physiques, dommages des
inondations etc.) et indirects (modification

SEnquéte réalisée en 2009, pour le compte des 475
plus grands investisseurs institutionnels mondiaux,
gérant au total plus de 55 000 milliards de dollars d’actif.
Cette enquéte avait pour objectif de collecter des
informations sur lintégration du changement climatique
dans les stratégies des S00 plus grandes entreprises
meondiales responsables de 11,5% des émissions globales
de gaz & effet de serre (GES). Le panel a été étendu aux
plus grandes entreprises de chaque pays. Ainsi en 2009,
1800 trés grandes entreprises internationales sur 20
pays ont mis & dispositions de la communauté financiére
leurs informations sur ces sujet. Pour plus diinformations,
voir www.cdproject.net.

des capacités de production et de demande
du marché) du changement climatique.

Management du risque réglementaire

Le risque réglementaire représente le
risque lié aux changements de loi ou de
réglementation pouvant influer directement
sur la rentabilité d’un secteur €conomique.
Dans le cadre du changement climatique, ce
risque est lié aux risques réglementaires
environnementaux (accords volontaires,
marché des permis négociables, fiscalité
environnementale) et aux impacts négatifs
sur la réputation des entreprises. En effet, la
prise de conscience du changement
climatique a favorisé le développement des
politiques environnementales réglementaires
aussi bien au niveau international qu’au
niveau national. C’est sur ces fondements
qu’ont été élaborés des traités, la CCNUCCT
et le Protocole de Kyoto. Ce dernier fixe des
objectifs contraignants de réduction des
émissions de GES pour les pays
industrialisés. Afin de se conformer & ces
objectifs, ces pays ont du développer des
politiques environnementales dans le but
d’accroitre la responsabilité
environnementale des entreprises. Le risque
réglementaire repose, entre autres, sur
lincertitude quant a la nature et 2a
lechéancier de mise en application des
politiques environnementales, ainsi que sur la
capacité de lentreprise & s'y conformer
(Deloitte, 2007).

Management du risque économique

Le risque économique englobe les
risques qui « menacent les flux liés au titre
financier et relévent du monde économigue
réel. » (Bourgeois, 2010, p. 16) Ce risque
peut prendre plusieurs formes. Tout d’abord
les entreprises doivent intégrer les coiits
associés aux émissions de GES, tels que le
renchérissement de 1'utilisation directe des
énergies fossiles ; ou l’augmentation de
I’énergie ou d’autres combustibles fossiles.
Cette augmentation entrainerait soit la
croissance des colts indirects des facteurs
de production, soit la croissance des couts
de transport et de distribution des produits.
De plus, une variation de la demande liée a
de mnouvelles politiques gouvernementales
ou & - de nouvelles habitudes de
consomination peut entrainer une baisse du
chiffre d’affaires pour certaines entreprises

TConvention Cadre des Nations Unies sur les
Changements Climatiques.
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et entrainer une contrainte, pour Ies
fabricants, sur la fixation des prix et le
choix de leurs gammes de produits
(Deloitte, 2007).

Management du risque financier

Les risques financiers sont ceux qui «
ne portent pas directement sur les flux et qui
sont propres a la sphére financiére. Ils ne sont

.pas imputables & Uémetteur mais a des
événements financiers externes.» (Bourgeois,
2010, p. 16). Le changement climatique
produit  plusieurs risques financiers.
D’abord, le « risque de crédit» (ce dernier
est lié au fait que l'une des parties
contractuelles ne respecte pas  ses
engagements). Ce risque se concrétise par
les interruptions d’activité économique dans
certains secteurs industriels a cause du
changement climatique. Ce risque peut
aussi se manifester par l'incertitude sur le
cout d’investissement dans les mnouvelles
technologies, ainsi que par les pénalités de
non-conformité aux objectifs de réduction
des émissions de GES sur les cash-flows.
Ensuite, le «risque de liquidité» dans les
transactions sur le marché des permis de
GES et un «risque opérationnel » (risque de
pertes directes ou indirectes dues a une
inadéquation ou a une défaillance du systéme
en place) qui se manifeste par le manque
d’expérience des entreprises dans la gestion
de l'actif carbone et intégration de nouvelles
régles de gestion des émissions de GES.
Enfin, le « risque d’assurance» est le risque
correspondant a lintervention des sociétés
d’assurance pour indemniser l'entreprise en
cas de dégats causés par le Changement
Climatique (CC).

Management du risque numérique

Internet est un des exemples les plus
significatifs dans ce type de risque. Du point
de vue économique, Internet a permis a
certaines entreprises, principalement aux
entreprises de service, de réduire leurs cotits
de production et de diminuer, par
conséquent, leurs cotits de revient. Du point
de vue social, le réseaun numeérique a permis
aux citoyens du monde et aux organisations

de s’ouvrir sur d’autres cultures, d’accéder a
de mnouvelles informations, de prévoir les
catastrophes naturelles et donc d'en
diminuer les risques, de prendre de
meilleures décisions, etc. [Ait Daoud & al,
2010).

Selon Boutti (2012), la démarche de

management responsable de la chaine
logistique concerne I’évaluation des
segments d’approvisionnement, la
réalisation du Bilan Carbone, 1

réorganisation des opérations de la Supply
Chain (SC) et désormais la sensibilisation de
tous les acteurs de la vie économique (sous-
traitants, fournisseurs, distributeurs,
acheteurs, consommateurs. =

Ces considérations théoriques nous
aménent a formuler la deuxiéme proposition
de recherche.

Proposition 2. La stratégie de valorisation des
émissions de GES s’inscrit dans urne transition
énergétique vers un développement soutenable
(sustainable development), qui peut étre a
lorigine d’une niche dont le sous-jacent est la
transformation  responsable réussie des
fondamentaux des organisations en contexte
euro-africain.

Modéle conceptuel de recherche

Les analyses théoriques précédentes
permettent de mettre en évidence deux
objectifs majeurs de la pratique de la Finance

Carbone pour la valorisation des émissions de
GES :

- d'une part, l'identification des facteurs
manageériaux, organisationnels,
technologiques et environnementaux a
prendre en  considération avant
l'adoption de la FC comme catalyseur
de réduction des émissions de GES ;

- d’autre part, la définition de l'impact de
la valorisation des émissions de GES
de par la transition énergétique vers un
modéle organisationnel soutenable et
durable, ainsi que la définition des
variables qui peuvent influencer cette
relation. '
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Figure 5 : Cadre conceptuel de la recherche
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Le cadre conceptuel de la recherche
permet d'identifier quatre (4) facteurs
déclencheurs de ladoption de la Finance
Carbone :

- les facteurs organisationnels (Proposition

1);
- les facteurs managériaux (Proposition 2) ;
- les facteurs

environnementaux (Proposition 3) ;
- les facteurs technologiques (Proposition 4).

Ces facteurs peuvent permettre de
comprendre Pimplémentation et le
déploiement de la Finance Carbone en
contexte euro-africain, et délucider les
perspectives de performance de cette
démarche responsable (Proposition 5) :

- performance environnementale ;
- performance financiére ;
- transition responsable.

METHODOLOGIE, RESULTATS ET
DISCUSSIONS

La methodologie peut étre appréhendée
en considérant trois aspects cohérents : un
mode de pensée et une théorie ; un mode de
recueil de [Ilinformation; une Jloi de
correspondance (Wacheux, 1996). Selon Alavi
& Carlson (1992), il n’existe pas une
méthodologie de recherche spécifique au

management de la Finance Carbone ; compte
tenu du nombre Ilimité d’études dans ce
domaine. Ces auteurs ont exploré 908 articles
publiés dans huit revues académiques, parmi
les plus connues en économie et en
management. Les résultats. ont montré que
pres de 50% des articles sont davantage
empiriques ; 16 & 39% 'sont orientés vers la
recherche action ; 21% sont étude de cas.

Approche qualitative

L’étude empirique a été difficile, aussi
bien en France qu'au Maroc, pour différentes
raisons. D’une part, la réduction des
émissions de GES n'est pas une préoccupation
majeure pour beaucoup d’entreprises ; surtout
les PME qui constituent 'essentiel du tissu
économique dans les deux pays concernés.
D’autre part, la réduction des émissions de
GES concerne davantage les. entreprises
industrielles qui font des  émissions
considérables et qui sont relativement fermeées
aux interventions extérieures sur ce sujet.
Malgré ces résistances, il est incontestable que
les études sur la Finance Carbone connaitront
un essor considérable a long terme (Daniel &
Pico, 2010). Pour contourner ces difficultés, et
compte tenu du caractére exploratoire de
notre recherche, nous avens retenu trois cas

R. BOUTTI et al. L'implémentation et le déploiement de la finance carbone en contexte euro-africain
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dans différences secteurs d’activités en France
production énergétique (GDF Suez);
batiment et travaux publics (Lafarge) ; services
financiers (Banque de France). Pour avoir un
regard croisé euro-africain -sur la question,
nous avons effectué dix entretiens semi
directifs auprés de dirigeants marocains. Une
enquéte exploratoire (observations) a éte
réalisée auprés de 10 entreprises dans le
cadre du l¢r Salon International des Energies
Renouvelables (EnR), de I'Efficacité
Energétique (EE) et des Green [T, organisé du
22 au 26 novembre 2011 a la Foire
Internationale de Casablanca OFEC (Maroc).

La méthode qualitative est
recommandée pour traiter de sujets nouveaux
et peu deéveloppés. Notre étude ne se limitera
pas uniquement a une analyse financiére.
Nous avons effectué une étude empirique
multi-gites afin de recueillir un maximum
d’informations. Le protocole de recherche est
basé sur des entretiens semi-directifs
(données primaires), ainsi que sur des
rapports et des documents d’entreprise
(données secondaires), pour mieux élucider les
données recueillies lors des entretiens. La
finalité de cette démarche méthodologique est
d’identifier et d’analyser les impacts de la
réduction des émissions de GES.

Nous avons opté pour une combinaison
qui associe I'étude documentaire et 1’étude de
cas pour plusieurs raisons. En effet, cette
approche méthodologique appropriée pour une
recherche exploratoire permet de comprendre
en profondeur la problématique et les
perceptions des parties prenantes de la chaine
d’approvisionnement (fournisseurs en amont,
clients en aval, et utilisateurs surtout en
amont). Yin (2002, p. 46) fournit une base de
justification de la meéthodologie utilisée : « Une
enguéte investigue un phénomeéne contemporain
dans son contexte réel, spécialement quand les
frontiéres et le contexte ne sont pas clairement
définis. » Par ailleurs, Yin (1994, p. 37) précise
que l'analyse documentaire s’intéresse aux
questions de type « qui ?, quoi ?, ou ?,
combien ? »; tandis que l'étude de cas est
davantage axée sur une analyse en profondeur
du « comment ? » et du « pourquoi ? ».

Le choix des trois entreprises de notre
recherche obéit a deux raisons principales : la
disponibilité d’information et de
documentation fiables et leur position comme
leaders (en France) dans l’adoption de la
Finance Carbone, en vue de la réduction des
€émissions de GES. Les deux principaux

centres d’intérét de notre recherche sont d’'une
part, lanalyse de la relation entre
Iengagement dans la Finance Carbone et la
réduction des émissions de GES ; d’autre part,
I’étude des facteurs facilitateurs de cet
engagement. Les sources d'information et
documentaires sont tirées des trois cas cités
plus haut et des dix entretiens semi-directifs
effectués au Maroc. Par ailleurs, les
informations ont également été collectées sur
les sites internet des trois entreprises étudiées
(annexe 1).

Résultats et discussions

Nous allons présenter et discuter les
principaux résultats qui témoignent de
l'implémentation et du déploiement de la
Finance Carbone en contexte euro-africain
(France-Maroc). Ces résultats apportent un
éclairage sur les facteurs facilitateurs de ce
processus de transition responsable cbservé
dans les entreprises étudiées.
Facteurs facilitateurs de la transition
responsable

D’aprés les trois cas étudiés, il est
possible  d’identifier des facteurs qui
permettent 'adoption de la Finance Carbone.
En nous référant aux quatre facteurs
présentés dans le modéle de recherche
(managériaux, organisationnels,
environnementaux et technologiques), il ne
nous a pas été possible de vérifier la validité
de toutes les variables mobilisées. Cette limite
trouve une explication dans les difficultés
rencentrées lors de la collecte des données.

En ce qui concerne les facteurs
managériaux, la motivation des dirigeants est
un des plus importants. Dans les trois
entreprises étudiées, adopter la Finance
Carbone est une décision fondée sur la
conviction de l'utilité de ce systéme et de sa:
capacité & rendre lorganisation plus
performante dans la gestion du carbone (Cas
de Lafarge et GDF Suez). Linvestissement
propre et la valorisation des émissions CO2 ne
sont possibles que si les dirigeants saisissent
lUimportance de la démarche durable dans
leurs activités managériales. Nous pouvons
confirmer que la motivation de ces derniers et
la réglementation environnementale sont deux
variables qui ont un impact manifeste sur
Padoption de la Finance Carbone. Il faut
signaler que parmi les trois entreprises
étudiées, aucune n'a évoqué 'importance des
compétences managériales dans la praticque de
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la Finance Carbone. Par ailleurs, nous avons
observé linsuffisance d’informations
concernant la transition énergique dans ces
entreprises ; en rapport avec la valorisation
des émissions de COs.

Comme nous l'avons signalé dans la
revue de la littérature, .la réglementation
environnementale et la valeur du carbone
facilitent la rapidité d’exécution et la flexibilité
nécessaires a l'adoption des programmes et
des projets pour la réduction des émissions
de GES. La compétence managériale n’est pas
abordée dans les cas, d’une maniére explicite
et aucun des interviewés n’a évoqué ce terme.
L’adoption de la Finance Carbone nécessite
une collaboration de toutes les parties
prenantes. Cette collaboration se manifeste
en differentes étapes, avant la mise en place
du systéme de valorisation des émissions des
COa2, Concernant les facteurs
environnementaux, la contrainte du
changement  climatique encourage les
entreprises 4 élaborer et mettre en ceuvre des
projets pour la réduction des émissions de
CQa. Ainsi, elles participent a la construction
d'un avenir soutenable et durable.

Impact de la valorisation des émissions de
GES sur la performance environnementale

L'objectif principal de ce travail est
d’analyser les modalités d’adoption de la
Finance Carbone, en termes d’enjeux
environnementaux et technologiques.
Lintelligence énergétique est particuliérement
importante pour les organisations émettrices
du COj, les organisations responsables et les
investissements verts (Laponche, 2002). Le

processus de transition énergétique permat
d’assurer le respect de l'environnement d'une
maniére rentable, durable et économiquement
optimale, qui tous trois exigent implicitement

que lorganisation elle-méme limite sa
production de carbone. Cette limitation
implique 1le financement de nouvelles

infrastructures adaptées au contexte d’une
production industrielle respectueuse de la
protection de Ienvironnement, de Ia
croissance verte et de la “décarbonatation’
des économies.

L'inniovation technologique permet Ie
développement de nouvelles technologies
sobres en carbone. Elle constitue une source
importante de revenus pour les organisations.
Un nouveau défi simpose donec, celui de la
diversification technologique de la production
par I'adoption d’un x comportement
énergétique intelligent »,

Impact sur le déploiement de la
Finance Carbone

Le déploiement de la Finance Carbone
est une démarche multidimensionnelle
(organisationnelle, manageériale,
technologique, environnementale) qui exige
l'adoption et le respect des régles de bonne
conduite pour latteinte de la performance
financiére et environnementale.

Vérification des propositions de recherche

Les résultats de notre recherche
permettent de confirmer ou dinfirmer les
difféerentes  propositions de  recherche
énoncées. Le tableau suivant présente une
synthése de la situation.

Tableau 5 : Validation/Invalidation des propositions de recherche

Les propositions GDF Bangite
Suez etage de France
' __Bociétés étudides

P1.1 La transition énergétique agit sur I'adoption de la Finance Carbone (FCJ v v v
P1 P1.2 La transition écologique agit sur Padoption de la Finance Carbone (FC) v NV PV

P1.3 La sobriété de l'organisation agit sur 'adoption de la Finance Carbone

(FQ) Pl PI PI

P2.1La motivation du top managemenr facilite T'adoption de la Finance v v PV
P2 Carbone (FC) ;

P2.2 Les compétences managériales facilitent 'adoption de la Finance NV NV PV

Carbone (FC) ;

P3.1Les risques du changement climatique obligent l'adoption de la Finance v v v
P3 Carbone (FC)

P3.2 La réglementation environnementale oblige P'adoption de la Finance v v v

Carbone (FC) G

P4.1Les technologies propres permet P'adoption de la finance Carbone Vv v v
P4 P4.2L'intelligence énergétique permet l'adoption de la Finance v v PV

Carbone (FC)
P5 P5.1L'adoption de la Finance Carbone (FC) permet de piloter une performance A v v
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soutenable

P5.2 L'adoption de la Finance Carbone (FC) faverise une performance durable PI FI PI
P5.8 L’adoption de la Finance Carbone (FC) permet d’augmenter la rentabilité v v PV
financiére

P5.4 L'adoption de la Finance Carbone (FC) permet de réduire les émissions v v v
GES

P5.5 L'adoption de la Financé Carbone (FC) permet une transition juste v PV

V : Proposition validée.
PV ; Proposition partiellement validée.
NV : Proposition non validée.

PI (pas d’information) : les études de cas n'ont pas traité ce point.

Les propositions P1  (transition
énergétique et écologique), P3 (risques du
changement climatique), P4 (technologies
propres) et PS5 (adoption de la finance
carbone, réduction des émissions de GES et
performance soutenable), sont validées pour
les trois entreprises étudiées.

La figure suivante résume de maniére
significative les relations des trois cas étudiés
avec la problématique sous-jacente. Nous
présentons les dimensions pertinentes dans
I'adoption de la Finance Carbone, en contexte
eurc-africain (France-Maroc) ; ainsi que les
propositions de recherche validées.

Cas 1 Dimension
GDF Suez organisationnelle
Dimension managériale
A ‘! '-"-_" A
q Dimension
environnementale
Cas 2 AT
Lafarge T
' .; .I‘I'.
.."‘, _ } Dimension technologique
N e } Performance soutenable
Y - X
.=.-.,‘_ @ } Rentabilité financiére
b ‘ Réduction des GES
------------- P> Proposition validée cas 1 o ¢ FENERenaEs
e ‘i"‘. :
——Jp Proposition validée cas 2 v
N Transition juste
—_p FProposition validée cas 3
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En se basant sur les résultats de la
figure ci-dessus, nous pouvons résumer la
relation des trois cas étudiés avec la
problématique des émissions des GES, selon
guatre dimensions principales
(organisationnelle, managériale,
environnementale et technologique). Ces
résultats permettent de renforcer le lien entre
la performance soutenable, la rentabilité
financiére, la réduction des é&missions de
GES, la transition juste. Les propositions
validées nous permettent de comprendre que
les entreprises étudiées adoptent des
démarches responsables dimplémentation et
de déploiement de la Finance Carbone.

Analyse des impacts de l'implémentation
et du déploiement de la Finance Carbone

L’stude menée a permis d'identifier les
facteurs d’implémentation et de déploiement,
par le truchement des impacts responsables
(financier, économique, innovation, impact,
sociétal) que les interviewés relient fortement a

differentes préoccupations ; parmi lesquelles
le développement durable, la dé-carbonisation
des économies, la responsabilité sociale et
environnementale (RSE) en contexte euro-
africain (Allal, Morlat & Pinto-Silva, 2013). Les
engagements envers l'environnement se
déclinent au niveau réglementaire,
technologique et énergétique. S’agissant des
pratiques en relation avec les dimensions
organisationnelles et managériales, les

entreprises étudiées misent sur le
développement des nouveaux modes de
production en réduisant 1énergie et en
atténuant les émissions polluantes. Pour les
dimensions environnementales et
technologiques, des pratiques de
réglementation environnementale et

d’utilisation des technologies vertes et
intelligentes sont fréquemment évoquées.

Le tableau suivant récapitule Iles
différentes pratiques responsables adoptées
par les entreprises étudiées.

Tableau 6 : Pratiques d’'implémentation et de déploiement de la Finance Carbone

Facteurs d’implémentation
et de déploiement

Impacts responsables

Exemple de stratégie d'implémentation
et de déploiement de la Finance Carbone

Facfeurs organisationnels

Impact financier

Transition énergétique

Organisation sobre en carbone

Impact économigue

Mativation du Top Management

Facteurs managériaux

Impact image

Compétences managériales

Facteurs environnementaux

Impact sociétal

Réglementation environnementale

Facteurs technologiques

Impact innovation

Technologies propres
Intelligence énergétique

Source : auteurs

Aprés avoir identifié les pratiques
d’implémentation et de déploiement de la
Finance Carbone, par les entreprises étudiées,
nous nous intéressons maintenant aux
facteurs explicatifs. Les pratiques
d’implémentation et de déploiement de la
Finance Carbone, dans les cas étudiés,
découlent de différentes visions.

Dans la vision instrumentale de la
performance (approche statique centrée sur
des objectifs technico-économiques), l'activité
d’implémentation de la Finance Carbone
trouve une explication dans la notion
d’intelligence énergétique. La Finance Carbone
est vue comme une contrainte supplémentaire
de type normatif. [l s’agit avant tout d’apporter
une réponse précise a chaque « critére
d’'implémentation ». L'entreprise méne des
actions de réduction des GES, de mise en

conformité réglementaire des produits et des
processus, d’'intégration de nouvelles
technologies (propres), de rénovation des parcs
informatiques, de dématérialisation de la
gestion procédurale.

Dans la vision opportuniste,
'inmplémentation de la Finance Carbone
devient un levier d’atténuation des GES et
d’adoption dun management responsable. La
démarche opportuniste passe par des
stratégies de communication et d’ameélioration

de limage et par une modification des

rapports avec les parties prenantes. Cette
posture ne remet pas en cause les modes de
fonectionnement fondamentaux de la firme.
Elle s'apparente & une approche "cosmétique”
de la RSE.
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Dans la vision procédurale, lefficacité
energetique (EE) est déployée comme un
catalyseur. Une telle démarche accroit la
dynamique interne et permet d’impliquer les
salariés dans la politiqie de management
responsable. Par exemple, les entreprises
étudiées ont engagé des actions concertées
dans les domaines de la certification
environnementale, de 1’éco-conception, de la
promotion des pratiques de nudging (réduire la
consomimation énergétique).

Dans la vision globale engagée, le
déploiement de la Finance Carbone est un
processus de redéfinition de la vocation et de
la finalité de la firme, plus en accord avec les
nouvelles contraintes environnementales, les
nouvelles technologies vertes et les nouvelles

attentes des parties prenantes (internes et
externes), Le management responsable de
Tintelligence énergétique (MRIE) est alors le
fruit dune co-construction durable entre
I’entreprise et ses partenaires. D'un point de
vue pratique, le management responsable
devient un objectif majeur, une réponse aux
attentes des parties prenantes et une
démarche de conformité aux réglementations
environnementales nationales et
internationales (Jaffe & Stavins, 1994c;
Lovins, 2004). L’approche globale permet de
définir des pistes d’amélioration, de repérer
des opportunités de notoriété et de prévenir
des risques (réglementaires,
environnementaux et numeriques). La figure
suivante présente une synthése des analyses
effectuées.

Figure 7 : Structure de I'implémentation et du déploiement de la Finance Carbone

[ Vision instrumentale ]

Finance Carbone

Vision engagée ]

[ Vision procédurale l 1

/

R

Vision opportuniste ]

[ Management Responsable ]

CONCLUSION

Flus de cinquante ans aprés les travaux
économiques de Ronald Coase (1960) sur les
externalités négatives, le marché européen du
carbone s’est fortement développé. Nous avons
rappelé, en introduction, 1utilité et Ila
pertinence de la Finance Carbone pour la lutte

contre le réchauffement climatique. La
Finance Carbone recouvre les différents
meécanismes de marché inclus dans le

Protocole de Kyoto et englobe toutes Iles
activités qui contribuent a faire des GES une
ressource exploitable. Les mécanismes de
marché ont fait émerger un signal-prix du
carbone que les entreprises doivent intégrer
dans leurs stratégies afin d’optimiser leurs
réductions d’émissions de GES. L’intérét, pour
l'organisation, est de comprendre l'utilité de la
Finance Carbone et d’utiliser au mieux les
quotas  alloués afin d'optimiser leurs

performances (environnementale, financiére et
économique), Nous avons mobilisé la
littérature académique sur le changement
climatique et sur les opportunités du
développement du marché du carbone. Cette
littérature nous a permis de faire un constat
majeur : la Finance Carbone est une activité
économiquement rentable pour les entreprises
en contexte euro-africain.

Nous avons ensuite réalisé une étude
qualitative  sur les  perspectives de
développement de la Finance Carbone, en
portant un regard croisé sur deux pays
(France et Maroc). Cette étude révéle que la
faible valorisation économique des GES
s’explique en partie par l'absence de
régulation de cette activité. Ces analyses
débouchent sur différentes propositions
d’appropriation et de valorisation de Ia
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Finance Carbone, dans les deux pays
concernes,

Notre recherche présente quelques;
limites (conceptuelles,. théoriques et
méthodologiques) dont la principale

explication réside dans la nouveauté du sujet.
Nous avons en partie résolu cette difficulté en
mobilisant des données sur différents sites
internet et dans quelques revues spécialisées.
A cause de I'environnement de notre étude,
nous n’avons pas pu étudier en profondeur
guelques-unes des variables présentées dans
le modéle de recherche ; notamment la taxe
carbone, la valorisation comptable du
carbone, la qualification juridique du carbone
(Schubert, 2009).

Au terme de notre recherche, quelques
pistes pour l'approfondissement du sujet
peuvent étre suggérées: poursuivre la
recherche en se focalisant davantage sur les
variables qui n'ont pas été prises en compte
dans la présente recherche; proposer des
instruments de mesure de la capture des gaz 4
effet de serre (GES) ; élargir l’étude de Iimpact
de la valorisation des émissions des GES sur
la performance managériale, sur toute la
chaine de valeur de Ientreprise; expliquer
pourquoi et comment la Finance Carbone
pourrait étre un facteur pertinent d’analyse de
la performance de 'entreprise.
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ANNEXES

Annexe 1 : Sources d’information des trois cas étudiés (entreprises francgaises)

Intitulé de I’'étude

Objectif/Résultat de ’étude

Source

Laflarge

au ceeur des initiatives
changement climatique.

La comptabilisation carbone -

L'’¢tude du processus

comptabilisation des
émissions s’appuie sur 3 piliers :
- le choix de la méthodologie de comptabilisation ;
- la collecte des données nécessaires au calcul des
émissions et leur vérification ;
- Dlexploitation des données liées aux émissions et
leur valorisation en interne et en externe.

Rapport EPE, disponible
SUr WwWw.epe-asso.org.

QDF Suez

Se battre sur tous les
terrains pour réduire les
emissions de GES.

GES.

L'ttude des méthodologies de reporting et de bilans de

Rapport EPE, disponible
SUl WWW.Epe-a550.01g,

Banque de France

plans d’action

Bilan des émissions de gaz &
elfet de serre : synthése des

suivantes :

Analyse des trois catégories d'€émissions

- les émissions directes de GES ;
- les émissions indirectes associées & 1Bnergie ;
- les autres émissions indirectes de GES.

http:/ /www.banque-
france.fr/publications/publ
ications/bilan-des-
emissions-de-ges.html

Annexe 2 : Fonction des personnes interviewées au Maroc

Dirigeant Fonction Entreprise / Organisme
Tony ZHANG Business Manager China Electric Equipment Group
Nadia ALABOUCHE Ingénieur d’'Etat CDER, Direction de la Coopération Internationale

Youness SIDQUI

Ingénieur Commercial

ELEXPERT

Léon SHELDON DENG

Directeur Géneéral

ZTT

Ingénieur Général et Conseillére

Ministére de I'Energie, des Mines, de I'Eau et de

gl DObcHR Technique I'Environnement

Abderrahman AMOR Presu_tlent de 1a Commission de Conseil de la Région Sous Massa Draa
I’Environnement

Badr TKEN D Institut de Recherche en Energie Solaire et en

Energies Nouvelles

Samia EL MOUADDIB

Ingénieur d'Etat

Ministére de I'Energie, des Mines, de I'Eau et de
I'Environnement.
Direction des Energies Renouvelables

Sébastien CALANDREAU

Directecur

Groupe MEGAWAT

Laila BENYAHYA

Responsable de Développement

GREENFREE COMPANY

Annexe 3 : Guide d’entretien

Question 1 : Pouvez-vous nous décrire votre activité et plus particuliérement le lien entre votre activité et les
émissions des gaz a cffet de serre (GES) ?

Question 2 : En quoi la valeur de l'actif carbone constitue-t-elle des risques et/ou des opportunités pour
votre activité ? Quelle est votre réponse a ces risques carbone et opportunités de la Finance Carbone ?

Question 3 : Quelle qualification d’implémentation et de déploiement de la Finance Carbone donnez-vous aux
actifs carbone que vous valorisez ?

Question 4 : Quelle stratégie d’adoption de la Finance Carbone utilisez-vous ? Pouvez-vous nous la décrire ?

Question 5 : La valorisation de vos émissions des gaz a effet de serre (GES) a-t-elle une influence sur votre
rentabilité financiére ?

Question 6: La stratégie d’adoption de la Finance Carbone répond-t-elle & vos attentes en terme de

performance environnementale ? Représente-t-elle pour vous la valeur de Iimpact carbone réel sur votre
activité ? ' '

Question 7 : L’adoption de la Finance Carbone a-t-elle un impact sur le management responsable de votre
organisation ? )

Question 8 : L’adoption de la Finance Carbone a-t-elle un impact sur la transition énergétique et verte de
votre organisation ?

Question 9 : La réglementation environnementale a-t-elle un impact sur votre performance €conomique ?

Question 10 : Les compétences managériales de votre organisation ont-elles un impact sur I'adoption de la
Finance Carbone? Si oui, expliquez ces impacts en termes de performance financiére



