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1/ CONTEXTE

Le Building Information Modeling (BIM) est un
ensemble de technologies et processus de travail
innovants quipermettentd’optimisertoutlecyclede
vie d’un ouvrage (conception,construction,gestion
etmaintenance)apartird’'une maquette numerique.
La diffusion du BIM est lente dans le secteur de la
construction (comme souvent pour les innovations
dans ce secteur), mais les initiatives internationales,
européennes et nationales se multiplient pour en
accelerer I'adoption [1].

La France a recemment adapté sa reglementation,
autorisant les maitres d’ouvrages publigues 32
demander des livrables BIM, alors méme que tres

peu de professionnels du secteur sont formeés a
"utiliser aujourd’hui.

Notre travail de recherche consiste a (a) étudier
'adoptiondu BIM au sein des agences d’architecture
en France, et (b) d’en faciliter I'intégration en
développantunemeéethoded’aideal’implémentation.
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a les utiliser et font éevoluer leurs pratiques
professionnelles. C’est une phase tres complexe
pour les entreprises, quasi absente de la littérature
scientifique sur le BIM.

Nous exploronsle domaine de la gestion et conduite
du changement (management) [3], pour identifier
les facteurs qui peuvent influencer la réussite
de l'implémentation d’'une innovation dans une
entreprise, ainsi que les méthodes de conduite
du changement qui permettent d'en faciliter
"implémentation. Nous adaptons ces meéthodes
pour I'implémentation du BIM dans les agences [2].

3/ METHODE

Pour repondre a nos objectifs, nous avons fait
appel a plusieurs méthodes de travail (fig. 2.). Nous
avons tout d’abord realisé des entretiens avec des
architectes pour récolter des informations sur la
maniere dont les agences implémentent, ou les
raisons qui font gu’elles n'impléementent pas le BIM.
En collaboration avec des etudiants du Master D.N.A
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Larecherche-actionnouspermetdedéveloppernotre
proposition de meéthode et d’identifier les besoins
spéecifigues des agences lors de I'implémentation
[3]. Nous complétons actuellement ces études
qualitatives avec une approche quantitative. |l
s‘agit d’'un questionnaire a diffuser aux architectes.

4/RESULTATS

Les travaux réalisés ont permis d’identifier un panel
de situations d’agences et la diversité de réactions
et de méthodes d’'implémentation qu’elles ont
mis en oeuvre. Nous avons egalement identifié les
facteurs qui interviennent de maniere forte dans
la capacité d’une agence a réussir a implémenter
le BIM. La recherche-action a permis de développer
une methode d’'implémentation en quatre phases

(fig.3.).
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Figure 3 - Simplification de la méthode proposée.

Lors de la premiere phase de cette meéthode,
nous etudions le contexte de l|'agence, et plus

specifiguementsurlescriteres quisemblent, d’apres
les resultats de nos travaux, determinants dans la
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Figure 1 - Processus d’adoption du BIM. [2]

2/ ETAT DE L'ART

L'adoption du BIM est un domaine de recherche
tres actif, dont les travaux n’integrent aujourd’hui
guetrespeulecasdesagencesd’architecture. Aussi,
malgre les nombreux sondages realisés aupres des
professionnels, 'adoption du BIM reste un processus
encore mal compris.

Nous exploitons les travaux réalisés dans le domaine
de la diffusion des innovations pour étudier la
diffusion, 'adoption et 'implémentation du BIM

(fig.d.) [2].

implémentation est une phase durant laquelle
les/ professionnels achetent les outils, se forment
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(Design, Numeérique, Architecture), nous avons pu
travaillerdirectementavec4agencesd’architecture
pour les accompagner dans l'implémentation du
BIM (études de cas et recherche-action).

METHODE
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Figure 2 - Objectifs et méthodes de |la recherche
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difficulté de I'implémentation. Cette phase d’audit,
n‘est que tresrarement pratiquée par les formateurs
BIM, car elle est colteuse et que les facteurs qui

jouent un role durant I'implémentation n’étaient

nas connus. Dans les agences avec qui nous avons
travaillé, nous avons pratique un audit systematique,
apreslequelnouscartographionscertainsaspectsdes
pratiques des agences (modélisation d’entreprise).

9/ CONCLUSION ET POURSUITE

Nous souhaitons maintenant développer
un outil d’aide a laudit, qui permettra aux
formateurs et aux agences de faciliter cette phase
indispensable, d’identifier les facteurs de risque
"implémentation. Cet outil permettrait de
cartographier les pratiques et caracteristiques
internes de l'agence en vue d’accompagner la suite
de I'implémentation.
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