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Actions des cinq dernieres annees : 

volet « architecture » du projet PREMA-Benin II , 

1 995- 1 997 

Thierry Joffroy 

Figure 1 

Salle des assins, ajalala de Gezo, entierement 

reconstruite 11 la fin des annees 80. Photo de 

Thierry Joffroy. 

F

AISANT SUITE AU projet PREMA-Benin I au cours duquel un volet 

important avait ete consacre a la conservation des collections du 

Musee historique d'Abomey, Ie projet PREMA-Benin II, visant une 

revalorisation plus generale de ce musee, a prevu de developper un 

volet « architecture » venant completer un travail d' amelioration de la 

presentation des collections. En efIet, malgre de nombreux efforts et 

investissements realises depuis plusieurs dizaines d'annees, force etait 

de constater que les biitiments du musee (palais des rois Gezo et Glele) 

restaient plutot en mauvais etat et toujours sujets a de couteuses et 

regulieres reparations, voire reconstructions. 

L' objectif principal de ce volet « architecture » etait la mise en 

place de methodes de conservation preventive devant progressivement 

induire l'amelioration de l'hat de conservation des biitiments du musee. 
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Formation en France 

Analyse de l' etat 

et diagnostic 

Ce volet, demarn! fin 1 994 avec la formation en France de deux 

responsables beninois, prevoyait aussi une recherche bibliographique, une 

analyse technique des problemes specifiques de ce site, la formation des 

artisans du musee et finalement l' etablissement et la mise en place d'un 

protocole d' entretien. 

Cette formation a ete suivie par Aime Gonc,:alves, Architecte en chef des 

Monuments historiques du Benin, et par Dorothe Mizehoun, Technicien 

superieur du bihiment. 

Dans un premier temps, tous deux ont pu suivre un cours 

specialise, « La preservation du patrimoine architectural en terre »,  

organise a Grenoble, conjointement par nCCROM et CRATerre-EAG. 

Ce cours de trois semaines presente une methodologie specifique a la 

preservation des architectures de terre, basee sur les grands principes 

gene raux de la conservation. Restant sur certains points trop introductif, 

ce cours a dans un deuxieme temps ete complete par une formation plus 

approfondie de quatre semaines sur Ie materiau terre et les principes de sa 

stabilisation. 

L'architecte beninois a finalement benHicie d'une semaine de 

formation complementaire organisee a nCCROM sur les questions de 

gestion des sites. 

Outre les apports directs d'un tel programme de formation, 

il est a noter qu'il aura aussi permis aux diffhents acteurs de ce volet 

architecture de mieux se connaitre et d' avoir une culture et un langage 

communs, ce qui par la suite a facilite la comprehension mutuelle et donc 

la mise en ceuvre des activites prevues. 

Ce travail a principalement ete realise au cours d'une double mission de 

CRATerre-EAG en collaboration avec les partenaires beninois. Un constat 

precis sur l' etat des divers batiments a pu etre etabli, complete par une 

etude des moyens alloues en termes de personnel de differents niveaux 

et qualifications, ainsi qu' en termes d' equipements et de finances. 

Une grande partie de ce travail a consiste en l'identification des 

circonstances et processus de degradation des batiments, necessaire pour 

la dHinition des activites de conservation preventive. Pour cela, un effort 

tout particulier a ete fait pour que soient bien precisees les causes liees a la 

conception meme des batiments (en prenant bien en compte l' evolution 

dans les materiaux et dans les formes architecturales), a l'environnement 

physique (climat, vegetation, insectes, animaux . . .  ) et a l'activite humaine 

(utilisation des batiments, entretien, activites dans l'environnement 

proche, capacite d'intervention en cas de probleme), ainsi que leur impor

tance et les differentes combinaisons entre elles. 

Ayant verifie la pertinence des orientations qui avaient ete 

donnees a ce volet architecture, des recommandations et precisions ont 

ete faites et un plan de travail a ete etabli. Toutefois, ayant constate des 

situations de risque de degradation quasi immediat, un « plan d'urgence » 



Figure 2 

Description du developpement des incendies 

depuis l' exterieur de l' enceinte sur les 

structures des palais montrant !'importance 

du nettoyage d'une bande de terrain it 

I' exterieur des palais. Photo de Thierry 

joffroy. 

Mise en reuvre 

du plan d'urgence 

L' atelier de formation des 

artisans du batiment 
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a dil etre propose en complement des activites prevues. Ce plan d'urgence 

comprenait des travaux de conservation curative sur neuf structures (ou 

dans leurs environs immediats) dont certaines parmi les plus importantes 

du site (notamment les jexo). Enfin, des premieres recommandations ont 

ete faites pour la mise en place de conditions favorables a la bonne conser

vation des palais, au niveau du personnel, des moyens ainsi que de la 

gestion des « projets » et au niveau technique et de la definition des 

priorites d' action. 

L' ensemble des travaux prevus au plan d'urgence a pu etre realise en 

l' espace d'un an, et ce, au gre des differentes opportunites qui se sont 

presentees. 

La reparation du passage d'eau sous Ie mur de cloture a ete 

realisee sur les fonds propres du musee. La maison du gouverneur 

(reserve), les deux jexo et Ie portique de Guezo ont profite du financement 

obtenu lors de l' organisation au Benin du sommet de la Francophonie. 

La reprise de la toiture de la case a etage et de celIe du jexo de Glele, la 

reprise du drainage de la cour des reines de Glele et la remise en etat de 

l' annexe de la maison du gouverneur ont ete realisees durant l' atelier de 

formation. 

Outre l' equipe de 1 1  employes permanents du musee charges de 

l' entretien, 9 autres artisans, selectionnes par des families royales, ont 

participe a cette formation. Par ailieurs, une experience de collaboration 

avec une familie royale sur un batiment en dehors du musee a pu 

etre menee. 

Cet atelier a ete organise et encadre conjointement par une 

equipe de la Direction du Patrimoine Culturel representee par Aime 
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Figures 3 et 4 

Travaux de nettoyage des abords des 

b1ltiments realises pendant I' atelier de 

formation. Photos de Thierry Joffroy. 

Gon<;:alves, Architecte en chef des Monuments historiques du Benin, et 

par D. Mizehoun, Technicien superieur du batiment, ainsi que par deux 

experts de CRATerre-EAG (projet Gaia). 

Apres une courte introduction theorique, cet atelier a principa

lement consiste en la realisation de travaux effectifs sur Ie terrain, 

seIectionnes en fonction de leur representativite ou de leur urgence. La 

quasi-totalite des circonstances et processus de degradation affectant les 

batiments du musee a pu etre incluse dans Ie programme. Si les aspects de 

conservation curative ont ete abordes, I'accent principal a ete mis sur les 

methodes et pratiques de la conservation preventive. A la fin de l' atelier, 

un plan d'action dHinissant les activites prioritaires pour une periode 

d' environ un an a ete etabli. II comprend des complements d' actions 

curatives ainsi que l' engagement de l' application du plan d' entretien 

(conservation preventive). 



Figures 5 et 6 

Refection de la toiture dujexo de Giele. 

Ce travail, qui faisait partie du plan d'urgence, 

a ete realise pendant I' atelier de formation. 

Photos de Thierry Joffroy. 

Dispositions diverses 
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Le materiel acquis lors de la realisation de l' atelier a ete mis a la 

disposition du musee, ainsi qu'une quantite de materiaux permettant 

de poursuivre Ie travail pour une peri ode d' environ 2 mois. 

Suite a l' experience acquise lors de l' atelier de formation, un 

guide d' entretien a ete elabore. Outre Ie fait d' etre un guide technique, 

celui-ci comporte des recommandations concernant la frequence des 

activites d' entretien et la mise a disposition de personnel qualifie ainsi 

que Ie suivi regulier des structures. Le budget annuel necessaire pour 

1'entretien des biltiments du musee a ete calcule, de meme qu'un 

complement budgetaire pour la realisation de quelques travaux preventifs 
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Premier bilan 

importants restant encore it mettre en O!uvre pour que les batiments 

soient reellement en « situation de risque de degradation minimum ».  

Ainsi, il  a ete etabli qu'un budget de 4,5 millions de Francs CFA 

serait necessaire pour les 3 premieres annees, alors que Ie budget annuel 

d' entretien regulier se situe aux alentours de 4 millions de Francs CFA. 

Bien entendu, il a ete recommande que des dispositions soient prises pour 

que ces budgets soient mis it la disposition du musee dans les meilleurs 

delais. 

Des fin 1995,  sur proposition de la Direction du Patrimoine 

Culturel, Ie Ministre de la Culture et de la Communication a mis it la 

disposition permanente du musee M. Dorothe Mizehoun en tant que 

responsable de l' entretien et de la conservation des palais royaux 

d'Abomey. Ce n'est par contre que tout recemment (256 000 Francs CFA 

en novembre 1996, puis 1 ,55 million de Francs CFA pour 1'exercice 1 997) 

que des budgets ont ete mis it disposition pour effectivement realiser 

l'entretien et les travaux de conservation preventive. 

Apres deux ans et demi d' activite, Ie bilan que l' on peut tirer du travail de 

fond qui a ete engage reste mitige. En effet, malgre de nombreux acquis 

en termes de la connaissance generale du comportement des batiments du 

musee, en termes de competence et de mise it disposition de personnel, 

et en termes de travaux effectivement realises, force est de constater que 

Ie rythme de travail actuel de l' equipe d' entretien est insuffisant pour 

rattraper Ie retard pris depuis de nombreuses annees. 

Les raisons de cette situation actuelle sont principalement 

d' ordre budgetaire et, dans une moindre mesure, dues it des difficultes 

d'organisation ou encore it la mobilisation du personnel sur d'autres 

activites. 11 est aussi it noter qu'un des artisans du musee (un des meilleurs 

charpentiers) est parti it la retraite recemment et n'a pas ete remplace, 

diminuant ainsi la force de travail de l' equipe d' entretien et entrainant 

done une augmentation du necessaire recours it des renforts exterieurs, 

employes it la tache. Enfin, 1'attente de la realisation des travaux de la 

nouvelle exposition a aussi represente un frein alors que, paradoxalement, 

la realisation de ceux-ci (ces travaux demarrent alors que cette commu

nication est redigee) aura ete 1'occasion de mettre en O!uvre non 

seulement des travaux d' amelioration, necessaires pour que l' exposition 

soit presentee dans de bonnes conditions et en toute securite, mais aussi 

des travaux de prevention ou d' entretien. 

Lors de la preparation du budget 1 997 du musee, il a ete prevu 

d'utiliser 1 / 3 des recettes au titre de l' entretien, soit la somme de 

1 ,55 million de Francs CFA. Cet important effort realise sur les fonds 

propres du musee est une avancee considerable. Toutefois, on reste encore 

loin des 4 millions de Francs CFA estimes necessaires pour garantir un reel 

maintien en etat du musee sur Ie long terme. 
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Lors du travail in situ, des reI eves des bitiments du musee et trois plans 

topographiques ont ete etablis. Un ensemble de diapositives mis a la 

disposition du musee couvre non seulement les bitiments mais aussi 

les travaux realises. Plusieurs rapports rassemblent l' essentiel de ces 

informations. Outre les cinq rapports de mission, deux ouvrages 

largement illustres resument la problematique de la conservation des 

bitiments du musee. II s' agit de : « Circonstances et processus de 

degradation des palais royaux d'Abomey », qui decrit donc les pathologies 

observees et leurs causes, et du « Guide d' entretien des palais royaux 

d'Abomey », qui decrit les travaux de conservation curative adaptes, 

mais principalement de conservation preventive et d' entretien. 

Tout au long de la realisation du projet, un fonds documentaire 

de base a ete etabli. Une documentation tres complete, rassemblant 

136 ouvrages et documents a ete recueillie lors de la recherche 

bibliographique realisee aupres de divers organismes et musees. Des 

informations complementaires diverses ont ete recueillies au fil des 

discussions et interviews realisees a Abomey et dans les villages de Tanve 

et de Kynta. Cette documentation a ete rassemblee en sept volumes 

thematiques et dupliquee en 5 exemplaires de fac;:on a ce qu' elle puisse 

etre consultable au Musee historique d' Abomey, aux archives de la 

Direction du Patrimoine Culturel du Benin a Porto-Novo et a la 

bibliotheque de nCCROM a Rome. A titre preventif, deux « copies de 

secours » sont conservees dans les archives du Centre du Patrimoine 

Mondial et de CRATerre-EAG. 

Vu l' ampleur du travail de conservation preventive et curative qui 

a dfl etre realise, ce fonds documentaire, base indispensable pour la mise 

en ceuvre de travaux de restauration, n'a pu etre que tres faiblement 

exploite lors du projet. 

Les resultats obtenus lors de la mise en ceuvre du projet PREMA-Benin II 

forment une base sur laquelle il est certainement possible de s'appuyer 

pour mettre en place les conditions d'une bonne conservation des 

bitiments sans recours a des aides exterieures. Pour cela, il est indispen

sable qu'une solution soit trouvee pour assurer Ie budget alloue a 

I'entretien et/ ou pour renforcer I'equipe permanente (embauche de 

personnel supplementaire permanent ou temporaire), ainsi que pour 

qu'au moins une visite complete soit realisee chaque annee, apres la 

premiere grosse pluie de la saison, par l' architecte en chef, en compagnie 

du conservateur des bitiments, de fac;:on a ce que toutes les situations de 

risques soient bien detectees et que les actions prioritaires puis sent etre 

determinees sur des bases solides. 

S'il est envisageable qu'a relativement court terme I'amelioration 

de la presentation du musee permette une substantielle augmentation des 

revenus, et donc la possibilite d'assurer Ie budget d'entretien (4 millions de 

Francs CFA par an), Ie travail de sensibilisation aupres des autorites locales 

et du gouvernement pour obtenir un meilleur financement doit etre 

poursuivi. En efIet, les benefices directs (prelevement de 25 % sur les 
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Figure 7 

Experience menee avec la famille royale 

Akaba sur la tombe de leur ancetre. Les 

travaux realises ont dure une journee et ont 

porte sur la reparation de la peripherie de 

la toiture et sur Ie drainage superficiel 

peripherique. Photo de Thierry Joffroy. 

recettes du musee) et surtout indirects (taxes sur les transports, les hotels, 

etc.) que represente Ie tourisme lie au Musee historique d'Abomey sont 

certainement import ants et devraient pouvoir, au moins en partie, etre 

reinvestis dans Ie musee, de fa\on a ce que la source de revenus qu'il 

represente soit elle-meme conservee.  

En rassemblant les moyens et les capacites des divers partenaires, 

y compris ceux des familles royales et des associations ou organisations 

locales, il devrait etre possible, sur Ie long terme, de progressivement 

elargir les activites de l' equipe d' entretien a l' ensemble du site classe 

patrimoine mondial et, pourquoi pas, a d'autres sites historiques 

interessants de la ville. L'experience menee lors de 1'atelier de formation 

avec la famille Akaba prouve que de telles collaborations sont possibles et 

efficaces. Elle a aussi permis de fixer les premieres bases de retlexion pour 

Ie souhaitable elargissement des activites de conservation dans lesquelles 

doit etre impliquee 1'equipe du musee, garante du respect de 1'ethique de 

la conservation. 

C' est entre autres dans cette optique que sur recommandation du 

Centre du Patrimoine Mondial, Ie gouvernement du Benin a decide, par 

arrete, d' etablir Ie Comite consultatif du site des palais royaux d' Abomey 

sur la base d'une proposition elaboree par la Direction du Patrimoine 

Culturel du Benin. II faut esperer que ce nouvel organe puisse se mettre au 

travail rapidement de fa\on a lancer cette nouvelle dynamique basee sur 

un esprit de responsabilite partagee, de collaboration et de partenariat. 

La conference « Passe, present et futur des palais et sites royaux 

d'Abomey » qui conclut Ie projet PREMA-Benin II, rassemblant un grand 

nombre de specialistes ainsi que les partenaires locaux et nationaux 



Figure 8 

Beaucoup d' autres batiments historiques 

d'Abomey sont en mauvais etat. lei, le 

mausolee du palais prive du roi Glele. 

Photo de Thierry Joffroy. 
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concernes, devrait deboucher sur l'identification de solutions pour 

permettre la mise en place des conditions d'une meilleure conservation 

ainsi qu'une meilleure mise en valeur des differents sites de la ville. n est 

souhaitable que, suite a cette conference, un « plan de conservation » soit 

etabli de fac;on a dHinir les grandes orientations, les objectifs poursuivis 

a court et a moyen terme, les criteres de priorite devant guider la 

program mati on des actions et enfin les responsabilites des differents 

partenaires. Un tel plan devrait permettre d' eviter les actions isolees et 

inefficaces en rassemblant dans une meme logique et de fac;on coherente, 

les efforts de tous les partenaires, locaux, nationaux et internationaux, 

n est entendu qu'un tel plan devra prevoir sa propre revision, operee 

regulierement (au moins tous les 5 ans) sur la base d'une evaluation des 

resultats obtenus, 

,-

En ce qui concerne les aspects purement techniques, il est clair 

qu'il conviendra tout d'abord de renforcer les acquis en matiere de 

conservation preventive : 

1 .  En organisant un programme de formation continu (atelier de 

formation) base sur une evaluation des activites realisees 

depuis janvier 1 996 ; 

2, En fournissant du materiel complementaire permettant 

notamment d' ameIiorer la capacite d' action du personnel ; 

3 ,  En revisant Ie guide d'entretien et en redHinissant des priorites 

d'action. 

Par ailleurs, grace a la fructueuse recherche documentaire du 

projet PREMA-Benin II, il sera possible de demarrer Ie tres attendu travail 
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Figures 9 et 1 0  

Extraits de « Palais royaux d '  Abomey : 

1. Circonstances et processus de 

degradation ». S. Moriset, Craterre-EAG. 

de fond sur r authenticite des modeles constructifs et des techniques de 

construction. Ceci permettra de rendre un aspect plus original, qui a 

quasiment completement disparu du musee, au moins sur quelques 

batiments selectionnes. Ce travail, et surtout ses resultats effectifs (des 

batiments) devraient rendre la visite a Abomey encore plus attrayante, 

ce qui devrait permettre d' attirer un public plus nombreux et donc de 

participer au travail a realiser pour r amelioration des ressources propres 

au musee. 

1 .  Situation initiale : 
- veranda 
- toiture tres basse en chaume 
- forte pente de toit 
- trottoir en terre damee 

2 . 1  Premiere evolution : 
- suppression de 10 veranda 
- toiture haute en tOle 
- foible pente de toit 

2.2.  - enduit « ciment » 
- terre stobilisee 
- trottoirs et banquettes 

3. Changements recents : 
- surelevation du botiment 
- veranda 
- toiture haute en tole 
- forte pente de toit 
- enduit ciment rajou'" sur 
certains b&timents 

l.es principales etopes dons I'evolution des transformations subies sur les botiments. 

Le baloyage des leuilles dons 10 cour 
se foit presque journellement, ce qui 
entraine cJ 10 longue une modification 
de 10 topograph ie du sol. 

4. Action de I ' homme 

Par tradition, il se foit toujours en se 
depla�ant de 10 construction vers 10 
cour, lovorisont 10 formation de pente. 
vers les botiments et done les 
possibili"'s de stagnation ou 
d'ecoulement d'eou Ie long des 
soubassements. 



Figure 11  

Extraits de « Palais royaux d'Abomey : 

2. Guide d'entretien ». S. Moriset, 

Craterre-EAG. 

Conclusion 
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3.  Construction 

La partie defruile est 
decoupOO en petits 
morceoux fociles 

o monipuler. 

La lerre est preparee en "boules". 
Le mortier est sfobilise seulement 
si Ie mur est sfobilise. 

Reconstruction de mur 

2.  Preparation de la terre 

La lerre est humidifiee 10 veille 
pour efre plus facile 0 travoiller 
Ie lendemoin. 

4. Fente de retrait 
Une fenle est loissee au 
sammet de 10 m�onnerie ; 
elle sera bouchee opres 
sechoge du mur avec de 10 

lerre comprimee 
(photo page precedenle). 

Le volet architecture du projet PREMA-Benin II a represente une depense 

totale d'environ 1 70 000 dollars. De ce budget, 35 000 dollars ont ere 

alloues aux activites de recherche et d'assistance technique, 50 000 dollars 

a la documentation, et enfin 7 1  000 dollars a la formation, y compris la 

fourniture des materiaux et des equipements. On ne peut donc que 

considerer que ceci represente un investissement considerable de la part 

de la communaute internationale et principalement du gouvernement 

italien ( 1 1 8  000 dollars), du Centre du Patrimoine Mondial de rUNES CO 

(41 000 dollars) et de CRATerre EAG ( 1 1 000 dollars). 

Contrairement aux pratiques precedentes, quasiment toujours 

orientees sur des pratiques de restauration, cet investissement important 

a vise la mise en place des conditions d'une bonne conservation des 

ba.timents du Musee d'Abomey. Il s'agit donc d'un investissement pour Ie 

long terme, avec des ameliorations aux niveaux de : 

1 .  La connaissance des processus de degradation des batiments ; 

2. La qualification de r equipe d' entretien et de son encadrement ; 

3 .  La mise a disposition d' outils pour la gestion des travaux ; 

4. La mise a disposition d' outils et d' equipements pour la mise en 

ceuvre effective des travaux. 

En complement, et ceci afin de preparer des actions futures qui 

viseront a restaurer Ie site avec plus d'authenticite, une documentation 

importante a ete rassemblee et mise a disposition sur Ie site. 

Toutefois, r efficacite et les resultats concrets que ron est en droit 

d' attendre du travail effectue dans Ie cadre du volet « architecture » du 

projet PREMA-Benin II restent dependants de la mise a disposition 

effective du financement annuel (4 millions de Francs CFA) pour la 
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prevention des risques et l' entretien, ainsi que de l' amelioration du cadre 

institutionnel de gestion. Ces decisions relevent de la responsabilite du 

gouvernement de la Republique du Benin, de la Direction du Patrimoine 

Culturel et enfin du Cornite de gestion du Musee historique d' Abomey. 11 
faut esperer qu' elles pourront etre mises en place dans les meilleurs delais. 
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