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Actions des cinq dernieres années :
volet « architecture » du projet PREMA-Bénin II,

1995-1997

Thierry Joffroy

Figure 1

Salle des assins, ajalala de Gézo, entiérement
reconstruite  la fin des années 80. Photo de
Thierry Joffroy.

AISANT SUITE AU projet PREMA-Bénin I au cours duquel un volet
important avait été consacré a la conservation des collections du
Musée historique d’Abomey, le projet PREMA-Bénin II, visant une
revalorisation plus générale de ce musée, a prévu de développer un
volet « architecture » venant compléter un travail d’'amélioration de la
présentation des collections. En effet, malgré de nombreux efforts et
investissements réalisés depuis plusieurs dizaines d’années, force était
de constater que les batiments du musée (palais des rois Gézo et Glélé)
restaient plut6t en mauvais état et toujours sujets a de coliteuses et
réguliéres réparations, voire reconstructions.

H' ‘i"lj'-' ¢

L’objectif principal de ce volet « architecture » était la mise en
place de méthodes de conservation préventive devant progressivement

induire I’amélioration de 1’état de conservation des batiments du musée.
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Formation en France

Analyse de ’état

et diagnostic

Ce volet, démarré fin 1994 avec la formation en France de deux
responsables béninois, prévoyait aussi une recherche bibliographique, une
analyse technique des problémes spécifiques de ce site, la formation des
artisans du musée et finalement I’établissement et la mise en place d'un

protocole d’entretien.

Cette formation a été suivie par Aimé Gongalves, Architecte en chef des
Monuments historiques du Bénin, et par Dorothé Mizéhoun, Technicien
supérieur du batiment.

Dans un premier temps, tous deux ont pu suivre un cours
spécialisé, « La préservation du patrimoine architectural en terre »,
organisé a Grenoble, conjointement par 'ICCROM et CRATerre-EAG.

Ce cours de trois semaines présente une méthodologie spécifique a la
préservation des architectures de terre, basée sur les grands principes
généraux de la conservation. Restant sur certains points trop introductif,
ce cours a dans un deuxiéme temps été complété par une formation plus
approfondie de quatre semaines sur le matériau terre et les principes de sa
stabilisation.

L’architecte béninois a finalement bénéficié d'une semaine de
formation complémentaire organisée a 'ICCROM sur les questions de
gestion des sites.

Outre les apports directs d'un tel programme de formation,

il est a noter qu'il aura aussi permis aux différents acteurs de ce volet
architecture de mieux se connaitre et d’avoir une culture et un langage
communs, ce qui par la suite a facilité la compréhension mutuelle et donc

la mise en ceuvre des activités prévues.

Ce travail a principalement été réalisé au cours d'une double mission de
CRATerre-EAG en collaboration avec les partenaires béninois. Un constat
précis sur I'état des divers batiments a pu étre établi, complété par une
étude des moyens alloués en termes de personnel de différents niveaux

et qualifications, ainsi qu’en termes d’équipements et de finances.

Une grande partie de ce travail a consisté en l'identification des
circonstances et processus de dégradation des batiments, nécessaire pour
la définition des activités de conservation préventive. Pour cela, un effort
tout particulier a été fait pour que soient bien précisées les causes liées a la
conception méme des batiments (en prenant bien en compte I’évolution
dans les matériaux et dans les formes architecturales), a I’environnement
physique (climat, végétation, insectes, animaux...) et a I'activité humaine
(utilisation des batiments, entretien, activités dans ’environnement
proche, capacité d’intervention en cas de probléme), ainsi que leur impor-
tance et les différentes combinaisons entre elles.

Ayant vérifié la pertinence des orientations qui avaient été
données a ce volet architecture, des recommandations et précisions ont
été faites et un plan de travail a été établi. Toutefois, ayant constaté des

situations de risque de dégradation quasi immédiat, un « plan d'urgence »



Figure 2

Description du développement des incendies
depuis I'extérieur de 'enceinte sur les
structures des palais montrant I'importance
du nettoyage d’une bande de terrain a
I'extérieur des palais. Photo de Thierry

Joffroy.

Mise en ceuvre

du plan d’urgence

L’atelier de formation des

artisans du batiment
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a di étre proposé en complément des activités prévues. Ce plan d'urgence

comprenait des travaux de conservation curative sur neuf structures (ou
dans leurs environs immeédiats) dont certaines parmi les plus importantes
du site (notamment les jexo). Enfin, des premiéres recommandations ont
été faites pour la mise en place de conditions favorables a la bonne conser-
vation des palais, au niveau du personnel, des moyens ainsi que de la
gestion des « projets » et au niveau technique et de la définition des

priorités d’action.

L’ensemble des travaux prévus au plan d’urgence a pu étre réalisé en
I'espace d’un an, et ce, au gré des différentes opportunités qui se sont
présentées.

La réparation du passage d’eau sous le mur de cloture a été
réalisée sur les fonds propres du musée. La maison du gouverneur
(réserve), les deux jexo et le portique de Guézo ont profité du financement
obtenu lors de I'organisation au Bénin du sommet de la Francophonie.

La reprise de la toiture de la case a étage et de celle du jexo de Glél¢, la
reprise du drainage de la cour des reines de Glélé et la remise en état de
I'annexe de la maison du gouverneur ont été réalisées durant I'atelier de

formation.

Outre I'équipe de 11 employés permanents du musée chargés de
I’entretien, 9 autres artisans, sélectionnés par des familles royales, ont
participé a cette formation. Par ailleurs, une expérience de collaboration
avec une famille royale sur un batiment en dehors du musée a pu
étre menée.

Cet atelier a été organisé et encadré conjointement par une
équipe de la Direction du Patrimoine Culturel représentée par Aimé
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Figures 3 et 4
Travaux de nettoyage des abords des
batiments réalisés pendant I'atelier de

formation. Photos de Thierry Joffroy.

L AN LA
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Gongalves, Architecte en chef des Monuments historiques du Bénin, et

par D. Mizéhoun, Technicien supérieur du batiment, ainsi que par deux
experts de CRATerre-EAG (projet Gaia).

Aprés une courte introduction théorique, cet atelier a principa-
lement consisté en la réalisation de travaux effectifs sur le terrain,
sélectionnés en fonction de leur représentativité ou de leur urgence. La
quasi-totalité des circonstances et processus de dégradation affectant les
batiments du musée a pu étre incluse dans le programme. Si les aspects de
conservation curative ont été abordés, I'accent principal a été mis sur les
méthodes et pratiques de la conservation préventive. A la fin de I'atelier,
un plan d’action définissant les activités prioritaires pour une période
d’environ un an a été établi. Il comprend des compléments d’actions
curatives ainsi que I'engagement de I'application du plan d’entretien

(conservation préventive).



Figures 5 et 6
Réfection de la toiture dujexo de Glélé.

Ce travail, qui faisait partie du plan d'urgence,

a été réalisé pendant l'atelier de formation.
Photos de Thierry Joffroy.

Dispositions diverses
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Le matériel acquis lors de la réalisation de l’atelier a été misala

disposition du musée, ainsi qu'une quantité de matériaux permettant
de poursuivre le travail pour une période d’environ 2 mois.

Suite a I’'expérience acquise lors de I'atelier de formation, un
guide d’entretien a été élaboré. Outre le fait d’étre un guide technique,
celui-ci comporte des recommandations concernant la fréquence des
activités d’entretien et la mise a disposition de personnel qualifié ainsi
que le suivi régulier des structures. Le budget annuel nécessaire pour
I’entretien des batiments du musée a été calculé, de méme qu'un
complément budgétaire pour la réalisation de quelques travaux préventifs



60 Thierry Joffroy

Premier bilan

importants restant encore a mettre en ceuvre pour que les batiments
soient réellement en « situation de risque de dégradation minimum ».

Ainsi, il a été établi qu'un budget de 4,5 millions de Francs CFA
serait nécessaire pour les 3 premiéres années, alors que le budget annuel
d’entretien régulier se situe aux alentours de 4 millions de Francs CFA.
Bien entendu, il a été recommandé que des dispositions soient prises pour
que ces budgets soient mis a la disposition du musée dans les meilleurs
délais.

Dés fin 1995, sur proposition de la Direction du Patrimoine
Culturel, le Ministre de la Culture et de la Communication a mis a la
disposition permanente du musée M. Dorothé Mizéhoun en tant que
responsable de I'entretien et de la conservation des palais royaux
d’Abomey. Ce n’est par contre que tout récemment (256 000 Francs CFA
en novembre 1996, puis 1,55 million de Francs CFA pour I'exercice 1997)
que des budgets ont été mis a disposition pour effectivement réaliser

I’entretien et les travaux de conservation préventive.

Aprés deux ans et demi d’activité, le bilan que 1’on peut tirer du travail de
fond qui a été engagé reste mitigé. En effet, malgré de nombreux acquis
en termes de la connaissance générale du comportement des batiments du
musée, en termes de compétence et de mise a disposition de personnel,
et en termes de travaux effectivement réalisés, force est de constater que
le rythme de travail actuel de I’équipe d’entretien est insuffisant pour
rattraper le retard pris depuis de nombreuses années.

Les raisons de cette situation actuelle sont principalement
d’ordre budgétaire et, dans une moindre mesure, dues a des difficultés
d’organisation ou encore a la mobilisation du personnel sur d’autres
activités. Il est aussi a noter qu'un des artisans du musée (un des meilleurs
charpentiers) est parti a la retraite récemment et n’a pas été remplacé,
diminuant ainsi la force de travail de I’équipe d’entretien et entrainant
donc une augmentation du nécessaire recours a des renforts extérieurs,
employés a la tache. Enfin, I'attente de la réalisation des travaux de la
nouvelle exposition a aussi représenté un frein alors que, paradoxalement,
la réalisation de ceux-ci (ces travaux démarrent alors que cette commu-
nication est rédigée) aura été 'occasion de mettre en ceuvre non
seulement des travaux d’amélioration, nécessaires pour que I’exposition
soit présentée dans de bonnes conditions et en toute sécurité, mais aussi
des travaux de prévention ou d’entretien.

Lors de la préparation du budget 1997 du musée, il a été prévu
d’utiliser 1/3 des recettes au titre de 1’ entretien, soit la somme de
1,55 million de Francs CFA. Cet important effort réalisé sur les fonds
propres du musée est une avancée considérable. Toutefois, on reste encore
loin des 4 millions de Francs CFA estimés nécessaires pour garantir un réel

maintien en état du musée sur le long terme.
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Lors du travail in situ, des relevés des batiments du musée et trois plans
topographiques ont été établis. Un ensemble de diapositives mis a la
disposition du musée couvre non seulement les batiments mais aussi
les travaux réalisés. Plusieurs rapports rassemblent 1'essentiel de ces
informations. Outre les cinq rapports de mission, deux ouvrages
largement illustrés résument la problématique de la conservation des
batiments du musée. Il s’agit de : « Circonstances et processus de
dégradation des palais royaux d’Abomey », qui décrit donc les pathologies
observées et leurs causes, et du « Guide d’entretien des palais royaux
d’Abomey », qui décrit les travaux de conservation curative adaptés,
mais principalement de conservation préventive et d’entretien.

Tout au long de la réalisation du projet, un fonds documentaire
de base a été établi. Une documentation trés compléte, rassemblant
136 ouvrages et documents a été recueillie lors de la recherche
bibliographique réalisée auprés de divers organismes et musées. Des
informations complémentaires diverses ont été recueillies au fil des
discussions et interviews réalisées 8 Abomey et dans les villages de Tanvé
et de Kynta. Cette documentation a été rassemblée en sept volumes
thématiques et dupliquée en 5 exemplaires de fagon a ce qu’elle puisse
étre consultable au Musée historique d’Abomey, aux archives de la
Direction du Patrimoine Culturel du Bénin a Porto-Novo et a la
bibliothéque de 'ICCROM a Rome. A titre préventif, deux « copies de
secours » sont conservées dans les archives du Centre du Patrimoine
Mondial et de CRATerre-EAG.

Vu I'ampleur du travail de conservation préventive et curative qui
a du étre réalisé, ce fonds documentaire, base indispensable pour la mise
en ceuvre de travaux de restauration, n’a pu étre que treés faiblement

exploité lors du projet.

Les résultats obtenus lors de la mise en ceuvre du projet PREMA-Bénin II
forment une base sur laquelle il est certainement possible de s’appuyer
pour mettre en place les conditions d'une bonne conservation des
batiments sans recours a des aides extérieures. Pour cela, il est indispen-
sable qu’une solution soit trouvée pour assurer le budget alloué a
I'entretien et/ou pour renforcer 1'équipe permanente (embauche de
personnel supplémentaire permanent ou temporaire), ainsi que pour
qu’au moins une visite compléte soit réalisée chaque année, apres la
premiere grosse pluie de la saison, par I’architecte en chef, en compagnie
du conservateur des batiments, de facon a ce que toutes les situations de
risques soient bien détectées et que les actions prioritaires puissent étre
déterminées sur des bases solides.

S’il est envisageable qu'a relativement court terme 1’amélioration
de la présentation du musée permette une substantielle augmentation des
revenus, et donc la possibilité d’assurer le budget d’entretien (4 millions de
Francs CFA par an), le travail de sensibilisation auprés des autorités locales
et du gouvernement pour obtenir un meilleur financement doit étre

poursuivi. En effet, les bénéfices directs (prélévement de 25 % sur les
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recettes du musée) et surtout indirects (taxes sur les transports, les hotels,
etc.) que représente le tourisme lié au Musée historique d’Abomey sont
certainement importants et devraient pouvoir, au moins en partie, étre
réinvestis dans le musée, de fagon a ce que la source de revenus qu'il
représente soit elle-méme conservée.

En rassemblant les moyens et les capacités des divers partenaires,
y compris ceux des familles royales et des associations ou organisations
locales, il devrait étre possible, sur le long terme, de progressivement
élargir les activités de 'équipe d’entretien a I'ensemble du site classé
patrimoine mondial et, pourquoi pas, a d’autres sites historiques
intéressants de la ville. L'expérience menée lors de I'atelier de formation
avec la famille Akaba prouve que de telles collaborations sont possibles et
efficaces. Elle a aussi permis de fixer les premiéres bases de réflexion pour
le souhaitable élargissement des activités de conservation dans lesquelles
doit étre impliquée 1'équipe du musée, garante du respect de I’éthique de

la conservation.

Figure 7

Expérience menée avec la famille royale
Akaba sur la tombe de leur ancétre. Les
travaux réalisés ont duré une journée et ont
porté sur la réparation de la périphérie de
la toiture et sur le drainage superficiel

périphérique. Photo de Thierry Joffroy. it ' . >,

\
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C’est entre autres dans cette optique que sur recommandation du
Centre du Patrimoine Mondial, le gouvernement du Bénin a décidé, par
arrété, d’établir le Comité consultatif du site des palais royaux d’Abomey
sur la base d'une proposition élaborée par la Direction du Patrimoine
Culturel du Bénin. Il faut espérer que ce nouvel organe puisse se mettre au
travail rapidement de fagon a lancer cette nouvelle dynamique basée sur
un esprit de responsabilité partagée, de collaboration et de partenariat.

La conférence « Passé, présent et futur des palais et sites royaux
d’Abomey » qui conclut le projet PREMA-Bénin II, rassemblant un grand

nombre de spécialistes ainsi que les partenaires locaux et nationaux



Figure 8

Beaucoup d’autres bitiments historiques
d’Abomey sont en mauvais état. Ici, le
mausolée du palais privé du roi Glélé.
Photo de Thierry Joffroy.
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concernés, devrait déboucher sur I'identification de solutions pour
permettre la mise en place des conditions d'une meilleure conservation
ainsi qu'une meilleure mise en valeur des différents sites de la ville. Il est
souhaitable que, suite a cette conférence, un « plan de conservation » soit
établi de facon a définir les grandes orientations, les objectifs poursuivis
a court et 3 moyen terme, les critéres de priorité devant guider la
programmation des actions et enfin les responsabilités des différents
partenaires. Un tel plan devrait permettre d’éviter les actions isolées et
inefficaces en rassemblant dans une méme logique et de fagon cohérente,
les efforts de tous les partenaires, locaux, nationaux et internationaux.

Il est entendu qu'un tel plan devra prévoir sa propre révision, opérée
réguliérement (au moins tous les 5 ans) sur la base d’'une évaluation des

résultats obtenus.

En ce qui concerne les aspects purement techniques, il est clair

qu’il conviendra tout d’abord de renforcer les acquis en matiére de

conservation préventive :

1. En organisant un programme de formation continu (atelier de
formation) basé sur une évaluation des activités réalisées
depuis janvier 1996 ;

2. En fournissant du matériel complémentaire permettant
notamment d’améliorer la capacité d’action du personnel ;

3. En révisant le guide d’entretien et en redéfinissant des priorités

d’action.

Par ailleurs, grace a la fructueuse recherche documentaire du
projet PREMA-Bénin II, il sera possible de démarrer le trés attendu travail
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Figures 9 et 10
Extraits de « Palais royaux d'Abomey :

1. Circonstances et processus de

dégradation ». S. Moriset, Craterre-EAG.

de fond sur I'authenticité des modéles constructifs et des techniques de
construction. Ceci permettra de rendre un aspect plus original, qui a
quasiment complétement disparu du musée, au moins sur quelques
batiments sélectionnés. Ce travail, et surtout ses résultats effectifs (des
batiments) devraient rendre la visite 8 Abomey encore plus attrayante,
ce qui devrait permettre d’attirer un public plus nombreux et donc de
participer au travail a réaliser pour I’amélioration des ressources propres

au musée.

1. Situation initiale : 2.1 Premiére évolution : 3. Changements récents :
- véranda - suppression de la véranda - surélévation du batiment
- toiture trés basse en chaume - toiture haute en téle - véranda
- forte pente de toit - faible pente de toit - toiture haute en téle
- trottoir en terre damée - forte pente de toit

- enduit ciment rajouté sur

cerfains batiments
enduit
ciment

2.2. - enduit « ciment »
- terre stabilisée
- troftoirs et banquettes

Les principales étapes dans l'évolution des transformations subies sur les batiments.

4. Action de I'homme

Le balayage des feuilles dans la cour Par tradition, il se fait toujours en se
se fait presque journellement, ce qui déplacant de la construction vers la
entraine & la fongue une modification cour, favorisant la formation de pentes
de la topographie du sol. vers les batiments et donc les

possibilités de stagnation ou
d'écoulement d'eau le long des
soubassements.




Figure 11

Extraits de « Palais royaux d’Abomey :
2. Guide d’entretien ». S. Moriset,
Craterre-EAG.

Conclusion
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Reconstruction de mur

1. Nettoyage du mur & & 2. Préparation de la terre

La partie détruite est
découpée en petits
morceaux fociles
a manipuler.

Etat existant

La ferre est humidifiée la veille
pour étre plus facile & travailler
le lendemain.

4. Fente de retrait

Une fente est laissée au

sommet de la magonnerie ;

elle sera bouchée aprés

séchage du mur avec de la

ferre comprimée
{photo page précédente).
= Reconsiruction par élapes :

rangs de 40 & 50 cm
maximum

3. Construction

La ferre est préparée en "boules”.
Le mortier est stabilisé seulement
si le mur est stabilisé.

Le volet architecture du projet PREMA-Bénin II a représenté une dépense
totale d’environ 170 000 dollars. De ce budget, 35 000 dollars ont été
alloués aux activités de recherche et d’assistance technique, 50 000 dollars
a la documentation, et enfin 71 000 dollars a la formation, y compris la
fourniture des matériaux et des équipements. On ne peut donc que
considérer que ceci représente un investissement considérable de la part
de la communauté internationale et principalement du gouvernement
italien (118 000 dollars), du Centre du Patrimoine Mondial de 'UNESCO
(41 000 dollars) et de CRATerre EAG (11 000 dollars).

Contrairement aux pratiques précédentes, quasiment toujours
orientées sur des pratiques de restauration, cet investissement important
a visé la mise en place des conditions d'une bonne conservation des
batiments du Musée d’Abomey. Il s’agit donc d’un investissement pour le

long terme, avec des améliorations aux niveaux de :

La connaissance des processus de dégradation des batiments ;
La qualification de I'équipe d’entretien et de son encadrement ;

. La mise a disposition d’outils pour la gestion des travaux ;

»>eoN e

. La mise a disposition d’outils et d’équipements pour la mise en

ceuvre effective des travaux.

En complément, et ceci afin de préparer des actions futures qui
viseront a restaurer le site avec plus d’authenticité, une documentation
importante a été rassemblée et mise a disposition sur le site.

Toutefois, I'efficacité et les résultats concrets que 'on est en droit
d’attendre du travail effectué dans le cadre du volet « architecture » du
projet PREMA-Bénin II restent dépendants de la mise a disposition

effective du financement annuel (4 millions de Francs CFA) pour la



66

Thierry Joffroy

prévention des risques et 1'entretien, ainsi que de I'amélioration du cadre
institutionnel de gestion. Ces décisions relévent de la responsabilité du

gouvernement de la République du Bénin, de la Direction du Patrimoine
Culturel et enfin du Comité de gestion du Musée historique d’Abomey. 11

faut espérer qu’elles pourront étre mises en place dans les meilleurs délais.
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