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Resumen

El desarrollo de nuevas capacidades y el refuerzo de las existentes, es un tema relevante para
las instituciones educativas. Por tanto, en este documento se resaltar la importancia de crear
nuevos espacios de aprendizaje necesarios para superar las deficiencias en materia de
generacion de habilidades en los estudiantes. Se presenta la propuesta de los estudiantes del
Laboratorio Galea de crear un Club de lectura en la Universidad Industrial de Santander, asi
como el proceso de desarrollo del mismo, que ayude a potenciar las habilidades lecto-
escritura de los estudiantes. Basados en la metodologia del seminario aleméan, se presentan
los roles de los participantes, los objetivos a cumplir y se proponen tres etapas con sus
respectivas acciones a ejecutar.
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Abstract: The development of new capacities and the reinforcement of existing ones is a
relevant issue for educational institutions. Therefore, this document highlights the
importance of creating new learning spaces necessary to overcome the shortcomings in the
generation of skills in students. The proposal of the students of the Galea Laboratory to create
a Reading Club at the Industrial University of Santander is presented, as well as the process
of its development, which helps to enhance the reading and writing skills of the students.
Based on the methodology of the German seminar, the participants' roles are presented, the
objectives to be met and three stages are proposed with their respective actions to be
executed.
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1. Introduccion

El desarrollo de capacidades es un aspecto relevante tanto para la academia como para el
tejido empresarial. La generacion de capacidades en las empresas facilita y potencia las
actividades de innovacion de productos, servicios y procesos (Torres-Barreto, 2017), permite
el acceso a nuevo conocimiento e impulsa las relaciones inter e intra organizacionales,
aspectos que las faculta para ser competitivas en el actual mundo dinamico (Alvarez-
Melgarejo & Torres-Barreto, 2018b, 2018a; Lund Vinding, 2006; Teece, Pisano, & Shuen,
1997; Torres-Barreto & Antolinez, 2017). Por su parte, el desarrollo de capacidades en la
academia es de importancia, dado a su rol en este proceso. Las instituciones educativas son
las que preparay orientan la formacion de profesionales para que respondan a las necesidades
del actual entorno globalizado, de forma creativa e innovadora (Rojas-Zapata & Hernandez-
Arteaga, 2018).

Las instituciones educativas deben estar en constante actualizacion de conocimientos,
procesos y habilidades, dado el dinamismo y las exigencias del mercado; por tanto, es
relevante las innovaciones en los métodos de ensefianza y la creacién de nuevos escenarios
y espacios de aprendizaje (Hernandez, 2014), para desarrollar en el cuerpo estudiantil las
habilidades que exige el entorno. Como es el caso de la Universidad Industrial de Santander,
quien creo el Laboratorio Galea en la Escuela de estudios Industriales y Empresariales.

El laboratorio Galea busca desarrollar en los estudiantes una serie de habilidades y fortalecer
la existentes, esto con el fin de complementar su formacion académica y profesional. Dentro
de este Laboratorio, constantemente se evalGan las necesidades del cuerpo estudiantil, se
identifican problemas y se plantean actividades que permitan la solucion de las falencias
actuales de los estudiantes.

En este documento se tratard un caso particular de estudio, que ha desarrollado el Laboratorio
Galea. En concreto, una propuesta para crear un Club de lectura; dado que, se identificaron
una serie de falencias en los habitos de lecto-escritura de la poblacién colombiana. Aspectos
como la mala ortografia, la perdida de cultura, el déficit en la capacidad de crear argumentos
para defender posiciones y la evidente ausencia de habilidades comunicativas, son las
principales consecuencias de no leer regularmente y factores que dificultan el crecimiento
profesional y acceso laboral en empresas; ademas, la lectura genera conocimiento y cultura,
estos elementos que son esenciales para el desarrollo de un pais (Carlino, 2005; Palani, 2012).

Segun las estadisticas de lectura presentadas por el Centro Regional para el Fomento del
Libro en América Latina y el Caribe (CERLAC), los paises latinoamericanos tienen unos de
los menores indices de lectores en el mundo. En lectura de libros, Argentina esta en la cabeza
con un indice del 55%, seguido de Chile (51%), Brasil (46%), Colombia (45%), Perl (35%)
y México (20%). En Espafia, el indice es del 61%. Eso significa que, en promedio, el 41%
de la poblacion de todos esos paises leen libros con una frecuencia de al menos, uno al mes
hasta uno al afio (Dinero, 2012).

Por su parte, la Encuesta de Consumo Cultural del Departamento Administrativo Nacional
de Estadisticas (2014) -DANE-, indica que los colombianos que tienen el habito de leer, son
tan solo una pequefia parte de la poblacion. Los resultados de esta encuesta muestran que las
personas con habito de lectura consumen en promedio 4,2 libros al afio. En la Figura 1 se
presentan las estadisticas de los habitos de lectura de los colombianos.


https://es.m.wikipedia.org/wiki/CERLALC

¢Cuantos libros leen los colombianos?

Un libro Dos libros Tres libros Seis a nueve Diez omas
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Figura 1. Habitos de lectura de los colombianos. Fuente: Adaptado de la Encuesta de
Consumo Cultural del DANE

Se destaca que los libros leidos por el 83,3% de los colombianos durante el 2014, se encuentra
entre 1 y 5 libros. Por otra parte, el 51,6% de los colombianos no lee y del 48,4 % que
afirmaron consumir textos, la mayoria no pasa de leer uno o dos libros al afio.

En Colombia como en otros paises en desarrollo, leer textos es necesario para la adquisicion
de nuevos conocimientos, el desarrollo de habilidades y el progreso econémico y productivo.
Dado que, la lectura es reconocida a nivel mundial como un elemento fundamental y
estratégico para el desarrollo de las naciones y el bienestar de los ciudadanos (Gutiérrez &
Montes, 2004; Prieto, 2011).

2. Metodologia

El desarrollo de esta propuesta estd integrada por dos metodologias de trabajo: (1) la
metodologia del Seminario de Investigacion o Seminario Aleméan, que permitira estudiar,
discutir e intercambiar metodologias activas de ensefianza y aprendizaje analizadas desde la
literatura (Cadena-Diaz, n.d.; Universidad de Valencia, n.d.), y (2) la metodologia del
Laboratorio Galea, desde donde se creara un club de lectura que permitira el intercambio de
ideas y debates culturales, entorno a la lectura de textos, articulos cientificos, entre otro
material literario y académico.

3. Resultados

Durante la propuesta para dar origen al club de lectura se propusieron diversos nombres para
identificar este espacio de aprendizaje, entre ellos, Galea Coolto - Cooltura Galea — Galectura
— Galea Literaria. Luego de un proceso de analisis, se determind que el nombre que describia
claramente los objetivos a cumplir es Galea Literaria, ademas de ser facil de aprender e
identificar.



Por otra parte, para afrontar la problematica identificada en materia de falencias de lecto-
escritura, se propusieron tres objetivos a cumplir en este nuevo espacio de aprendizaje; los
cuales se describen en el siguiente apartado;

- Incentivar el habito de lectura y mejorar las habilidades de escritura.

- Desarrollar capacidades cognitivas, procedimentales y actitudinales.

- Promover la investigacion de metodologias activas de los procesos de ensefianza y
aprendizaje en el laboratorio Galea por medio del seminario aleman.

El desarrollo de las actividades que daran cumplimiento a los objetivos, se llevaran a cabo
en seis sesiones durante el semestre, cada quince dias aprovechando los espacios de reunion
que Galea realiza todos los viernes. Para el caso del afio 2018 iniciaron a partir del nueve de
febrero.

Galea Literario es el espacio de aprendizaje, que permitird a los participantes desarrollar
habilidades especificas en cada sesion organizada. Estas habilidades daran origen y se
potenciaran al desempefiar los diferentes roles del seminario de investigacion, los cuales se
detallan en la Tabla 1. De esta forma, ambas metodologias aportaran desde el marco
referencial y el estudio de campo, al logro de los objetivos planteados.

Tabla 1. Roles dentro del Seminario de Investigacion

ROL DESARROLLO DE CAPACIDAD

= Orientar procesos de investigacion colectivos.

= Acompafar la formacion de los estudiantes participantes en el
seminario, promoviendo el desarrollo de sus capacidades individuales
y de equipo.

DIRECTOR

= Identificar, seleccionar y organizar materiales, textos y contenidos.

= Ser un buen expositor, aprender a expresarse y argumentar en publico.

RELATOR = Sintetizar ideas y sacar conclusiones propias.

= Someterse a la critica y al juicio colectivo, lo que genera madurez
psiquica e intelectual para su vida académica, profesional y personal.

= Saber escuchar y potenciar las habilidades de concentracién, y realizar
aportes de manera valorativa y critica.

CORELATOR = Ejercitar la capacidad de evaluar, mediante la apreciacion y valoracion

del dominio argumental del tema, de la claridad de la exposicién y de

la capacidad de motivar y convencer al grupo.

= Percibir y captar lo fundamental de lo tratado en la sesion.

= Identificar los momentos mas significativos y plasmarlo por escrito.

= Generar fuentes de produccién intelectual a través de las memorias
que son fruto del seminario.

PROTOCOLANTE

= Autoevaluar su nivel de preparacién en cuanto al tema.

= Desarrollar habilidades para dialogar, confrontar ideas, trabajar en
grupo y respetar la opinion de los demas.

PARTICIPANTES = Aprender a participar cuando es pertinente y necesario, registrando,

anotando y organizando las ideas y argumentos cuando se desea

intervenir, respetando y demostrando interés por apreciar y evaluar los

argumentos contrarios.

Fuente: Adaptado del seminario aleman y de la Universidad Industrial de Santander (2007).



Como se menciona anteriormente, se llevaran a cabo una serie de sesiones, donde se
presentaran los conceptos principales y se pondran en el contexto de la investigacion,
desarrollando las etapas que se presentan en la Figura 2 y se detallan en los siguientes
apartados. Para esto, se tendra en cuenta los lineamientos establecidos en la metodologia del
seminario aleman (Cadena-Diaz, n.d.; Universidad de Valencia, n.d.).

PLANIFICACION

Seleccion Estudio
deitems — biblogrélion

Planeacion de Seleccién de
las sesiones <:: los subtemas

EJECUCION

Documentadén para el subtema

Redaccion Desarrolio de
de memorias <: la sesién

FINALIZACION

Elaboradén del documento final

Figura 2. Esquema metodoldgico del Seminario de Investigacion. Fuente: Universidad
Industrial de Santander (2007).

ETAPA 1: Planificacion

En la etapa de planificacion el equipo investigador seleccionara el tema y los subtemas a
abordar, a la vez que se definira el alcance y los resultados esperados del proceso. Una vez
acordados los anteriores aspectos se procederad a planificar la ejecucién de las sesiones,
duracion, asignacion de subtemas, fechas y roles.

ETAPA 2: Ejecucion

La etapa de ejecucion consistira en llevar a cabo lo planeado en la etapa anterior. Para ello
se realizaran las siguientes actividades:

Actividades previas a la ejecucion de la sesion. El relator de cada sesion compartird
previamente un articulo de investigacion, con el fin de guiar la busqueda y preparacion de
los participantes. Cada participante realizard un ejercicio de lectura comprensiva y
diligenciara el formato de insumo de la sesion Tipo I. Asi mismo, el relator disefiara y
preparara el contenido de la sesion.

Actividades durante la ejecucion de la sesion. El relator guiara el desarrollo de la sesion
presentando un tema especifico, por medio del cual se creardn espacios de discusion y
construccion de conocimiento con el fin de complementar, evaluar y plantear nuevos



interrogantes que permitan la comprension de los temas especificos y generales de la
investigacion.

Actividades posteriores a la ejecucion de la sesion. Una vez realizada la sesion, el
protocolante elaborara el acta de la sesion resumiendo los temas tratados y plasmando de
forma escrita los acuerdos e interrogantes planteados durante la sesion.

ETAPA 3: Finalizacion

Al finalizar las sesiones planeadas, se procedera a elaborar el informe final, en el cual se
recopilan las actas de las sesiones y los aprendizajes significativos de la aplicacion de la
metodologia del seminario aleman.

4. Conclusiones

El laboratorio es un lugar dotado de los medios y 10s recursos necesarios para realizar investigaciones,
experimentos, practicas y trabajos de caracter cientifico, tecnoldgico o técnico; estd equipado con
instrumentos de medida o equipos con los que se realizan experimentos, investigaciones practicas
diversas, segun la rama de la ciencia a la que se dedique. También puede ser un aula o dependencia
de cualquier centro docente. Por tanto, el desarrollo de las actividades plantadas para cumplir los
objetivos de Galea Literaria, se podran lleva a cabo satisfactoriamente.

Esta propuesta del club de lectura traera beneficios para los estudiantes, en la medida que desarrollen
las habilidades necesarias de lectura, andlisis y critica, ademas de potenciar las capacidades existentes.
La Directora de la Biblioteca Nacional y del Plan Nacional de Lectura Ana Roa, sostiene que es
necesario venderles la idea de leer a los jovenes, desde otro angulo, manifiesta que "Las plataformas
digitales son una salida, ya que ahora existen propuestas multimedia que hacen que leer sea una
actividad interactiva. Es necesario llegarles a las nuevas generaciones con alternativas diferentes que
los encaminan en la lectura™ (Prieto, 2011), de modo que estos se interesen en realizar esta bonita
actividad y la adopten como un habito. Esto traeria en un futuro cercano un crecimiento del pais en
las estadisticas de lectores a nivel mundial y un desarrollo en el mismo.
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