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5('/49) 439='(55/39)*()<-2;/'(')<()5<=3/'4-)/&(<)<(.%4)>%()1(*)k-3*-)/)
(88(<94&(2(39)9-%'3=D)
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2(39D) N#4.5) 3() '(3-3<(39) ;/5) :) /B4'7) 4.5) ;'=5(39(39) 9-%9(8-45)
%3()&454-3)9'L5)/<4*()*()<(5)/33=(5?.:D))

"() 9'-454L2() <0<.() >%() .#-3) ;-%''/49) *=3-22(') .()<=*-+#
>0$/9>?%$'*"')7)(59)<-2;-5=)*()*(%6)'-2/35)43=*495)5@"#)(9)
6"A&=&#"/-,) 08+-) -B=%') @"99"'7) -l) +,*-%./0() 1/2/34) 2(9) (3)
5<L3()*(5)+8'-?+2='4</435)U*=5('9(%'5)*()./)B%(''()*%)T4(9?
3/2a7) >%4) 3() ;(%&(39) ;.%5) '(39'(') /%6) m9/95) n345[) (9) *(5)
+8'4</435D)1/45)4.)8/%9)0)/K-%9(')*(5);-L2(5)*#C3/-"D+',)*=K:)
;%,.4=5) UEGGc[) H) <(.%4) 5%') ./) .4,='/94-3) *#+3B(./) `/&4(5) (3)
EG!b) U@)+3B() 8'(()A[7) <(.%4) 5%') .(5) C4;;4(5) U@)X(>%4(2) ;-%')
%3()C4;;4()A[7)-%)(3<-'()5%')./).%99();-%').#=B/.49=)*(5)*'-495D))

+43547) 9-%9) /%) .-3B)*() 5-3)$%&'() '-2/3(5>%(7) 9C=]9'/.(7)
;-=94>%(7)+,*-%./0()1/2/34)3#/) <(55=)*#439(''-B(') <(5)3-?
94-35)*()<-22%3/%9=)(9)*()'(3<-39'()H)<-22(39)%3()<%.9%'()
;(%9?(..()3=B-<4(')/&(<).#4''%;94-3)*#%3()<%.9%'()=9'/3BL'()5%')
5-3)5-.7);-%')<()>%4)(59)*()./)<-.-345/94-37)&-4'()/&(<).()3=-?
<-.-34/.452(7);.%5)B.-,/.(2(39)o)I-22(39),]94')%3)2-*L.()
5-<4/.) &4/,.(7) -%&('9) (9) =B/.49/4'() ;-%') .()S4B(')o) I-22(39)
<-359'%4'()%3)&4&'()(35(2,.()>%4)5()&(%9)(9)5();(35()<-52-?
;-.49(7) 439=B'=)3-9/22(39):) ./)X(3/455/3<()/8'4</43(7) (9) /%6)
2-%&(2(395)*()k/'.(2)o))

I(5)9'-45)B'-%;(5)*()9(69(5)3#=;%45(39);/5) ./);'-*%<94-37)
;.%5)./'B(7)*#+,*-%./0()1/2/347)2/45)<()<./55(2(39)*=B/B()
*(5) .4B3(5)*()8-'<()*()5-3)$%&'(D)m9) 4.)3()5#/B49) 4<4)>%()*(5)
9(69(5).499='/4'(57)</')-3)*45;-5()/%554)*#/'94<.(57)*()<-22%34?
</94-35) (9) *#(55/45) :) </'/<9L'() ;-.494>%() >%4) *(&'/4(39) 8/4'()
/%554).#-,K(9)*#43&(39/4'()(9)*();%,.4</94-3D))
)

))*(1203.4%5'(6%7%89(:(.8(#&"9/%98('8;%;#(
)
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*(5) ;.%5) B'/3*5) =<'4&/435) 34B='4(357) %3) C-22() '=5-.%2(39)
(3B/B=) ;-%') .#43*=;(3*/3<(7) (9) */35) .(5) .%99(5) 5-<4/.(5) >%4)
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-39) 5%4&4D) g.) /*CL'() 9'L5) 9p9) /%) N/q/,/7) 8-3*=) (3) EGPP) ;/')
`K4,-)i/R/'07)>%4)(59)%3);/'947):)*-243/39()C/-%55/7)5-%9(3%)
;/') .(5) ;(9495) 8-3<94-33/4'(57) .(5) 503*4</95) *#-%&'4('5) (9) *()
<-22('W/3957)(9);/''/43=):) .#439('3/94-3/.);/') ./)NVgM)8'/3?
W/45(PD)g.)(59)*=;%9=)*%)S4B(')(9)Y'/3*)I-35(4..(')*().#+MV):)
`/R/'D)I-22() ./)Y%43=()*()N=R-%)j-%'=7) 5-3);/'94);'p3()
.() SMS) /%) '=8='(3*%2) *() EGPF7) (3) *(2/3*/39)
.#43*=;(3*/3<()422=*4/9(7)(9)(3);'-&->%/39)./)<-.L'()*()`()
Y/%..(D)1/45) <#(59) .()Mng) >%4) .#(2;-'9(7) */35) *(5) <4'<-35?
9/3<(5) <-354*='=(5) (3<-'() /%K-%'*#C%4) :) S4/2(0) <-22()
-,5<%'(5eD)+,*-%./0()1/2/34)'(39'()/.-'5)*/35).#-;;-5494-37)
<-39'() .() 3-%&(/%) B-%&('3(2(39) *4'4B=) ;/')`4-'4)k/2/347)
>%4) 5#/''-B() 422=*4/9(2(39) .(5);.(435);-%&-4'5D)"()N/q/,/)
(59)439('*49)(3)EGPG)(9)./).%99()5#-'B/345()*()2/34L'()<./3*(5?
943(D) "(5) </*'(5) *%) ;/'947) *-39)`K4,-) i/R/'0) (9) +,*-%./0()
1/2/347) 5#(64.(39) (9) 5() '(./4(39) ;-%') (3'p.(') *() K(%3(5) '(?
<'%(5) (9) '/55(2,.(') .(5) (64.=5)H) I-3/R'0) */35) ./) Y%43=() *()
N=R-%) j-%'=7) i/2/R-7) M%/B/*-%B-%7) +.B(') <-35949%(39)
<('9/435) *() .(%'5) ;-4395) *() '/..4(2(39D) "() ;/'<-%'5)
*#+,*-%./0()1/2/34);(3*/39)<(5)/33=(5)*(2(%'()2/.)<-3?
3%7)2/45) .#-3)5/49);/')(6(2;.()>%#4.)/);'45);/'9)/%6)<-2,/95)
*%)V"S)/.B='4(37);%45>%#4.)(3)/)(%)%3()</'9()*()2(2,'()/<?
948D)m3)EGea7) .()N/q/,/)9(39()*()'(3&('5(') .()B-%&('3(2(39)
*()`4-'4)k/2/347)2/45) .(5)<-2,/99/395)=<C-%(39):);'(3*'()
.(5) &4..(5) (9) :) '/..4(') .(5) </2;/B3(5) :) .(%') </%5(D) I#(59) %3)
=<C(<)/99'4,%=)(3);/'94(!)/%)5-%94(3)>%#/;;-'9() ./)V'/3<()/%)
'=B42()(3);./<(D)"/).%99()*(5)-;;'42=57)*(5)5%,/.9('3(57)/%6)
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!"'.)G)<)H",#/%I)/.)#@')5&J&3&)K/A'4'-#)"-)L"='%7)"(4*(37)i'4..7)bfEcD))
e)_.//5) &/3)r/.'/&(3)<-354*L'()3-9/22(39)>%() <(99() &4<9-4'()*%)Mng)
(59).()8/49)*#%3()43B='(3<()<-.-34/.()B/%..459(7)/;'L5)*(5);'(554-35)(6('<=(5)
;/') Z(/3) I-.-2,/34) ;-%') >%() .() N/q/,/7) 9'-;) /3<'=) :) B/%<C() (9) 9'-;)
'/*4</.7)5-49)=&43<=D))
!)_./55)&/3)r/.'/&(37)@)N/q/,/s5)'(,(..4-3)43)S4B(')UEGea?EGeP[)H)3/''/?
94&() /3*)2(/343B)A7) */35) _.//5) &/3)r/.'/&(37)14'K/2)`() i'%4K37) Z-3)
+,,43R7) ?'#@"-7"-=) %',",#&-:'G) %'A/!#) &-0) A"/!'-:') "-) <.%":&-) @",#/%I7) "(4*(37)
i'4..7)bffcD))
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;'45(5) /&(<)%3) '=B42()*();/'94) %34>%()>%() 5-%94(39)%3() /*?
243459'/94-3) 3=-<-.-34/.(7) '(59() .#%3) *(5) 5%K(95)2/K(%'5) *(5)
*(%6)$%&'(5)>%()3-%5);'=5(39-35D)+;'L5) .()<-%;)*#m9/9)*()
EG!a)>%4)2L3()N(034)_-%39<C=)/%);-%&-4'7) .(5) 439(..(<9%(.5)
'(39'(39)*#(64.7)2/45).#(5;-4');'-&->%=);/').()<C%9()*()`4-'4)
k/2/34)(59)*()<-%'9()*%'=()H)(3)EG!P7)`K4,-)i/R/'0)(59)/''\?
9=7)(9)+,*-%./0()1/2/34).#(59)(3)EG!e7)5/35)>%()*(5)<C/'B(5)
;'=<45(5)3()5-4(39)'(9(3%(5)<-39'()(%6D)m&/<%=)(3)EG!F)*(5)
;'45-35)*%)j-9-2/h);-%')'/45-35)2=*4</.(57)+,*-%./0()1/?
2/34)3()<(55('/);.%5)*#=<'4'()34)*();%,.4('D))
+;'L5) 5(%.(2(39)>%(.>%(5) /33=(5) /%);-%&-4') U.(5) 9-%9(5)

;'(24L'(5) *() 5/) &4() ;-.494>%([7) +,*-%./0() 1/2/34) /) *-3<)
;/55=) ./) ;.%5) B'/3*() ;/'94() *() 5-3) 9(2;5) */35) .#-;;-5494-3)
-%)(3)(64.D)1/45)5(5)4*=/%6)5-39)'(59=5)4*(394>%(57)(9)5(5)'-?
2/35) (3) 5-39) ./) <-3943%/94-37) ;/') *#/%9'(5) 2-0(35) ^) !"##$2
%&"%',D) N-3) (3B/B(2(39) (3) 8/&(%') *%) N/q/,/) /) *#/,-'*) =9=)
;-.494>%(7) 2/45) 5-3) ;/'94) (59) ,/./0=) ;/') .() '=8='(3*%2) *()
EGPF7) ;%45) 24.49/4'(7) 2/45) .#/<94&452() <./3*(5943) 2L3() :)
.#=<C(<)*()./)'=&-.9()*()EGea)^)=<C(<)'(3-%&(.=):)5-3)(2;'4?
5-33(2(39)(3)EG!e)>%4)2/'>%()5-3)/,/3*-3)*=8434948)*() ./)
5<L3();-.494>%(D)"/).%99();-.494>%();%45)24.49/4'(7)54)438=<-3*(7)
5();-%'5%49)/.-'5)5%').()9(''/43)502,-.4>%(7)<(.%4)*()./).499='/?
9%'(D)g.)3()'(3-3<();/5):)5(5)(3B/B(2(3957) 4.)<C/3B()5/)2/?
34L'()*().%99('D)I(99()5%<<(554-3)*()./) .%99()5%')9'-45)9(''/435)
*488='(395) 3-%5) 5(2,.() 43<-39-%'3/,.() ;-%') /;;'=C(3*(')
.#$%&'()*#+,*-%./0()1/2/34)H)./).499='/9%'()(59)%3(),'4../39()
'(&/3<C()5%').();-.494>%(FD)"()9'L5)B'/3*)5%<<L5)*()5&%%&/+-"&)
54B3()./)&4<9-4'()*#+,*-%./0()1/2/34)5%').()'=B42()(3);./<(7)
5%') 5(5) /33=(5)*#(64.7) (9) 5%') 5(5) /33=(5)*#=<C(<5) =.(<9-'/%6D)
`/35)<)!8/43%')0+)4&-=+"'%)'-)9!'+%,7).();('5-33/B()*()1/*-%)
(6;='42(39() ./) 5-%88'/3<() *() .#(2;'45-33(2(39) /',49'/4'()
>%() .#/%9(%') .%4?2\2() /) *t) 5%,4'7)2/457) /.-'5) >%() 5-3) ;('?

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
F) M3) ;-%''/49) *#/4..(%'5) (3) *4'() /%9/39) *() i-%,-%) k/2/7) .#/*&('5/4'()
;-.494>%()*#+,*-%./0()1/2/34)H) ./) ;-59='49=) '(94(3*'/) <('9/43(2(39) 5-3)
$%&'()*#(55/0459()(9)*().499='/4'(7);.%5)>%()5(5)/<94&49=5);-.494>%(5D)



! Eb

5-33/B() 5() 3-4() */35) ./) *-%.(%'7) +,*-%./0() 1/2/34) 5#(59)
8/49)=<'4&/43D))
N-3)$%&'()(59)'=5-.%2(39)(3B/B=(7)<('9(57)(9)(..()5()3-%'?

'49)*()5(5)4*=/%6);-.494>%(5)(9)5-<4/%6)>%#4.)/)*=8(3*%5)9-%9()
5/)&4(D)1/45)4.)3()8/%*'/49);/5);-%')/%9/39)'=*%4'()5(5)9(69(5):)
*()542;.(5)9'/<95);-.494>%(5)-%):)%3()4..%59'/94-3)*()<4'<-35?
9/3<(5) ,4-B'/;C4>%(5D) i4(3) /%) <-39'/4'(7) (9) <#(59) .#%3() *(5)
'4<C(55(5) *() .#=<'49%'() *#+,*-%./0() 1/2/34)H) 5(5) $%&'(5)
;'=5(39(39) 9-%K-%'5) *(5) ;('5-33/B(5) <-2;.(6(5) */35) *(5)
549%/94-35)-l) .()2/34<C=452()3#/);/5) 5/);./<(D)"#-;;-5494-3)
S-4'5ui./3<5) */35) .(5) '/;;-'95) 5-<4/%6) (59) *=K-%=() ;/') .()
;4(*)3-4')/2-%'(%6)*()5/)9(''()3/9/.(7).#+.B='4()Q)*()2\2().(5)
<-%;.(5)2469(5) &4(33(39) *=K-%(') .(5) -;;-5494-35) =&4*(39(5GD)
"#-;;-5494-3)*()<./55(5)*-39)1/*-%) 94'();'-849)*/35) ./);'(?
24L'();/'94()*%)'-2/37)(59)(35%49()43&('5=();/')5/)<C%9()5-?
<4/.(7)>%4)4..%59'()*(5);/'<-%'5)43*4&4*%(.5)2%.948-'2(5D)`()./)
2\2()2/34L'(7)4.)3#(59);/5)9(3*'()/&(<).(5)S/94-3/%67)-%)*%)
2-435)/&(<).(5);-%&-4'5)(3);./<(7)>%4)/,%5(39)*().(%'5)3-%?
&(/%6);'4&4.LB(57);/5);.%5)>%#4.)3#(59)3/h8)(9)/&(%B.()(3&('5).()
<-2;-'9(2(39) <-.-34/.) (9) 3=-<-.-34/.7) *-39) 4.) *=3-3<() .(5)
2=8/495D)1/457) K/2/45)+,*-%./0()1/2/34)3() 9-2,()*/35) .()
;4LB() *() ./) B=3='/.45/94-3) 8/<4.(7) >%4) <-35459() :) '(./0(') *(5)
-;;-5494-35) 2/34<C=(33(5) -%) ,43/4'(5D) g.) ;'=5(39() <-35?
9/22(39) .(5) *45<-%'5) *(5) *488='(395) /<9(%'5) (9) -%&'() /4354)
./'B(2(39).#=&(39/4.)*(5);-5494-35)(9)*(5).4(%6)U1/'5(4..(7)d/?
'457)i-55-):).#(59)*%)S4B('7)S4/2(07)"()I/4'(7)+39/3/3/'4&-[D)
I()2\2()5-%<4)*() ./)3%/3<()5() '(9'-%&()/%)34&(/%)*%);('?
5-33/B(7) 9-%K-%'5) </'/<9='45=);/')%3()2%.949%*()*() 8/<(99(57)
&(3/39)5()<-2;.=9(')(9)5()<-2;.(6484(')/%)84.)*()./).(<9%'(7)(9)
4.)8/%9)*-3<)5()B/'*(')*()542;.484(').(5);-'9'/495)H).();4(*)3-4')
/42/49):)5/)2/34L'() .(5)+'/,(5)(9) .();/05)>%4) .#/)&%)B'/3*4')Q)
N-'0)3()<'-49);/5):)./)2/B4()*()1/..//2)+J4J7)2/45)4.).#/4*():)
5#4359/..(')(9)4.5)5-39)/245)Q)j-34).()9/9-%=)(59)2/348(59(2(39)
%3),/3*497)2/45)4.)'(3*)5('&4<():)1/*-%)*L5).()*=,%9)*().(%')
!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
G)N%') .()59/9%9)*(5)<-%;.(5)2469(5)(9)*(5)2=945)(3) .499='/9%'(7)&-4') .()9'L5)
,(/%)'-2/3)*#k(3'4)"-;L57)(')!I,)'#)!').!&43/I&-#7)d/'457)N(%4.7)EGG!D))



! Ec

'(3<-39'(7) ;/') %3) B(59() *() 8'/9('349=) *-39) ./) </%5() 3() 5('/)
K/2/45) (6;.4>%=() ;.%5) /&/39)Q) .(5) <.-<C/'*5) *() d/'45) -%) .(5)
4&'-B3(5)*(5),/'5)*()S4/2(07)2/.B'=).(%')*=<C=/3<()5-<4/.()
2/348(59(7)<-3943%(39)*()*4/.-B%('7)*#/'B%2(39('7)*()'(8/4'()
.()2-3*(7)*/35)%3)590.():) ./) 8-45)B'/3*4.->%(39)(9)*='45-4'(7)
2/45) ;/5) 8-'<=2(39) *=3%=) *() 8-3*(2(39DDD) "(5) (6(2;.(5)
5-39)2%.94;.(5D)I();'-<=*=)(59)90;4>%()*()./)2/34L'()*#=<'4'()
*#+,*-%./0() 1/2/34) */35) .#(35(2,.() *() <(5) ;'-*%<94-35)
'-2/3(5>%(5) (9) ;-=94>%(5)H) 2-39'(') ./) *4&('549=) *(5) ;-4395)
*()&%(7)5-%&(39)/39/B-3459(57)(9)./)*(3549=)*(5)\9'(5)C%2/4357)
>%(.5)>%#4.5)5-4(39D))
)

)))*(+'<(0'.=("37%8<(
(
+,*-%./0()1/2/34) 549%() ./) ;'(24L'() ;/'94() *()<) !8/43%')

0+) 4&-=+"'%) '-) 9!'+%,) :) 1/'5(4..() /%) 9-%9) *=,%9) *(5) /33=(5)
5-46/39(D)1/*-%7) .()C='-57)24.49/4'()*=2-,4.45/,.(7) '(&(3/39)
*#+.B='4(7)'(39'()5%')`/R/')(3)8/45/39)(5</.():)1/'5(4..(D)1/?
.(3<-39'(%5(2(397) 5%49() :) %3() 3%49) 9'-;) /''-5=(7) 4.) '/9() .()
,/9(/%D) g.) (59) /.-'5) ;'45) (3) <C/'B() ;/') %3) 5-%9(3(%') <-'5()
*-39) 4.) *(&4(39) .#/55-<4=D) "(5) <4'<-359/3<(5) 8-39) >%#4.) '(3?
<-39'()%3()84..()*%);(%;.(7) 542;.()(9) 439(..4B(39(7)/&(<)>%4) 4.)
5() 2/'4(D) N%') .(5) <-35(4.5) *#%3) /24) 5=3=B/./457) 4.) '(39'() /%)
S4B(')/&(<)5/)8(22(D)+%)*=,%97) 9-%9)5();/55(),4(3)H) 4.5)-39)
9-%5) *(%6)%3) (2;.-4) (9)1/*-%) (59) 8=.4<49=) ;/') .(5) /%9-'49=5)
34B='4(33(5)(9)8'/3W/45(5D)1/.C(%'(%5(2(397)5%49():)%3()8\9()
>%().()<-%;.()*-33()<C(J).%47)1/*-%)(59)/<<%5=)8/%55(2(39)
*() 8/4'() *() .#/B49/94-3) ;-.494>%() <-39'() .() B-%&('3(2(39) *()
5-3);/05D)g.)(59)(2;'45-33=)%3()/33=(D)+)5/)5-'94()*();'45-37)
4.) 3#/''4&() ;.%5) :) 5%'2-39(') <(99() 43K%594<(D) N-3) =;-%5() .()
&-0/39)5#(38-3<(')*/35).()*=5(5;-4')(9).#43/<94-3).%4);'-;-5()
*()'(9-%'3(')(3)V'/3<(7)2/45)4.)'(8%5()Q)3()&-%./39);/5)/5545?
9('):)./)*=<C=/3<()<-3943%(..()*()1/*-%7)(..()84349);/').()>%49?
9(')^)5/35)*4&-'<('D)1/*-%)&49)/.-'5)/%)24.4(%)*()B(35)2-'/?
.(2(39)3/%8'/B=5)<-22().%4D)`('34(')5%'5/%9)*%);('5-33/B(7)
4.)*=<4*()*()'(&(34')*/35)5-3)&4../B(D)



! Ea

`()2/34L'()439='(55/39(7)<(99()&-.-39=)*()'(&(34')/%);/05)
;-%');/'94<4;('):)5-3)*=&(.-;;(2(39)U>%4)=9/49)<(..()*()1/?
*-%[)(59);'=<45=2(39)/%554)<(..()*()N-'07).()K(%3()=9%*4/39)(3)
/B'-3-24(7) C='-5) *#>-')M&"4) ,&-,) ."-D) N4)1/*-%7) *() ./) ;'(?
24L'() B=3='/94-3) *() .#g3*=;(3*/3<(7) 3#/) /%<%3() >%/.484</?
94-37)N-'07).%47)*()./)B=3='/94-3)5%4&/39(7)(59)*4;.p2=D)j-%9(?
8-457)-3)3()5/%'/);/5)5#4.)'=%554'/)-%)3-37)</').()'-2/3)3-%5)
.();'=5(39() K%59()/&/39)5-3)'(9-%')/%);/05D)d/')<-39'(7) 4.)(59)
<-38'-39=) :) *#/%9'(5) ;('5-33(5) >%4) &4&(39) (3) V'/3<(7) 3-?
9/22(39)H) i439/7) %3() K(%3() 8(22() ;(%.(7) /24() *#(38/3<(7)
>%4) &/) 5() 2/'4(') :) %3) V'/3W/45) ^) (..() (59) *=<C4'=() (39'()
.#/2-%')*()5-3);/05)3/9/.7)*-39)(..()<-33/v9)9-%9(5).(5)5-%8?
8'/3<(57)/BB'/&=(5);/')%3()'(*-%9/,.()5=<C('(55(7)(9).#/2-%')
543<L'()(9);/'9/B=);-%')%3)=9%*4/397)*=<C4'%'():)./>%(..()(..()
3()5%'&4&'/);/5)^7)(9)1/..//2)+J4J7)%3)@)2/'/,-%9)A)5=3=B/?
./45)>%4)&49),4(37):)d/'457)*()5(5),-35)-884<(5):).#439(394-3)*(5)
;-;%./94-35) 3-4'(5) (9) ,./3<C(5) (3) B'/3*() *4884<%.9=) (9) (3)
;'-4():)*4&('5) 9-%'2(395D)`()3-2,'(%6)/%9'(5);('5-33/B(5)
<'-45(39)5-3)<C(243)^):)9(.);-439)>%()5/)*=/2,%./94-3)*/35)
d/'45)3() 5(2,.()>%#%3);'=9(69() :) ./) '(3<-39'()*()</'/<9L'(5)
*488='(395)>%4)&4(33(39)5;-39/3=2(39)5();'=5(39(')(9) .%4) '/?
<-39(').(%')C459-4'()H)%3)=,-%(%').%4)'(9'/<().(5)9'/84<5)*#\9'(5)
C%2/435)/%6>%(.5) 5-39) <-38'-39=5) .(5) <./3*(59435) 9-%9) K%59()
/''4&=5) :)1/'5(4..() (9) <-3&-0=5) :)d/'457) %3);4(*)3-4') .%4) '/?
<-39() .(5)<-35=>%(3<(5)*() ./)B%(''()*#+.B='4(w)d/'8-457) .(5)
.4(%6)(%6?2\2(5)5%8845(39):) 8/4'() K/4..4')%3)'=<49) 5(<-3*/4'()H)
.(5) Cp9(.5) *() ;/55() 5-%.L&(39) ./) >%(594-3) *() ./) ;'-5949%94-3)
%',/43()U(3)'/;;(./39).(5);'(24L'(5);/B(5)*#<)!8/43%')0+)4&-2
=+"'%)'-)9!'+%,[7).()54LB()*()./)iI+M)54B3/.()./);%455/3<()=<-?
3-24>%()*(5) <./55(5) *4'4B(/39(5) /8'4</43(5) (9) *(5) 43*%59'4(.5)
(%'-;=(35) (3B/B=5) (3)+8'4>%(7) 8-'2/39)%3) <-39'/59() 5/4545?
5/39)/&(<)./)8/42)>%#=;'-%&()./)B'/3*()2/K-'49=)*()./);-;%./?
94-3D)I/')%3()8/243()5=&49)/%)2\2()2-2(39)/%)S4B('7)3-%5)
43*4>%()i439/7)*L5) .(5);'(24L'(5);/B(5D)m9) <(99() @)8/42)A)*%)
949'(7)<(..()*(5)-;;'42=57)*(5)5/35?&-467)@)'(59=5)/%);/05)A)-%)
<./3*(59435) :) d/'457) <(99() 8/42) 3() <(55('/) *() ;-%'5%4&'() .()



! EP

;('5-33/B() ;'43<4;/.7) /4354) >%() <(%6) >%#4.) <'-45('/) 5%') 5/)
'-%9(EfD) "#43*4B3/94-3) <-39'() ./) 8/427) <-39'() .#-;%.(3<() *(5)
=.49(5) /8'4</43(5) /''-B/39(5) (9) *() ./) 5-<4=9=) -<<4*(39/.() *()
2/34L'() ;.%5) B=3='/.(7) (6;'42=() ;/') i439/) *L5) .#"-:"9"#) K%5?
>%#/%)&-.-39/4'()*() ./)I'-46)X-%B()*/35) .#'N:"9"#7) <(99() 43*4?
B3/94-3)<-35949%()%3()9'/2()*()8-3*)*()<()'-2/37)>%4)<-3?
843() ;/'8-45) :) .#/2('9%2() (9) :) ./) *=54..%54-3D) N4) N-'0) 3() '(?
3-3<();/5):)/B4'7) <-39'/4'(2(39):)1/*-%)*/35)<)!8/43%') 0+)
4&-=+"'%) '-) 9!'+%,7) 4.) 3#(3) '(59() ;/5) 2-435) %3) -,5('&/9(%')
/<(',() *(5) ;('5-33/B(5) (9) *(5) 5-<4=9=5) >%#4.) '(3<-39'(7) K%5?
>%#:).#/<4*49=D))

>'<( ?'"<388%;'<( 0'( 4,'8@"'A0'.=*) `/35) <(5) *(%6) '-?
2/357).(5);('5-33/B(5)5()9'-%&(39);'45)(39'()*(%6).4(%6)Ud/'45)
(9)S4/2(07)1/'5(4..()(9)S4/2(0[7)-%);.%5);'-8-3*=2(39)(39'()
*(%6)<%.9%'(5) (9)*(%6) ./3B%(5D)"/)>%(594-3)*%)&-0/B() (9)*%)
@)'(9-%')A7) ;-%') =&(39%(..(2(39) 9(39(') *() '=5-',(') <(99() *45?
9/3<(7) (59) .#%3)*(5);-4395)*() <-3&('B(3<()*(5)*(%6) '-2/35D)
`L5) .(5) ;'(24L'(5) .4B3(5) *#<) !8/43%') 0+) 4&-=+"'%) '-) 9!'+%,7) ./)
;'=5(39/94-3)*%);('5-33/B();'43<4;/.) (59) 54B3484</94&()*() <(9)
(39'(?*(%67)*()<(99()/*/;9/94-3):)*(5)<-39'/439(5)(69('3(57)(9)
./) */9() *() 3/455/3<() <'459/..45() <() ;C=3-2L3()H) .() 3/''/9(%')
/&-%()3();/5) 5/&-4')>%(.) ]B()/) 5-3);('5-33/B(7);%45>%#4.)3()
5#/B49);/57)/%)&4../B(7)*#%3)2/'>%(%');('943(39)*().#4*(3949=D)m9)
+,*-%./0()1/2/34)K-%():)3-%5);'=5(39(')<(9)=</'9)H)@)O+&-0)
"!) .&!!+#) ,:/!&%",'%)K&0/+;) &!/%,) P=$) 08+-') 0"Q&"-') 08&--$',;) :8',#) ,&-,)
%'4/%0,)D+8/-)!')%&4'-&)R),'9#)&-,S)6'9+",;)R):@&D+')$#&9')0'),&)A"';)"!)
,8',#)A+)%&T'+-"%)/+)A"'"!!"%),+"A&-#)!',):"%:/-,#&-:',S)U!)-'),8'-)9/%#&"#)9&,)
9!+,)4&!)08&"!!'+%,)V)A)`#(2,.=(7).(5)3-'2(5)*();'=5(39/94-3)*%)
;('5-33/B() '-2/3(5>%() -<<4*(39/.) 5-39) *=K-%=(57) (9)
.#=<'4&/43)5#/2%5():)8/4'()(6;='42(39('):)5-3).(<9(%')<()*=</?
./B(D) 1\2() ;C=3-2L3() *() <-39-%'3(2(39) /%) *=,%9) *#>-')

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
Ef)"/) 8/243()(59)%3) 9CL2()2/K(%')*() ./) .499='/9%'()34B='4(33()H)(')3&",'%)
&4'%)0')!&).&"4)*#+*/)i-%'(h2/)UEG!P7)3-%&(..()=*494-3)bffP[7)O+"-Q')&-,)
W&),+.."#)UEG!![)*#+2/*-%)M%52/3(7)5/35)<-2;9(')*()3-2,'(%6);-L2(5)
U_=.=94B%4)1/'4R-7)i-%,=)O-%2=7)+*/2-%)g*=w[D)



! Ee

.&"4) ,&-,) ."-)H) .(5) ;('5-33/B(5) 5#/;-59'-;C(39) *#/,-'*) ;/')
@)d/05)x)A)/&/39)>%().()3/''/9(%')3()&4(33()8-%'34').(%'5)3-257)
i439/7)N-'0D)"().(<9(%')(59)<-38'-39=):)*(5)<-*(5)*();'=5(39/?
94-3) 43<-33%5) *L5) .(5) ;'(24L'(5) .4B3(5D) d.%5) ;'-8-3*=2(397)
<#(59);/'8-45):)%3()43&('54-3)*%)'(B/'*)>%()5().4&'()+,*-%./0()
1/2/34)H)1/*-%)(59);'=5(39=);/')j-34)<-22()5-<4-.-B%():)
1/'5(4..()H))
@)2)(8',#) $#+0"&-#S)F) .&"#) !&) ,/:"/!/="'S) U!) A"'-#) $#+0"'%) !',)4X+%,) 0',)
1!&-:,S))
2) <@)V) <@)V) <@)V) 1/--') "0$')V) */+%D+/") 9&,)Y) Z+,#') %'#/+%) 0',)
:@/,',)V)A)
))))+%?*(.:)*%) K(%)*() .#43&('54-3)*%) '(B/'*)/39C'-;-.-B4>%(7)
*/35) .() '-2/37) <(5) ;('5-33/B(5) *() .#(39'(?*(%6) 5-39) ;.%5)
B=3='/.(2(39) ;-%') .#=<'4&/43) .#-<</54-3) *() *=9-%'3(') .(5)
3-'2(5)*%) '-2/3)-<<4*(39/.7) (9)*()*-33(')&-46)/%6)-;;'4?
2=5D))

>388'"( /39=( %.=( <.2%4@'"8'<*) I#(59) .#%3) *(5) 9CL2(5)
<.=5)*()<(5)*(%6)'-2/35D)m3-3<=)5%').()2-*()C%2-'4594>%()
*%)*=,%9)*%)'-2/3)<)!8/43%')0+)4&-=+"'%)'-)9!'+%,7)/%)*=9-%')
*#%3() ,./B%(7) @)d'-.=9/4'(5) *() 9-%5) .(5) ;/05) %3455(J?&-%5)x)A)
<-35949%() %3) &='49/,.() /6() *() .(<9%'(D) "#/%9(%') (59) (3) (88(9)
/99(3948):) ./)<-3*494-3)*(5)5%,/.9('3(57)>%(.5)>%()5-4(39) .(%')
3/94-3/.49=7)<-%.(%')*();(/%7)5(6(7)-%);'-8(554-3)H).(5)I-'5(5)
U@)"/)I-'5()^)2-3);/9(.43)^)<#(59)<-22().#+8'4>%(D)y)/)'4(3)
:) ,-%88(') ;-%') .(5) ;/%&'(5)A) '/<-39() j-34[) 5-39) 5%K(95) :) ./)
2\2() ;/%&'(9=) >%() .(5) S4B='4(35) U2/'>%=5) ;/') ./) 8/243()
*/35)>-') .&"4) ,&-,) ."-[7) .(5) =,-%(%'5) ;/'454(35) =<C-%=5) *(5)
84.4L'(5)*()<./3*(59435)U/4354)*()Y-.-)_(h9/)*/35)>-').&"4),&-,)
."-)H)@)(8&-:"'-)@$%/,)0',)&%B-',;)!')0',:'-0&-#)0')-/3!')!"=-$')',#)%$0+"#)
R) A"0'%) !',) 9/+3'!!',) 0',) 1!&-:,) 9/+%) =&=-'%) ,&) A"'EE)A[7) .(5) ;'-594?
9%=(5)*()1/'5(4..()(9)*()d/'457)-%).(5)<Cp2(%'5)*()S4/2(0)H)
[)C#;)3"'-) '-#'-0+;) !',) "--/43%&3!',) :@\4'+%,)D+")@&-#'-#) !',)0'A&-2
!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
EE) "/) *(5<'4;94-3) *() ./) &4() *(5) =,-%(%'5) (59) /55(J) ;'-<C() *() <(..() *(5)
&4B4.(57) 43<-39-%'3/,.(5)(9) 43&454,.(57)*=<'49();/').#g&-4'4(3)Y/%J7)6'3/+#2
9&I$7)d/'457).()S-%&(.)+994./7)bfEaD))



! E!

#+%',)0')#/+,)!',)3P#"4'-#,)&04"-",#%&#".,S)59':#&:!')0/+!/+%'+N)D+")-')
4&-D+&"#) T&4&",) 08$4/+A/"%)K&0/+) '#) 08'N&:'%3'%) ,/-) 9',,"4",4')A)
U<) !8/43%') 0+)4&-=+"'%) '-) 9!'+%,[D) m6/<(',(') 5-3) ;(5542452(7)
<#(59),4(3)<()>%()8-39).(5)3/''/9(%'5)(9).(5);('5-33/B(5);'43?
<4;/%6)*(5)*(%6)'-2/35)8/<():) ./)245L'()%',/43()>%4)5()*=?
;.-4()5-%5).(%'5)0(%6D))
M3)'(K-439)4<47)*#/4..(%'57).(5)9CL2(5)*(5);'(24('5);-L2(5)

*() */$4$%"0',)H) @)IC/39) 3LB'()A7) @)I/394>%() *(5) ;/%&'(5)A7)
@)N/3B)A) ?) ;-L2(5) >%4) .4(39) 5-.4*/4'(2(39) @)!',) ,&!',) 3":/#,) 0')
L&-#'%%')A7) .(5) @)-B=%',)0%/=+$,)0')H&%!'4)A7) .(5) @)%"#/-,)4",$%&3!',)
0',) ]!',)A7) .(5) @)"-#/+:@&3!',) ,D+'!'##"D+',) 0')^&!:+##&)A7) .(5) @)://!"',)
4&"=%',) '#) 3/,,+,) 0') _J/!//-)A7) .(5) @)A'-#%',) :%'+N) 0',) 3"0/-A"!!',)
"-.':#,)A7) 9-%5) <(5)C-22(5)>%4) 5-%88'(39) :) 9'/&('5) ./) 9(''() (9)
*-39)+,*-%./0()1/2/34)/884'2/49)H) @)`/,) A/"N)4') %'4+'-#) &+)
9!+,)9%/./-0)0')4/-)a#%')AEbD)
m38437)<(5)@)43&454,.(5)A) 5-39)=B/.(2(39) .(5) 8(22(57)(9) .()

9'/49(2(39) >%#(3) *-33() +,*-%./0()1/2/34) */35) <(5) *(%6)
'-2/35)(59)/55(J)-'4B43/.);-%')\9'()5-%.4B3=D)5&%%&/+-"&)=9/49)
*=K:) %3) '-2/3) >%4) ;'(3/49) ;-%') C='-h3() %3() 8(22() B%('?
'4L'(7) 84L'() (9) <-2,/99/39(7) *-3<) '=5-.%2(39) /90;4>%(D) g<4)
/%5547) .(5) 8(22(5) 5-39) *(5) ;('5-33/B(5) >%4) *=9-%'3(39) .(5)
<.4<C=5)(9).(5)59='=-90;(57)(9)1/2/34)5#/99/<C():).(%')@)*-33(')
&-46)AD)I('9(57) 4.) 0) /) *(5) ;'-5949%=(5) ,./3<C(5) UN-'0) '/<-39()
%3() /&(39%'() C%24.4/39() /&(<) %3() ;'-5949%=() 8'/3W/45([) (9)
/8'4</43(5)U1/*-%)/)%3().4/45-3)/&(<)%3()8(22();(%.()>%4)&49)
*()5(5)<C/'2(5[)^)(9)(..(5)3()5-39);/5)*=3%=(5)*()5(3942(395)
;-%') /%9/39) U>%#-3) ;(35() /%6) @);'-9=B=(5)A) *() j-34) .() 9/?
9-%=[) ^7) 2/45) 4.) 0) /) /%554)H) V('3/3*(7) ./) 1/'5(4../45(7) >%4)
=;-%5()1/*-%)(9);/'9) /&(<) .%4) /%)S4B('7) (9)i439/7) ./)d(%.(7)
>%4) &(%9) 5() 2/'4(') /&(<) Z(/3?1/'<D) `/35) .(5) *(%6) </57)
.#/2-%') (59) '=(.) (9) 3() 5() '=5%2() ;/5) :) .#C/,49%(..() .4/45-37)
%34>%(2(39);C054>%()(9)='-94>%(7)(39'()C-22()3-4'u8(22()
,./3<C() (9) 8(22() 3-4'(uC-22() ,./3<D) I('9(57) <(9) /5;(<9)
(6459(7)2/45).(5).4(35)/88(<9485)*(5);/'9(3/4'(5)3()5#0)'=*%45(39)

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
Eb)b+A%',)9/$#"D+',7)d/'457)"#k/'2/99/37);)ab?acD)



! EF

;/5D)V('3/3*()/)./);/'94<%./'49=)*#\9'()%3()8(22()*%);(%;.()
U5-3) ;L'() (59) *-<R('[) (9) (..() (59) ;.(43() *() '(5;(<9) ;-%') .(5)
+8'4</435)^)(..()3#(59);/5)<-22()<(99()V'/3W/45(7)/2-%'(%5()
*() N-'0) >%4) &(%9) /,5-.%2(39) &4&'() @):) .#/8'4</43()A) (9) >%()
N-'0) '(;-%55() :) K%59() 949'(D) V('3/3*() /42()1/*-%7) .() 5%497)
<C('<C() :) .() 5-'94') *() 5-3) (88-3*'(2(39)2-'/.) (97) (3) ;.(43)
*=5/''-47) 3() .() >%499() >%#:) '(B'(97) (5;='/39) >%() 1/*-%) .%4)
'(&4(3*'/D)m3) <() 5(357)+,*-%./0()1/2/34) <'=() %3) ;('5-3?
3/B() 43C/,49%(.) */35) ./) .499='/9%'(7) >%#(..() 5-49) /8'4</43() -%)
8'/3W/45(Ec7) 5%') .(5) 8(22(5) ,./3<C(5) &4&/39) /&(<) *(5) +8'4?
</435D) "/) 8(22() ,./3<C() (59) ;.%9p9) *#%3)24.4(%) ,-%'B(-457)
<-22()y-./3*() .#C='-h3() *() 5&-=) 08<.%"D+') UEGec[) *()Y%0)
*(5)I/'5)-%)"/%'(3<(7).#C='-h3()*()(8C#&#),&+A&=')*()Y(-'B(5)
I-3<C-3)UEGea7);'46)Y-3<-%'9[D)z%/39):)i439/7)(..()3()<-'?
'(5;-3*);/5):).#42/B()*().#+8'4</43(7)84..()8/<4.(7)>%4)<C('<C():)
9-%9);'467);/')./)5(%.()5=*%<94-3);C054>%(7):)=;-%5(')%3),./3<)
;-%') 3() ;/5) '(39'(') /%) ;/05) (9) &4&'() /45=2(39D) m..() (597) /%)
<-39'/4'(7)5-%<4(%5()*(5);'-,.L2(5)>%()&4&(39) .(5)54(357)9('?
'4,.(2(39)9-%<C=5);/')./)5=<C('(55(D)m..()/%5547)<-22()N-'07)
&(%9)<-2;'(3*'()<()>%4)5();/55()(3)+8'4>%()(9)5()*(2/3*()
<-22(39) 0) '(2=*4(') ^) 54) K/2/45) <#(59) ;-554,.(D) I('9(5) <(5)
*(%6)8(22(5)=<C-%(39)UV('3/3*(7)2/.B'=)5(5)(88-'957)>%499()
.()S4B(')Q)i439/)2(%'97) 5/35)>%#-3) 5/<C() 5#4.) 5#/B49)*#%3) 5%4?
<4*()-%)*#%3)/<<4*(39[7)2/45) .(%')C-33\9(9=)3#(59);/5)(3) K(%)
(9).(%')/2-%')3#(59);/5)(3)*-%9(D)

`/35) 5/)&4();%,.4>%() <-22()*/35) 5-3)=<'49%'(7)+,*-%?
./0()1/2/34) 3#/) <(55=) *() ;'\9(') /99(394-3) /%6) -;;'42=5) (9)
/%6) @)5/35)&-46)A7) '(.4/39) ./) &4()*#%3),/./0(%')*(5) '%(5) <./3?
*(5943):)d/'45)(9).(5)<Cp2(%'5)*=5/,%5=5)*()S4/2(0D)g.)5#/B49)

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
Ec)+) ./)*488='(3<()*() .(%'5)C-2-.-B%(5)2/5<%.4357) .(5)'-2/3<4L'(5)8'/3?
W/45(5)>%4)*=;(4B3(39)<()B(3'()*()'(./94-3)5-39);.%9p9);-5494&(5):).#=B/'*)
*().(%'5)C='-h3(5)&4&/39)/&(<)*(5)+8'4</435)H)*()"-%45()V/%'(?V/&4(')*/35)
1!&-:@') '#) L/"%) UEGbF[) :) 1/'4() `/''4(%55(<>) UU!) .&+#) 3'&+:/+9) &"4'%) !',)
@/44',;) bfEc[) ?)-%);-%')=./'B4') .()*=,/9) 5%') ./) .4/45-3)(39'()%3() 8(22()
,./3<C() (9) %3) C-22() *() <-%.(%'7) -3) ;(%9) ;(35(') :)1/'B%('49()`%'/5)
/&(<)(8<4&-#)UEGFa[D))



! EG

;-%') .%4) *() ./)2\2();/%&'(9=7) 5()2/348(59/39)*/35)*(5) <4'?
<-359/3<(5)*488='(39(57)2/45)*-39) .(5)</%5(5)5-39);'-8-3*=?
2(39)4*(394>%(5)H)4.)<C('<C():);'=5(39(')<(5)@)243-'49=5)A7)(3)
9-%5)</5)<(%6)>%().();-%&-4')-%)./)5-<4=9=)-39)2/'B43/.45=5)(9)
>%4) 5() '(9'-%&(39) C-'5) *(5) 59'%<9%'(5) *() *=<454-35) U<() >%4)
5#/;;.4>%()=B/.(2(39);-%')%3()</9=B-'4()/%554)./'B()>%()@).(5)
8(22(5)A7)>%4)3#/&/4(39);/5)/%9/39)*();./<()*/35) ./);'-*%<?
94-3)'-2/3(5>%()(3)EGFf[D)I#(59)5/35)*-%9()=B/.(2(39)<()>%4)
.%4)8/49)5()'(<-33/v9'()^);.%5)>%().(5)/%9'(5)</*'(5)*%);/'94)*%)
N/q/,/)>%4)3#-39) K/2/45)(%)/%9/39)<(99()&454-3)439('3/94-3/?
.459()>%().%4)^)*/35).()<-2,/9)*%)V"S)/.B='4(37)*/35)./).%99()
<-39'() .#/;/'9C(4*) U.-'5>%#4.) =&->%() .(5) 5/3<94-35) =<-3-?
24>%(5) <-39'() .#+8'4>%() *%) N%*) */35)>-') .&"4) ,&-,) ."-[7) -%)
*/35) ./) ;-.494>%() B.-,/.() *() N=R-%) j-%'=7) ;-%') ./>%(..() 4.)
/*24'()5%'9-%9) .()5%<<L5)<%.9%'(.)H) @)(',)='-,)0",'-#) #'!!'4'-#)0')
:@/,',),+%):')9&+A%')9&I,S)^'9'-0&-#;)D+&-0)T'):&9#')?&0"/)^/-&7%I;)
!'+%) 9%/=%&44';) !'+%) ."'%#$;) !'+%) 0$#'%4"-&#"/-;) !'+%) :/-."&-:') '-)
!8&A'-"%;) !'+%) !+##')9/+%) !') 9&"-) '#) !&)0"=-"#$;) T8'-) ,+",) $4+) T+,D+8&+N)
!&%4',S)*!+,)08+-') ./",;)4&)A"'"!!') :&%:&,,')&)A"3%$)R) !8+-",,/-)0') !'+%)
',9/"%S)Z')4')0",)9&%./",)D+')!8'N9$%"'-:')=+"-$'--')A&+#)!&)9'"-')08a#%')
A$:+'S)A)U<)!8/43%')0+)4&-=+"'%)'-)9!'+%,[D)g.)3()*=3-3<()/%<%3()
*(5)(6/<94-35)*()N=R-%)j-%'=7)2/45)4*=/.45().()SMS)/%)'=8=?
'(3*%2)*()EGPF7)(9)./);'-*%<94-3)<%.9%'(..();'-2%();/')X/?
*4-)I-3/R'0D)d-%')+,*-%./0()1/2/347)9-%9(5)<(5)549%/94-35)
3() 5-39) >%() .#=2/3/94-3) *#%3) 2\2() <-2,/9) ;-%') .#=B/.49=)
*(5) *'-4957) .() '(8%5) *%) 3=-<-.-34/.452() (9) .#-,9(394-3) *(5)
*'-495)<4&4>%(5D))

m3) '(9'-%&/39) (9) (3) ;%,.4/39) <(5) *(%6) 9(69(5) 43=*495)
*#+,*-%./0() 1/2/347) 3-%5) /&-35) =9=) 8'/;;=5) ;/') ./) ;./<()
>%#-<<%;/49)<()9CL2()*/35)5/);(35=(7)(9);/')./)<-3&('B(3<()*()
5-3)$%&'()/&(<)<(..()*()N(2,L3()M%52/3()UEGbc?bff![D)"(5)
5424.49%*(5)(39'().(5)*(%6)/%9(%'5)3#/;;/'/455/4(39);/5)/&(<).()
5(%.)<0<.()@)C459-'4>%()A)*#+,*-%./0()1/2/34)5%')./)<-.-345/?
94-37)2/45)(..(5)*(&4(33(39)2/348(59(5) .-'5>%() .#/%9(%')34B=?
'4(3)9'/49()*(5).(3*(2/435)*().#43*=;(3*/3<()(9)*()./)&4()*(5)
B'/3*(5)/BB.-2='/94-35)^)d/'457)1/'5(4..(7)S4/2(0D)m3)(88(97)



! bf

N(2,L3()M%52/3() /) ;/55=) *46) /35) :)1/'5(4..(7) *() EGaG) :)
EGef7) -l) 4.) 8%9) *=.=B%=) 503*4</.) *(5) *-<R('5)IYjD)I#(59) .:)
>%#4.)/);./<=) .()5%K(9)*()5-3);'(24(')'-2/37)6/:7'%)-/"%7);%?
,.4=) (3) EGPe7) /4354) >%#%3() 9(''4,.() 3-%&(..(7) @)"(99'(5) *()
V'/3<()AEa7) ;/'%()*/35) .() '(<%(4.)`/!#&cD+') (3)EGebD)"(5) 9'/?
&/4..(%'5)/8'4</435)*/35)<(5)&4..(5)<-52-;-.49(5)5()'(9'-%&(39)
*/35) .() 84.2)(') 4&-0&#7) *() EGeF7) 94'=) *%) '-2/3) *%) 2\2()
3-27);/'%)(3)EGeP7)-l).()'=/.45/9(%')/)/K-%9=)%3)*=9/4.) 439=?
'(55/39)>%4)3()84B%'/49);/5)*/35).().4&'()H).()<-%543)>%4)(3&-4()
*().#/'B(39):)g,'/C42/)`4(3B)*(;%45)./)V'/3<()(59),/./0(%'):)
d/'457) <-22() .() ;('5-33/B() ;'43<4;/.) *%) 1&!&"7) ./) ;4L<()
*#+,*-%./0() 1/2/347) (9) <-22() >%(.>%(5?%35) *() 5(5) ;('?
5-33/B(5)*#>-').&"4),&-,)."-D))
"(5) *(%6) =<'4&/435) ;/'9/B(39) =B/.(2(39) .(5)2\2(5) <-3?

&4<94-35) ;-.494>%(57) ./) 2\2() /99(394-3) /%) @);(949) ;(%;.()AEP7)
/4354)>%#%3()2=84/3<()(69'\2()&45?:?&45)*()./);-.494>%()<-.-?
34/.() 8'/3W/45() (9) *(5) 43B='(3<(5) 3=-<-.-34/.(5D) "() '=8='(3?
*%2) *() EGPF) (59) ;'=5(39=) ;/') N(2,L3() M%52/3() *() 2/?
34L'() 5424./4'() :) <(..() *#+,*-%./0() 1/2/347) */35)
(8H&%4&##&-7);%,.4=)(3)EGea7)'-2/3)>%4)(59)(394L'(2(39)<-3?
5/<'=) :) <() 5%K(9) ^) -l) .#-3) 9'-%&()2\.=(57) <-22()*/35)5&%2
%&/+-"&7) ./) 84<94-3) (9) .#C459-4'(D)`()2\2(7)*/35)(')6'%-"'%) 0')
!8C49"%') UEGFE[) N(2,L3() M%52/3() /) <'494>%=) 8-'9(2(39) .()
;'(24(') '=B42() 5=3=B/./457) *() N(3BC-'7) <-22() +,*-%./0()
1/2/34)/)<'494>%=)<(.%4)*()`4-'4)*/35)<)!8/43%')0+)4&-=+"'%)'-)
9!'+%,S)
I(99() ;/'(39=) *() <-3&4<94-35) /&(<) N(2,L3() M%52/3(7)

+,*-%./0() 1/2/34) .#(6;'42() <./4'(2(39) .-'5>%#4.) ;'=5(39()
.#=<'4&/43)5=3=B/./45Ee)*/35)5-3)<-#@/!/="')0') :/43&#) U<-2;4./?
!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
Ea)n3() K(%3()N=3=B/./45()(59)2/'4=();/') 5/) 8/24..() :)%3)<-2;/9'4-9()&4?
&/39):)1/'5(4..()H).()'\&()*()./)K(%3()8(22()5#(88-3*'()>%/3*7)/''4&=()(3)
V'/3<(7)(..()*=<-%&'()>%()5-3)2/'4)(59)%3)&4(4.)C-22(7)<Cp2(%'7)>%4)&49)
*/35) %3() ;(949() ;4L<() 5/35) 8(3\9'(D)`#-l) <(5) .(99'(5) *=5(5;='=(5) >%#(..()
(3&-4():)%3()/24()'(59=()/%);/05D)
EP) "#(6;'(554-3) (59) *()_.//5) &/3)r/.'/&(3) ;-%') *=54B3(') .#=.(<9-'/9) *%)
N/q/,/D))
Ee)+D)1/2/34)/&/49)5=.(<94-33=).();-L2()6',)0/"=#,)*()N(2,L3()M%52/3(D)



! bE

94-3)'=*4B=()*/35)./);'(24L'();='4-*()*()5-3)(64.7)E!2/45)K%5?
>%#:) <() K-%') 43=*49([) H) @)d+A%"'%) '#) 4"!"#&-#) ,I-0":&!",#';) 5'43B-')
d+,4&-')',#)%',#$)+-)@/44')0+)9'+9!'S)U!),&"#;)0&-,),',)$:%"#,;)'N9%"2
4'%)!',)T+,#',),'-#"4'-#,)0',)/+A%"'%,)'#)0',)9&I,&-,)&.%":&"-,S)U!)&)9+2
3!"$) 9!+,"'+%,) %/4&-,;) 0/-#) (') 6/:7'%) -/"%;) (',) 1/+#,) 0') 3/",) 0')
6"'+;)(8H&%4&##&-;)'#:S)U!)',#)&:#+'!!'4'-#):"-$&,#')R)6&7&%)AD))
B'@3."<( '@( 0#<944.<938<*(`/35)<) !8/43%') 0+) 4&-=+"'%) '-)

9!'+%,)(9)>-') .&"4),&-,) ."-7) 4.)5#/B49);-%').(5)*(%6);('5-33/B(5)
*() @)'(9-%'3(') /%) ;/05)A)H) 1/*-%) '(9-%'3() '/;4*(2(39) /%)
S4B(') /&(<) V('3/3*() /;'L5) /&-4') C/,49=) 1/'5(4..()Q) N-'07)
>%/39) :) .%47) 0) ;(35() 9-%9) /%) .-3B) *%) 5(<-3*) '-2/3) (9) 5-3)
/''4&=() 5%') .() 5-.)34B='4(3) <-h3<4*() /&(<) ./) <.p9%'()*%) 9(69(D)
`/35).(5)*(%6)</57)4.)5#/B49)*()*(%6)S4B='4(35EF)>%4)-39)&=<%)
-%)=9%*4=) (3)V'/3<(7)>%4) (3)-39) /*-;9=) .()2-*()*()&4() U<()
>%4);'-849('/)/%);'(594B()5-<4/.)*()1/*-%[7)(9)>%4)(6;='42(3?
9(39)./)*-%,.()4*(3949=7)<()>%().()2/'4/B()@)2469()A)'(38-'<(EGD)
1/*-%)5#439(''-B()*L5).#43494/.()*#<)!8/43%')0+)4&-=+"'%)H)@)Z8&")
9&+4$) #/+#)4/-)9&,,$S) Z8&")4'-$)+-') A"') #'!!'4'-#) .&%.'!+';) T')4')0'2
4&-0'),")T')9/+%%&",)48"-#$=%'%)+-')./",)0')%'#/+%)&+)9&I,e):/-.',,&"#)
K&0/+),$%"'+,'4'-#)$3%&-!$S)A)I-22()*/35)!8<A'-#+%')&43"=+f)*()
IC(4RC)k/24*-%)_/3(7);%,.4=()(3)EGeE7).()'(9-%')(59)503-?
302() *() 3-3?/*=>%/94-3) (9) *() *=54..%54-37) >%4) 9'-%&() 5-3)
;/'-6052() */35) ./) 2-'9) *%) ;('5-33/B() ;'43<4;/.7) N/2,/)
`4/..-7) /55/5543=) ;/') %3) 8-%D)"/) *=54..%54-3) &/%9) /%554) ;-%')
.(5) g3*=;(3*/3<(57) *()2/34L'() ;.%5) B=3='/.(7) >%4) 3#-39) 8/49)

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
E!)`/35)./)<-..(<94-3){m3<'(5)3-4'(5#)*()"#k/'2/99/37)5&%%&/+-"&)(59).()3|a)
(9)(')6'%-"'%)0')!8C49"%').()3|F)(9)G)^)*-3<):)>%(.>%(5)2-45)*#439('&/..(D)
EF)N4)1/*-%)(59),4(3)/3<'=)*/35).()S4B('7)N-'0).#(59),4(3)2-435)H)<()5-39)
5%'9-%9)*(5)&!!+,"/-,)/%)S4B(')^)</')<()>%4)(59).();.%5)42;-'9/39)9-%<C():)./)
<-3*494-3)*().#=9%*4/39)(3)V'/3<(D)
EG) "() ;/'/..L.() /&(<) N(2,L3() M%52/3() 5#/;;.4>%() =B/.(2(39) ;-%') .()
<-%;.() 2469()H) */35) d) 9&I,) 4/-) 3'&+) 9'+9!') UEGP![7) 9'-45) /35) /&/39)
.#g3*=;(3*/3<(7) .() <43=/59() 2-39'() *(%6) ;('5-33/B(57) M%2/') V/0(7)
N=3=B/./45)*()I/5/2/3<(7)(9)5-3)=;-%5()8'/3W/45(7)g5/,(..(7)/%6);'45(5):)./)
8-45) /&(<) .(5);(5/39(%'5) 5-<4/.(5) /8'4</43(5)(9) ./)C/43()*(5)<-22('W/395)
,./3<5)^)<()5-39)<(5)*('34('5)>%4)/%'-39)'/45-3)*#M%2/')V/0(7)(9)g5/,(..()
<-3943%('/)5(%.().()<-2,/9)/;'L5)./)2-'9)*()5-3)2/'4D)



! bb

>%()2(3(')/%);-%&-4')%3()/%9'()<./55(),-%'B(-45(7)>%47)54)(..()
(59)/8'4</43(7)3#(3)'(59();/5)2-435);/'=()*(5)2\2(5)/99'4,%95D)
"/),-%'B(-454()/) 542;.(2(39)<C/3B=)*()*'/;(/%7)<-22() .()
5-%.4B3()1/*-%)*L5)5-3)/''4&=()H)@)<+:+-)0',)=%&-0,)3/+!'A'%,'2
4'-#,)9%$0"#,)9&%)M&!!)-8$#&"#)&99&%'-#S)5"S)O+'!D+',)=%/,,',)K'%:$0B,)
3&##&-#) 9&A"!!/-) -&#"/-&!) ,"!!/--&"'-#) !',) %&%',) %+',) 3"#+4$',) 0') !&)
A"!!')AD) "() 3/''/9(%') (59) 9'L5) /<(',() */35) ./) *(5<'4;94-3) *(5)
5-4'=(5) 2-3*/43(5) /%6>%(..(5) ;/'94<4;()1/*-%7) (9) 543B%.4L?
'(2(39)<(..()>%#4.)-'B/345()/&(<)5/)8(22(7)-l)./) ./3B%()/2?
;-%.=() *(5) <-<R9/4.5) (9) .(5) *45<%554-35) 43(;9(5) *(5) C-22(5)
5-39) '(3*%(5) /&(<) %3() 4'-34()2/348(59(D)m3) <-39'(;-439) *()
<(99()5-4'=(7) .(),'%7"-)%+J&7)@).()2/v9'()*().#(/%)A) 42;.-'()>%()
./);.%4()9-2,();-%')3-%''4') .(5)8/24..(5)>%()./)8/42)'/&/B()Q)
(9)<()<-22(39/4'()*-33=);/').(5)&4(4../'*5)&/%9)<-22()<-3?
*/23/94-3) *(5) 43(;94(5) *(5) 5-4'=(5) 2-3*/43(5)H) @)<!/%,;) !',)
A"'"!!&%0,) 0$:%$#B%'-#)G) [)(',) #'49,) -/+A'&+N) ,/-#) 9"%',) D+') !',) #'49,)
&-:"'-,S)(')9&I,)',#)./+#+S)(')9$:@$)',#)9&%#/+#S)*&%#/+#)!8$=/c,4')'#)!&)
:+9"0"#$S) (',) ='-,) A"A'-#) 0&-,) !') !+N';) !&) !+N+%') '#) !&) :/%%+9#"/-S)
(8"-0$9'-0&-:') &) !"3$%$) !',) ./%:',) 0+) 4&!S) (',) ./%#,) @+4"!"'-#) !',)
.&"3!',S)(',) %":@',)4$9%",'-#) !',) 9&+A%',S)(8&%%/=&-:') ',#) 0&-,) !',) %'2
=&%0,S) <A':) !&) 9+",,&-:') '#) !') 9/+A/"%) ,/-#) A'-+',) !&) 4$:@&-:'#$) '#)
!8"-#/!$%&-:'S)*+",,')!'):"'!)-/+,)4/-#%'%)!&)."-)0'):'##'),&#&-$')"-0$9'-2
0&-:'S)AD) I(99() 3-%&(..() <./55() *=3-3<=() ;/') .(5) &4(4../'*5) (9)
;'-2%() ;/') .#/*243459'/94-3) (59) (88'/0=() ;/') .(5) @)<-22%?
3459(5) /9C=(5)A7) .(5) @)/3/'<C459(5)A7) (9) 1/2/34) 5#/2%5() =&4?
*(22(39) *() .(%') ;(%') >%#4.) 9'/49() /&(<) ,(/%<-%;) *#4'-34(7)
/0/39) =9=) .%4?2\2() <-354*='=) ;/') .() ;-%&-4') <-22() %3)
@)<-22%3459()A) (9) %3) @)/3/'<C459()AD) `/35) .() '-2/37) *(5)
@)9'/<95)A)-39)<4'<%.=)(3)&4..(7)2/45).(5)4*=/%6);-.494>%(5)5(2?
,.(39) ,4(3) .-43) *(5) <-<R9/4.57) (9) ;('5-33() 3#/) .#/4') *() 5#(3)
;'=-<<%;(')&'/42(39D))

I-22(39)<-2;'(3*'()/.-'5)./)<-3*/23/94-3)*()1/*-%7)
>%4) 5(2,.() '=(..(2(39) 43K%59484=()o)N4) 5-3)/5<(354-3)5-<4/.()3()
5(2,./49);/5)B=3='(');/'94<%.4L'(2(39) .#(2;/9C4()*%) .(<9(%')34)
*%)3/''/9(%'7)/%)5(43)*()<(99()<./55()*4'4B(/39();(%)502;/9C4>%(7)
5/)<C%9(7)(3)'(&/3<C(7)3();(%9)>%();'-&->%(') .#43*4B3/94-3)(9)



! bc

.#43<-2;'=C(354-37)9/39).#/',49'/4'()*%);-%&-4')5#0)2-39'()/&(<)
&4-.(3<(D)M3)3();(%9)>%#\9'()<C->%=)*().#/,5%'*49=)*(5)<C/'B(5)
/..=B%=(57) (9) *%) 5059L2() -;;'(5548) *#/%9-5%BB(594-3) (2;.-0=)
;/') .(5);-.4<4('57);'-<C()*()<('9/43(5) 5<L3(5)*#439(''-B/9-4'()
*()ghij)*()Y(-'B()M'q(..)H)@)d-)!+")&)#'!!'4'-#)9&%!$)0'):/49!/#)
0'9+",) :')4&#"-)D+8"!) ,')0'4&-0'),8"!)-8I)&A&"#)9&,)%$'!!'4'-#)'+):/42
9!/#S)U49'%:'9#"3!'4'-#;)!8"4&=')08+-):/49!/#),')."N')0&-,),&)4$4/"%')G)
0',) #%&:#,;) 0',) :%",) @/,#"!',) &+)9/+A/"%;) 0',) @/44',)4&,D+$,) '#) &%4$,)
T+,D+8&+N)0'-#,e)A)1/2/34)2-39'()<-22(39)%3)'=B42()9-9/?
.49/4'() ;(%9) ,'-0(') .(5) C-22(57) (9) <-22(39)
.#(2;'45-33(2(39),'45()%3)\9'()H)@)>-')9&+,')0&-,)!8@/%!/=')0'),&)
A"'S)6',)3-3?2-45;) 0',)3-3?K-%'5;) 0',)3-3?C(%'(5e)^',) :@/,',)
-'),'):/49#'-#)9&,)'-)4/",)/+)'-)T/+%,)/+)'-)@'+%',S)*/+%):'!+")D+")',#)
9&,,$)9&%)!R;)+-)&-)0')9%",/-)&)+-')#/+#)&+#%')0"4'-,"/-S)>-)&-)9!+,)
+-')A"')/+)+-')A"')4/"-,)+-)&-)/+)+-')A"')9!+,)+-'):&,,+%'e)AD)d/')./)
;'45-37)<#(59)5-3)\9'()2\2()>%4)/)=9=)34=7)(9)4.)3()5()<-35949%()
;.%5)>%()<-22()5%K(9)*()*-%.(%')Q)/4354)V('3/3*().()&-49?(..()
*=<C-4'7)(3)5#(38-3W/39)*/35).()*=5(5;-4')H)@)^/44')!&)#%",#',,')
',#)"-,+99/%#&3!')0&-,)0',)I'+N)-/"%,)V)*!+,)D+')!',)&+#%',;)"!,)."N'-#)!&)
0/+!'+%S)(&),/+..%&-:'),')4+!#"9!"')'-),')%'.!$#&-#;)!8"%",),'):%'+,'):/44')
+-')#/43')'#)!8&--'&+)08/%)0'A"'-#)+-')A$%"#&3!'):/+%/--')0')0'+"!)AD)"/)
<C%9() 3() 1/*-%) 3() 8/49) ;.%5) *%) 9-%9) .#-,K(9) *#4'-34(7)
*#C%2-%') 3-4'7) -%) *#%3() >%(.<-3>%() *459/3<4/94-37) <-39'/4?
'(2(39) /%6) ;'(24L'(5) ;/B(5) *%) '-2/3D) d-%') (6;.4>%(') <()
<C/3B(2(39)*/35).#=<-3-24()*()./)3/''/94-37)3-%5);-%''4-35)
/&/3<(') >%();'=<45=2(397)1/*-%) 5('/49) <-%;/,.()*()3();/5)
5#\9'()(3B/B=);-.494>%(2(39)<-39'()<()'=B42()43K%59()H)./)&4'%?
.(3<() *() ./) *=3-3<4/94-3) 43494/.() <-''(5;-3*'/49) :) %3() <-3?
*/23/94-3)2-'/.()*()./);/'9)*%)3/''/9(%'7)>%4)3#/);.%5)<-%'5)
*/35)./)5(<-3*();/'94()*%)'-2/3D)z%-4)>%#4.)(3)5-497) .()@)'(?
9-%')A) '\&=) ;/') 1/*-%7) .-'5>%#4.) '/<-39/49) :) V('3/3*() 5(5)
5-%&(34'5)*#%3);/05)2('&(4..(%67)/),(.)(9),4(3)=<C-%=):)./)843)
08<)!8/43%')0+)4&-=+"'%) '-)9!'+%,D)I()2\2();(5542452()5()'(?
9'-%&()*/35)<C/<%3()*(5)'(3<-39'(5)*()N-'07)*/35)5(5)*=/2?
,%./94-35);/'454(33(5)*#>-').&"4),&-,)."-D))



! ba

C3"@9'<( 0.( ?'<<979<7'( '@( ?3#@9D.'<( 0'( 4,98&'"@%98(:(
0'<("37%8<(<%8<($98*("(5)g3*=;(3*/3<(5)3#-39);/5)'(2;.4)
.(%'5);'-2(55(5D(n3(),-%'B(-454()3#/)8/49)>%()<C/55(').#/%9'(D)
"(5);-%&-4'5);%,.4<5) 5-39) <-''-2;%5D)"();-%&-4');-.494>%()
(59)/',49'/4'(D)"()<-359/9)(59)5/35)<-3<(554-3D)d-%')/%9/397).(5)
*(%6)'-2/35)3()5-39);/5)*=5(5;='=5D)"();/'/*-6()94(39)5/35)
*-%9()>%#/%)8-3*)*()./)*=<C=/3<(7).(5);('5-33/B(5)9'-%&(39)
%3()<-2;(35/94-3)*/35) ./)<-39(2;./94-3)*%)2-3*()>%4) .(5)
(39-%'(7) <-22() 54) .(%') </'/<9L'()2/'B43/.) .(5) /88'/3<C455/49)
*(5) 3-'2(5) 5-<4/.(57) ;-%')24(%6) /99(43*'() %3) '/;;-'9) ;-=?
94>%() /%) 2-3*() >%#4.5) 3#/&/4(39) /%;/'/&/39) K/2/45) (6;='4?
2(39=D) +4354) 1/*-%) /%) ;4(*) *%) 2/3B%4(') >%4) *-33() 5-3)
949'()/%)'-2/3)H)@)^8$#&"#)!&),&",/-)/k)!')4&-=+"'%)=/%=$)0'),BA')9!'+2
%&"#)R)!&)4/"-0%')$=%&#"=-+%'S)K&0/+),&!"A&"#)08'-A"')'#)0')9!&","%S)(',)
.!'+%,) %/,',) 0+)4&-=+"'%) ,'-#&"'-#) &!/%,) !8/0'+%) 'ND+",') '#) 0/+:'4'-#)
&:"0') 0') .%+"#S)E/+#) $#&"#) .%+"#$;) !8&43"&-:';) !') A'-#) '#) !',) %aA',S)(8&"%)
$#&"#).%+"#$S)(8/43%')$#&"#).%+"#$'S)(&)9'-,$')0')K&0/+),8&43%&"#)0')T+,)
T&+-') $9&",) '#) #'-0%'4'-#) ,+:%$) 0')4&-=+') $:!&#$') ,/+,) !',) :&%',,',) 0+)
,/!'"!S)U-,#"-:#"A'4'-#)=&A$;)K&0/+),8'-)9/+%!$:@&"#)!',)!BA%',)'#),/+%"&"#)
0'%':@'.)R)!&),&",/-)0')%$:/!#',)0',)4&-=+',)4l%',)AD))
m9) 5-3) <-2;/B3-3) 3() ;(%9) \9'() >%#%3) /342/.) *=<C%) (9)

2=;'45=7).()<C4(3)(''/397)>%4);/'<()>%#4.)(59)=B/.(2(39)2/'B4?
3/.7)3();(%9)\9'()>%().()2(4..(%')*(5)<-2;/B3-357)84B%'/39)(3)
24'-4') ./)<-3*494-3)*()1/*-%)Q) .4,'()(9)2/'B43/.7) .4,'();/'<()
>%()2/'B43/.)H) @)(') :&3/#)D+") ."-",,&"#) ,&) ,"',#';) ,8$#"%&) !/-=+'4'-#;)
T'#&)+-)%'=&%0)T&+-')'#)4$."&-#),+%):')A/","-)"49&,,"3!';)@+4&)D+'!D+',)
!/"-#&"-',) /0'+%,) 0') :+","-';) '#) 0",9&%+#) :!/9"-2:!/9&-#) A'%,) !') A"!!&='S)
6'9+",;) !8@/44') '#) !&) 3a#') ,') %'!&I&"'-#) &+) 9"'0) 0') !8&%3%') &A':) +-')
%$=+!&%"#$)0$:/-:'%#&-#')AD))
1/45) <(99() <-3*494-3) *#/<<L5) /%) ;-=94>%() /%) 8-3*) *() ./)

5-%88'/3<() 3() <-''(5;-3*) ;/5) :) %3) =9/9) 59/,.(D) m9) 1/*-%)
<C('<C() :) '=439=B'(') ./) 5-<4=9=7) (3) '(;/'9/39) /%) &4../B(D)>-')
.&"4),&-,) ."-)5() 9('243()5%')%3()/''4&=()/%);/057)<)!8/43%')0+)
4&-=+"'%) '-) 9!'+%,) 5() <.p9) 5%') %3) '(9-%') /%) &4../B(D) I(5) *(%6)
8435)@)-%&('9(5)A7)>%4)./455(39).(5);-554,.(5)9(69%(.5)9-%9):)8/49)
-%&('957)5/35)9'/3<C(')5%').(%'5)'=%5549(5)-%)3-37);('2(99(39)



! bP

*() <-35('&(') %3) (5;-4') */35) .#/&(34'7) >%()1/*-%) 5(2,./49)
/&-4');('*%7)(9)>%()1/2/34)/&/49)<-35('&=)(3);'45-3);'=<4?
5=2(39)B']<():).#=<'49%'();-=94>%(D))

)E*(+,#09@938(0'<(0'.=("37%8<*((
d-%') ./);%,.4</94-3)*#<)!8/43%')0+)4&-=+"'%) '-)9!'+%,7)-3)/)

*45;-5=)*() ./)&('54-3);C-9-<-;4=()*#%3) 9(69(7) 9/;=):) ./)2/?
<C43():)=<'4'()^)4.)5#/B49)*()./)5(<-3*()8'/;;(bf)>%4)<-2;'(3*)
(..(?2\2()*(%6);/'94(5)*488='(39(5)>%4)5()5%4&(397);%45>%().(5)
</'/<9L'(5) (9) .(5) (5;/<(2(395)3() 5-39);/5) .(5)2\2(5D)S-%5)
3#/&-35)(%)34) .()*-<%2(39)-'4B43/.):) ./)2/43)34) ./);'(24L'()
-%)*(%64L2()8'/;;()>%4)/)5('&4):)./);C-9-<-;4(D)
d-%')>-')M&"4),&-,)."-7)-3)/)*45;-5=)*()*(%6)*-<%2(395)H))

*#%3();/'97)<-22();-%').();'=<=*(397)%3()&('54-3);C-9-<-?
;4=() *() .#(35(2,.() *%) '-2/37) (97) *#/%9'() ;/'97) %3() &('54-3)
/39='4(%'() ;.%5) ,'L&() <-2;'(3/39) *(5) ;C-9-<-;4(5) /&(<7)
(39'().(5);/B(57)*(5)8(%4..(5)*()</C4(')=<'49(5)/%)<'/0-3):),4..(7)
B'488-33=(5)(3)9-%5)5(35)(9);/5)9-%K-%'5).454,.(57)>%4)<-2;.L?
9(39) -%) 9'/358-'2(39) .() 9(69() 43494/.D) I() *('34(') *-<%2(39)
;('2(9) *() 2/348(59(') .() 9'/&/4.) *#=<'49%'() *() .#/%9(%'D) n3()
<-2;/'/45-3) ;/94(39() (39'() .(5) *(%6) &('54-35) ;('2(99'/49)
%.9='4(%'(2(39) *()2-39'('7) */35) .() *=9/4.7) ./) 8/W-3) *-39) .()
9(69()=9/49)9'/&/4..=)(9).#(64B(3<()*()>%/.49=)>%4)(3)*=<-%.(D)
"#/%9(%')/)/<<-2;/B3=)5(5)9(69(5)*()>%(.>%(5)3-9(57)(..(5)

84B%'(397) (39'() B%4..(2(957) (3) ,/5) *() ;/B() /&(<) ./) 2(394-3)
@)S*+)A)U3-9()*().#/%9(%'[D)M3)0)/)/K-%9=)*#/%9'(5)3-9(5);-%')
=<./4'(') .() 9(69():) .#439(394-3)*%);%,.4<)34B='4(3)(9)*%);%,.4<)
3-3)34B='4(37)</')<()>%4)(59)=&4*(39);-%').(5)%35)3().#(59);/5)
;-%').(5)/%9'(5)(9)43&('5(2(39D)

})

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
bf)"-'5>%#-3)9/;/49):)./)2/<C43():)=<'4'(7)5-%5)./);'(24L'()8(%4..()(3);/?
;4(')'4B4*()U./);'(24L'()8'/;;([7)-3);./W/49)%3()8(%4..()(3);/;4(')</',-3()
;%45)%3()8(%4..()(3);/;4(');(.%'()U./)*(%64L2()8'/;;([);-%')8/4'()%3)0/+3!')
*%)9(69()43494/.D)M3);-%&/49)2\2()/%B2(39(').()3-2,'()*();/;4('5)</'?
,-3(5)(9)*();/;4('5);(.%'(5D)g.)5(2,.()>%().(5);C-9-<-;4(5)/4(39)=9=)8/49(5)
:);/'94')*#%3)0/+3!'D))



! be

j-%5) 3-5) '(2('<4(2(395) /%6) (38/395) *#+,*-%./0() 1/?
2/347)>%4)-39)(3<-%'/B=)./);%,.4</94-3)*()<(5)*(%6)'-2/357)
(9) :)1D) g3-%55/)M%55(h347) >%4) /) 8/<4.49=) ./) '=/.45/94-3)2/9=?
'4(..()*()<(99()=*494-3D)
)

m./'/)i('9C-)(9)Z(/3?`-2434>%()d=3(.)

)

)

( (


