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PREFACE

Mussa Para Dal |l o,
prési dent de |a Fédérati on des paysans
du Fouta-0 al on en Qui née

Ecrire une préface n est pas chose aisée, surtout quand elle
doit sortir de la plune d un paysan qui parle plus quil n écrit.
h Ma denandé un jour, aprés mavoir écouté, de quelle uni -
versité je venais ; j'a tout sinplenent répondu «|’unversité
delavie»..Mis depuis que j'al visité la France et rencontré
des agriculteurs, des organisations professionnel | es agricol es,
j’a noins de nal a conprendre ce nonde. Le prenier constat
gque fera un paysan du Sud en lisant ces ténoi gnages, est
celui de la multiplicité des organisations agricoles qui ont
jaonné depuis plus d un siécle le chemin nenant a une veéri -
table structuration du mlieu paysan francais. Mis au-del a de
cette inpression de diversité, il y ale partage des rdes entre
organi sations professionnelles agricoles et |'Bat en vue de
favori ser une dynamique du nonde rural. Les organi sations
agricoles ont constitué un cadre de regroupenent, d enca-
drenent et de fornmation pour |e paysan d abord, car toute |la
vie du pays s appuie sur les paysans. L' Bat a contribué a
insuffler du sang nouveau au nonde rural .

Sil est vra que la structuration et |e node de foncti onne-
nent des organisations agricoles francai ses ne sont pas



directenent transposables chez nous, eu égard aux diffé-
rences de niveau de culture économque, politique et social e,
le tandem B at-organisations qui a fait recette en France
devrait pouvoir servir o exenple a certains Bats et organisa-
tions paysannes du Sud qui anbitionnent de passer de |’ agri -
cul ture de subsi stance autarcique a |’ économe de narché.

Mi s dans un pays pauvre comme |e men, |la Quinée, dont
le AB par habitant est de 550 dollars U5 —I’un des plus
faibles de la planete —et dont |’ économe est trop basée sur
| exportation miniére, avec des recettes douani éres tres
fai bl es, demander de subventionner des organisations pay-
sannes en gestation reléeve de |’'utopie. Nous devons d abord
conpter sur nos propres forces. Aussi, depuis 1992, dans la
région du Nord de |la Quinée appel ée Fouta-Dyalon, |a
Fédérati on des paysans que je dirige se bat avec pour
objectif principal |’augnentation et la diversification du
revenu des ruraux.

La dispersion des producteurs a travers le Fouta, nos
noyens de déplacenent limtés, ont anené |la Fédération a
baser sa structuration sur des Lhions de zones. CGe niveau de
structuration internédiaire entre la Fedération et |e groupe-
nment s’ occupe des probl enes spécifiques de ses groupe-
nments |ocaux et prend en charge toutes les fonctions de
proxi mté jusque-1a assurées par la Fédération. Ges Lhions de
zones, en tant que «groupenents de groupenents» consti -
tuent pour |a Fédération un noyen de responsabiliser |es pro-
ducteurs en vue d une décentralisation progressive des fonc-
tiams.

Si, en France, des nouvenents et associations ont
contribué a |’ énergence de leaders —nais surtout a faire
prendre consci ence aux ruraux, comme le dit Jacques P non,
que le travail en groupe apporte une di nension nouvel | e de
pronoti on hunmai ne —en Qiinée, dans |a plupart des pays du
Sud, aucune organisation de ce genre n a existé auparavant.
Dou la difficuté de voir énerger de nouveaux |eaders pay-
sans. (eux qui existent ont une fornation acquise sur le tas
et sont linmtés dans leurs actions quand ils nont pas visité les
pays dével oppés. C est pourquoi, chaque fois que |la
Fédération en a la possibilité, elle envoie ses responsabl es et
techniciens en Fance pour élargir leur chanp de vision et
apprendre d autres techni ques.



Nous avons le ferne espoir qu en nous appuyant sur des
expériences telles que celle de |'agricuture francai se, en évi -
tant les points sur lesquels elle a buté, en mitipliant les
échanges i nter-paysans, nous parviendrons un jour a la néne
qualité d organi sation.



| NTRODUCTI ON

Medard Lebot,
menbre du bureau de
| "I nt er - Reseaux dével oppenent rural

Le nouvenent paysan, en France, c’ est un siecle de com
bats et dinnovations. Mis la solidarité entre paysans est une
réalité vécue, plus ou noins récemment, sur tous les conti -
nents. Depuis quel ques années, dans |es pays en dével oppe-
nent, se créent des organisations qui exprinent |es aspira-
tions des paysans et des communautés |ocales. Hles
constituent une dynamque dans |es soci étés concernées et
fornulent des propositions dans |’ élaboration des politiques
agrico es.

Les homres et les fermes qui aninent ce nouvenent a
travers le nonde ont tout a gagner a confronter |leurs expeé-
riences, leurs savoir-faire, leurs idées...

Dans cet esprit de dialogue et de partage, «I’Inter-Réseaux
dével oppenent rural » présente ici les grandes organi sations
paysannes francai ses, en insistant plus particuliérenent, a la
demande de responsabl es d organi sations de pays du Sud,
sur les notivations de |leurs fondateurs, sur |es circonstances
de leur création et sur leurs relations avec |'Bat. A coté de
textes généraux, conposant |e corps de chaque chapitre, se
trouvent rapportés des ténoi gnages et des exenples d initia-
tives de terran.

Ce docunent a été réalisé par des honmes qui ont occupé
des responsabilités inportantes dans |’ édifice agricole fran-
cais et ont beaucoup voyagé a |’ étranger. Ils s’ exprinent en
acteurs et ténoins du nouvenent paysan. e travail, réalisé
en équipe, nest slrenent pas exhaustif. Les organisations
paysannes francai ses sont nonbreuses et diversifiées. Il en
nait tous les ans. Certaines se transfornent et él argi ssent
leurs chanps d action ; d autres, afinaité économaque, dispa-
rai ssent ou fusionnent pour mieux affronter la concurrence et
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| " envi ronnenent international .

Notre intention n'est pas de présenter des «nodel es» a
copier. Cest a chague peupl e de créer ses organisations, en
tenant conpte de son histoire, de sa culture, de sa situation
et des aspirations des paysans. Mis au noins peut-on étre
assuré de |'authenticité et de la sincérité de notre dénarche.
A | a découverte des «racines» du nouvenent paysan, |le |ec-
teur rencontrera les «principes» qui ont perms leur flora son
et |eur épanoui ssenent .

L'Hstoire nous apprend qu'il n'y a de progres hunai n que
dans |'organisation et |’action cdlective. B la soci été est une
construction pernanente, toujours a inventer. G docunent
entend nodestenent contribuer a cette recherche, par-dela
les frontiéeres et |es doctrines.

Photo: P @l | onfert.

Avant |’arrivée du tracteur, latraction aninal e
assurait les gros travaux de la ferne.
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EN GU SE DE PREAMBULE...

Ténoi gnages «d' anci ens j eunes »
de |’ Quest de | a France

Au début de ce siecle, sur laterre de France, |’ avenir appar -
tedt acelx qu vodaet travaller. Il fdlat nourir le pays.
FHls de paysans et futurs paysans, |es jeunes n' avaient guere
dautre chaox. Mis cea signfiait des conditions de vie dffi -
Ciles par rapport & «ceux de laville». Les quel ques jeunes qui
s'en étaient alés travailler la-bas étaient meux habillés que
nous, parlaient nmeux, savaient nmeux se présenter. |ls étaient

Gana.

Photo :

Les canpagnes francai ses ont |ongtenps été don nées
par des notabl es qui décidai ent pour |es paysans.

inforngés sur des «tas de choses », que nous ne soupgconni ons
néne pas. Ils revenaient nous voir en vélonoteur alors que
nous n avions néne pas de bicyclette. Ils étaient libres du
vendredi soir au lundi nmatin. Nous, jeunes de |la canpagne,
nous travaillions six jours sur sept, 12 heures par jour. Nos
di manches étai ent souvent occupés ; au noins le natin et le
soir, pour les soins aux ani naux. Janai s de vacances : letra-
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val prinait sur tou.

[l arivat gyon «sente le fumer » H certaines filles de
notre age préféraient fréquenter les gars des villes. Nous
avions parfois honte d étre paysans et nous nous absteni ons
de sortir, daler auba par exenple. Nous aurions aingé faire la
féte, aller au cinéna, nais de toute fagon, nous N’ avions
«pas |es noyens» Nous étions nourris et logés a la ferne
famliale, nmais pas rémnérés. B nous acceptions, bon gré,
nal gré, cette situation.

L'habitat était nodeste. Souvent une piéce unique, que
toute la fanlle partageait. Parfois trois générations sous |e
néne toit. Nous dormions a deux par lit et a quatre ou siX
par chanbre. Pas question d avoir «son coin» pour ranger Ses
affaires. Notre alinentation était a base de produits de la
fernme. Nous quittions |’école prinaire pour travailler sur
|"exploitation a 12 ou 14 ans. Les paysans étaient écrasés
par |la tache et dominés par |es négociants, qui venaient
acheter les aninaux, et par les notables propriétaires des
terres.

Heureusenent, il y avait des relations de voi sinage qui per -
nettai ent d agréables rencontres et quel ques distractions.
Mi s nous ressentions, avec de plus en plus d acuité, le
besoin de nous libérer de ce travail qui constituait |’ essentie
de notre vie. Nous révions daler voir alleurs, de sortir de
notre trou. Nous écoutions la radio. Dans certaines faml| es,
on achetait le journal le dinanche. Le progres, |la nodernité,
deneuraient loin de nous, inaccessibles. B pourtant, nous
avions besoin de considération, nous voulions devenir des
hommes, comme tout |e nonde. Lors des rencontres entre
jeunes, nous exprinions de grandes antitions et un désir de
progresser dans tous | es donai nes.

Pour répondre a nos besoins de fornation professionnell e, il
y avait des cours agricoles par correspondance. Il fallait
s accrocher pour les suivre : pas dautre endroit que la table
famlial e pour écrire, pas ou peu de livres ou d ai de extérieure.
Il fallait éudier seul, aores la journée de travail. CGux qui
s’ accrochaient s’ affirnmaient néannoins par une plus grande
conpét ence dans |l e nétier de paysan.

Lhe fornidabl e écol e, pour beaucoup de jeunes, dans beau-
coup de régions de Fance, a été la JAC (Jeunesse agricol e
catholique). La néthode pédagogi que, tenant en trois nots
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«VOr-juger-agir », vehicul ée par des responsabl es ainés et par
des prétres, a perms a une génération entiere de prendre
consci ence des probl enes de la vie...Deux autres institutions
ont contribué a la formation et a la pronotion des jeunes
ruraux de |’époque : les Gvam (Gentres dinfornation et de

vulgarisation agricole et nénagére) et les Misons famlial es
rurd es.
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LE SYNDI CALI SME

Photo P. Gl | onfert.

Bre syndicaliste ¢ est regarder dans |a néne direction.

Cest le 7 juillet 1883 que M Jules Tanviray, professeur
départenental d agriculture, créa le syndicat des agriculteurs
du Loir-et-Cher. La profession de foi (publiée sous la forne
d un programme) déclarait : «Les syndicats sont des associa-
tions de personnes ayant des intéréts identiques, une cause
conmune a défendre. »

Le premer objectif de cette création consistait a angliorer la
défense des agriculteurs sur le plan écononmique, notanment
dans les achats d engrais.

Gette initiative local e connut un succes rapide. FHn 1883, 80
conmunes y participaient avec 313 adhérents. Hle constituait,
ala différence des sociétés agricoles, une organisation vérita-
bl enent conposée et dirigée par les agriculteurs, dans |aquell e
les objectifs politiques ou partisans étaient total enent absents.

Fancois Gerc,
directeur de | a Fnsea
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de 1970 a 1976

En 1883 a Bois, est fondé ce que |’ on consi déere conme | e
premer syndicat agricole francais : le Syndicat des agricul -
teurs du départenent du Loir-et-Cher. Ses buts ? «Acheter
en commun des engrai s, des senences et toutes |les natiéres
et objets fréguenment utilisés en agriculture, afin de les
obtenir a neilleur narché ; répriner la fraude dans le com
nerce des engrais et des graines de senence ; é&are les
agriculteurs sur les choix des natieres fertilisantes conve-
nables. » Bref, aider les agriculteurs a subir |e choc d une
nodernité col portée par des entreprises industrielles ou com
ner ci al es.

Les notivations de ces syndiqués «historiques » sont
d ordre concret —des commercants ne leur ont-ils pas vendu
de la vulgaire terre sous le nomd engrais ? —et rel event de
|"esprit de | a coopération.

Les nénes préoccupati ons condui ront d' i nnonbrabl es agri -
cuteurs a se regrouper pour vendre leurs produits, pour |es
transforner, pour utiliser des natériels nouveaux conme |es
batteuses, pour se procurer des crédits, ou s’ assurer. CGe
besoin des «petits» de s'unir et de se défendre face a la
réva ution capitaiste et industrielle du X Xe siecle nest pas
propre a |'agriculture. |l est partagé par tout un courant de
pensée sociaisant, et finalenent repris par le |égislateur
ainsi la loi Vel deck-Rousseau du 21 nars 1884, entre autres
textes, édicte la liberté de création des syndicats prof essi on-
nels, sans autorisation préalable de |'Bat. Les agriculteurs
utiliseront largenent les nouvel les dispositions initial enent
congues pour |es ouvriers.

Des cultivateurs éclairés se trouveront certes a l’origine de
nouvel | es organisations. Mis plus souvent, et pendant |ong-
tenps, ce seront des «notables» des propriétaires fonciers,
nobl es ou bourgeois, des curés, des instituteurs de village,
des notaires ou des vétérinaires, qui les nettront en route.
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Doite et gauche : des agrari snes sentl abl es

Parm ces notables, les uns se situent plutdét du coété du
«parti de I'ordre» ; ils sont conservateurs, général enent
catholiques et souvent nonarchistes. Pour eux, |’agriculture
doit résister au nonde noderne et aux idées nouvelles. Ils se
retrouvent a partir de 1886 dans |’ Lhion central e des syndi -
cats agricoles de Fance, laquelle, dit-on, regroupait un agri -
cuteur sur quatre alaveille de la Gande Querre de 1914-18.

L'autre courant, noins dru, est proche du Parti du nouve-
nent, républicain et laic. Larriére-pensée est de ralier la pay-
sarerie alajeue |11 e Republ i que, en ouvrant |e nonde agri -

Les Chanbres d agricul ture

Les 94 Chanbres départenentales d agriculture sont des éta-
blissenents publics ; leur existence résulte dune o et non,
comme | es associations, les syndicats ou |les coopératives, de
|"action volontaire d agriculteurs conjuguant leurs forces. Le
[égislateur a voulu structurer et officiaiser la représentation
du nonde agricol e.

Il a défini onze colleéges, qui élisent les Chanres pour six ans
dans chaque départenent. G ng sont fornés des chefs d expl oita-
tion, anciens exploitants, propriétaires, saariés des exploita-
tions et des groupenents professionnels. Gng autres col | eges
regroupent les représentants des coopératives, organisnes de
crédit, assurances et mutualité sociae, syndicats. Sy ajoutent
les représentants de propriétaires forestiers. Les dirigeants
des Chanfbres sont général enent proches, sinon issus, du syn-
dicalisne najoritaire dans | e départenent.

Cest la puissance publique qui a fixé les attributions des
Chanbres départenental es. Aux ternes de la loi de 1924, elles
sont « les organes consultatifs et professionnels des intéréts
agricoles de leur circonscription». Par lasuite, il sera précisé
qu el les donnent aux pouvoirs publics «les avis qui leur sont
denandés sur |es questions agricoles» et qu elles peuvent |eur

18



transnettre « a titre consultatif leurs voex sur toute natiére
dintérét agricaex»

A partir de 1955, les Chanbres d agricul ture élargissent |eur
donai ne d' action, créant notamment des Services d utilité agri -
col e de dével oppenent (Suad). Peu a peu, €lles interviendront
dans beaucoup de donai nes : fornation professionnel l e, angéna-
genents fonciers, prévention des pollutions, qualité des pro-
duits, etc. Lefficacité des Ghantres tient a la fois a leurs cing
mlle cadres et techniciens et a leurs ressources (taxes et sub-
venti ons).

Nee en 1935, |’ Assenbl ée pernanente des Chanbres d agri -

col e sur la soci été noderne. Traductions de cette volonté : la
fondation en 1880, a |'initiative de Léon Ganbetta, de la
Soci été national e d encouragenent a |’ agriculture, et la créa-
tion en 1881 d un mnistére propre a |’ agricul ture.

Far ouchenent opposés, |es deux canps présentent pour -
tant bien des simlitudes. De chague cbté, |es paysans consti -
tuent la troupe ; les dirigeants sont souvent issus d une autre
catégorie. Des deux cbtés, on exalte les nénes val eurs pay-
sannes —Il a sagesse, le sens du réel, la patience, |’attache-
ment au sol par le biais
de la propriété privée —
et le but est de conserver
aux ruraux |eur spécificité
dans | es tenps nouveaux.

Quel ques crises
maj eures vont trans-
forner ce «paysage» A
la fin du X Xe siecle, le
phyl | oxéra détruit Ile
vignoble du Sud de la
Fr ance. Les ceps
repl antés se nontrent
généreux, nmais entre-

t enps les fraudes c . .

y e . ., est en exprinant son avis que | e paysan
s’ etal ent multlpllees et participe a la vie dénocrati que de son
les vins d origine alge- or gani sati on prof essi onnel | e.

19



rienne avait occupé le terrain. Lhe crise de surproduction
sans précédent s'ensuit au début du siecle ; dans certains
départenents viticoles, |'éneute gronde. B «I|’organisation
suit les protestations» avec la création en 1907 de la
Qonf édération générale des vignerons du mdi. Le premer
syndi cat par produit est né.

L' histoire se répete apres-guerre. Des 1921, le redresse-
nent de la céréaliculture nationale et |’ arrivée des bl és angri -
cains entrainent |’ effondrement des cours. En 1924,
| " Associ ati on général e des producteurs de bl é (Agpb) est
fondée, avec comnme objectifs la fixation dun tarif douani er
efficace et «|’organisation du narché» D autres associati ons
spécialisées naissent a la néne époque : ainsi, en 1921, la
onf édération général e des planteurs de betterave (Qypb) et
dautres, un peu plus tard, pour laviande, lelat, les | égunes,
| es fruits a
cidre, etc. Chacune est uni que dans son donai ne.

Le souci d unité professionnelle se traduira aussi, en 1919,
par la création de |a Qonfédérati on national e des associ ati ons
agricdes. Fut de «|’esprit des tranchées», qui prévaut au
sortir du premer conflit nondial, elle sera cependant vite
confinée dans des téaches d information. Un peu dans le
néne esprit, |’Bat institutionnalise la représentation du
nonde agricole : en chantier depuis quatre-vingts ans, des
établ i ssenents publics professionnel s, dénommés « Chanbr es
dagricuture», voient le jour en 1924 dans tous |es départe-
ment s.

20



A partir de 1920, des idéol ogies plus «nodernes», dépas-
sant la vieille opposition |aics/conservateurs, vont influer sur
| "organi sation professionnelle de |’'agriculture. En Bretagne,
des abbés proches du nouvenent «Le Sllon» de Marc
Sangnier, républicains épris de justice sociae, invitent leurs
paroi ssiens a créer leurs propres organisations. Une
Fédérati on des syndicats des paysans de |’ Quest se
constitue. Fondée en 1927, |la Ligue des paysans de |’ Quest
ne regroupe que des chefs d exploitation «cutivaeurs cuti -
vants» qui interdisent leurs rangs aux «propriétaires aux
nai ns bl anches »

De leur cbté les partis de gauche ne restent pas inactifs.
Le Parti communi ste fonde le onseil paysan francais, qui
deviendra en 1929 |a (onfé-dération général e des paysans
travailleurs. La Sfio (socialiste) lance en 1933 la
onf édér ati on général e paysanne.

La crise financiere internationale de 1929 entraine un
effondrenent des prix agricoles et provoque |’ éclosion d une
nouvel | e «pensée», qui va narquer la profession et le synd -
calisne agricoles. Uh puissant tribun, Henri Dorgeres, appelle
«la seule force saine du pays» —la paysannerie —a lutter
contre |’Bat pourri, les fonctionnaires incapables, les parle-
nentaires vendus, la pegre qui est a la téte de la France,
Léon Bum (socialiste) et «sa clique» A son instigation, |es
mtés de défense paysanne se multiplient, surtout dans |a
noitié Nord du pays, donnant aux agriculteurs le sentinent
de s’ exprimer par eux-némes. Encadrés par un service
dordre, les «chemses vertes», ils entendent inposer |eur
volonté sur |le terrain par |a viol ence physi que.

Qorporatisne et unité professionnell e

Aux problenes que |la dénocratie et |’ économe connais-
sent en Europe occidentale entre les deux Querres, |a doc-
trine corporative apportera une réponse d une autre tonalité.
Le corporatisne est inspiré de la doctrine sociae de |’ église
cahdique, laguelle cherche, a la fin du X Xe siecle, ue tro -
siene voie entre le capitalisne et |e colectivisne. Ryjetant la
lutte des cl asses comnme principe d action sans pour autant |a
nier, le nouvenent croit a la coopération productive de tous
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| es honmes d’ un néne
netier : les professions
organi sées et dotées de
pouvoi rs régl enent ai res
résoudront |eurs pro-
bl éenes meux que le
marché ou |’ Etat,
estinet-il.

Pendant |a guerre 39-
45, le régine de M chy
s'inspirera de ces idées
et les conbinera avec
|"agrarisne («Lla terre,
elle, ne nent pas »

Les jeunes sont |ibérés de | eurs conpl exes
et n'hésitent plus a donner leur avis.

La Jeunesse agri col e cat hol i que

Le dével oppenent de la JAC s’ est inscrit dans | e renouveau qu a
connu |’ Eglise catholique & partir de 1930. Progressivenent,
ont été redéfinies les relations de |’ Home & Deu, de |’ Honme
alanatue et de |'Honme & la société : « L attention se porte
plus qu autrefois sur |’'Horme, sur sa val eur, ses richesses,
ses potentialités. »

Afirner la dignité de toute personne inpose de favoriser son
épanoui ssenent, qui est, pour |'essentiel, tributaire des struc-
tures sociales. Il fallait donc transforner ces derniéres...La
« participation a |'cevre divine» avait une doubl e di nension.
Chacun devait réaliser les propositions de la JAC dans sa
famlle, dans son exploitation, par et pour lui-néne ; nais
aussi —« car le but de ['exploitation agricole n'est pas le
gain» —pour rendre service a la soci été en |’ approvi si onnant
de quantités suffisantes d alinents a bas prix de revient.

En résung, les jeunes paysans devaient étre professionnel |l e-
nent conpétents, naitres de leur devenir et acteurs du progres
collectif. La JAG nmouvenent d Eglise et nouvenent de jeu-
nesse, a atteint son apogée dans | es années cinquante et soi xante.
En mai 1950, 60000 jeunes se sont retrouvés a Paris pour le
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vingti éne anniversaire du nouvenent. Les années suivantes,
les différents congres régionaux ont rassenbl é au total plus de
500000 j eunes.

Partout a |’ époque, la JAC organisait des fétes dont les jeunes
étaient les acteurs, des voyages d études, des journées rural es
de formation et de découverte, des sessions de quel ques jours et
des stages de plusieurs senaines. (&s activités étaient |’ occa-
sion de repérer les jeunes qui avai ent des dons d' ani nation.

Pour beaucoup de jeunes ruraux, |’ adhésion a la JAC a constitué
une rupture par rapport & une culture de sounission, de fata-
lisne, inprégnée d une norale religieuse étroite. Lhe nouvel l e
génération de mlitants a énergé, des hormes et des femmes

disait Fhilippe Rtain). La «lo » du 2 décenbre 1940 rel ative
a |’ organisation corporative de |’agriculture constitue une
étape inportante dans |’ histoire des structures profession-
nelles et de leurs rapports avec |’ Bat.

Ce texte confirme et conforte |’unité professionnelle
pui sque | es organi smes écononiques et les mutuel l es de
crédit ou d assurance sont intégrés a |’ organisati on coopéra-
tive. Les syndicats nont plus le droit de se livrer a des opéra-
tions d achat ou de vente ; ils doivent se consacrer excl usive-
nent a «|’'étude et ala défense dans | e donai ne noral, soci al
et économque des intéréts des agriculteurs et de |eur
famlle». Lalo instaure sinitanénent |'unicité syndicale : wn
seul syndicat au niveau local (20000 verront le jour), une
seul e union départenental e, une seul e CGorporation paysanne
nat i onal e.

Le syndicat local rassentle «tous ceux qui vivent de la
terre» : owriers agricaes, chefs dexploitation, propriétaires
exploitants ou non, et néne artisans ruraux ; chagque cateée-
gorie formant une «section socia e» Pourquoi un tel rassem
bl ement ? Parce que les «intéréts conmuns en face de la
ville |"enportent de beaucoup sur les intéréts respectifs ».
L' adhésion est libre mais, en pratique, les syndicats étant |es
répartiteurs des noyens de production rationnés, tous |es
agriculteurs en devi ennent nentor es.

Aprés une phase ou ils sont désignés, les dirigeants du syn-
dicaa sont élus a buletins secrets. «Premere nanifestation
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d une véritable dénocratie professionnelle» drat-on par la
suite, pernettant |’ acces aux responsabilités de représen-
tants authentiques de |a paysannerie, jusqu au niveau
netiondl .

CHT.

Photo :

Les rassenbl enents de nmasse sont des nmoyens pour |es paysans
organi sés d' étre écoutés et reconnus.

Ala Libération, la nouelle Qnfédération générale de |’ agri -
culture (C&), syneétrique de la puissante CGI
(Gonf édération générale du travail), entend bien, avec |’ appui
du gouvernenent, prendre la suite de la Qorporation pay-
sanne. L' unité professionnelle est nai ntenue, nai s | e syndica-
lisre Ny a plus la prinauté. Les dirigeants de la GG sont
tres liés a la gauche paitique (I’un de ses vice-présidents,
Vel deck- Rochet, deviendra secrétaire général du Parti com
nuni ste). La GGA entend coiffer sa principal e conposante, |a
Fédération national e des syndicats d exploitants agricol es
(Fnsea), créée le 13 nars 1946, plutbét centriste ou de
droite. Les hostilités éclatent et |a Fnsea renporte la victoire,
aprées avoir «fait le nénage» dans ses propres fédérations
départ enent al es.

La Fnsea est organi sée selon une triple structure :

* territaide : des syndicats de base, général enent com
nunaux, réunissent les exploitations agricoles et non les per-
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sonnes ; ils sont regroupés en fédéra-
tions ou unions départenental es ;

* par produits une quar ant ai ne
d’ associ ations féderent aux plans
national et départenental |es produc-
teurs d un produit donné ;

* par catégories fermers ou
nmétayers, propriétaires bailleurs,
retraites, fenmes, etc.

Hu par ces trois conposantes, |le
conseil | d admnistration est le lieu darbi -

s

trage et d équilibre de |’ ensentl e.

Fornation, revendi cations et coges-
tion

Dans |es années soixante, |e syndica-
lisne d aprés-guerre sera reénové par
|”arrivée de jeunes passés par la
Jeunesse agricole catholique. Les
nmenbres de ce nouvenent désirent de
plus en plus s engager dans |’ action pro-
fessionnel l e, terrain sur lequel |’ épi scopat
ne peut les suivre. Aussi des jeunes pay-
sans décident-ils d adhérer en nonbre
aux Qercles de jeunes agriculteurs crees
ala Libération au sein de la GGA En
1957, ils en font des syndicats pour
hommes et femmes de noins de 35 ans,
aux niveaux cantonal, départenental et
national. Le Gentre national des jeunes
agricuteurs (yja), officiellenent fondé
en 1961, se place en «réserve» de la
Fnsea ; les admnistrateurs du CGentre
deviendront des élus de | a Fedération au
fur et a nesure des années.

Il serait inuste de ne pas évoquer icCi
les autres nouvenents ou institutions,
tels |'Ifocap (Institut de fornation des
cadres paysans), qui ont contribué a la
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Les trois fonctions
d un syndi cat

Lh syndicat agricole
est une organisation
voul ue par les pay-
sans et gérée déno-
cratiquenent par Ses
menbres. Il a trois
obj ets essentiels.

La revendi cati on

Cest la défense des
intéréts particuliers
des nenbres face au
propriétaire de la

terre, a
| " Adninistration, aux
négoci ants, etc.

Cest aussi la défense
des intéréts de la
prof ession face aux
pouvoirs publics et a
| > environnement
internationa .

Cest |’établissenent
de rapports de force
par des négociations
et des nanifestations.

L’ organi sation

Les syndicats agri -
cdes sont a l'origine
de nonbr euses
coopératives, grou-
penents de produc-
teurs, caisses de
crédit, mutuelles
d’ assurances, grou-
penents de vul gari -
sation, de dével oppe-
nent, d entraide, etc.
Le syndicat a vocation
a organiser la pro-
fession a tous les
niveaux et dans tous
[ es donai nes.

La pronotion




fornation des nouvel l es générations de ruraux, ou de ne pas
nentionner le réle des écoles d agriculture, des |ycées agri -
coles qui ont assuré un ensei gnenent technique agricole,
public et prive. Désornais, les agriculteurs s'instruisent a tous
les &ges, surtout s'ils ot quel que responsabilité au sein de la
profession ; |e nonbre de sessions de fornation et de séni -
nai res suivis est inpressi onnant.

Avec | es années, |es revendi cations syndi cal es évol uent.

Dans un prenmier tenps, les agriculteurs denandai ent aux
gouvernenents de garantir |eur pouvoir d achat contre |’infla-
tion. Mis le sort des petits exploitants ne s’ est guére ang-
liaé

Dans un deuxi éne tenps, |’ accent est donc ms sur la poli -
tique dite «des structures » (exode rural contrdl € afin que les
terres libérées servent a la constitution d exploitations
noyennes, crédits bonifiés pernettant |’ équi penent, forna-
tion continue). L'inégalité sensible de revenu entre la grande
culture (céréales, betteraves) et |es productions bovi nes
(lait-viande) conduit aussi a réclaner, avec |’accord de tous,
une nouvel | e «hiérarchie des prix»

Des lors et jusqu a ayjourd hui, le débat rebondira sur I'ini -
quité dans la répartition des somres tres inportantes
allouées par |’ Birope. De son coté, |e (hja axera sa revendi ca-
tionsur I’installation des jeunes explotarts.

Sous la 1Ve République (1946-1958), |’ osnose entre |la
Fnsea et |e Parlenent était trés poussée. Al’avénenent de | a
Ve Républ i que, en 1958, c’'est avec le pouvoir exécutif que le
(ja puis la Fnsea noueront des liens étroits. Les deux organi -
sations et |le gouvernenent du général de Gaulle ont en
commun de voul oir «noderniser |’agricuture» Ansi pourrat-
on parler dune paitique «co-élaborée» Certes, des nanifes-
tations virulentes viendront par a-coups souligner |’ urgence
des probléemes et la pertinence de |a revendi cation profes-
sionnelle. Mis la puissance publique s'en fornalisera rare-
nent, tant lui inporte |’ appui des ruraux. En dépit de
quel ques ani croches, ce systene a franchi |es alternances
politiques. Il doit beaucoup a |’ existence d un syndicalisne
agricole unitaire —Ile tandem Fnsea/ (hja —r epr ésent ant
statutairenent |’ ensenble des agriculteurs. L apparition
d’ autres nouvenents syndicaux ne le renettra pas en cause.
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Les contestations

Qéé en 1959, le Muvenent de défense des exploitants
famliaux (Mdef), proche du Parti conmuniste, est surtout
présent dans le Gntre, le Md et le Sud-Quest de la France. |l
S'est fait le défensewr des «| ai ssés-pour-conpte» du progres.

Aussi critique vis-aVvis des pouvoirs publics, la Fedération
francaise de |'agriculture (FFA), née en 1969 d une dissi -
dence au sein de la Fnsea, s'affirne hostile a la palitique des
structures, ou elle subodore un relent de collectivisne, et au
narché commun européen, qui lui parait des plus néfastes
pour |'avenir de |'agricuture francaise. Hle a éé absorbée par
la Gordination rurale, qui a adopté le statut de syndicat en
1995.

La contestation la plus argunentée a été, dans |es années
soixante, celle dite «marxiste» ou «gauchi ste», du courant
des «paysans travailleurs » Ses responsabl es sont pour |a
plupart des anciens de la JAC Pour eux, |'adversaire, cest le
systene capitaliste. La nodernisation est un procédé sour -
nois de sélection et déimnation des agricuteurs ; lalute
des classes traverse | e nonde agricole. Gomme |'Bat, les diri-
geants professionnel s sont | es conplices de cette entreprise.
Faire alliance avec les ouvriers et |les consonmateurs est une
nécessité. Les exploités doivent créer des rapports de force
qui leur soient favorables, au besoin par |la viol ence. Les
«paysans travailleurs» ne s'en priveront pas. Lhe de leurs
revendi cations najeures sera la limtation de |’'aide publique
accordée aux agriculteurs les plus fortunés. Sur ce dernier
point, ils sont reoints ayourd hui par |a Gonmssion euro-
péenne, nais celle-ci a surtout en téte de limter ses
dépenses.

La Gonfédération national e des syndicats de travailleurs
paysans ((hstp) se joindra en 1987 a | a Fédération national e
des syndicats paysans (Fnsp), réformste nmais conposée de
mlitants proches du Parti socialiste, pour former |a
(onf édérati on paysanne. Gette nouvel | e organi sation est anti -
productiviste, elle prend des positions écologistes et mlite
pour |e dével oppenent local («vivre au pays») ; cdalu vak
la synpathie d une partie de |’ opi ni on.
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Ténoi ghage

QUAND LE «PQOT DE TERRE» SE REBI FHE

A bert Godet,
syndi cal i ste dans
| e Qud-Quest de | a France

Avant 1945, |'instabilité était lelot des fermers car un pro-
priétaire powat, sans notif et sans justification, reprendre
sa terre pour la louer a un autre paysan. Ansi, un fermer a
été ms ala porte parce qu il avait noi ssonné un di nanche et
nNavait donc pas été a la nesse. Dautres ont subi |e néne
sort parce quils s étaient présentés aux él ections nunici pal es
sans | 'accord de leur propriétaire.

Rersonnel | enent, j'ai de trés nauvai s souvenirs a ce suj et.
Pendant |la guerre de 39-45, non pére était prisonnier en
Alemagne. Uh jour, le propriétaire est venu prévenir na nere
quele devrait laisser laferne libre dans les six nois, car un
voisin avait proposé de régler un prix de fernage deux fois
supérieur. My nere a été obligée de payer ce néne prix pour
rester chez elle. Quand non pére est revenu de captivité, un
an plus tard, la situation financiere de notre fanlle était
cat ast r ophi que.

Heureusenent, a la néne période, un am nous a infornés
gu une loi était en préparation sur le statut du fernage.
Gette loi a été votée en 1946, alors qu une coalition regrou-
pant gaul |istes, communi stes et socialistes était au gouverne-
ment ; elle fixait un cadre de référence pour les relations
entre propriétaires et fermers sur les exploitations fanlial es.
Aussitot la lo adoptée, nes parents ont fait appel de |a déci -
sion de leur propriétaire devant le tribunal paritaire des baux
ruraux et ils ont obtenu la révision de 50 %du prix du fer-
mage.

Cest a ce nonent-1a, je crois, que j'a réadisé quil était
possible pour e «pot de terre» de lutter contre le «pot de

28



fa » !

Je ne suis d abord engagé dans |a défense des fermers en
or gani sant avec une équi pe de copai ns de nonbreuses
réunions d infornation ; en une année, nous en avons fait
vingt-cing dans notre départenent et nous avons rassenbl é
plus de 2500 personnes. Nous avons nont € des sessions de
fornation pour les assesseurs fermers au tribunal paritaire,
avec des avocats ou des conseillers juridiques. Au début,
nous avons souffert car les propriétaires avaient plus de
connai ssances que nous ; nais au bout de quel ques années,
nous étions a un niveau Supérieur.

Je ne suis engagé au Qja, puis a la Fdsea. Je suis devenu
responsabl e cantonal puis nenbre du bureau départenental .
Dans chaque commune, une structure se réunissait plusieurs
fois par an. Au chef-lieu de canton, des dél égués de chaque
conmune participaient tous les nois a une réunion. Le syn-
dica avait unrdle revendicatif vis-&vis des pouvoirs publics
nai s nous avons aussi cherché & favoriser la solidarité entre
paysans. Nous sommes intervenus tres souvent chez des
notaires ou agents fonciers qui tentaient de susciter des sur-
enchéres entre paysans. Nous avons souvent manifesté
contre des agriculteurs ou des narchands de bestiaux pour
enpécher les cumils de terre. Nous avons négoci € avec |es
PIT I'instal lation du tél éphone chez plus de cing cents pay-
sans dans | e canton de Ml éon, etc.

Pour noi le syndicalisne a été une découverte et un
apprentissage (formation, action collective). Pendant |ong-
tenps, |es paysans ont été des honmes courbés. L’ organi sa-
tion syndicale nous a perms de nous redresser et d étre col -
| ectivenent acteurs de notre devenir.
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Texte hunoristique inaginé par un journal agricole francais
dans | es années soi xant e.

Comment faire «coul er » votre syndicat ?

L Ne venez pas aux réuni ons.

2. 9 vous venez, arrivez en retard.

3. S le tenps ne vous convient pas, ne pensez néne pas a
venir.

4. 9 vous assistez a une réunion, critiquez touyours le travail
du bureau et des autres nenfres.

5. Nacceptez janai s de charges, il est plus facile de critiquer
que dagir.

6. Néannoi ns, soyez ulcéré si vous n' étes pas nonmg dans une
conmi ssion, et si vous étes nome, gardez-vous bien
d assi ster aux réuni ons.

7. 9 le Président vous demande de donner votre opinion sur une
guestion inportante, dites-lui que vous navez rien a dire.
AussitOt apres la réunion, dites a tout |e nonde conment on
arat difare

8. Ne faites rien de plus que ce qui est absol unent nécessaire.
Miis si vos coll egues retroussent |eurs manches et nettent
toute leur bonne volonté et |eur capacité pour que tout narche
bi en, enpressez-vous de dire que |l e syndicat est nené par une
« clique»

9. Retenez vos cotisations aussi |ongtenps que possible ou bien
ne payez pas du tout.

10. Ne vous préoccupez pas de recruter de nouveaux adhérents,
le secrétaire s’ en chargera

11. § on donne un banquet, enpressez-vous de dire que |’ on
jette |"argent par les fenétres a des nmanifestations qui font
beaucoup de bruit pour rien.

12. 9 1’on ne donne pas de banquet, enpressez-vous de col -
porter que le syndicat est nort et a besoin qu on | e reprenne en
nai n.

13. S I’on vous denande d étre rapporteur sur une question,

refusez i nmedi at enent .

14. S on ne vous | e denande pas, démssi onnez i nmedi at enent .

15. S vous ne recevez pas de note pour | e pai enent de vos coti -
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sations, ne payez pas.

16. 9 vous recevez une note aprés que vous avez payé, dénis-
sionnez i médi at enent .

17. Ne dites jamais au syndicat conment il peut vous aider.
Mis s'il ne vous aide pas, dénssionnez.

18. 9 vous profitez du syndicat sans payer, ne pensez pas a
payer .

19. Soyez attentif a tout ce qui va nal. Dés que vous |’ avez
trouvé, dén ssionnez.

Ténoi ghage

MAI'S QU SONT LES FEMVES ?

My i e- Paul e Lanbert,
Associ ati on « Femes et changenent s »
Pays de Loire

Benguelles aient toujours pris une part inportante au tra-
vail agricole, les fermes ont été exclues de |a représentation
syndicale jusqu a la création du Gentre national des jeunes
agriculteurs (et agricultrices). La Fnsea, en effet, est un syn-
dicat de chefs d exploitation et, sauf cas de veuvage, ce
statut était réservé aux honmes. Seul e une commission fénm -
nine était censée répondre aux probl enes des fenmmes.

Asa création, le Qja ainscrit dans ses statuts |’ dbligation
deélire des fermes a tous |es échel ons. Les élues étaient des
agricultrices souvent issues de la Jacf, ou elles avaient forgé
leur volonté de prendre toute leur place tant au plan profes-
sionnel que syndical. A partir de ce nonent, |es fenmes ont
été présentes dans |’ action syndicale, nais elles se sont sou-
vent retrouvées en charge des probl enes sociaux (santé,
ensei gnenent) ou encore des relations avec |la presse. Tant
de leur fait, que du peu dintéré de leurs collegues nascul i ns
pour ces questions...
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En France, |’ exercice du pouvoir est une affaire d honmes.
Les fermes nont eu le droit de vote qu en 1944 ! B sede-
ment 5,54 % de députés femmes siégeaient a |’ Assenbl ée
nationale avant les Iégislatives de juin 1997 ! Ajourd hui
encore, une fenme ne peut prétendre a des responsabilités
quel conques que si €elle assune par ailleurs les réles qui Iui
sont «naturel l enent » dévolus : gardienne du foyer, éduca-
trice des enfants, etc. Du coup, |es candidates aux fonctions
inportantes dans |les organisations agricoles restent rares ;
beaucoup de femmes préférant s’investir dans des donai nes
concrets : nanifestations, associations de défense, etc.

Gette situation a provoqué un débat au Qdja, qui reste
d actualité a la Qonfédérati on paysanne : faut-il créer un
groupe de femmes pour que les intéressées disposent d un
lieu de parole, qui leur redonne confiance, avant de prendre
réellenent |eur place ?

De nos jours, des femmes refusent d épouser autonati que-
nent |a profession en épousant un agriculteur : dles coti -
nuent a exercer un autre netier. Certaines jeunes fenmes
sont agricultrices parce quelles ont choisi ce nétier et ont
acqui s |les conpétences nécessaires. (elles-1a abordent |es
responsabi | i tés sans conpl exes. Mis |a vocation d agricultrice
représente un tel parcours d obstacles que peu ont la force
de la concrétiser.

Le conbat sera-t-il perdu faute de conbattantes, et |’ agri -
cuture restera-t-elle un nétier d hoomes ? Les femmes de
tous | es pays doi vent se poser |la question avant de se | ai sser
évi ncer par une technol ogi e prévue par et pour |es hommes...
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Les grands princi pes

opérer, c'est ocevrer ou travailler ensenble. n retiendra | a
définition donnée par un des théoriciens de |a coopération,
Georges Fauquet : « Les coopératives sont des associations de
personnes dont |es nenbres poursuivent |a satisfaction de
| eurs besoins personnels, famliaux ou professionnels, au
noyen d’ une entreprise commune gérée par eux-nénes, a
leur avantage et a leurs risques, sur la base de |'égalité de
leurs droits et obligations. » Ges nots recouvrent deux notions
fondanental es, dinportance identique : la notion de I’ effort
personnel et la notion de solidarité

Lh coopérateur a des droits :

*utiliser les services de la coopérative (approvisi onnenent,
vente, stockage, transfornmation, conseils et services tech-
ni ques),

* étre inforngé et forng pour faire les bons choi x au sein de son
exploitation,

* participer activenent a la gestion de |a coopérative (droit de
vote et de contrdl e dans | es assentl ées général es),

* toucher sa part sur |es excédents,

* pbénéficier de la solidarité des autres nenfores.

Lh coopérateur a des devoirs :

* s’ engager a apporter ses productions a la coopérative et a s'y
appr ovi si onner

* souscrire une part de capital social proportionnel a |’ engage-
nent d activité,

* respecter |’ engagenent pris,

* accepter les décisions de la njorité, participer aux réunions
et prendre des responsabilités,

* étre solidaire de tous | es autres nentores.

Chaque adhérent doit se sentir responsabl e de |a bonne narche
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LA COOPERATI ON

Henri Nouyrit,

directeur de la Gnfédération francai se

de |l a coopération agricole (dca) de 1981 a 1991
et président du Gonité général de

| a coopération agricol e de |’ Lhion

eur opéenne (Cogeca) de 1984 a 1986

Les pi onni ers de Rochdal e

La premeére coopérative «autogérée» fut fondée en 1844 a

Rochdal e dans |e nord de | " Angleterre par vingt-huit tisserands

qui se faisaient appeler les «équitables pionniers» Ils adopte-

rent les principes d organisation inaginés a cette époque par

les doctrinaires de | a coopération :

* adhésion libre et vol ontaire,

* control e dénocratique de | 'activité réalisé par |es nenfres,

* participation au capital socia proportionnelle al’activité,

* versenent d'unintérét linmté sur le capital social,

* versenent d une ristourne proportionnelle a |’ activité réa-
|'i sée avec | a coopérati ve,

* avoir de la coopérative indistribuable et inaliénable,

* effort d éducati on des nenbres,

*neutralité paitique et religieuse,

* activité réalisée exclusivenent avec |es nenbres, au conp-

La préhistoire des coopératives agricoles en Fance peut
éreillustrée par la pratique des «frutieres », née en Fanche-
@mé, au Xlesiecle. L été les paysans trayaient |les vaches
en nontagne. Pour faciliter la descente vers les villages, le
lait était transforn@ en grands fronages en forne de roues.
CGela pernettait de stocker d énornes quantités de lait.
Ensuite, les paysans se partageaient |es roues. Le terne
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«fruitieres » vient de ce partage du «frut » du travail
conmun.

S onnet a part cette forne trés ancienne, ¢ est au mlieu
du X Xe siécle qu apparai ssent |es preniéres coopératives,
«fruts» bien particuliers de la msére du nonde ourier. Hles
sont créées en Angleterre, au nonent ou | es nodes de déve-
| oppenent industriel les plus barbares commencent a sevir.
Robert Qnen, né a la fin du XMlle siede fils dindstrid, est
horrifié par la situation sous-hunai ne des travailleurs vivat a
la frontiére de |’ Ecosse et de |’ Agleterre. |1 fonde les pre-
nméres «coopératives de protection famlia e» L ogectif est
de pernettre a des famlles tres pauvres de se procurer |le
mninumau neilleur prix (vétenents, outils). Hinaniste, il
part aux B ats-lLhis vers 1830 pour fonder une «colonie
coopérative» Mis cette coonie échoue. Il enconclut quil ne
suffit pas de poser des bases institutionnelles pleines de
bonnes intentions ; il faut transforner |'esprit des gens, les
éduquer pour obtenir un véritable esprit de coopération et de
sdicite

Lhe vingtai ne d années plus tard, | es coopératives de crédit
voient le jour en Alenagne. La famne de 1864 a obligé les
paysans a gager leur terres, leur bétail et leurs naisons. Les
usuriers profitent de cette situation. Friedrich-WIhel m
Raiffeisen, fonctionnaire en Rhénanie, crée |la premere cai sse
mtuelle de crédit rural. B il lance du néne coup |’'un des
pl us pui ssants nouvenents de |’ époque, non seul enent pour
le crédit nais aussi pour les produits agricoles et les approvi -
sionnenents. Le crédit mutuel francais est un héritier de
cette inpul sion de Raiffei sen (cf. chapitre suivant)

Les preméres coopératives agricol es francai ses

En France, des coopératives ouvrieres sont fondées des
1830. Mis | e nonde paysan ne sera pas concerné avant plu-
sieurs décennies. Husieurs raisons expliquent ce retard : les
fornes traditionnel les d organi sation domnent ; la pui ssance
des propriétaires terriens étouffe dans |’ oef les tentatives de
regroupenent des fermers locataires ; |es comces, sortes de
foires-expositions, pernettent de nontrer les produits et |es
nouvel | es techni ques agricol es sans engendrer une organi sa-
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tion des agriculteurs.

Les premers groupenents se constituent dans |es années
1870. Mis ils nauront pas de statut juridique reconnu avant
| "adoption de la loi Vel deck- Fousseau de 1884 : des las, les
nouvel | es organi sations enpruntent |la forne juridique du
«syndi cat » (cf. chapitre précédent). Aux coopératives de
consonmation s’ ajoutent bientdt |es coopératives de trans-
formation et de conmercialisation. BEn 1888, des éleveurs de
Charente-Mritine fondent |la premeére coopérative laitiere.
En 1891, les vignerons de Maurassan créent |la premere
coopérat i ve vinicol e

En 1906, la loi présentée par Joseph Ruau, ancien ninistre
de |'Agriculture, organise le financenent a long terne des
coopératives par les caisses de Gédit agricde Gtte lo fait
coup double. Dune part, les caisses de Qédit agricoe qui
acceptent la tutelle de |'Bat bénéficient de sa garantie.
Dautre part, le texte fixe la définition d une coopérative agri -
cole. Cest une soci été de personnes et non de capitaux, qui
applique le principe «un honme, une voix» Hle doit adopter
un systene de ristourne en fin d exercice conptable, pour
partager |’ éventuel solde positif. En cas de dissoution, |es
soci étaires ne peuvent pas se partager |’'actif net. La coopé-
rative est obligée de constituer un mni num de réserves
| égdl es.

En France, |es nouvenents coopératifs de crédit et
d’ approvi si onnenent vont se dével opper parall el enent, nais
séparénent. Cest |le contraire en Allenagne, ou | es coopéra-
tives vont organi ser |’ approvisionnenent des agriculteurs
tout en gérant les préts financant ces achats.

La croi ssance des coopératives agricol es

Pendant la premére noitié du XXe siecle, |es coopératives
agricoles se miltiplient. Dans chague conmune ou presque,
en nait une. G dével oppenent revét deux fornes. D un cété,
dans les régions de nonocul ture, des coopératives spéciali -
sées, basées sur un produit agricole (comercialisation,
approvi si onnenents spécifiques) : levin les cdédes, le lat,
le mel, les betteraves sucrieres, les plantes a parfum les
fruits et |égunes génerent ce type d organisation. Dun autre
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Photo P. @l | onfert.

Le vote est une condition de la vie dénocratique dans | es

coté, de pui ssantes coopératives pol yval entes se constituent.
Hles fleurissent dans |le Sud-Quest, un peu dans la vallée du
Rhone, et surtout dans le Gand Quest. Ges établissenents
s efforcent de répondre a tous les besoins des agriculteurs,
encréant s'il le faut des soci éés annexes. Ansi ont-elles joué
un réle d équi penent du pays et de dével oppenent général
de |’ activité écononique. Prenons |’ exenpl e de | a coopérative
de Gastel naudary (entre Toul ouse et Carcassonne), initiale-
nent centrée sur les céréales. Pour pernettre aux agricul -
teurs coopérateurs qui vivaient sur les coteaux de rester en
pl ace, la coopérative a dével oppé des filiéeres conpl énen-
tares : noutons, pal mpedes gras, plantes a parfum etc.

Bien des activités des coopératives agricol es ont
ayjourd hui un caractére industriel (sucrerie, naiserie, déshy-
dratation de |uzerne, conserveries, abattoirs et usines de
découpe, distilleries, etc.). D¢ plus en plus sowent, les capi -
taux privés s’ associent aux capitaux issus des coopératives
dans des soci ét és anonynes filial es.

Aujourd hui, les 3800 coopératives agricoles francai ses
controlent plus de la noitié de la production du pays. Tous
les agriculteurs sont adhérents d une coopérative au noins,
car il existe aussi des coopératives de services (par exenpl e,
pour |'insémnation artificielle), et de trés nontreuses coopé-
ratives d utilisation en commun de machi nes agricol es
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(Quna). BEn résulte une pui ssance considérable : 400 mlliards
de francs de chiffre d affaires, 120000 sal ariés, 850000
soci étaires (sachant qu un agriculteur peut adhérer a plu-
sieurs coopératives). Mis cela ne s'est pas fait sans dranes,
sans secousses, sans interrogations et sans conflits. L une
des histoires synptomati ques de ces évol utions est celle de
| a coopérative bretonne de Landerneau, dont |le chiffre
d affaires consolidé atteint prés de 10 nilliards de francs. Ne
en 1911 de la volonté de nenbres du clergé, d aristocrates,
dintellectuels locaux et bien sir de paysans, |’ Gfice central
de Landerneau englobait |a coopérative agricole, |la caisse de
crédit et celle des assurances agricoles. A la fin des années
1950, les paysans ont contesté les dirigeants de cette struc-
ture tentaculaire. Ils ont rems en cause |e paternalisne des
notabl es ruraux. Lancant une sorte de révol ution culturelle, ils
sont allés chercher a |'extérieur de la coopérative des diri -
geants trés conpétents en nati ere de technique et de ges-
tion. Ruis les agriculteurs ont voul u contrdl er eux-nénes |eur
coopérative. Les processus de participation, d organisation et
de déci sion ont été radical enent révisés.

L' entreprise, devenue trés grande, garde |a vol onté de pro-
nouvoi r une coopération authentique. Cela nécessite des
structures de participation et de communication qui codtent
cher. Les évolutions de |'agriculture francaise, qui poussent a
| a spécialisation des fernes, créent une situation paradoxal e :
dans une coopérative polyvalente, le producteur de lait na
pas envie de payer pour |e producteur de porcs et récipro-
quenent. |l faut beaucoup dintelligence, de transparence
dans | es conptes et de courage aux dirigeants de |a coopéra-
tive pour renouvel er un esprit de solidarité entre des produc-
teurs tres divers par |'activité et le revenu. L expérience
nontre cependant qu une telle forne coopérative deneure
efficace et capabl e de s’ adapter.

Les rel ations entre | es coopératives et |’ Bat
En France, jansis |'Bat na géré directenent des coopéra-
tives par |’'internédiaire de fonctionnaires nonmés pour cel a

Mai s nous avons connu assez souvent des situations
dalliance stratégique entre les coopératives et |e pouvoir
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certrd .

Depui s une bonne centaine d années, |'Bat a joué un role
trés volontariste dans la définition de la politique agricade.
L'autononmie alinentaire de la nation a toujours été consi -
dérée come |e fondenent de la sécurité et de la liberté. B
au début de ce siecle, s'est forgée |’idée d appuyer la régul a-
tion des prix des produits agricoles et de |leur narché sur des
agriculteurs organisés. Eitre 1901 et 1905, |'Bat découvre
guil est moins onéreux de financer les premiers pas de |la
coopération vinicole que de faire face aux révoltes de produc-
teurs. Lh peu plus tard, en 1935, une crise trés grave touche
les céréal es. Les négociants privés ont des silos de stockage.
Mis ils spécuent sur le prix versé a la récote, au détrinent
des cultivateurs. Les paysans réagi ssent, réclanment |a
construction de silos qui seraient sous leur contrdle. En stoc-
kant le grain et en échelonnant |a vente des céréales sur
toute |’année, la spéculation serait enrayée. L Bat, considé-
rant que |'intérét public et |'intérét des consommateurs sont
liés ala stabilisation des prix, décide en 1936 de rendre obli -
gatoire |le passage des céréal es coll ectées par des orga-
ni snes stockeurs agréés. Cette contrainte donne une inpul -
sion énorne & la création de coopératives de collecte. L' Bat
institue donc |’ Gfice national interprofessionnel des céréal es
(Qnic), qui associera a la gestion du narché | es producteurs,
| es coopératives, |es négociants et |es neuniers.

Du cété des agriculteurs, il y a quel ques résistances.
Qertains estinent que c'est un pas vers la collectivisation
forcée et quils vont passer sous |a coupe de |’ Administration.

Le régine fiscal des coopératives agricol es

Le régine fiscal général des coopératives agricoles conporte
une exonération de |'inpdt sur |es bénéfices des soci étés com
nerciales a condition que |la coopérative fonctionne selon |e

droit spécifique qui larégt.

Gla signifie que la grande najorité des coopératives agricol es
en bénéficient. Gependant, |'inpbt est d0 sur la part des opéra-
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tions réalisées avec des tiers, si cette option |égale a été
choisie ; les revenus de participations en capital dans d autres
soci étés sont égal enent i nposés. Par ailleurs |es coopératives
ont bénéficié pendant |ongtenps d un taux réduit sur les inpbts
| ocaux.

Le traitenent fiscal particulier dont bénéficient |es coopéra-
tives agricoles est lié a leur caractére de soci étés de personnes
transparentes (ce sont les nenbres qui sont inposés sur |es

Mis la plupart sont tres favorables au systéne, car il com
porte un neécani sne de préfinancenent. L agriculteur |ivrant
ses céréales bénéficie d un aconpte dés la livraison. L Gfice
fixe ce «prix d aconpte». L organi sne stockeur agréé peut
verser cet aconpte grace a des préts du Qédit agricole, qui
di spose de la garantie de | a Banque de France. Le Qédit agri -
cole est renboursé par |es organi snes stockeurs avant |le
début de la récote suivante. Gette politique, qui a fonctionné
jusgu’ en 1963, date d' entrée en vigueur des reégles euro-
péennes, s’ est révél ée trés efficace.

Il faut donc s’ expriner de mani ere nuancée en ce qui
concerne les relations entre | es coopératives et |'Bat. Autant
il est pervers et dangereux que |’ Administration transforne
| es coopératives en service public et nonme des fonction-
naires a des postes de gestionnaires ; autant il peut étre
bienvenu que |’ Bat intervienne sur le narché et utilise pour
cela les outils coopératifs. Linitiative des paysans est aors
associ ée a une politique gl obal e concertée d organi sation des
nar chés.

En voici un autre exenple : vers 1960, a la veille de la
construction d une politique agricol e européenne, |e gouver -
nenent francais et les agriculteurs affrontent des turbu-
lences dans les secteurs des viandes, de |’aviculture et des
fruits et |égunes. G=s narchés sont encore trés traditionnel s
et domnés par e coomerce local. Les coopératives y sont
peu dével oppées. L' Bat décide al ors de soutenir les agricul -
teurs qu s organisent en leur laissant |le choix entre quatre
fornes juridiques : la coopérative, lasociété dintéré colectif
agricole (Sca) qui associe des capitaux prives a ceux d une
coopérative, |'association, le syndicat. Ges quatre fornes
donnent droit a un agrénent comme «groupenent de pro-
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ducteurs », noyen d accéder a des aides et a des préts spéci -
fiques. Dans 70 %des cas, les agriculteurs ont choisi de
constituer une coopérative ou une Sca. (Ces groupenents se
sont miltipliés dans les secteurs des fruits et |égunes, du
bétail et des viandes. Parallélenent, ont été ms en place,
comnme pour |es céréal es, des organi snes interprofessionnel s,
qui sont devenus au fil des années les relais au plan national
de la gestion européenne des narchés. Sans le fort dével op-

Le statut juridi que des coopératives agricol es

* |'élénent central du droit coopératif est |'engagenent réci -
progue de |’agriculteur dans sa coopérative et de celle-ci
envers |'agriculteur. Le sociétaire doit souscrire du capital en
proportion de son activité avec |a coopérative, et |la coopérative
doit travailler avec ses seuls adnhérents (sauf option pernise
par la loi). La coopérative n' existe que par ses nenbres et
leurs besoins détermnent ses activités : c est une société de
per sonnes.

* \Venant aprés maints décrets, la loi du 27 juin 1972 fonde
|"existence d'un droit spécifique «autonome», par lequel les
coopératives agricoles fornent une catégorie spéciale de
soci étés de personnes a capital variable et possédant |a pleine
capaci t é commer ci al e.

Lalo distingue trois catégories :

| es coopératives de production, transfornation, conservation
et vente de produits, dont |’'activité s exerce en aval de
|"exploitation agrico e ;

les coopératives d achat en conmun et d approvisi onnenent
dont |’ activité s’ exerce en anont ;

| es coopératives de service, dont |’activité s’ exerce au niveau
de |'exploitati on el | e- néne.

*

La loi de 1972 définit :
L'objet : «les sociétés coopératives agricoles ont pour objet
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["utilisation en conmun par des agriculteurs de tous noyens
propres a faciliter ou a dével opper |eur activité économ que,
a anéliorer ou a accroitre les résultats de cette activité»
Chague coopérative doit préciser dans ses statuts |es produits
et |'activité visés.

Le poi ds écononique de | a coopération

Les entreprises coopératives représentent actuellenment un
poi ds écononique déterninant dans |’ écononie agro-alinen-
taire francai sel :

3800 entreprises industrielles et conmercial es (coopéra-
tives, unions et Sca),

Lh chiffre d affaires global de plus de 400 mlliards de
francs (y conpris filiales),

Plus de 120000 sal ari és (en équival ent tenps plein),

Sur 700000 exploitations agricoles, neuf sur dix sont adhé-
rentes d une coopérati ve,

P us de 13000 Quna (coopératives d utilisation de natériel
agricole) regroupant 260000 adhérents et enpl oyant plus
de 3800 salariés pernanents. Hles interviennent dans tous
les secteurs de la nécanisation des exploitations et dans le
drai nage,

48 coopératives et 20 unions de coopératives qui Se consa-
crent al’insémnation artificielle enployant 3300 sal ari és,
Bfin, les coopératives de lin, tabac, forét, etc.

La transformation représente prés de 50 % du chiffre
d affaires de la coopération agricole, et 30 %dans |’ abattage du
bétail, les produits laitiers, les alinents pour aninaux, |a
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conserverie, la sucrerie, la vinification, la distillation.
Toutefois, ces statistiques sous-estinent la réalité car |les
coopératives sont anenées a prendre le contrdle d entreprises
du secteur non coopératif ou a créer des filiales de statut prive,
particuliérenent dans les activités d aval de lafiliére

n peut donc estiner que les agriculteurs francais contrdl ent
eux- nénes, grace aux coopératives et filiales, la noitié des
industries de transfornation de | eurs productions.

Ayjourd hui, les deux tiers du chiffre d affaires de |a coopéra-
tion agricole sont réalisés par noins de 10 %des entreprises.
Par Ie jeu des restructurations et du partenariat, se créent des
ramfications multiples qui visent & doter les agriculteurs
d outils écononmiques perfornants. L' énergence de ces groupes
apparait comme nécessaire pour aborder le grand narché

L' exenpl e de Chail | é

Informé de |’existence de «fruitiéres» dans le Jura, un
nodest e él eveur de Charente-Mritine, Eugéne Biraud, réussit
alafinduXXesiecle a convaincre les producteurs laitiers de sa
région d appliquer une formule sinmlaire. Géace aux concours
financiers de onze adhérents, la «laiterie coopérative» de
Ghaill1é ouvrit ses portes le 13 janvier 1888. Les débuts furent
nodestes et difficiles : «l’usine» n' était qu une grange, |le
natériel était rudinentaire. Chaque soci étaire procédait «a son
tour » aux opérations d écrénage du lait, puis au barattage de |a
crene et au nal axage pour fabriquer le beurre. Chacun rem
portait chez lui son lait écréngé. Le transport du beurre jusqu a
la gare voisine s’ effectuait en brouette. La premére expédition
faite a Paris conptait trois nottes de beurre. Gh raconte que
Braud se rendait a la gare par |es chenmins de traverse pour
éviter les railleries des paysans hostiles a la coopération.

Pourtant, les résultats dépassérent rapi denent |es espérances.
Des février, |la coopérative achetait quel ques centines plus cher
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le litre de lait, ce qui encouragea d autres producteurs a
adhérer. Apres noins d un an d existence, |la coopérative com
prenait 162 sociétaires qui recevaient une rétribution de 16 a
20 centines par litre de lait. La coopérative put alors rem
pl acer son natériel a bras par des nachi nes not ori sées.

Chaillé fit école. Ala fin de 1889, cing nouvel | es coopératives
virent le jour dans |le nméme canton. Puis |e nmouvenent
s étendit aux départenents voisins. En 1900, douze ans aprés |la
création de Chaillé, 95 coopératives fonctionnaient dans |a
région. Les coopératives laitieres provoquérent un accroi sse-
nent spectaculaire du troupeau de vaches laitiéres en
Charentes-Poitou : de 330 tétes officiellenent recensées en
1888, il est passé a 450000 en 1967 (avant de redescendre a
330000, chiffre actuel).

(=s succes reposent sur une recherche constante de qualité. Lhe
brochure de 1906 décrivait dans le détail comment faire la
traite et conserver le lait jusqu au nonent ot les voituriers le
ramassaient. De néne, |les devoirs du ranmasseur étaient soi-
gneusenent énuner és.

Voi | a comment une poi gnée d’ honmes, avec des noyens tres
limtés, ont engendré un dével oppenent coopératif régional et
un essor économque et social des agriculteurs. Aujourd hui,
Qurgeres (le chef-lieu de canton de Chaillé) est devenue une
sorte de

| i ndus-
trie la - g5
tier efff

francai se
avec sonfe

Al’origine, les producteurs livraient eux-nénes leur lait
alacoopérative. Avec le tonneay, ils alaient chercher
|"eau au puits pour abrewver le bétal.
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et européenne), |es coopératives N aurai ent certai nenent pas
résol u seul es tous | es probl enes. G principe de col | aboration
entre |'Bat et |es coopératives est certainenent transpo-
sable a d autres pays.

Méne dans certains systenes économques trés |ibéraux,
une coll aboration entre coopératives et Bat s instaure par-
fois. Ansi aux Pays-Bas. A partir de 1888, pour organiser le
narché des fruits et |égunes, |'Bat néerlandais a rendu obli -
gatoire la livraison des | égunes, puis des fruits et des plantes
a bulbes, & des «criées» coopératives aux fins de vente aux
enchéres (les \eilingen). Cette obligation a perduré, nalgré
guel ques éclipses, jusqu au début du narché commun agri -
cole en 1963. Gt exenple d un pays libéral qui, dans |'intérét
général, et en prenant en conpte les intéréts des agriculteurs
et des consonmateurs, inpose par la loi un circuit de com
nercialisation coopératif doit nous faire réfléchir.

Efin, toujours dans |le donaine des relations avec |’ Bat, il
faut noter |’existence en Fance d un avantage fiscal trées
inportant : les coopératives agricoles sont exonérées de
|"inpdt sur les sociétés. Hles peuvent donc réinvestir leurs
bénéfices, ou en distribuer une partie a leurs nenfores sous
forme de ristourne et dintéréts sur le capital. Par ce noyen
aussi, |'Bat a beaucoup aidé les coopératives a se déve-

| opper.

L’ organi sation de | a coopération

Les coopératives se sont a leur tour groupées. (= regrou-
penent s’ est fait dans deux cadres différents :

* |es fédérations, revétant la forne juridique d une associ a-
tion ou dun syndicat, qui ont un réle de représentation, de
defense, d orientation et dinfornation ;

* les unions, véritables coopératives de coopératives, qui
réalisent & leur niveau toutes |es opérations économques et
techni ques du ressort de | a coopération agricol e.

Les fédérations et unions de coopératives peuvent se
constituer librenent a tous les échel ons. L organisation pro-
fessionnel | e de |a coopération agricol e repose princi pal enent
sur une structure verticale, |les coopératives se groupant par
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nature d activité dans les fédérations ou unions spécialisées.
Mis il existe aussi une structure horizontale au niveau de
chaque région ou |les coopératives se retrouvent dans une
fédération reégional e.

Cans les soci étés industrielles occidental es, en cette fin de
siecle, les productions agricoles sont souvent excédentaires,
nal gré une popul ation active agricole en forte di mnution.
Pour répondre aux besoins de leurs nenbres, |es coopéra-
tives agricol es doivent s adapter :

* réduire les colts de fonctionnenent en utilisant |es tech-
nol ogi es nouvel | es,

* avoir une rigueur de gestion pour assurer a leurs
nenfores | es services aux neilleurs colts,

* maitriser les filiéres de production en g ustant en perna-
nence |’ offre aux narchés par |e dével oppenent d une poli -
tique contractuel |l e,

* coordonner leur politique avec celle du syndicalisne agri -
col e pour assurer un revenu décent aux coopérateurs et un
salaire correct aux enpl oyés,

* pronouvoi r une politique de qualité des produits alinen-
taires pour satisfaire |a denande des consonmat eurs,

* |utter contre les pollutions d origine agricole et indus-
tridlg

* conduire des acti ons pour angénager |’espace naturel et e
pr éser ver .
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Ténoi gnhage
«VAL NANTAI S»: DES MARAI OHERS
SE MELENT DE LEURS SALADES

André Qhevalier,

nar ai cher et président

de | a coopérative «Val Nantai s »
de 1981 a 1995

Depuis longtenps, les jardiniers étaient regroupés dans un
syndicat pour défendre leurs intéréts vis-a-vis des pouvoirs
publics. Retit a petit, ce syndicat s est occupé de |’ approvi -

Avec la notorisation, |'entraide est une nécessité.

sionnenent (engrais, natériel) pour ses adhérents puis s’ est
intéressé un peu a la conmercialisation.

Avant la Seconde Querre nondiale, |es producteurs ven-
daient une grande partie de leurs |égumes sur |e narché de
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Nantes. Lhe autre partie était expédiée a Paris. Le reste était
pris par des négoci ants qui faisaient un peu ce quils vou ai ent
au niveau des prix. Dans |les années cinquante, une structure
de comnmercialisation a été créée sous |le nomde «Conptoir
de vente des maraichers nantais» Mis elle n'était pas
ouverte a tous et nexigeait pas de ses adhérents |’ apport
total de leur production.

Progressi venent, |a production naraichére a augnenté
dans toute la région conme partout en France, et on est
arrivé a la surproduction générale. L année 1961 a été catas-
trophique : untiers de la production a été détruit.

Qiite a ce désastre, un producteur a lancé |’idée d une
coopérative de conditionnenent et de nmise en nmarché. S x
exploitants ont participé a une premere réunion ; dx-hit ala
deuxi éne et, par la force de persuasion des pionniers, une
cinquantaine a la troisiene. La barre était placée trés haut :
onirait plus loin que nos voisins nantais du «conptoir de
vente» L' accés a la coopérative serait réservé aux produc-
teurs qui y apporteraient latotalité de leurs produits. 42 pro-
ducteurs ont final enent donné |eur accord et |a (oopérative
des naraichers du Val de Loire nantais a dénarré le
24 novenbre 1961.

Le premer conseil d administration, conposé de treize
nentores, a acquis un terrain pour y inplanter béatinents de
condi tionnenent et bureaux et s’ est chargé de recruter le
personnel nécessaire. Les débuts ont été | aborieux. Le conseil
a eu du nal a trouver des hormes pour nener cette entre-
prise. Au bout de deux ans, un jeune conptabl e reconmandé
par notre commissaire aux conptes a été enbauché. Il a pris
la direction des opérations et est resté dix-neuf ans en
poste ; la coopérative |ui doit beaucoup.

Retit a petit, |'entreprise a grandi tout en se battant contre
le négoce qui conprenait qu il allait perdre une sorte de
nonopol e de conmercialisation. Aujourd hui, «Val Nantais»
conpte 135 adhérents, qui bénéficient d une garantie de
pai enent de leurs livraisons. Hle conmercialise chague année
45000 tonnes de |égunes cultivés sur une superficie de
1600 hectares, soit un tiers de la production | égumeére de |a
zone. Les principaux produits sont |la néche (sal ade), le poi -
reau, les carottes, lesradis, les tonates, |es conconres et |a
fleur du nuguet traditionnell enent vendue le 1€ nai.
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Notre coopérative, qui enploie 128 salariés, est gérée par
un conseil d admnistration et un bureau, qui est réélighble
tous les ans. Les producteurs sont associés a la vie de la
coopérative a travers différentes conmssions et par le biais
de deux réunions générales d infornation, en plus de |’ assem
bl ée générale annuelle. En outre, les quatre techniciens de |a
coopérative se trouvent en pernanence sur le terrain. De par
ses investissenents dans |e conditionnenent, |es équipe-
nents de froid et |e stockage, |a coopérative a perms a ses
producteurs de concentrer leurs efforts financiers sur la pro-

Des banques...de travail

Des «banques de travail » ont été nises en pl ace dans certai nes
Quma, ou par des groupes d agriculteurs infornels, pour
rationaliser les pratiques d entraide. Quand un agricul teur
donne un coup de n@in & son voisin, ou en recoit un, |la chose est
conptabi | i sée. La banque de travail a établi des unités de val eur
et des équival ences. En 1997, dans les Quna, le prix de |'unité
équi val ant a une heure de travail d un honme est de 50 francs.
Chaque natériel d exploitation a une équival ence. Exenples : un
tracteur de 80 CV est évalué a 1,75 unité (carburant fourni
par le propriétaire). Lhe renorque de dix tonnes = une unité ;
une renorque de cing tonnes =1/2 unité, etc.

Tout est noté et, en fin d année, chaque agriculteur regoit un
relevé en valeurs a payer ou a recevoir (selon quil a passé du
tenps chez d autres ou que d autres en ont passé chez lui). Cest
la conjugaison des principes de solidarité et de justice. Il est

duct i on.

Jy a adhéré parce que je suis convaincu que ¢ est | outil
coonmercial |e plus perfornmant, au service des producteurs, et
aussi | e plus hunain.
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Ténvi gnage

LES QUMA, QUTI LS DES QUTILS

Herri Retieére,

agricul teur dans une régi on
de pol ycul t ure- él evage

et fondateur d une Quna

L' évol ution technique gqu a connue |’ agriculture francai se
dans les années cinquante a boul eversé |es habitudes pay-
sannes, en particulier les nodes de traction. Les attel ages de
bovi ns et chevaux ont cédé |la place aux engins a noteurs, au
prix dinvestissenents inportants pour les chefs d exploita-
tion. La constitution de Quna (coopératives d utilisation de
natériel agricole) a perms aux agriculteurs qui | e souhaitaient
de faire face a cette nouvel l e orientation.

La création d une Gina en Fance est trés sinple. Il suffit
de conposer un groupe de quatre exploitations au noins,
sans aucune surface inposée. La reconnai ssance est délivrée
par |’ Administration. Le fonctionnenent est apparenté a cel ui
des associations a but non lucratif.

Pour notre part, nous étions quel ques ams qui avions
décidé dinviter tous les agriculteurs de |a conmune. La ren-
contre initiale a rassentl € neuf intéressés sur une centaine
concernés. Lh technicien spécialisé a répondu aux questions
gue se posaient |es participants avant |’'inscription sur le
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registre des adhérents. Nous avons procédé a |’ élection d un
conseil d administration conposé de sept personnes, dont un
président, un vice-président, un secrétaire et un trésorier ;
deux nenbres ont été nommés comm ssaires aux conptes,
c' est-a-dire représentants des adhérents a |’ assenbl ée géné-
rale pour |le control e des cahi ers conptabl es.

Les surfaces des exploitations ont servi de référence pour
la constitution du capital socia : |e nontant nécessaire a été
divisé par le nonre total d hectares des exploitations adhe-
rentes. Uh enprunt au Gédit agricole a été déci dé pour cou-
vrir les besoins financiers. (ette premeére étape a perms de
di sposer de toutes |es nachines nécessaires aux |abours et
aux récoltes. Pour |'entretien et la conduite, un chauffeur a
et é enbauché.

Au terne du premer exercice, un aconpte de facturation a
été établi sur une prévision de colt, avec possibilité de rappel
en fin d exercice. Les années suivantes, les prix ont été fixés
et facturés en fin de période des travaux (sauf les prix des
| abours, fixés en début d exercice).

Au bout de quel qgues années, notre Quma conptait 45
nentores. Le conseil se réunissait quatre ou cing fois par
exercice et |’ assenbl ée générale prenait |es décisions inpor -
tantes : achat de natériel, activité conpl énentaire, nouvell e
adhési on, décision d enprunt, etc. Dinportants groupes
d’ ensil age de communes voisines ont adhéré ensuite, en
conservant leurs structures spécifiques pour une utilisation
de natériel plus perfornant. Ils ont participé au capital socia
dans les conditions définies d un conmun accord. Au total,
400 agriculteurs de la région bénéficiaient des services de la
Quma. En raison des relations de confiance avec |a banque,
toutes |es demandes d'investissenents en natériel ont
abouti al’achat apres étude de rentabilité.

Le choix du natériel était fait par |es adhérents apres
dénonstration sur le terrain. Sous |’influence de notre coopé-
rative, les entrepreneurs de travaux publics ont nai ntenu
leurs prix a 30 % au-dessous de ceux du départenent voiSin
sans se nettre en faillite. Oh nesure |’ effet noralisateur des
Gna sur les prix. Avant tout achat, il fallait définir le non-
tant des besoins financiers sachant que les préts consentis
par le Qédit agricole ne pouvaient excéder quatre fois le
nontant du capital et des fonds propres de la Quna. Depuis
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quarante ans, les Quna se sont multipliées : on en dénom
brait 7000 en 1975, 10000 en 1985 et prés de 13000 en
1997.

Les Quna sont «une affaire d homres autant que de
nmachi nes» : elles favorisent des échanges ou chacun pui se ce
guil yadeneilleur chez |'autre. Cest un facteur de dével op-
penment : auyjourd hui, les jeunes agriculteurs sont plus nom
breux a s'installer dans |es zones dynamques ol ils se sen-
tent soutenus et aidés par ces organisations. Les Quma ont
perms aussi a des petites exploitations de se naintenir en
attendant la retraite des exploitants. Hles participent au
naintien de lavierurae en jouant un r@le actif dans |’ entre-
tien et |’ angnagenent de |’ espace au neilleur colt.
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LE CREDI'T

Chri sti an Bosseno,
responsabl e de | a mssion « Archives/H stoire»
ala Gisse national e de crédit agricol e (Ga)

En créant les premeres Gaisses locales de crédit agricole
pour tenter de résoudre leurs probl énes de financenent, au
début des années 1880, les agriculteurs francai s choi sissent
une formul e originale d organisation basée sur |’entraide et |la
coopération : le mitualisne. Qs caisses feront |'objet d une
reconnai ssance officielle avec la loi Mline de 18%4, qui en
| eur donnant |e cadre juridique spécifique de sociétés coopé-
ratives de droit privé, constitue |’acte fondateur du Qédit
agricole mituel francais.

En 1894, les fondations sont la, nais le reste de |’ édifice
est a batir. Lédification se poursuivra en 1899 avec la loi
Mger incitant les Giisses locales a se grouper en Gai sses
régionales (elles aussi soci étés coopératives de droit priveé),
puis en 1920, avec la création d un établissement public cen-
tral, la Gaisse nationale, et en 1945, avec celle de la
Fédération nationale. Mis la construction institutionnelle du
Qédit agricole sera véritabl enent acconplie en 1988, avec |a
mut ual i sation de | a Gca

La conquéte conmerciale, elle, s effectue surtout aprés la
Seconde Guerre nondiale. Banque de |’agriculture puis de la
ruraité le Qédit agricoe gagnera, au fil des décennies, le
droit de devenir |a banque des nénages et du | ogenent, celle
des professionnels, des collectivités locales et des entre-
prises. Cest en 1991, au terne d extensi ons successives de
son chanp de conpétence, qu'il devient une banque uni ver -
Hle

Pus dun siecle d évolutions et de conquétes donc, nais
des principes qui deneurent : fiddité a |'agicuture et au
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Les Gii sses | ocal es

Les Giisses locales ont joué et jouent encore, pour |’ exanen de
certains préts, un role essentiel gréace a la connai ssance per -
sonnelle que leurs administrateurs ont des candi dats enprun-
teurs. Cétait notament |e cas pour les crédits al’agriculture.
Ges avis ne nmanquai ent quel quefois pas de saveur ! \bici, per
exenpl e, celui qui acconpagnait en 1907, |a décision du conseil
d admnistration de la Gisse |ocal e de Bourbon-1’" Archanbaul t
(Alier) :

« Lafleuriel Jean a débuté dans la vie agricol e conme dones-
tique de ferme. Sans quitter conplétenent la terre, il fut
mneur a Saint-Hlaire; cest laguil senariaavec lafille du
brigadier forestier. Ayant quel ques économies, il prit un petit
déhbit prés de la gare, afferna de la terre et eut des vaches. La
vente du lait ainsi que son travail lui permrent d élever hono-
rabl enent ses enfants et néne de nettre quel que argent de cété.
Cest ainsi qu'il put acheter les terres qu il possede
avjourd hui. Son fils a@né ne voulut travailler que la terre et
resta avec son pére. Lafleuriel fut donc un travailleur et un

nonde rural, recherche du neilleur service aux sociétaires et
aux clients, pronotion d un dével oppenent économ que Sou-
ci eux des hormes et des régions. En un not : |le mitualisne,
qui définit aujourd hui encore |’ ensenble des val eurs gréce
auxquel les le Qédit agricole préserve son identité dans le
nonde bancai re francai s.

Lheneucrucia : lefinancenent de |’ agricuture

Aumlieu du X Xe siecle, le financenent de |’ agriculture est
en Fance un problene d actualité najeur. Mis la solution
tarde a venir. Gette préoccupation se retrouve d ailleurs dans
tous les pays européens. Le constat est partout |e néne.
Les banquiers ne s'intéressent pas a |’agriculture, car les pro-
ducteurs sont dispersés et leurs revenus sujets a de fortes
fluctuations. En effet, non seulenent les rendenents et la
productivité, liés aux facteurs clinatiques, sont al €atoires,
nais les cours des produits varient considérabl enent. L acti -
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vité agrica e dissuade | es banquiers par sa fable rentabilité et
ne trouve pas, chez eux, un systene de crédit adapté a ses
spécificités. Aors guen agriculture un prét a court terne doit
durer au noins de la mse en terre des produits (senences,
tubercul es) jusqu au paienent de la récolte, |a banque clas-

Le conseil d admnistration de la Gisse | oca e de
Neug- sur-Beuvron. qui prend | es déci si ons

sique ne propose, €lle, que |’esconpte a trois nois. Les al éas
climatiques qui peuvent conpronettre une récolte, voire
|"anéantir, fragilisent la situation financiere des agricuteurs.
Aussi doivent-ils trouver un node de crédit souple, autori -
sant, en cas de catastrophe naturelle, des reports
d échéances. |l doit s'agir aussi dun crédit essentiellenent
personnel, basé sur les qualités professionnelles et noral es
de |"enprunteur, et pas seulenent sur des garanties difficiles
atrouver en agriculture.

De sorte qua |’ exception des gros propriétaires céréaiers
qui, eux, trouvent facilenent un banquier, la quasi-totalité
des agriculteurs, enpéchés d accéder au crédit, ne peuvent
se noderni ser ou exploiter leurs terres dans de bonnes condi -
tions. Quand |’ agriculteur est poussé par |la nécessité, il
s adresse a des usuriers ou a des notaires. Cest un recours
trés risqué qui conduit bien souvent |e nal heureux, incapable
de faire face aux intéréts de sa dette, a la vente de son
exdataionet, pafas, alarunre

B pourtant, il faut noderniser |’agriculture francaise.
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Durant la premeéere noitié du X Xe siecle, ele nest pas par -
venue a nourrir partout |a popul ation francaise, ce qui se tra-
duit par des disettes |locales. Dans |a seconde noitié du
siecle, |'autosuffisance ainentaire de la France est acquise,
nai s son agriculture souffre d un retard qui |a handi cape pour
lutter contre la concurrence internationale en nati ere de
céréal es, surtout celle des pays «neufs» : Bats-lhis, Ginada,
Argentine, nais aussi celle de «greniers a bl é» européens
comme | a Russie ou | a Rounani e.

L’ échec d’ une banque agricol e d B at

Lhe premere expérience de crédit a l’agriculture est |ancée
en 1861 a I'initiative de Napoléon 111 : la Société de crédt
agricole. Hle est constituée sur le nodél e d une banque cl as-
sique, avec une caisse centrale a Paris et une vingtaine de
succursal es i npl antées dans | es grandes villes de province. G
sera un échec, car les succursales sont dirigées par des ban-
quiers qui nentendent rien a |'agriculture, n adaptent pas
leurs outils bancaires aux specificités agrico es et sont (physi -

Acquo sert la Gisse nationd e ?

Venue «coffer » en 1920 la pyranide du Qédit agricole dont
la base, les Gisses locales, avait été posée des 18HM, |la Gi sse
nationale de crédit agricole joue un rdle de banque central e
pour les Gaisses régionales qui exercent de nani ére autonone
leur activité et constituent chacune une entreprise distincte.
Aujourd hui, bien que privatisée, elle joue un rol e na eur dans
le groupe G édit agrica e

Cest ala Gisse national e que renontent les excédents de cal -
lecte a court terne ou nonétaire (dépdts a vue) et latotaité de
la collecte d épargne (conptes et plans d épargne-| ogenent,
bons a terne de plus de 2 ans, enprunts) pour étre répartis de
nani ére nutual iste entre les Gaisses régionales. Ansi, une
Cai sse excédentaire en épargne financera indirectenent une
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Caisse dont les besoins de crédit dépasseront |a
cd lecte

La Gaisse national e exerce aussi le contrdle de la régularité des
opérations effectuées par les Gaisses régionales. Cest elle qui
gere les grands dossiers de publicité (autour d une narque
conmune : Qédit agricale), |e dével oppenent international,
etc. Cest elle enfin qui éabore les produits d épargne que le
réseau des Caisses régionales proposera a la
cdiende

Privatisée en 1988, la Gaisse national e devient une société
anonyne dont le capital a été réparti entre les Giisses régio-
nales au prorata de |’'inportance de leur bilan et e personnel
du groupe (10 %des actions lui avaient été réservés). Géce a

quenent et psychol ogi quenent) €l oi gnés des agriculteurs. |ls
préférent se |ancer dans des opérations commercial es ou
spécul atives. L expérience se termnera par laliquidation de la
Soci ét é en 1877.

L' échec de cette premére tentative centralisée narquera
durabl enent les esprits et son souvenir fera par la suite
écarter |'idée d une institution créée «par en haut » D autant
que, parallél enent, une autre conception du crédit agricole
fait son chemn.

L" approche mutal i ste

L'idée force est de favoriser |’ éclosion de petites cai sses de
crédit au niveau du village —C' est-a-dire a | a base —en accli -
matant |e systeme nutualiste imaginé en A lenmagne par
Riffeisen et qui réussit si biensans inervention de |’ Bat.

CGes expériences all enandes i npressionnent |es observa-
teurs francais. Bn France, il existe quel ques réalisations spon-
tanées senbl ables, nais elles restent tres isol ées géographi -
guenent. Pourtant, une premeére vraie caisse de crédit
agricole mtuel voit le jour en 1885 dans |’ arrondi ssenent de
Roligny (Jurd), sur |'initiative dun notable et d un négoci ant
en bois, et non pas des seuls agricuteurs. Les villageois fon-
dateurs tiennent |le rai sonnenent suivant : «Puisque nous
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n avons pas acces a la banque, nai s que nous nous connais-
sons, nous pouvons nettre en commun les fonds que nous
avons. e plus, quel ques notabl es | ocaux, soucieux du bien-

Le GQédit agricol e aujourd hui : une photographi e

En 1998, le GQédit agricole est la premiére banque francai se,
| a deuxi éne banque européenne et |a troisiéne banque nondi al e.
Sa pui ssance financiére s’ est trouvée accrue, et son réseau
international renforcé, avec |’'acquisition récente de |a Banque
I ndosuez. Son bilan dépasse 2500 nilliards de francs, ses fonds
propres atteignent 147 milliards et ses résultats sont en
croi ssance régul i ere.

En France, aprés un nouvenent de reconposition nécessité par
|"ouverture de |’ espace européen et qui a ranené |eur nonbre
de 94 a 56, c’'est un groupe de Gii sses régional es aut onones qui
couvre |’ ensenbl e du territoire (8200 agences) et qui conpte
16 millions de clients (un Francais sur trois). Sa cohérence
financi ére et conmerci al e est assurée par un organe central, la
Gisse nationale de crédit agricoe, dont les Gisses régionaes
sont actionnaires. A |'étranger, son réseau conprend 150 suc-
cursales et filiales dans 60 pays. Au plan hunai n, son fonction-
nenent se caractérise par la conjonction de deux forces com
pl énentaires : ses salariés (85000 en France et dans le

CREDIT AGRICOLE
LA CONSTRUCTION DE LA PYRAMIDE

e Societe
1988 anonyme

CAISSE
NATIONALE DE
CREDI oL

ml
Calsses réglonales

2 800*
Calsses locales

5 500 000*
soclétalres

reirele

* au 31/12/97
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étre des agriculteurs de notre région, vont nous soutenir en
nous apportant des capitaux. B notre caisse a de fortes
chances de réussir, car lorsque nous aurons a exanminer un
crédit, nous serons bien arnés pour juger si |e denandeur
est un homme sérieux et si son projet correspond aux
besoins de la région. » IIs nettent ainsi en place un node de
crédit personnel tres sir. La caisse de Poligny va étre désor -

nais laréférence pour les tenants de la sol ution mtualiste.

Laloi de 1894 : |les Giisses | ocd es

L' école mutualiste va étre incarnée par Jules Mli ne,
mnistre de |’ Agriculture de 1883 a 1885, qui peinera pour -
tant a faire reconnaitre cette autre conception du crédit agri -
cde «organisé par en bas d abord et non par en haut ». |
dépose en 1890 une proposition de loi qui est ballottée au
Parl ement durant quatre ans avant d étre votée par |la
Chanfore des députés. A |'origine, Mline envisageait dinsti-
tuer un crédit mutualiste général, ouvert égal enent aux
ouriers et aux artisans. Mis le Snat s’y oppose et |e nou-
veau systene est réservé aux agriculteurs et a leur unions.
Cxci est une spécificité francai se.

La loi sur le crédit agricole est final enent adoptée en
1894, nmai s dans une anbi ance de scepticisne. Hle est néan-
noins votée a |’ unanimté, car aucun député ne veut s’ aliéner
| e nonde paysan, largenent n@ oritaire dans |e pays et dont
le poids électoral est considérable. Gette loi organi se un
cadre juridique pour faciliter la création de caisses vill aged ses
de crédit agricde. Ansi, lalo done les statuts types de ces
Gisses, facilite les fornalités de publicité, prévoit |’ exonéra-
tion des frais de tinbre. Le statut juridique de ces Gisses
est le plus sinple possible : ce sont des sociétés privees
dinspiration ntualiste et acapital variade.
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Lh dénarrage difficile

Au début, la nouvelle loi a peu de succés. En 1897, il
n' exi ste que soi xant e-qui nze Cai sses |ocal es, certaines
N ayant aucune activité. Cest, apparenment, |’ échec de |la
tentative de transposition en France du systéne allenand
Ra ffel sen

Dans plusieurs pays d Europe, des expériences de crédit
mutuel ont été engagées sans intervention des pouvoirs

La bonification dintérét,
instrunent de la politique agricole

Une banque «achéte» de |’argent (dépbts a vue, produits
d épargne, etc.) pour le revendre plus cher, sous forne de
préts. Inaginons par exenple qu elle achéte 10000 F a 6 %,
elle fera des préts a 7,50 % Q, il arrive qu une banque, pour
favoriser certaines opérations, préte de |'argent a un taux
inférieur au colt de sa ressource. Dans notre exenple, elle
prétera ainsi a 3 %pour la construction d un batinent d éle-
vage noderne ou pour |’'installation d un jeune agriculteur. En
ce cas, la différence négative (3 %, augnentée d une rénuné-
ration (1%, lui sera renboursée par |’ Bat, qui bonifie, pour
la banque, le taux dintérét. Ben entendu, cette bonification est
faite dans les linites d une ligne du budget de |’'Bat et son
bénéfice est strictenent réservé a des opérations définies, dont
on veut encourager la réalisation.

Le crédit bonifié a étéle principa outil de la transfornati on de
["agriculture francaise, aprés les lois d orientation agricol e de

publics. En France, |'Bat conprend qu il devra avancer des
sommes inportantes pour que le rédit agricole dénarre. Le
gouvernenent tire alors parti du renouvel l enent du privil ege
d émssion de |a Banque de France pour |’ anener a intervenir.
A 1’ épogue, celle-ci était une banque privée qui achetait le
droit d énettre de |a nonnai e. En échange du naintien de ce
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droit, |e gouvernenent oblige |a Banque de France a avancer
quarante nillions de francs-or sans intérét au Qédit agricole
et a lui verser chague année une redevance qui ne peut étre
inférieure & deux nillions de francs-or.

Mal gré ces sommes consi dérables, |e systene ne prend
toujours pas. Les fonctionnaires chargés de gérer ces fonds
ne savent qu en faire car ils nont en face d eux gqu une cen-
taine de Giisses locales gérant des capitaux trés faibles et
nar chant pl us ou noi ns bi en.

La loi de 1899 : les Giisses régiond es

Cette situation provoque une nouvelle intervention de
|’Bat. Le gouvernenent fait voter en 1899 un texte pernet -
tant la création de Gaisses régionales de crédit agricoe de
néne nature juridique que les Gaisses |locales. L objectif est
davoir des interlocuteurs d une taille bancaire plus inpor -
tante, facilitant la distribution des avances vers |a base.
Paral | €l enent, en s’ appuyant sur |es Caisses régionales, |e
Gouvernenent net |’ Administration a contribution pour pro-
nouvoir le Qédit agricole. Les préfets demandent aux pro-
fesseurs départenentaux d agriculture de faire des confé-
rences dans |es cantons. Les inspecteurs d académ e
encouragent les instituteurs a vanter dans les villages |es
nérites des Gaisses de credit agricole. Les républicans, nom
breux dans |’ appareil d Bat, vont se nobiliser nassivenent
et se servir du Qédit agricole pour ancrer le régine dans |es
canpagnes, comme ils le font avec |’écol e publique |aique.
Les résultats ne se font pas attendre. En quelques nois, |la
France se couvre de Gaisses de crédit agricol e.

La loi de 1920 : la Gaisse nationd e

Toutefoi s, |es deux organes centraux de |’ organisation —l a
Gnmission de répartition des avances et |e service du Qédit
agricole —se situent au mnistere néne de |’ Agriculture.
CGette situation induit un fonctionnenent assez |ourd, en
raison notamnment des délais nécessaires a la réunion de la
Gmmssion. En outre, le systene souffre dinterférences
politiques, d autant que la plupart des premers présidents
des Gai sses régional es ne sont pas des agriculteurs, nais des
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not abl es républ i cai ns.

Dou |'idée de donner au Oédit agricole un «dernier
étage», avec une structure centrale qui, en faisant veritabl e-
nent corps avec le reste de |'organisation, lui confére a la
fois plus d autononie et plus de soupl esse. Cest |'objet d une
troisiene loi qui, en 1920, institue un établissenent central
de droit public : la Gisse nationale de crédit agricae (Gxa),
a laguelle |'Bat apporte son concours financier et qui est
chargée d exercer une fonction de tutelle et de contrdle sur
le systene. Jusqu a la privatisation de la Gica en 1988, le
Qédit agricole sera le nariage paradoxal, nais heureux, entre
cet organi sne public et |es organi snes privés qu étai ent —et
que sont restées — es Gaisses | ocal es et régional es.

De cet historique, il faut retenir deux choses :

* que le Qédit agricole francais na pas été créé unique-
nent par de val eureux et pauvres paysans, nais qu' il a béné-
ficié de la nobilisation d esprits clairvoyants, aningés d un
idéal de solidarité, et, surtout, que sans |'appui financier de
1Etat, son décol |l age elt été conproms ;

* gquil ne s'est pas construit en un jour, a partir dun
schéna préétabli, mais quil a peu a peu mis en place ses
structures et ses nodes d' intervention : pragnatiquenent et
pr ogr essi venent .

L' édifice lui-néne s’est constitué de la base vers le
sommet : CGaisses locales en 1894, GCaisses régionales en
1899, Gaisse national e en 1920.

Mi s |’ aspect progressif et pragmatique du dével oppenent
se retrouve aussi au niveau des nodes de financenent. Au
départ, en 1894, le GQédit agricoe a un but social. L objectif
est de soutenir la petite propriété individuelle. & chax s'ins-
crit dans une politique global e de sauvegarde de | agriculture,
a |’ opposé de celle mse en omvre a |la néne époque au
Royaune-Lhi. Le Gédit agricole délivre alors surtout des
préts de canpagne. En 1906, les préts a long terne aux
coopératives agricoles sont autorisés. En pernettant aux
coopératives de se dével opper, |'Bat vise a rééouilibrer les
rapports entre les agriculteurs et les autres secteurs de |’ éco-
nome. Cest la premeére action véritabl enent économ que
des Gaisses de crédit agricole. En 1910, les préts individuel s
a long terne pour |’'achat de terres sont & leur tour rendus
possi bl es, attestant que |a préoccupation sociale reste
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patente. Mis ce nest quen 1920 que les agriculteurs peu-
vent enfin accéder a des préts a noyen terne pour financer
| eurs investi ssenents.

Ce pragmati sne débouche sur une grande diversiteé,
chaque Gai sse régional e ayant son autononie, son identité et
son histaire singuiére.

Gment e Gédit agricol e
est devenu une banque uni versell e

Des I'origine, le Qédt agricde frangais était construit sur
un paradoxe : il pouvait recevoir des depbts de toute per -
sonne ; en revanche, il était strictenent limté en natiere de
crédit, car il ne powait préter quaux agriculteurs. Gla n est
pas génant jusqu' a la Seconde Guerre nondiale, tant que le
Qeédit agricole se contente d utiliser pour ses opérations de
prét les avances qui |ui sont attribuées par |’ Bat. Seules aors
quel ques rares Cai sses régional es, notamment pour déve-
| opper leurs préts a court terne, nettent en place une poli -
tique de coll ecte des dépéts.

Tout change apres la Libération. En 1945, |les besoins de
financenent de |’ agriculture sont considérables, car il faut
rattraper |’inportant retard pris en natiere dinvestisse-
nents. A cela s’ ajoute |a perspective d une agriculture a
di nensi on européenne. Pour transforner |’ agriculture fran-
caise, encore largenent traditionnelle, en une agriculture
noderne et perfornmante, il faut beaucoup d argent. O, dans
le néne tenps, |'Bat, sollicité dans de miltipl es donaines,
entend se désengager du financenent de |’agriculture. En
outre, la Banque de France, qui a été nationaisée, ne verse
pl us de redevances au Gédit agricole. Cest donc seul, que le
Qédit agricole va devoir trouver la totalité des ressources
dont il a besoin pour répondre a | a denande de préts.
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B il va gagner ce fantastique pari en recrutant de nom
breux sal ariés, en ouvrant des agences partout en Fance, en
formant son personnel a la dénarche conmerciale. Cest le
tenps des «prospecteurs» ou des «démarcheurs » Cest
d abord chez les paysans, puis dans e mlieu rural tout entier,
enfindans les villes que le Gédit agrico e va chercher a ourir
des conptes et a placer des bons et des enprunts. Des
1963, il collecte seu la totalité des fonds nécessaires au
financenent des préts qu il accorde. Il innove en dénocrati -
sant |a banque, en devenant une banque de nasse ouverte a
tous sans sél ection, néne aux noi ns riches.

Mi s désornmai s un probl éne crucial se pose a lui : il lu fat

Les cotises et consorces du Sud- Quest

En |"an X (1802), seize habitants de |la commune de Leli
Lapujol e (Gers) passérent entre eux devant |e notaire Cadroix
de Rscle un accord d indemmi sation mutuelle au narc le franc
(Ndl'r = cette expression ancienne signifie que |e nontant
redistribué est limté au nontant disponible en caisse). & acte
illustre un phénongne qui, au-dela de la Révol ution, perdura
dans le Sud-Quest jusque vers 1950 (et survécut a la trans-
formation radicale de |'élevage) : les cotises, ou consorces,
suivant les nons qui |eur furent donnés dans | es Landes.

Le principe de base de ces sociétés est toujours le néne :
garantie mutuel le entre les adhérents du bétail qui neurt,
["indemmi sation s’ effectuant en général avec des cotisations
percues aprés le sinistre en fonction du bétail assuré par
chaque nenbre (les cas de cotisation percues de naniére
senestrielle ou annuelle restent rares). Les ani naux sont
estings régulierenent lors de «l’estine» qui a lieu souvent
sur la place du village ou bien chez |’ adhérent |ui-néne (avec
| e concours, dans nontre de cas, du vétérinaire local).

A partir du début du X Xe siécle, on les voit proliférer dans
toute larégion au ud de la Gronne [.].. Ben rares sont celles
qui disposent de statuts inprings, les actes notariés néne ne
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sont pas tres fréguents. La cotise fonctionne au sein de groupes
de sociabilité défa existants. Hle concerne dailleurs tous les
groupes sociaux : ansi cette «société entre plusieurs ouvriers
de Magesq» (Sud des Landes), qui précise dans |e prenmer
article de ses statuts que «chacun des conparants assure un
por c ».

Les cotises vont d ailleurs assez souvent au-del a d une solida-
rité financiére : dans bien des cas, il est prévu de préter un
aninal ou daller aider |'associé que la nort dun aninal de

élargir sa conpétence en natieére de préts, tant il est vrai
gu il est ininmaginable de denander a quel gu’ un de vous
confier ses économes, sSi on ne peut, par réciprocité, |ui
accorder un crédit quand il en a besoin. lhe banque mutua-
liste ne pouvait se dérober : C' éait son devair.

De 1959 (date de la premére bréche dans sa spécificité

Ontre le feu

Le recensenent réalisé a la fin du [XXe] siécle conptait 47
mutuel l es-incendie dans |"An, 23 dans |’'Isére et 34 dans |a
Haute-Savoi e [.].

Lhe autre région aussi active était |’ Auvergne ol naquit un sys-
téne fort efficace et sophistiqué. Dans la région du Puy-de-
Done, se développa a I'initiative du clergé local tout un
ensenbl e de «nutuelles croisées » Les preniéres furent
celles du canton de Minzat a partir de 1863. Le principe en
était le suivant : il s'agissait de mtuelles au narc le franc
conprenant de 20 a 100 nenbres n’ habitant janais |e néne
haneau. Ainsi, lorsqu un haneau était détruit par le feu, plu-
sieurs «groupes » €taient touchés. Par exenple, en 1894, le
haneau de |a Borre prés de Manzat bridla : 9 naisons sur 14
furent détruites ; nmais elles étaient assurées a neuf groupes
différents : douze jours aprés |’incendie, toutes |es indenmités
étaient réglées. Par ce systene, on obviait au principal incon-
vénient des mutuelles locales qui était le risque d incend e
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général d une commune [.].

Lhe seule autre région francaise présentait un phénongéne de
mitualité incendie de nasse : |’ Asace et surtout |e Bas-Rin ol
dans une centai ne de conmunes existaient des cai sses a cotisa-
tions préal ables [.].

Dans le Qud de la Bretagne, existaient des mutuel | es assez par -
ticuliéres qui indemmisaient au narc le franc, nais en nature,
["incendie des produits agricoles. La premeére fut créée en
1869 a Qouffé (Loire atlantique) par Félix de |a Rochenacé
nai s apparemment ne faisait que régul ari ser un usage fort

agricole) a 1991, toute |’'histoire du édit agricole va
consi ster a conquérir petit a petit le droit de préter a d autres
cat égories de personnes (physiques ou noral es) : les rurax
d abord, puis |les nénages partout en France, |les collectivités
rurales, les petites entreprises, puis les noyennes, enfin les
gr andes.

G ace a sa proxi mteé géographique (jusqu a 11000
agences) et psychol ogi que (les Gaisses régional es recrutent
des gens de la région), jointe a son esprit de service et au

Les preniéres

Gai sses | ocal es
uilisaet de
nodest es | ocaux.

dynamisne de ses sal ari és, appuyés par des administrateurs
€lus et estinés, le Oédit agricole est ainsi devenu en
quel ques années, au grand damdes banques commercial es, |a
preniére banque francai se.
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Qi |’elt inagi né en 1885, a Poligny ?

Les accidents du travail

Cest en avril 1898 que |e gouvernenent Méline avait fait
voter une loi sur les accidents du travail, établissant la res-
ponsabilité patronale de plein droit. Obs |'abord, s’ était posé le
probl ene de son application a l'agriculture qui, au contraire de
|"industrie, utilisait peu de machines et encore noins de
noteurs. En 1899, la Chanbre des députés avait tranché le
probl eme de naniere bien inparfaite : la loi de 1898 ne
s’ appliquerait qu aux «accidents survenus aux ouvriers
occupés a la conduite ou au service de nachi nes ani ngées ».
L'agriculture était donc peu touchée nais |’ application néne de
la lo créait des inégaités : «lh ouvrier a le bras broyé par
une batteuse, la loi est applicable. |l tonbe dun arbre et se
casse le bras, lalo nel'est pas ! » B pourtant, cette situation
allait perdurer pendant plus de 20 ans [.].

A partir de 1913, les choses s’ accél érérent quel que peu sur |e
plan I égislatif. La Chanfore des députés vota un texte en 1915
que le Snat mit cing ans a adopter et qui ne revint devant elle,
pour une derniére lecture, qu en novenbre 1922. Le
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7 décenre 1922, la loi sur les accidents du travail fut défini -
tivenent adoptée. Le texte était le résultat de conpronis et
restait anbigu et surtout inconplet quant a |'objet néne de |a
Id : elle ne cowrait en effet que les salariés enpl oyés a tenps
plein et avec contrat de travail dans les exploitations.

Les exploitations concernées se trouvai ent dans |’ obligation
d’ assurer leur personnel. Mais pour |la grande nmasse des
exploitations, en nain d cevre famlia e ou sai sonniére, la |oi
ne s'appliquait pas dans son caractére obligatoire : ele deverait
facultative. Gependant, le | égislateur, conme |es organisations
agricol es concernées, souhaitait que cette assurance facul tative
se dével oppe : il envisageait donc de subventionner, dans une
proportion de la noitié des cotisations, les adhérents faculta-
tifs. Mis ce, dans le seul cadre des mutuel les de 1900, qui
recevaient |’ autorisation de couvrir le risque d accidents du
travail.

La mutualité agricole obtint ainsi |e nonopol e des subventions
gouvernenental es a |’ assurance accidents du travail, un peu de
la néne nani ére que le Qédit agricole recevait, a la néne

LES CAl SSES DE CREDI T MJTUEL

Medar d Lebot ,
syndi caiste agrica e,
avec | e concours du Gédit nutuel

Les premiéres caisses rurales ont été créées en 1893 a
I"initiative dun avocat |yonnais Louis Durand, proche des
i déaux nonarchistes et mlitant catholique, qui s est inspiré
du systene de Friedrich WIhlem Rai ffei sen, fondateur en
Al enagne du nutual i sne bancaire. Les caisses de type
Rai ffeisen nont pas de capital socia, |e fondateur considérant
gue ce serait une contradiction de denander un capital «a
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ceux qui nen ont pas» DBs le départ, elles ne sont pas stric-
tenent agricoles, nai s rural es.

Au début, |es cai sses Durand s’ organi sent dans | e cadre des
paroisses et le secrétaire est souvent un prétre. Hles sont
gérées par un conseil d admnistration de bénévoles élu par
| " assentl ée générale. Toutes les fonctions sont al ors exer -
cées gratuitenent. Hles se présentent comme une réaction
au systene de crédit agricole «ldc» qui va ére ms en place
sous |’ égide et avec |'aide de |'Bat. De cet antagoni sne poli -
tico-confessionnel de départ provient la dualité institution-
nelle entre le crédit agricde «dfidd » et le crédit agricde
«lilre »

Dés 1893 égal enent, Louis Durand fonde |’ Union des
caisses rurales et ouvrieres francaises (lcrof), qui est une
des racines du Qédit mituel actuel. Apres des débuts pro-
netteurs, |le nouvenent Durand, en conflit avec |’ admnistra-
tion fiscale, voit son dlan brisé. |l ne reprendra sa progressi on
qu a partir de 1903. Ala veille de la Premére Guerre non-
dae il est particuliérenent bien inplanté dans | es régions de
forte pratique religi euse conme |’ Quest.

Entre les deux Querres nondiales, |'histoire du « Qédit
lilre » se conplique avec |’arrivée, aux cotés des cai sses
Durand, des caisses Raiffeisen d Asace et de Lorraine ainsi
que des cai sses d obédi ence syndical e agricole. Husieurs ten-
tatives d organi sation conmune a ces différents nouvenents
restent sans lendenain, tandis que la crise économque des
années trente touche des caisses qui ne bénéficient pas du
concours de |’ Bat et
dont beaucoup doi -
vent se nettre en
/ _ sonmei | pour sur -
ie tracteur N il Vine.

Apreés de nouvel | es
turbulences a la
suite de la Seconde
Querre nondi al e,
| "organi sation du
secteur libre ne
comence Vvéritabl e-
ment a se batir
gu en 1958, avec la

Les mutuel | es infornent |es paysans sur |es risques
de lanotorisation pour lesinciter a s assurer.
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Q oupana Assur ances

dng nmillions de sociétaires sont assurés par Goupana. Le
réseau de distribution conpte 10000 caisses |ocales, gérées
par 115000 administrateurs élus, dont 6500 sont d origine
non agricole. (s administrateurs participent activenent a la
vie de leur mituelle et aident notanment |es sociétaires en dif -
ficuté

Les caisses | ocal es sont réassurées aupres de 24 cai sses reégio-
nal es qui elles-nénes sont réassurées aupres de | a cai sse cen-
trae: Goupana Assurances.

La Mtualité social e agricol e

La MBA assure |a protection social e des agriculteurs, des sal a-
riés agricoles et des organi snes de service liés al’agriculture.

Hle protéege prés de 5 millions de ruraux, soit 10 %de la
popul ation francai se, répartis sur 90 %du territoire.

Tous les cing ans, la profession est appel ée a élire quel que
120000 dél égués communaux ou cantonaux des 80 cai sses
départenental es. La MSA enploie 2000 travailleurs soci aux
qui nettent en ocevre sa politique d action sanitaire et sociae
sur le terrain. Son action s’ exerce dans |es donaines de |a
famlle, de la santé, des accidents du travail, des retraites...et

creation de la onfédération nationale du crédit mutuel et
surtout |’ ordonnance du 16 octobre, qui donne pour la pre-
mere fois un statut |égal au Gédit nutuel .

Le Qédit mituel est aujourd hui |a cingui éne banque fran-
caise pour les dépbts et |a deuxi éne pour |e financenent de
|"agriculture. 1l dispose d un réseau de 3500 agences. |l
conpte 8,5 mllions de clients (dont 52 nillions de socié-
taires), 286000 admnistrateurs bénévol es et 22700 sal ari és.

Sa structure actuel | e conprend :
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* alabase : 1850 caisses locales qui collectent |’ épargne,
distribuent les crédits et proposent |es services financiers ;

* au niveau régional : 18 groupes reégi onaux CONPOSEs
chacun d une fédération régional e (organe représentatif de
stratégie et de contréle) et d une caisse fédéral e (organe
bancaire, financier et technique), |’'une et |’ autre admni strées
par un conseil éu par |es caisses | ocal es concernées ;

* au niveau nationa :

—la Fedération du crédit nutuel agricole et rural, a vocation
nationale sur le narché de |’agriculture ;

— la Gisse centrale du crédit mtuel, organisne financier
national du groupe, dont le capital est détenu par |es cai sses
fédéral es ;

— la Gonfédération nationale du crédit nutuel, organe cen-
tral du réseau, dont sont nenfbres |es dix-neuf fédérations et
| a cai sse central e
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LE MJTUALI SME

Qivier Hamel ,

secrétaire général

de la Giisse central e des assurances
mut uel | es agri col es (Ccana)

«Sy ont accordé qu au cas aul cune beste a corne des habi -
tantz dudict bien se viennera gaster, la chair sera despartie
par chefs des nai sons par |es consul s dudict bien proveu que
ce soit ez tenps propre d en manger et que la chair soit
bonne. B dudict cas en payront a raison de huict Hartz pour
livre »

Traduction du vieux frangais : «S une béte a cornes de la
conmunaut € villageoise vient a nourir, la chair sera répartie
entre les chefs de famlle par |es responsabl es de |a conmu-
nauté villageoise si elle s avére propre a |la consonmati on.
Cans ce cas, les chefs de fanlle |a paieront a raison de huit
«patz»pr livve »

Le texte
ci-dessus
dat e de
1590 ; il
s'agit de
["article 14
des statuts
muni ci paux
de Trébons.
Dans cette
région du
Pi émont

. P Gl lonfert.

Fhoto

) ; Les réunions des premeéres nutuel | es se tenai ent chez
pyreneen |"habitant et dans la conviviaité
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(Bigorre), de nonbreuses conmunautés villageoi ses avai ent
ansi intégé lasdidarité face alanortalité du bétail dans les
usages communaux. B c’est |le docunent |e plus ancien que
nous possédions sur la mitualité agricol e en France.
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Demitiplesinitiatives locaes au X Xe siedle

Géle, inondations, incendie, nortalité du bétail, accident,
nal adi e ou décés de |'agriculteur : laviede |'exdadtaion agi -
cole est tres étroitement dépendante des al éas clinatiques
et de la capacité des hormes et des femmes, qui font et
vivernt de ce nétier, de le pratiquer avec leur pleine intégrité
physi que.

Cest pourquoi, des |le XM e siecle, sont apparues ces fornes
trés particuiéres d «assurance agricole» dans |les villages.
Mis |le véritabl e dével oppenent des assurances mutuel | es
agricoles date du début du X Xe siecle, en particuier das le
Qud-Quest, avec les «cotises» e «consorces» destinées a
parer, laencore, alanortalité du bétail.

Ensuite, les conpagnies d assurance entrent en jeu, en
néne tenps qu’ apparai ssent des soci étés mutuel les a coti -
sations fixes ou variables et a conpétence géographi que
lintée. Qutre la nortalité du bétail, les risques dincend e et
de gréle sont couverts. Dans ce nouvenent, se créent de
nonbr euses cai sses rurales, en particulier les mutuell es
i ncendi e dans | e Sud-Est.

Le dével oppenent de |’ assurance agricol e est ainsi
engagé ; et lefat précéde le drat. Lalo dul5juillet 1850 a
bien autorisé |les sociétés de secours mituel garantissant |es
risques de la personne (naladie, infirmté, nort). Mis les
soci ét és constituées entre paysans pour couvrir d autres
risques (pres de 600 a la fin du X Xe siécle) n ont aucune
structure juridique officiellenent reconnue. Il faut attendre la
lo du4 juillet 1900 pour que ce vide juridique soit contl €.
Le texte | égitine ces faneuses soci étés col | ectives agrical es,
tres critiquées par les assureurs privés auxquelles elles fort
concur r ence.

La lo stipu e que les caisses d Assurance mutuel l e agricol e
(AWM doivent étre gérées et admnistrées gratuitenent et
ne réaliser aucun bénéfice. Ges cai sses échappent a la loi de
1867 sur les soci étés d assurance et bénéficient d avantages
fiscaux : elles sont exenptées de droit de tinbre et d enre-
gi strenent.

La toute jeune nutualité agricole se caractérise
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par trois traits :

* le caractére désintéressé des caisses et la redistribution
de leurs profits ;

* un node de gestion dénocratique ; les dirigeants sont
dus sdonle principe «un honmre, une voi X »

* une forte proximité ; les caisses sont structurées a tous
| es niveaux de |’ organi sation admni strative du pays.

De la sécurité des biens a cell e des personnes

Apres 1900, |es assurances social es agricoles vont se
dével opper paral | él enent aux assurances nutuel | es agricol es.
La mutual ité agricole s’ étend progressi venent, d une couver -
ture des besoins de sécurité des biens a celle de |a santé des
per sonnes.

Areés le vote de la loi de 1922 qui oblige les enpl oyeurs a
assurer leurs salariés, des caisses | ocal es agrica es «acci dents
du travail » se constituent. Le nouvenent contestataire
dirigé par Dorgeres entraine un decal age dans |’ application de
ces nouveaut és aux agricul teurs.

Ansi, les assurances socia es ne sont rendues obligatoires
pour les salariés agricoes quen 1930, aos queles le sont
depuis 1928 pour les salariés du comnmerce et de |’industrie.
Qs nénes salariés agricoles ne bénéficient des allocations
famliales qu en 1936, soit quatre ans aprés |eurs hono-
| ogues des autres secteurs. B il faut attendre 1939 pour que
les allocations famlial es soi ent versées aux paysans.

Le Régine de Vichy, avec la mse en place de |la
Cor porati on paysanne, provoque un regroupenent des
cai sses au niveau national et local. Le mnistere de
|"Agricuture prend en charge la protection social e agricol e
Ges évol utions ne seront pas remses en cause par la suite et
les grandes réfornes sociales de |’ Aprés-guerre s’ applique-
ront au nonde agricole, conpte tenu de ses évol utions parti -
cdiéres.

La protection social e agricol e est gérée par des organi snes
Qui préexistaient a son caractére obligatoire. Neannoins, il a
fallu attendre 1952 pour que les exploitants bénéficient de
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| "assurance-vieillesse, et 1961 pour quils soient couverts
contre les risques de nal adi e (Assurance nal adi e des expl oi -
tants agricoles » —Amxa). En 1960, la Mitualité social e
agricole (MBA) a été créée par regroupenent des cai sses

Le service de renpl acenent

La nodernisation de |'agriculture et |e dével oppenent des
formes d expl oitation en associ ati on ont anené | es organi sati ons
agricoles a nettre en place ce qu on appelle «le service de
renpl acenent » pour assurer le travail pendant |es absences du
chef dexploitation : depuis les journées passées a assuner |es
responsabi | ités extérieures jusqu aux indisponibilités phy-
siques (en lien avec la mituelle d entraide, quand elle existe),
en passant par la possibilité de prendre des vacances.

G service est interconmunal, |e plus souvent au niveau du
canton. Les agriculteurs adhérents paient une cotisation et
reglent une indemmité pour le travail assuré général enent par
un jeune, salarié de I’association. Il s agit de techniciens qui
ont recu une fornation professionnelle solide. Le prix de
["heure est facturé au prix de revient. La Mtualité agricol e
(Goupama et MBA) participe financierenent au fonctionne-

vieillesse, allocations famlial es et assurances social es des
salariés du secteur. Aujourd hui, la MBA représente pour ses
assurés un guichet unique, qui gere tous les financenents
soci aux de ses nenbr es.

Par ailleurs, la séparation entre protection obligatoire et
assurances privées n'est pas absolue. Par exenple, la loi de
1966 rend obligatoire |’assurance des exploitants agricol es
contre |l es accidents du travail dont ils peuvent étre victines.
Mis les agriculteurs gardent |e choix de s’ assurer aupres
d une caisse d assurance mutuelle agricole ou d une société
d assurance privee.

De nouveaux défis pour le XX e siede
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Au fil des ans, |les caisses d AVA ont répondu a des besoi ns
nouveaux. Par exenple, |les premeres assurances couvrant
les dégats des tenpétes sur les récoltes ont éé mses en
place en 1985, et des contrats nmultirisques ont été adaptés
aux différentes filiéres de |'agriculture noderne. Hus large-
nent, les AVA ont acconpagné les évolutions de |a société
rurale. Apartir de 1963, la création d une filiae a perms aux
caisses locales d AMA d assurer les biens de laclientele rurae
non agricole. En 1986, la constitution de Goupana a traduit
des anbitions nouvelles en natiére d assurance-vie ou de
réassurance par exenple. L' ouverture du sociétariat, en
1995, a narqué une nouvel l e étape inportante. G oupana,
| eader de |’ assurance agricole a investi |es narchés de |’ assu-
rance- donmages et de |’ assurance des personnes.
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Fhotos : P. @l | onfert.
Dans | es régions de plaines, au cours du XXe siecle, |es paysans sont passés d une
agicutue fanliae et artisande, aune agricuture industrielle avec peu de travaill eurs.

80



Ténoi ghage

Le Geta est une coopérative d'idées ou tout peut se

Qr est-ce qu un CGta ?

* 10 a 20 agriculteurs qui décident de se réunir régul i érenent
pour discuter de leurs probl énes d exploitants agricol es et
travailler ensentl e a | a recherche de sol utions ;

* un président élu dénocratiquenent ainsi qu un technicien
conpétent et bon ani nat eur ;

* un programme de travail sérieux répondant aux probl énes
prioritaires des adhérents et des réunions fréquentes ;

* une cotisation inportante, signe de |’ engagenent de chacun
des nenbres ;

* des expérinentations et des enquétes dans les exploitations
des adhérents ;

* des visites et voyages d éudes en France et a |’ étranger ;

* des sessions de formation et de perfecti onnenent pour |es
responsabl es él us et |es techniciens.
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LA CONFI ANCE ET LA VALEUR

Paul Qiillard (86 ans), pionnier du nouvenent nutualiste
dans |’ Quest de | a Fance.

Avant la création des Mituell es agricol es, conment étaient
«Vveécus » les sinstres ?

Pau Gillard : Les risques n étaient pas couverts et chague
fois, c'était un coup dur pour la famlle touchée. Certaines
s'assuraient contre |’incendie & des conpagnies privées. La
tradition de solidarité et dassistance a un voisin en difficute
atouours existé. Mis |e nouvenent mutualiste ne s’ est pas
structuré avant | e début du XXe siécle dans notre région.

Gomment se sont mises en place les premeéeres nutuel l e
agricaes ?

A partir de deux risques : |’incendie et la nortalité du
cheval .

Sagissant du feu, |les paysans d une conmune décl arai ent
les quantités de foin et de paille quils avaient en stock aprés
la récolte. BEn cas de sinistre, deux paysans nentres de la
mut uel | e se rendai ent sur |es |ieux pour nesurer |’ étendue des

La fornmati on avec des
cours pratiques sur le
terrain est adaptée aux
jeunes qui se préparent au
nétier de paysan.
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Les d vam

Le nouvenent O vamest né dans |es années cingquante, de la
volonté de |’ Association nationale des naitres et naitresses
agricoles et de la Ligue de |’ enseignenent. CGette double pater -
nité situe les Gvamau croi senent des initiatives dinstituteurs
en faveur de la vulgarisation agricale, de la diffusion du pro-
gres dans les canpagnes et de la lutte pour la diffusion du
savoir, lalacité et |'égdité des chances.

En 1955, |es idéaux, réseaux et conpétences de ces deux struc-
tures sont ms en commun sous la forme de AA (Centres
dinfornation agricole) et de dam (Centres dinfornation
agricole et nénagere). Information nénagére, parce que le
progrés et la vulgarisation ne concernent pas seul enent |es
techniques agricoles nais aussi les activités fanmliales ; parce
que | e dével oppenent ne peut se faire que par et pour tous, donc
avec | es fenmes.

Au fil du tenps, et notanment aprés |e décret de 1959 (cf.
pages suivantes), les Gam s’ adaptent. Ils intégrent un «V»
dans leur sigle et deviennent CGentres d infornation et de vul ga-
risation agricole et nénagére. Le 2 nars 1961, les dvam se
regroupent en fédérati on nati onal e.

La carte des groupes |ocaux rével e |eur inportance nungrique
et une inplantation liée ala couleur politique des régions. A ses
débuts, |e nouvenent a posé comme objectif et principe la for-
nation de «|’Honme global » c'est-adire de |’individu dans
toutes ses dinensions. La laicité est congue conme une sereine
neutralité. Mis a une épogque ou le clivage entre laics et reli -
gieux se cristallise encore fortenent autour de la question de
| " ensei gnenent, |a carte des Gvamn' est pas neutre, justenent.

La spécificité principale des Gvamtenait pourtant dans leurs
relations avec |’Bat. Leur création, résultat d une dénarche
spontanée, narquée par |’ esprit associatif, leur a val u quel ques
difficultés de concurrence avec des structures plus institution-
nelles nai s aussi une plus grande |iberté.
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Les mai sons famlial es rural es

A l’origine des naisons famliales rurales : I'initiative de
quel ques fanilles du Lot-et-Garonne et d un prétre, |’ abbé
Ganereau. Ces famlles décident, en 1935, d offrir a leurs
enfants une fornation adaptée a la vie rurale et organisent un
cours professionnel par alternance.

En 1937, les famlles réunies autour du projet achetent une
grande nai son au chef-lieu de canton, Lauzun. Leurs enfants et
des noniteurs s’y retrouveront en petits groupes. La preniére
nai son famlial e était née.

Lhe naison famliale rurale, c est d abord une association de
famlles et de professionnels concernés par la fornation des
jeunes qui, ensentl e, s’ engagent dans un projet d avenir.

Aujourd hui en France, 450 associations de nai sons famlial es
rural es accueillent 60000 jeunes et adultes. Des associations,
en nonbre conparable, se sont progressivenent inplantées
dans une trentaine de pays. Quel que soit le lieu ol e les exer-
cent leurs actions, elles travaillent toutes a la fornation par
alternance des jeunes et adultes et au dével oppenent du ml i eu,
dans un esprit de solidarité, attachées aux val eurs hunai nes et

dégats. Riis ils infornaient tous les adhérents de la quantité
de fourrage gquils devaient apporter chez |e paysan sinistré :
par exenple, si |'incendie avait détruit 10 tonnes de fourrage
et que la mituelle conptait 100 nenbres, chacun devait
livrer 100 kg de foin ou de paille. Dans la plupart des fernes,
| es paysans avaient une réserve de fourrage supérieure aux
besoins ; précaution en cas de grands froids hivernaux.
Prélever 100 ou 200 kg de fourrage n avait donc gueére
dincidence. B gréce a cet apport en nature, |le paysan vic-
tine de |'incendie pouvait nourrir son bétail sans débourser
d argent.

La deuxi ene catastrophe que |es paysans cherchaient a
courir était la nort du cheval, qui assurait la traction du
natériel agricole. Les nenfres de la mutuel l e présentai ent
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une fois par an leurs chevaux a une commission fornge de
deux ou trois éleveurs, qui enestinaient |a valeur. Les cotisa-
tions demandées pour chagque aninal alinentai ent une cai sse.
Quand un cheval assuré nourait de nal adie ou par accident,
une somme d argent correspondant souvent a 90 % de sa
valeur était versée au propriétaire. L aninal indispensabl e aux

Le décret du 11 avril 1959

At.1

La vulgarisation agricole est la diffusion des connai ssances
t echni ques, écononiques et soci al es nécessaires aux agricul -
teurs pour élever leur niveau de vie et anéliorer |a producti -
vité des exploitations.

Hle est assurée, sous |'autorité du Mnistre de |'agriculture,
par ses services et, sous son contrdle, par les établissenents
publics, les collectivités publiques, |es organisations profes-
sionnel | es et tous groupenents ou personnes priveées.

At.2

La vul garisation agricole est réaisée avec la participation des
agriculteurs. Gette participation se fait par des groupenents
d agriculteurs librenent constituésl, qui appliquent, sous |eur
responsabilité, les progranmes arrétés pour la diffusion des
connai ssances agri col es.

At.3

Des conseillers agricoles nettent en oevre, sous |'autorité
directe des groupenents, les progranmes de vul garisation. Ils
sont recrutés par le groupenent ou mis a sa disposition par
convention passée entre ledit groupenent et une collectivité
publ i que, un établissenent public2 ou un organisne profes-
si onnel .

travaux de la ferne pouvait ainsi étre renpl acé.

En tant que président de la mituelle, je ne rendais sitdt
inforn® sur les lieux du sinistre et souvent, je versais un
aconpt e financi er.
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Gonment étai ent organi sées ces mut uel | es | ocal es ?

Toutes avaient un reglenent intérieur conforng a la loi de
1900. Dans certaines communes, on trouvait une rutuel | e
par catégorie de sinistres, avec chacune leur conseil d adn -
nistration. Le plus souvent, une seule muituelle couvrait tous
les risques. Il existait aussi des caisses de crédit mtuel au
ni veau | ocal, souvent créées par |es nénes hommes. Chaque
mtuelle tenait, une fois par an, une assentl ée général e, qui
élisait un conseil d admnistration, puis un bureau. J a suc-
cédé a non pere, qui était déja président de la mtuelle des
nar ai chers.

Le conseil d admnistration était réuni a |’ occasion de
chague sinistre inportant. Les admnistrateurs renplissai ent
bénévol enent leur fonction ; un secré&are tenait a jour les

P @l | onbert.

Photo :

Les visites des chanps d expérinentation ont
perms aux paysans de faire des conparai sons et
dandliorer la productivité de leurs exploitations.

conptes et les affaires admnistratives. Dans beaucoup de
mituel | es de |’ Quest, au début du siecle, e secrétaire était un
prétre, le vicaire de |a paroisse. Les évéques |eur ont
denandé de passer le relais aux |aics vers 1930- 1940.

Toutes ces organi sations foncti onnai ent avec un pur esprit

mutual i ste. Les paysans d une conmune se connai ssaient ;
tous savaient conment le sinistre était couvert. La mutuelle
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reposait sur un clinat de confiance entre | es nentores.
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Les muituel l es se réassuraient-elles ? Avaient-elles des liens
entredles ?

Trés t6t, il y a eu une obligation norale de se réassurer a
une union départenental e ou régionale. Avec |a notorisation,
la valewr du natériel était plus inportante. Les exploitations
se sont agrandies. La couverture dun sinistre inportant a
bi ent 6t dépassé | es possibilités d une caisse locale. Ares une
période d affrontenents, |les caisses de réassurance se sont
unies. Ayjourd hui, la caisse |locale garde un faible pourcen-
tage des cotisations et couvre |e néne pourcentage des
risques ; la caisse de réassurance, départenentale ou régio-
nale, prend en charge autour de 50 % des dépenses et |a
caisse nationadle, le reste. Sagissant des risgues tres inpor -

Qr est ce qu un Centre de gestion ?

Les Gentres de gestion sont des organi snes d origine profes-
sionnelle, qui peuvent étre autonones (général enent, ils sont
alors associations) ou rattachés a la Chantre d agriculture ou
au syndicalisne agricole (Fdsea). Il en existe un ou plusieurs
par départenent.

Les centres fournissent a leurs adhérents des services variés
selon leur souhait : conseil de gestion, conptabilité fiscale,
conpt abi lité TVA

Deux cent mlle agriculteurs environ sont adhérents a un
centre de gestion, pour |'un ou |'autre de ces services. Les
conseillers de gestion ont un réle trés inportant dans |’ orien-
tation et le suivi écononique et financier des exploitations
agricol es.

Les exploitations agricoles de grande dinension font fréquem
nent appel a des experts-conptabl es. Avec | e dével oppenent de
la mcro-infornatique et de la tél énmatique, nonbreux sont |es
agriculteurs —et surtout leurs épouses —qui réalisent eux-
nénes tout ou partie des opérations de conptabilité et de ges-
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tants, une réassurance fonctionne au niveau international
avec des antennes dans pl usi eurs pays du nonde.

Quel regard portez-vous sur |’évolution du nouvenent
mitual i ste ?

L'agriculture et e nonde rural ne sont plus ce quils étaent
ala nai ssance des mituelles. Al’origine, pour |’ appel des coti -
sations, on tenait conpte des surfaces réelles, du nonbre
d ani naux, du nontore de travailleurs. Aujourd hui, cela passe
par |'appréciation d une valeur, c est-a-dire du colt de rem
pl acenent. \Vers 1960, on a crée |e systene |ndexada pour
|"assurance incendie. BFhcas de sinistre, cest lavdewr al’ éat
neuf qui est accordée.

Les admni strateurs donnent beaucoup de tenps pour rem
plir leur mssion. S le principe du bénévol at deneure, des
indenmi tés leur sont allouées désornai s pour couvrir les frais
de déplacenent et payer un renplacant sur |’exploitation si
nécessai re. Lhe commission d étude des risques et sinistres,
conposée d él us et de techniciens des caisses, veille au bien
fondé des décl arations.

B puis, apatir des années 1955-1960, |a prévention s’ est
dével oppée en col laboration étroite avec |a gendarnerie. Les
nut uel | es apportent |es noyens financiers et |a gendarneri e,
ses conpétences en natiére de sécurité. Tout est entrepris
pour réduire |l es causes d accident et éduquer |a popul ation.

Le mtualisne est un état desprit, qui S enrichit avec le
tenps et |’ expérience.
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Ténoi gnage

LE CAS PARTI CULI ER DES MJTUELLES D ENTRAI DE

Deux agriculteurs, fondateurs d une nutuelle d entraide
dans une conmune de |'Quest de |a France, Jean Perroteau
et André Bossé, racontent |'histoire et la vie de | eur associ a-
tion

Lhe mutuel le d entraide, ¢’ est quoi ?

Ce sont des agriculteurs en activité qui acceptent de
donner un coup de nain pour réaliser les gros travaux chez
un agricul teur nal ade ou acci dent é.

Comment vous en est venue |’ idée ?

En discutant avec des voisins sur |'avenir de |'agricuture, et
en constatant qu'il y avait de noins en noins de travailleurs
actifs dans les exploitations, souvent un horme seul avec sa
ferme. Oh savait quil existait une mtuelle d entrai de dans
une commune voisine. On est allés les voir et on a ranené | es
statuts.

Nous avons invité les 150 agriculteurs de |a conmune en
assenbl ée général e, un beau jour de 1965, pour |es inforner
et présenter notre idée. 90 ont adhéré en nettant |eur nom
sur un cahier et en versant une nodique cotisation de 1
franc. Cétait un engagenent noral .

Nous avons forné un conseil d admnistration avec un
dél égué par quartier de commune conprenant 5 ou 6 adhé-
rents. Ensuite les admnistrateurs ont élu un bureau conposé
d’ un pr ési dent, d’ un secr é-
tare ec.

Comment foncti onnez-vous ?
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Le décret du 4 oct obre 1966

At.1

Les actions coll ectives de dével oppenent agricol e ont pour obj et
[.]:

* d associer les agriculteurs a la Recherche agricole appli -
quée ;

* de diffuser parmi les agriculteurs |es connai ssances néces-
saires a |’ angélioration des techni ques de |a production agricol e,
des conditions de gestion des entreprises et groupenents agri -
coles et structures écononmiques de production et de ventel,
ainsi qua l'anglioration des conditions de vie des agriculteurs
et deleur famlle

* de faire prendre conscience aux agriculteurs et a leurs orga-
ni sations professionnell es des probl énes techni ques, écono-
nmques et sociaux dont la solution intéresse |’ avenir de leur
r égi on.

Hles font |1’ objet de progranmes nati onaux, départenentaux et,
s'il yalieu, régionaux. Ges progranmes sont pluriannuel s.

At.2

A |’ échel on départerental, |es actions de dével oppenent agri -
cole sont réalisées de facon concertée, avec |le concours des
admni strations et, éventuellenent, des collectivités |ocal es,
par des établissenents publics a vocation agricole2 et par [.]
des groupements professionnels agricoles |ibrenent
constitués3. Les uns et les autres s’ assurent, pour cette réai -
sation, |es services de conseillers agricol es.

Peuvent seuls bénéficier de |’aide financiére de |’ Association
nati onal e pour |e dével oppenent agricole, par |e noyen d un
Fonds national de dével oppenent agricol e, |es organi snes nen-
tionnés a |’ alinéa précédent [.].

At.3

Le personnel des établissenents publics [.] et des groupe-
nents [.]. travaille sous |'autorité directe de |’ établissenent
ou des groupenents qui utilisent ses services. [.]. Lhe conven-
tion type précise les conditions de mse a disposition [.].
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Lorsqu un agriculteur est nalade et quil ne peut faire son
travail, le délégué de quartier organise le renpl acenent a
partir du troisiene jour de lanaladie ; si c est un accident ou
un déces, |e renpl acenent dénarre tout de suite. Le dél égué
note sur un cahier le nomdes agriculteurs qui assurent |e
r enpl acenent .

Les agriculteurs nenres de la mutuel | e fournissent a tour
de rél e une deni-journée de travail chacun pour |es soins aux
aninaux et les travaux des chanps. La plupart font le travail
avec leur tractewr. 9 la naladie ou |’ accident sont graves, le
dél égué de quartier inforne le président qui réunit |e conseil
d admnistration ou convoque |’ assenbl ée générale afin
dorganiser le renplacenent par les agriculteurs des autres
quartiers de la coomune. En vingt ans, il Ny a eu que quatre
a cing cas graves.

Les accidents et |es nal adies des fermes sont-ils couverts
par la mituelle ?

Qui, le service s'est nis en place dans | es années 1975, dix
ans aprés la fondation de la mutuelle. Le nari assure les tra-
vaux que faisait sa fenme tandis que ses voisins |le renpl a-
cent sur |'exploitation. Ansi la ferne continue a tourner et le
noral du coupl e est neilleur.

S |'agricultewr en arrét de travail possede un atelier ou une
culture spéciaisés —arboriculture, vigne, porcherie ou pou-
laller —qu prend lerdas ?

Dans ce cas —et ca s'est présenté —la mituelle fait
appel a quel qu’ un de conpétent pour le renplacer. Entre
agriculteurs, dans une commune, on trouve toujours une
sol ution aux probl enes concernant le travail. Par exenple, si
|"agriculteur est en arré de travail pendant |a période d ensi -
| age, on denande a ceux qui font de |’ensilage dans la com
nune de venir et non aux voisins qui Nenont janais fait.

Avez-vous rencontré des difficultés ?

Honnétenent, oui. QGertains ne veulent pas aller travailler
chez un voisin qui a la réputation d étre «profiteur » et sou-
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vent nal ade ; d autres refusent de renplir leur denm-journée
sans raison valable. Ges derniers sont élimnés de la mituel | e

Notre principe, c'est la solidarité entre voisins afin que
|"exploitation agricole de quel gu un qui est nal ade, accidenté
ou décédé ne soit pas pénal i sée.

Lh agriculteur nous a dit : «La nutuelle ma sauvé. »
Aujourd hui, avec les exploitations plus inportantes ou des
agriculteurs sont associés, |e renplacenent ne se pose plus
avec la néne acuité qu autrefois, quand |les exploitations
étaient petites ou noyennes et conduites par une seul e
famlle
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DE LA VULGAR SATI ON
AU DEVELOPPENMENT

Jacques R non,

directeur de |a Fédération national e

des centres d études techni ques

agricoles (Fnceta) de 1962 a 1975
directeur de | a Fédérati on nationa e

des groupes d études et de dével oppenent
agri col es (Fngeda) de 1976 a 1986

Au début de ce siecle, ronpant |’isolenent et |’individua-
lisne des paysans, |es syndicats et |es coopératives étaient |le
lieu de fornation des agriculteurs et de la fourniture des ser -
vices essentiels dont ils avaient besoin (engrais, ainents du
bétail, senmences, conseils techniques, etc.). De leur c6té,
nonbreux étaient les «professeurs d agriculture» désireux
daider les agriculiteurs les plus instruits a anéliorer leur
ni veau de vie. Passi onnés de pédagogi e d’ adultes et de vul ga-
risation, parcourant, souvent a bicyclette, les routes de nos
canpagnes, ils furent une charniere entre | es notabl es noder -
nistes du XXe siecle et la mse en place des Orections des
services agricoles (D54 dont ils furent |es pionniers...

Ruis, sandliorant d année en année, s’est mis en place un
systene de vul garisation du progrés agricole, organisé pour
|"essentiel par le mnistére de |’ Agriculture. G systene com
prenait essentiellenent deux poles : les Drections des ser-
vices agricoles et les établissenents d ensei gnenent agricol e
publics et privés, néne si les syndicats et |es coopératives
agricoles continuaient a jouer un réle non négligeable en ce
donai ne, de néne que les fournisseurs de |’ agriculture...

Mi s quel s que soient |a conpétence et |e dévouenent de
nonforeux directeurs et ingénieurs des services agricoles et
d enseignants, la vulgarisation, trop souvent, fonctionnait
coome si les uns «savaient » et les autres «ne savai ent
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rien»...Cétait un systene basé sur des rapports «descen-
dants» de «naitres» a «€l éves» Aussi la diffusion du pro-
gres technique restait-elle trés lente et |e sous-dével oppe-
nent des canpagnes francai ses deneurait quasi général. La
guerre de 39-45 nallait pas arranger |es choses, bien au
contraire...

Des agriculteurs se prennent en charge : les Gta

La seconde étape de |’ organisation de la «vulgarisation
agricde» s'est anmorcée a la fin de la Seconde Guierre non-
diale avec, notamment, la création des premers Centres
d études techniques agricoles (Geta) a |'initiative d agricul -
teurs.

Le fondateur du premer GCeta, un agriculteur du Bassin
Parisien, tint a peu prés ce |langage a ses ams en
mars 1944 : «S nous nous reéunissons, nous serons plus
forts. Nous partagerons nos probl énes, nous rechercherons
ensenfl e des sol utions et nous préparerons |’ avenir. Natten-
dons pas tout de |’Bat, de nos organisations profession-
nelles, de la recherche nais retroussons nos nanches...Par
exenple, angliorons les variétés de blé que nous cultivons,
angliorons |’organisation de notre travail et testons des
natériels pour étre plus perfornants »... Ansi est né le Gta
du Mintais...Asa suite, dautres Geta se sont créés dans |es
exploitations de «grande culture» du Bassin parisien puis,
rapi denent, dans des régi ons beaucoup plus difficiles.

Ges premiers groupes ont contribué a une formdabl e accé-
| ération de la vulgarisation du progrés technique en agricul -
ture. Géace, notamment, au renforcenent des liens avec la
Recher che agrononique, dont |es spécialistes trouvai ent dans
les Geta des partenaires privilégiés pour valider leurs tra-
vaux...Cest ainsi qu un grand chercheur en biol ogie anina e
nNajanais hésité a se déplacer au coer des vallées nonta-
gneuses des GBvennes pour nettre au point |es techni ques
de I'insémnation artificielle caprine...Il en a été de néne
avec les stations de recherche des firnes privées produc-
trices dengrais ou d ainentation du bétail.

Mis si on a observé une andélioration tres sensible de |’ effi -
cacité de la diffusion du progrés technique, le travail en
groupe apportait surtout une dinension nouvelle de prono-
tion hunai ne, de dével oppenent des personnes et de capa-
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Les valeurs du travail en groupe

Pourquoi travailler dans un «groupe» ? Gnqg raisons fonda-
nent al es peuvent conduire des agriculteurs a nener ensenbl e
des réflexions, des études et des projets.

Force et sécurité

Face a |’incertitude que représente la nécessité d évol uer pour
s'adapter et se préparer a |'avenir, le groupe pernet de
ronpre |’isolenent, de vivre une solidarité forte entre les
personnes, de nettre en conmun ses préoccupati ons...

Adhési on vol ontaire

Le groupe est un lieu ou |I’'on adhere |ibrenent avec, comme
corollaire, la reconnai ssance nutuel l e des personnes dans |eur
diversité. Le groupe crée un lien fondanental entre les per-
sonnes. Le groupe est centré sur |’home par rapport a
|"exploitation agricol e

Echange et confrontation

Le groupe est un lieu d échange de conpétences prof essi onnel | es
et de savoir-faire. Dans |’ adhésion au groupe, |’ échange prine
sur |'information. Parler et échanger, ¢’ est une garantie
mituelle quand il s'agit de dével opper un projet. Le consensus
du groupe rassure et la solidarité est toujours présente.

I nnovation et expérinentation

Le groupe est ouvert a I’'innovation. Il fait le lien entre la
recherche et la pratique. Il expérinente sur le terrain, pour
vérifier |'intérét et la pertinence de |’'innovation, en toute
obectivité et neutralité

Maitrise de sa «trajectoire» ..

Dans | e groupe, |es personnes naitrisent |eur propre progres-
sion. Le groupe construit son propre programme. |l part de ses
acquis, de ce quil a assinlé et adapte son progranme en per -
nanence pour répondre a des probl enes pratiques de tous |es

a

jours, conme a des perspectives a noyen et |ong terne.
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cité a rechercher par eux-nénes les solutions a leurs pro-
bl énes.

Il convient toutefois de souligner, au cours de cette
période, |’influence de deux courants.

Glui de la JAC avec sa vie d équipe et sa pédagogi e du
«Vor-juger-agir » avait sensibilisé les jeunes agricuteurs a la
nécessité de prendre leur avenir en nain. Ils ont trouvé tout
naturel lenent dans les CGeta d abord, puis dans |es groupes
de vulgarisation ensuite, un outil bien adapté a leurs aspira-
tioms.

L'autre courant était celui des naitres itinérants agrical es,
promoteurs des Centres dinfornmation et de vul garisation
agricol e et nénagere (G van).

Bfin il y avait les Misons famlia es d apprentissage rurad
et leur pédagogie basée sur |’aternance entre le travail sur
I"exploitation et la présence a l’écde. Hles ot participé eles
aussi a |’ énergence et a |’ ani nati on de nontoreux Geta.
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Les G oupenents de vul gari sation
du progrés agricole (GA

Troisiéene période de |'organisation de la vulgarisation du
progres agricole : la reconnai ssance officielle des groupes
conme outil privilégié pour la vulgarisation du progrés tech-
nique, par le biais du décret du 11 avril 1959. Les Geta y
sont notamment reconnus pour leur travail de recherche
appliquée et d obtention de références techniques au ni veau
de I'exploitation agricae. Ils ont pu ainsi se créer dans toutes
les régions, dans tous les types d exploitations et tous |es
syst emes de productions...

Mis |e décret de 1959 a aussi permis |e dével oppenent
d’ un second type de groupes : les G/A (Goupenents de vul -
garisation du progrés agricole). Regroupant davantage
d adhérents (50 a 150 en noyenne), ils ont eu un rdle de
vul garisation, d animation et d entrainenent du mlieu,
rel ayant souvent tres efficacenent |es travaux des Geta

Dans la grande najorité des cas, ils étaient des sections
techniques du syndicat cantonal et ils ont regu |’ appui quasi
gratuit des conseillers des Chanres d agriculture ; adors que
les Geta autofinancaient une part inportante du salaire de
| eurs techni ci ens.

Des groupenents fémnins ont égal enent vu le jour, le plus
souvent sous forne de commissions au sein de groupes
mxtes. Avec |’aide de conseilléres de la Mtualité sociae agri -
cole, ils ont nmis en ocavre une pédagogi e et des néthodes
parfois plus rigoureuses que celles de leurs partenaires nas-
cuins. Aupoint quelles ot éé parfas la «loconotive» du
groupe de vul gari sation...

Dans | e nénme tenps, se sont dével oppés des Centres
d’ études techni ques nenageres agricoles (Getma) tres cen-
trés sur |'anglioration des conditions de travail, puis des
Getaf (Geta fémnins) élargissant leurs objectifs au nétier
dexploitante agricole et a ses responsabilités spécifiques
(conptabi lité-gestion, secrétariat, création d ateliers conpl é-
nentaires du revenu, tourisne a la ferne.).

Qr le plan de la néthode, |es groupes qui avaient un fonc-
tionnenent efficace étaient bien ceux qui avai ent un bon pré-
sident, nais aussi un conseiller agricole conpétent. Lh bon
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aninateur, tres a |’'écoute des agriculteurs, nais égal enent
attentif alaqualité dutravail technique du groupe et capabl e
de lancer «son» groupe sur de nouvel les pistes, en |ui signa-
lant les nouveautés et les réalisations nenées ailleurs, en
Fance et al’étranger.

Cest une caractéristique de |’ organisation paysanne fran-
caise en général, et de |’ organisation du dével oppenent agri -
cole en particulier, que ce travail d équipe a tous |es nivealx,
entre les permanents, cadres et techniciens et |es respon-
sabl es paysans €l us des groupes et des organisations profes-
si o | es.

Cans ce rapide historique, il faut pointer le rdle trés inpor -
tant joué par les deux fédérations nationales : la Fedération
national e des Cet a (Fnceta), créée des 1951, et la
Fédération national e des groupenents de vul garisation du
progres agricole (Fngvpa), créée en 1958 et section de |la
Fnsea.

Par |’ échange des néthodes entre |es groupes, par |es
visites croisées pernettant de découvrir et de conparer |es
techniques et les systenes de production, |es deux fédéra-
tions ont favorisé la démiltiplication du travail en groupe.
A nsi, par
exenpl e, des
Ceta de petite
culture ont été
ai dés par des
Ceta de grande
culture qui
avai ent davan-
tage de noyens.
Reéci pr oquenent ,
certains Geta de
grande culture

ont beaucoup
appris de | a C&stparlafornationetIaréflexionengrwpque’l,es

. . fermes prennent |eur place dans |a soci été.
pédagogi e et

des meét hodes
d anination des Geta de petite culture.

De néne, |es deux fédérations ont grandenent favorisé |es
relations de travail et les conpl énentarités entre les Geta et

Gana.

Photo :
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les G/A Dés 1958, elles ont eu des animateurs régi onaux
communs et assuraient conjointenent |a fornation de leurs
responsabl es, notamment |es présidents de groupes de base
et de leurs fédérations départenentales. Il n était pas rare
que les Geta fournissent |es responsables des G/A de |eur
canton, tout comnme ils ont contribué a |’'énergence et a la
formati on de nonbreux responsables du syndicalisne, du
crédit et de la coopération.

La Fnceta et la Fngvpa ont fusionné en 1976 pour donner
nai ssance a |la Fngeda (Fédération national e des groupes
d études et de dével oppenent agri col es).

Dautres fornes de travail en groupe

Les Geta étaient avant tout des coopératives didées. B
les agriculteurs qui y expérinentaient des techniques et des
systénes de production nouveaux se heurtaient souvent a
des obstacles dans |la mse en ocevre : colt et inportance
des matériels, dinension trop petite des exploitations,
besoi ns de financenent et endettenent éleveés, etc.
Probl éenes dont a sol ution ne pouvait étre recherchée dans | e
seul Geta, dont ce métait pas |'objet...

L’entraide, |les banques de travail et surtout, les
Qopératives d utilisation de natériels agricol es en commun
(Quma) ont été des noyens de contourner ces obstacles. De
néne que la création des Goupenents agricoles d exploita-
tion en coomun (Gaec), acconpagnée d anéliorations juri -
diqgues et fiscales en faveur de |'agriculture de groupe, et de
|’ €l argi ssenent des nodal i tés d accés aux préts bonifiés. Hus
tard, les Goupenents de producteurs ont relayé |’ action des
coopératives agricoles et de leurs unions pour renforcer |es
disciplines de production et |’'efficacité de la mse en
mar che...

Bofin, il inportait de vérifier la validité économque des
résultats techniques...Produire plus de lait par vache ou de
quintaux par hectare ne signifie rien en soi ; il fau nesurer

les colts suppl énentaires, le surplus de travail a effectuer,
| es conséquences sur les autres activités. Cest pourquoi |es
premers centres de gestion professionnels ont été créés par
des adhérents de Geta, avec, |a encore, |’ appui de |’ ensei gne-
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nent et de la recherche. Les néthodes de gestion en groupe
ont alors connu un trés vif succés. La conptabilité et la ges-
tion ont souvent été prises en nain par les fermes. Peut-
étre par ce que ce sont elles qui tiennent les cordons de |la
bourse famliale, néne si c'est le nari qui signe |es chéques
et les enprunts au Gédit agricole !

Des financenents appropri és
rdaent |'intiaive paysanne

Le fonctionnement des tout premers Ceta — notament
le financenent de leurs techniciens —était assuré par |es
seul es cotisations des agriculteurs adhérents, signe concret
de leur engagernent. Mais ce node de financenent posait
problene, car il risquait de laisser a |l’écart une grande partie
des agriculteurs aux revenus nodestes. Les paysans de
régions alors pauvres, comme |la Bretagne ou |e Massif
Central, voulaient construire un avenir neilleur et éviter
d étre contraints de quitter |'agricuture. Il nétait pas conce-
vabl e que | e manque d argent devi enne un obstacl e i nsurnon-
tade

Dans un premer tenps, le Commi ssariat au Plan va
accorder des subventions qui pernettront a des groupes de
dénarrer dans des régions de petite culture. |l existait bien
alors un Fonds national de progrés agricole (Fpa), créé par
décret en 1947 et placé sous |le contrdle d un Conseil
national agricole (O\NY, conposé paritairenent de représen-
tants des powoirs publics et d agricuteurs. @& Fpa était ali -
nenté par des taxes parafiscales (pour les céréales) et sur
des budgets publics liés a |’ organi sation des narchés (pour |e
lait, le
lin, etc.). Mis il servait exclusivenent au financenent de
|"Institut national de |a recherche agronomque (Inra), créé en
1946, et de |’action technique des associations profession-
nel les spécialisées, au premer rang desquelles il convient de
citer |’ Association général e des producteurs de bl é (Agpb) et
ses «Vill ages-ténoi ns »

Toutefois, en 1954, une nodification des neécani snes de
prél evenent des taxes parafiscales pernettra aux Chanbres
d agriculture de doubler leurs recettes. B la création d un
fonds de péréquation des Chanbres d agriculture entre
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départenents riches et pauvres, va leur pernettre de
financer les conseillers agricoles ms a la disposition des Gta
et plus tard, des GA

Le décret de 1959 va consolider ce systéne de finance-
nent. B |’action technique des associations spécialisées va
prendre une nouvel | e di nension avec |a création des instituts
techni ques spécialisés par produit (Institut techni que des
céréales et des fourrages, Institut technique de |’ élevage
bovin, etc.), interngdiaires indi spensables entre |a recherche
agronomique et le terrain. Leurs échel ons régionaux se sont
avérés des lieux d échange et de dial ogue tres appréci és.

La quatriene et derniere étape qui nous intéresse est le
passage de la vulgarisation au «dével oppement
agricole», dont |'objectif est de promouvoi r un processus
plus global au niveau des expl oitations et des petites reégions.
Aprés de longues réflexions et négociations, tant au sein de
|a profession elle-nénme qu entre la profession et
|” Admni stration, cette évoution a été officiaisée par la pudi -
cation, le 4 octobre 1966, d un nouveau décret portant
statut du «Dével oppenent agricole» Le fonds qui recevait
les taxes parafiscales est rebaptisé Fonds national de déve-
| oppenent agricole (Fnda), et le Gwpa devient |’ Association
national e de dével oppenent agricol e (Anda).

B le souci de cohérence, de coordination et de globalité du
processus se traduit par la nise en place, dans chaque dépar -
tenent, d un Programme pluriannuel de dével oppenent agri -
cole (Ppda), qui deviendra le cadre de référence de tous |es
partenai res partici pant au dével oppenent .

Le réle prinordial des Chantores d agriculture

Pour conpl éter ce «puzzl e» assez conpliqué, il faut revenir
sur e réle détermnant des Chanbres départenental es d agri -
cuture.

Les Chanbres avaient déja été treés actives dans la vul gari -
sation agricole, bien avant les décrets de 1959 et de 1966,
par le biais de leurs coseillers agricdes, nmis a la di sposition
des groupes. Pour les recruter et les forner, elles avaient
créé |’ Association pour la fornation professionnelle en agri -
cuture (Aap), dont e CGentre national de Trie-Chateau, dans
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I’Ose, fu un «haut lieu» de réflexion et d échanges sur |es
nmét hodes de vul garisation et de dével oppenent...D autres
centres nationaux de formation avaient vu le jour, notam
nent celui de |’ Association pour la fornation en mlieu rural
(Amm) a Bcharry, dans |es Pyrénées- Al anti ques...

Le décret de 1966 renforce la position des Chanbres
d agriculture, en instituant dans chacune d entre elles un
Service d utilité agricol e de dével oppenent (Suad). Le Suad,
destinataire des financenents du Fhda, est |’échelon coordi -
nateur des conseillers agricoles ms a la disposition des
groupes. Ges «services » sont devenus des instances de
confrontation extrénenent fécondes entre professionnel s du
consei | technique, de |’anination, de lafornation et de |’ appui
aux agriculteurs, et les représentants élus de ces groupes
dagricuteurs.
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La responsabi | ité reconnue et confiée aux Chanres d agri -
culture a travers les Suad a égal enent permis de conpl éter
le dispositif financier d appui aux groupes. En effet, les cotisa-
tions des nenbres de ces groupes et les taxes parafiscal es
ne suffisaient pas a couvrir les colts, notamment |es charges
salariales liées a |'activité des conseillers agricoles. Les
Chantres d agriculture qui étaient |’ enpl oyeur de la grande
naj orité de ces conseillers, ont ms la différence en prél evant
sur | eur budget.

QG obal enent, |e dével oppenent agricole est couvert, en
noyenne, pour un tiers par les cotisations directes des agri -
cuteurs ; pour un second tiers, par les taxes parafiscal es et
pour le reste, par |les ressources propres des Chanbres
dagriculture. Avec des apports des conseils généraux, dans
pl usi eurs départenents...

G2 qui peut apparaitre conme des subventions «tonbées
dudcd » ouune nanifestation de |’ « B at-provi dence», est en
fait le fruit d une double solidarité ardenment négoci ée : une
solidarité nationale qui se joue a travers |a gestion des grands
équilibres du budget du pays, et une solidarité interne au
nonde agricole, atravers |les taxes parafiscal es.

Cest ainsi que les céréaliers, via les taxes parafiscales sur
les céréal es conmercialisées, ont alinenté pendant de nom
breuses années plus de 80 % du budget de la vul garisation

Les nani festations sont souvent nécessaires pour faire aboutir |es
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du progrés agricole. Gela concrétisait une solidarité de fait
entre céréaliers du Bassin parisien et éleveurs de régions en
géréral plus difficiles ; ces derniers payant alors noins de
taxes parafiscal es pour |e dével oppenent agricol e conparati -
venent a la valeur des produits qu'ils commercialisaient
(viande, lait.).

Enfin, il faut & nouveau souligner le réle trés inportant
gu ont toujours joué les coopératives agricoles, |leurs fédéra-
tions départenental es et leurs unions, en nati ere de conseil
techni que spécialise, de néne que certaines firnes privées.
Mis leurs conseils ont été d autant plus utiles qu elles
avaient en face delles des agricuteurs qui savaient ce quils
voul aient...Inversenent, le travail des Goupes d études et
de dével oppenent agricole s'est avéré d autant plus payant
gu une mise en narché efficace valorisait les progrés acquis
au ni veau de | a production...

Pour conclure, on peut renarquer qu en dehors de quel ques
pays d Anérique latine ou d Arerique centrale, qui ont
adopt € des nét hodes basées sur | es nénes principes dinitia-
tive personnelle et de travail en groupe, |le systene francai s
de vulgarisation et de dével oppenent agricole est assez
unique au nonde. Mais il faut souligner que tout processus de
dével oppenent n"est janais termné et qu'il est en perna-
nence a réinventer. Cest particuliérenent vrai pour |’ agricul -
ture et le nonde rural. Cest touours vrai, ayjourd hui et plus
gue janai s, en France...
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Ténoi ghage

UN ETAT D ESPRI T NOUVEAU...

Johanes Depl aude,

fondateur du Geta de la Vall ée du Ger,
(ténoi gnage recueil i e 8 mars 1962
lors du premer Gonseil national

de la fédération des Ceta)

Au sortir de la Seconde Guerre nondial e, nous autres, agri -
cuteus de la Loire, étions trés en retard sur tous les plans.
La nécanisation et la notorisation des exploitations n' étai ent
qual éta de proets. Dureste les fernes trop petites et la
diversité des productions se prétaient nal al’introduction des
t echni ques nodernes. Nos nethodes d’ él evage et de
conduite des exploitations n' avai ent guere changé depuis 25
ans : |'exploitant qu nettait 50 kg de nitrate de soude sur 5
hectares de culture avait le sentinent d étre a |’ avant-garde !

L'agriculture traditionnelle était autant un état de vie
gu une profession, d ou une enprise tres grande du mlieu
aiat s I'indvidu Por unindviduisdé il é&at tres dffi -
cile de remettre en cause ce qui était consacré par |’ expé-
rience des anciens, «ce qui avait toujours été fait comme
cda» Dautant plus que le risque de se tronper n' était pas
m nce...

Le 18 décenbre 1949, néannoins, s’ est tenue a R ve-de-
Ger, entre Saint-Eienne et Lyon, |’ assenbl ée général e
constitutive de notre Geta, le premer a se créer en petite
culture. Les préoccupations des quinze nenbres fondateurs
étaient d abord d ordre technique. Mis la difficulté que nous
éprouvions a anal yser correctenent |les probl énes nous fai -
sait parfois confondre |es conséquences et |es causes ; drs
nous pensions que nos difficultés provenai ent principal enent
d un nanque d argent...A ces notivations s’ ajoutaient, chez
un certain nonbre d entre nous, fornés par |es nouvenents
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de jeunesse rural e catholique, le désir d une vie plus hunaine,
noins écrasée par le travail. Le désir d un nétier davantage
rai sonné, réfléchi, noyen d échanges et d enrichi ssenent
mituel . Gette recherche —il faut le souligner —reflétait sou-
vent des préoccupations partagées au foyer, avec nos
épouses.

Miis au lancenent de notre Geta, le fonds susceptible
d étre ms en commun était plutdét naigre, du fait du trées
petit nonre d hectares sur lequel était basé le calcul des
cotisations. Idempour le capital technigue : aucun de nous
nNétait allé anrdessus de |'école prinaire et quatre seul enent
avaient suivi les cours de |’ ensei gnenent agricol e par corres-
pondance. De plus, aucun contact direct mexistait alors avec
les ingénieurs des Drections des services agricoles ou |les
techni ciens des industries agricol es...

Deux événenents majeurs ont heureusenent favorisé
|"essor de notre Geta. Le premier fut, dés 1951, la création
de la Fédération nationale des Geta, qui a perms une diffu-
sion extrénenent rapide des conptes rendus des travaux
des pionniers et |’organisation de voyages d études. Le
second fut, a partir de 1953, |’aide du Gonmissariat au Han
et alaproductivité qui a servi a payer une partie du salaire de
notre technici en.

Mis nous avons vite réalisé quil ne suffisait pas d étud er
nos probl enes techniques en équipe. Encore fallait-il appli-
quer les solutions trouvées, ce qui nétait pas toyours facile
dans nos tres petites exploitations famliales. De multiples
réadisations ont alors vule jour : équipes d entraide pour cer-
tains travaux nécani sés (chantiers d ensilage par exenple),
utilisation en comun de certains matériels, groupenents
pour la production et la vente de produits...

S la ngthode de travail des Geta a permis a une élite de se
dégager et de perfectionner ses connai ssances, elle a eu une
influence certaine sur |’ensentle de |’'agriculture de notre
région, par une diffusion rapide du progrés technique et par
de spectaculaires réaisations sur le plan de |’entraide. Gtte
néthode de travail a surtout créé un état d esprit, au noins
aussi nouveau et inportant que les réalisations techni ques
el les-nénes. La prise de responsabilité et |e sens de la sdida-
rité ont progressivenent renplacé le fatalisne et |’individua-
lisne paysans d antan, qui faisaient de |’agriculture un nonde
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a part...
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Ténvi gnage
LE « DEVEL OPPEMENT 3
DE L' ETAT A LA PROFESSI ON

Jean Mrdrel,

directeur des programes de

| " Associ ation national e de

dével oppenent agri col e (Anda)
de 1982 a 1994

A partir des années cinquante, |a vul garisation assunée par
|l es services du ministére, et |les expériences conduites par |es
premers groupes d agriculteurs, ont perms a |’ agriculture
francai se de se noderniser et de faire un bond de producti -
vité prodi g eux.

Au cours de cette période, les relations entre pouvoirs
publics et organisations agricoles se sont transfornges en
profondeur. D abord avec le décret du 11 avril 1959 qui
anorce le retrait de |’ Admnistra-tion dans la conduite des
actions de terrain, reconnait la place des groupes et offre aux
responsabl es professionnels |a possibilité de siéger dans les
instances officielles de vulgarisation. Mne s'il ne provogque
gu une satisfaction mtigée dans la Profession, |le décret
apporte une premiére réponse aux aspirations des petits et
noyens paysans, désireux de sortir de leur isolement social
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et culturel et d accéder a un partage de responsabilités avec
I'Ea.

Arés les lois dorientation agricole de 1960 et 1962, le
gouvernenent réorganise le mnistere de |'Agriculture, unifie
le corps des fonctionnaires et crée les Drections départe-
nentales de |'agriculture (CDY. CGlles-ci se recentrent sur
| " aménagenent rural, |’ organi sation des narchés, |a régl enen-
tation des productions tandis que |es ingénieurs des services
agricoles, jusque-1a chargés de la vul garisation, se consacrent
a |’ ensel gnenent dans | es | ycées agri col es.

La Profession reste déterminée a prendre ses affaires en
nains. L' accord qui se dessine va ouvrir |e chanp de la vul ga-
risation a tous les aspects de |’'activité agricoe, y conpris les
aspects sociaux. Cest |le décret du 4 octobre 1966 qui offi -
ddisela«réforme» : la Profession assune désornai s |a res-
ponsabi | ité du dével oppenent, assure son financenent,
cogére sa nise en oevre avec |'Bat ; les organisations agi -
col es disposeront donc de noyens propres en honmes, en
services, en credits. Bef, |’Admnistration reconnait quil ne
peut y avoir de dével oppenent que si |es paysans en sont
réel lenent |es acteurs.

Qéée par le néne décret de 1966, |’ Anda est chargée de
nettre en oevre la nouvelle politique. Sa conposition pari -
taire, sa représentativité, sa présidence confiée a un agricul -
teur, lui pernettent de naintenir un dial ogue ouvert, depuis
trente ans, entre les pouvoirs publics et la Profession, en
jouant le réle de coordination et darbitrage qui lui a été
cofi é

Gestionnaire du Fonds national de dével oppenent agricol e
(750 MF en 1997), |’'Anda refuse de |e considérer come
une sinple nanne a répartir. Ble en a fait progressi venent un
outil dorientation et dincitation : en langcant en 1972 |es
nouveaux programes de dével oppenent et en financant des
projets d action concertés. Hle contractualise tous ses enga-
genents, procéde a des rééquilibrages au profit des terri -
toires et punlics qui en ot le plus besoin, et répond aux pré-
occupations nouvel les en mati ére d environnenent, de
gestion de |’ espace et de diversification.

Son originalité est de deneurer un lieu de rencontre, de
débat, de proposition, garant de cohérence entre partenaires
publics et privés, et de veiller a ce que tout agriculteur trouve
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das lafiliére «recherche/ fornation/ dével oppenent » |’ appu
qui lui pernet de naitriser ses choix. Tache d autant plus
inportante que les paysans d aujourd hui sont confrontés a
des mutations au noins aussi difficiles que celles auxquel l es
ont di et su faire face | es générati ons précédent es.
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Ténvi gnage
FEMVES ET HOMMES @ UN EGAL
| NTERET POUR LE DEVELOPPENENT

Annette Posséng,
agricultrice dans | e Mrhbi han

Dans | es années d apres-guerre, les femmes comme |es
honmes travaillaient dur dans |es fernes. Les jeunes généra-
tions, issues de nouvenents comme |a Jeunesse agricole
cathol i que, souhaitaient éviderment an@liorer |eurs condi -
tions de vie. Pour parvenir & une neilleure rentabilité des
exploitations, hormes et fenmes étaient donc résolus a se
forner et a devenir des professionnel s conpétents. Dou un
intérét partagé pour |e dével oppenent.

Dans certains départenents, |les femmes ont créé des
groupenents fémnins autonones. En Bretagne, et en parti -
cuier dans e Mrbihan, les agricultrices ont choisi de consti -
tuer des sections fénminines au sein des G/A existants. B
encore aujourd hui, ces Goupenents de vul garisation agricol e
mxtes sont effectivenent gérés de naniére paritaire : 50 %
des admnistrateurs sont des administratrices...

Les fermes ont constitué des sections féninines par quar -
tier, par commune et par canton, qui rassenblent chacune
12 a 15 nenbres. lhe fois par an, |’assenbl ée général e
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réunit toutes les adhérentes, qui représentent environ |la
noitié des agricultrices du secteur. Il nest pas rare que 200
a 300 fermes débattent de leurs probl énes sur |’ exploita-
tion (différents nais conpl énentaires de ceux de leurs
naris) ou s'infornent de la politique agricole francai se et
eur opéenne ou encore de la condition des femmes dans
d autres pays.

En 1962, la Chanfre d' agriculture et la Mtualité socia e
agricol e du Mrbihan ont ms deux conseilleres a la disposition
des sections ; rapidenent, |’'effectif de ces professionnelles a
atteint la douzaine. De vraies aninatrices, plutét que des
«dipl 6brrées » a la téte bien faite nais incapables de faire
passer des idées...CGes conseilléres aident a la création de
groupes de base sur le terrain, dans |es fermes. Les convoca-
tions aux réuni ons sont distribuées par |es dél éguées de quar -
tier ou de comune. Ges séances en cercle restreint ont
perms et pernettent aux femmes de s’ expriner, de vaincre
leur timdité. Atour de rdle, elles disent coment elles orga-
nisent leur travail, les andliorations réalisées sur les expota-
tions, les infornations dont elles ont besoin pour étre tou-
jours plus conpétentes...Des sessions de formation sont
organi sées ; les themes sont souvent ceux retenus par |es
hormes, ce qui pernet d en discuter dans le couple et de
progresser ensenbl e.

Bntre sections nasculines et fémnines, il y a beaucoup de
conver gences. Les responsabl es comnme |es techniciens tra-
vaillent en étroite collaboration. Les fenmes apprécient de
discuter entre elles de certains de leurs probl énes nai s
N entendent pas se lai sser narginal i ser.

Qs groupes d agricultrices, aidés par des conseilléres ani -
natrices, ont contribué, au cours des quarante derniéres
années, a transforner |es nentalités paysannes, a noder ni ser
|"activité, aouvrir les fermes sur |e nonde et a | es responsa-
blis.

Cans le Mrbihan, voila dix ans, un brevet professionnel a
été créé pour les agricultrices. Il conporte dix unités de
valeur et se prépare sur trois a cing ans. Gette expérience,
appuyée par la Chanre d agriculture, est unique en Fance.
Fus de la noitié des jeunes fermes dans nos expl oitations
nmanquent de formation ou de pratique : celles qui passent
| eur brevet apprécient énornénent cet apport de connais-
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sances.

A ors que les techniques évoluent, que |le nonbre des
exploitations dinmnue et que le niveau de fornation s’ éléve,
les sections fémnines de groupenents et les G/A féninins
se nai ntiennent. Chaque année, plusieurs nilliers de femmes
se réuni ssent dans les groupes de quartier et |es assentl ées
général es. Ténoi gnage d une jeune ferme qui N est pas issue
du nlieu agricde : «Je ne connai S aucune autre prof ession
qui apporte de tels services pour nous aider et nous
forner » ...
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Ténoi ghage

EN MONTAGNE :
| MAG NATI O\, OOURAGE, SOLIDARITE

Jean My eune,
agricu teur du
Mssif Gontral retraité

Forét et paturages sont |es productions essentielles du pla-
teau cristallin du Livradois, en Auvergne. Tout de suite aprés
| a seconde Querre nondi al e, c' était le lieu de | a désespérance.
Le départ vers |'usine sentblait la seule issue possible pour
tous ceux qui ne pouvaient vivre sur des exploitations trop
petites, trop pawres et norcel ées. Partir et boiser le patri -
noine famlia était a peu prés la seule volonté qui s exprinai t
dans | e pays...

Pour construire une alternative, les jeunes d alors ont di
faire prewe dinitiative, de créativité et doignalité. A 14
ans, certificat d études prinaires en poche, je ne suis inscrit
au cours de |’instituteur itinérant pour acquérir quel ques
notions de greffage, d utilisation dengrais et d assol enent.
Bwsuite, j'a participé au premer stage sur la qualité du lait
organisé par la JAC dans la région, en 1954. Il y en eut
quel ques autres ensuite, centrés sur nos preéoccupations par -
ticuliéres d agriculteurs de nontagne.

Je ne suis associ € avec non frére pour reprendre |’ exploi -
tation de notre pere (9 ha). Nous y avons adjoint quel ques
terres en fernage, afin d atteindre une vingtai ne d hectares
et pouvoir garder une dizaine de vaches. Mis c était loin
d étre suffisant pour nourrir deux famlles. En 1961, nous
avons donc envisagé la construction dun poulailler dans le
cadre d une coopérative d ocefs et de volailles.

Ruis non frére est parti et j’a fondé un Goupenent agri-
cole dexploitation en coomun (Gaec) avec nes voisins. Je
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ne suis occupé de diversification, pour apporter un revenu
conpl énentaire a |'étable laitiere et au poulailler. Dans la
région, existaient plusieurs groupenents de production de
pommes de terre de semences ; nous avons entrepris |’indis-
pensabl e noderni sation de cette activité par |’ achat de
nachi nes (arracheuse, conditionneuse, planteuse).

Ml gré tout, il falat trouwer du terrain pour la production
laitiere et |’ él evage des génisses de renpl acenent. Les péti -
tions et nanifestations que nous avons initiées dans |le cadre
de la Fdsea ont tardé a apporter des résultats. Mngt ans ont
€t é nécessaires pour obtenir les preméres mesures de
zonage, qui protegent les territoires agricol es de |’ envahi sse-
ment de la forét. Cétait trop tard pour la noitié du
Li vradoi s...

Parallélenent, il a falu noderniser |'activité laitiere pour
passer d une production individuelle de 2000 litres de lait a
une production de 4000 a 5000 litres par lactation et par
vache, tout en andliorant la qualité. Le prix du lait, d abord
fixé en fonction du taux de nati éres grasses, a été lié ensuite
au taux de protéines et au nonbre de gernes nini num par
litre. Dou la recherche d une anélioration des géniteurs. Dans
le cadre d un groupenent d achat de bétail, des visites ont
été organi sées dans les régions plus en avance techni que-
ment du Nord et de Bretagne...

G qui ne parait remarquable avec le recul, ce nest pas
tant la création de groupes —dénarche plutét naturelle en
agriculture —ai s bien la notion de solidarité.

Solidarité dans le financenent : ce qui nous a sawés, ce
sont les cautions solidaires ; a défaut de pouvoir conpter sur
| es banqui ers, nous nous sommes portés garants des préts
| es uns des autres.

Mis aussi solidarité entre régions qui réaisaient |es nénes
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productions aninal es ou végétales et dont |’une se trouvait
en pointe a un nonent donné ou bénéficiait de conditions
pl us favorabl es...

J' occupe désornai s une partie de non tenps a dial oguer
avec les pays du Sud. Je trouve énornenent de simlitudes
entre nos régions et celles d Afirique que je connais, de
Madagascar, de dte-d' Ivoire, du Caneroun. Nous sormmes
faits pour nous entendre et nous conprendre.
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LA NEGOCI ATl ON
DE LA PQLI TI QUE AR OCLE

DU COTE DE LA FNSEA

Raynond Laconbe,
prési dent de | a Fnsea
de 1986 a 1992

En France, nous avons toujours pensé que |’'Bat et ses lois
étaient nécessaires a |la bonne narche de |’ agriculture.
Q@mment, en effet, atteindre a |’équilibre territoria des acti -
vités agricoles et a |’ harnoni e économque et soci al e des pro-
ductions, sans textes de loi réglemnentant |les rapports entre
les intéressés ?

Face a |'Bat, au sein des organisations agricoles, nous
avons toujours voulu donner un réle directeur au syndi ca-
lisne. La mutualité, la coopération, le crédit ainsi que |les
Chanres d agriculture, ont des rdles essentiels. Mis |a syn-
these et |'orientation du projet agricol e doivent en définitive
se décider par |le débat dénocratique syndical avant toute
déci si on publ i que.

En schénatisant, |’action et la responsabilité des institu-
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tions agricoles sont de deux ordres.

* Qganiser et gérer tout ce qui est utile aux agriculteurs.
Les différentes organisations agricoles assunent ce role, en
fonction de leurs conpétences respectives et sous |'inpul -
sion du syndi cal i sne.

* Réparer les lois agricoles et décisions publiques par le
débat, le dialogue et la confrontation avec |es représentants
ke |'Ba.

Dans cette derniére optique, |la profession agricol e doit
d abord «faire renonter » |es préoccupations profondes des
agriculteurs de chaque petite région du pays. La Fnsea est
représentative des agriculteurs. Hle est tres décentralisée
puisqu’ el l e conpte 32000 syndicats | ocaux (communaux oOu
i ntercommunaux), qui épousent tous les terrains et enten-
dent toutes | es équipes | ocal es.

Ruis des syntheses sont réalisées et des propositions arbi -
trées sont présentées au Guvernenent. CGe travail d él abora-
tion de pditique agricde par le syndicalisne est capital. 9 le
projet reflete les besoins réels de la grande najorité des agri -
cuteurs, s'il est donc de qualité il sera dautant plus aisé de
| e défendre.

A ce stade, en France, il y a débat et concertation avec |es
autres organisations professionnelles. Nous avons créé pour
cela un Qnseil de |'agriculture francaise (CAF) qui regroupe,
sous la responsabilité du président de la Fsea, le Ghja, la
coopération, la mtualité le crédit et les Chanres d agricul -
tue

Puis, la confrontation entre Bat et profession agricole
s’ engage. Dabord au sein de groupes de travail anings par le
mnistére de |’ Agriculture. Les débats sont souvent vifs. Les
représentants professionnels veulent aler le plus |oin possibl e
pour répondre aux attentes des agriculteurs. Les représen-
tants de | a pui ssance publique freinent ces ardeurs au nomdu
budget, du colt des projets envisagés et des autres intéréts
du pays. Cette phase dure plusieurs nois.

Ehsuite, interviennent les arbitrages intermnistériels. Le
poi nt de vue de tous |les ninistres concernés directenent ou
indirectenent par le projet est pris en conpte. Enfin, le
projet de loi est soums aux deux assentl ées parlenentaires :
Assenbl ée nationale et Snat. Les élus de la Nation débat -
tent, amendent le texte, sous la surveillance du mnistre
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concerné, et enfin votent laloi.

Au cours du débat parlenentaire, |es syndicalistes agricol es
se nobilisent dans tous les départenents pour inforner |es
députés et les sénateurs des anendenents qu'ils doivent
défendre pour anéliorer le texte déposé par |e gouverne-
nent. Lorsque le projet de loi senble trop él oigné des préoc-
cupations des agriculteurs francais, |le syndicalisne agricole
organi se des nanifestations : barrages de routes, réveils
natinaux des préfets ou des élus, neetings, etc. En Fance,
les derni éres années ont été narquées par de grandes nani -
festations agricoles. Lhe des plus inportantes a eu lieu le
29 septenbre 1991 & Paris. 300000 paysans et ruraux sont
venus nani fester contre la nondi al i sation sauvage et |ibérale
de |"économe et pour une reconnai ssance dynam que du
nonde rural dans les équilibres de la Nation.

Apres ce processus trés dense de réflexions, de proposi -
tions, de confrontations et de pressions diverses, la lo est
promul guée. Hle s'inpose alors a tous conme une déci sion
de la Republique, néne si elle nest pas toujours conprise
par les agricuteurs. Cest le jeu de la dénocratie, dans un
pays ou la o est garante de |’harnonie de la vie en soci été.
Reste a veiller a sa bonne nmise en cevre. La profession agri -
coe est tres attentive a la sortie des textes d application.
Dans tous |es départenents et toutes |es communes, |e syn-
dicalisne agricole assune son réle en infornant les agricul -
teurs de leurs droits nouveaux, en dével oppant des pédago-
gies actives, en aidant les agricuteurs a renplir |les dossiers
admnistratifs, etc.

Il Ny a pas de dénocratie véritabl e dans un pays sans
cette conpl énentarité active entre le nonde politique et le
nonde soci o- économ que.
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La Fondation Charles Léopold Mayer pour le progres de I'Homme
(FPH) est une fondation de droit suisse, créée en 1982 et présidée par
Pierre Calame. Son action et sa réflexion sont centrées sur les liens entre
I'accumulation des savoirs et le progrés de I'humanité dans les
domaines suivants : environnement et avenir de la planete ; rencontre des
cultures ; sciences, techniques et société ; rapports entre Etat et Société ;
agricultures paysannes ; lutte contre I'exclusion sociale ; construction de
la paix. Avec des partenaires d’origines trés diverses (associations, admi-
nistrations, entreprises, chercheurs, journalistes...), la FPH anime un
débat sur les conditions de production et de mobilisation des connais-
sances au service de ceux qui y ont le moins acces. Elle suscite des ren-
contres et des programmes de travail en commun, un systéme normalisé
d’échange d’'informations, soutient des travaux de capitalisation d’expé-
rience et publie ou copublie des ouvrages ou des dossiers.

La librairie FPH est une association constituée selon la loi de 1901, dont
I'objectif est d’'aider a I'échange et a la diffusion des idées et des expé-
riences de la Fondation et de ses partenaires. Sous la marqiaiitiess
Charles Léopold Mayerelle édite des dossiers et des documents de tra-
vail, et assure leur vente et leur distribution, sur place et par correspon-
dance, ainsi que celle des ouvrages coédités par la Fondation avec des
maisons d’édition commerciales.






e o1 71 1 Chatles Léopold Mayer

La col | ection des « Dossiers pour un débat »

DD1 Pour des agricul -
tures paysannes, Bertrand
Del peuch, 1989 (existe
égal enent en portugai s).

DD2 Désétatisation et
décol I ectivisation du
secteur agricole dans |es
pays socialistes de |'Est
et du Sud, coordonné par
Laurent Raguin, 1989
(existe égal enent en espagnol
et enportuga s).

DD3 Inventions, inno-
vations, transferts : ds
chercheurs menent | enquéte,
coordonné par Monique
Peyriére, 1989.

DD 4 Agricul tures
paysannes au Brésil :
enquéte sur un enjeu natio-
nal, coordonné par Philippe
Adant et lara Atafin, 1991

DDA Coopérants, volon-
taires et avatars du
model e missionnaire,
coordonné par Frangoi s
Qeslou, 1991.

DD6 Les chenins de la
pai x : dix défis pour passer
delagerealapaxe ala
démocratie en Ethiopie.
L' apport de |'expérience
d autres pays, 1991

DD7 The paths to peace,
néme dossier que e précé-
dent, en anglais (existe
égal enent en anhar i que).

déj a parus :

DD8& La décol I ectivisa-
tion dans tous ses Etats :
la recherche d autres voies de
dével oppenent de | agricul -
ture dans les pays d Europe
centrale et orientale, coor-
donné par Cécile Moreau,
1991 (existe égal enent en
polonai s et en brésilien).

DD9 Politiques agri-
coles dans les pays
industrialisés : élénents
de conparaison et de
réflexion, Christophe Roman,
1991.

DD 10. Agriculture en
diffi-culté : probleénes
économ ques et soci aux des
paysans en France ; &a des
lieux, 1991.

DD1L Une voie d'inser-
tion méconnue : lacréaion
de son propre enploi, Mria
N o w a k
A -L. Federici, Amne Le
B ssonnai s, Rafik M ssaoui,
1992

DD12. Le paysan,
| "expert et la nature,
Perre de Zutter, 1992

DD 13. Monsieur Li,
Chico, Antoine et les
autres : récits vraisem

bl abl es d" aventures
cliniques, Jean-Pierre
Boyer, 1992.

DD14. Soleil du Sud : we
expérience d'échanges des
Savoirs en énergie solaire et
en aviculture au Pérou ;
réflexions sur |e dével oppe-
ment, Christine Bénard,
Doni ni que Gobin, 1992.

DD 15 La réhabilitation
des quartiers dégradés :
l'econs de |" expérience inter-
national e, 1992.

DD16. Les Cambodgiens
face a eux-mémes ?
Qontributions & la construc-
tion de la paix au Canbodge,
coordonné par Christian
Lechervy et Rchard Pétris,
1993.

DD17. Le capital au
risque de la solidarité :
une épargne col | ective pour
la création d entreprises
enpl oyant des jeunes et des
chomeurs de |ongue durée,
coordonné par Mchel Borel,
Pascal Percq, Bertrand
Verfaillie et Régis Verley,
1993.

DD18. Orients : la
mémoire et la paix ;
réflexions de voyage en Inde,
en Chine et au Japon, Edith
Pat-Sgg et Bernard W Sgg,
1993.



DD19. Penser |’ avenir de
la planéte : agir dans la
conplexité, Pierre Calane,
1993 (existe égal ement en

angas).

DD20. Stratégies éner-
gétiques pour un déve-
[oppement  durable,
Benjam n Dessus, 1993
(existe également en

angas).

DD2L. La conversion des
industries d'armement,
ou comment réaliser la
prophétie de |'épée et de la
charrue, Richard Pétris,
1993 (existe égal enent en

angais).

DD2. L'argent, la puis-
sance et |'amour

réflexions sur quel ques
val eurs occi dent al es,
Francoi s Fourquet, 1993

(existe également en
angas).
DD23. Regards sur

|"avenir de la planéte,
1993 (existe égal enent en

agas).

DD24. Marchés finan-
ciers une vocation
trahie ?, 1993 (existe
égal enent en anglais).

DD 25. Des paysans qui
ont 0sé : histoire des mta-
tions de |"agriculture dans
une France en noderni sation
- la révolution silencieuse
des années ci nquante, 1993.

DD26. Autour de Jean-
Loui s Chleq, coordonné par
Dani el Durand, 1993.

DD 27. Partenaires de
pai x : échange entre artisans
de la paix, 1994.

DD28. L'agriculture
paysanne : des pratiques
aux enjeux de soci 66, 1994,

DD29. La planéte rock :
histoire d une nusique
nétisse, entre contestation et
consonmati on, 1994,

DD30. Biodiversité, le
fruit convoité ; I'acces ax
ressources Qgénétiques végé-
tdes: uneneu de dével oppe-
ment, 1994,

DD3l. La chance des
quartiers, récits e téno -
gnages d'acteurs du change-
nent social en nilieu urhain,
présentés  par Yves
Pedrazzini, Ferre Rossel et
Mchel Bassand, 1994.

DD 32. Partenaires de
paix 2 : cotre les effets de
la violence et des guerres,
expériences concrétes et
réseaux de solidarité du
nonde entier, 1994.

DD 33 Financements de
proximté : 382 structures
locales et nationales pour le
financenent de la création de
petites entreprises en
France, coordonné par Ervan
Bothorel, 1996 (nouvelle
édition revue, corrigée et
enrichie).

DD34-1. Cultures entre
elles : dynam que ou
dynamte ? Mivre en paix
dans un nonde de diversité,
tone 1, sous la direction de
Thierry \erhelst et de Edith
S zoo, 1994.

DD34-11. Cultures entre
elles : dynam que ou
dynamte ? Mivre en paix
dans un monde de diversité,
tome 2, 1994,

DD3. Des histoires, des
savoirs, des hommes :
| "expérience est un
capital ; réflexion sur la
capitalisation d expérience,
Perre de Zutter, 199,

DD36. Génération 55: ¢
la difficuté a cerner |'iden-
tité d une époque, 1994

DD37. La mouche du
coche : groupes de pression
et changement social
|"expérience d Agir lci,
1994,

DD38. Citadelles de
sucre ; |'utilisation indus-
trielle de la canne a sucre au
Bésil et en Inde; réflexion
sur les difficultés des poli-
tiques publiques de valo-
risation de la bionmasse,
Pierre Audinet, 1994,

DD39. Le Gatt en
pratique ; pour meux
conprendre |es enjeux de
|" Qrganisation nondiale du
conmer ce, 1994

DD40. Commercer quoi
quil en colte ? ; pdli-
tiques commerciales, poli-
tiques environnenental es au
coer des négoci ations inter-
national es, coordonné par
Agnés Tenple et Rémi
Mongr uel, 1994,

DD4L Donner la vie :les
énignes de |'infertilité
(actes du colloque de
Biviers), coordonné par
Philippe Porret, 1994,

DD42. L' Etat inachevé :
les racines de la vidence : le
cas de la Colonbie, Fernan
(onzal ez et Fabio Zanbrano,
traduit et adapté par Ferre-
Yves Qui héneuf, 1995.



DD 43. Savoirs popu-
laires et dével oppement
rural ; quand des comm-
nautés d agriculteurs et des
nonast éres  bouddhi st es
proposent une al ternative aux
modeél es productivistes :
|"expérience de Third en
Thail ande, sous la direction
de Seri Phongphit, 1995.

DD 44. La conquéte de
["eau ; durecuell al usage :
coment les  sociétés
s approprient |'eau et la
partagent, synthese réalisée
par Jean-Paul Gandin, 1995.

DD 45. Démocratie,
passions et frontieres :
réinventer |’ échelle du poli-
tique, Patrick Miveret, 1995,
(existe également en

angas).

DD46. Regarde comment
tu me regardes (tech-
niques d anination sociale en
vidéo), Yves Langlois, 199.

DD47. René Bertholet,
1907-1969 (parcours
d'un Genevois peu ordinaire,
de la lutte contre les nazis a
la réforme agraire au
Brésil), Philippe Adant,
1995,

DD48. Cigales : des clubs
I ocaux d'épargnants soli -
daires pour investir autre-
ment, Pascal e Doninique
Russo et Régis Verley, 1995,

DD49. Former pour
transformer (néthodol ogie
d' une dénarche de dével oppe-
ment multidisciplinaire en

Equateur), Anne-Marie
Masse- Rai nbault et Pierre-
Yves  Guihéneuf, 1996

(existe égal enent en espa-
gol).

DD50. De I'intelligence
sau-vage : la médiation
thérapeutique, Jean Anbrosi,
1996.

DD51. De la santé
animale au dével oppe-
ment de |’ homme : legons
de | expérience de
\Etérinaires sans frontieres,
Jo Desniére et Mchel Bouy,
1996.

DD 52. Cul tiver
| "Europe : élémnts de
réflexion sur |"avenir de la
politique agricole en Eirope,
Goupe de Bruges, coordonné
par Pierre-Yves Quihéneuf,
1996.

DD53. Entre |e marché et
| es besoins des homes ;
agriculture et sécurité
alinmentaire nondiale
quel ques él énents sur |es
débats actuels, Pierre-Yves
Qui héneuf et Edgard Pisani,
1996.

DD54. Quand |’ argent
relie les hommes
|"expérience de la NEF
(Nouvel I e économe frater-
nelle) Sophie Allods, 19%.

DD55. Pour entrer dans
["ére de la ville ; texte
intégral et illustrations
concrétes de la Declaration de
Sal vador sur la participation
des habitants et |'action
publ i que pour une ville plus
hurai ne, 1996.

DD56. Multimédia et
communi cation a usage
humai n ; vers une naitrise
social e des autoroutes de
|"information (matériaux
pour un débat), coordonné
par AainIHS 19%.

DD57. Des machines pour
les autres ; entrele Nord et
le Sud : e mouvenent des
technol ogi es appropri ées,
M chel e Odeyé- Fi nzi
Thierry Bérot-Inard, 199.

DD59. Non-violence :
éthique et politique
(MAN, Mouvenent pour une
alternative non-violente),
1996.

DD60. Burundi : la
paysannerie dans la
tourmente él ément s
d analyse sur les origines du
conflit politico-ethnique,
Hibert Cochet, 1996.

DD61. PAC : pour un
changement de cap ;
conpétitivité, environne-
ment, qualité : les enjeux
d une nouvelle politique
agricol e commune, Franck
Snéchal, 1996.

DD62 Habitat créatif :
él oge des faiseurs de
ville ; habitants et archi-
tectes d Avérique latine et
d Europe, textes présentés
p a r
Y Pedrazzini, J.-C Bolay et
M Bassand, 1996.

DD63. Algérie : tisser la
pai x : Hit défis pour
demain ; Mnoire de la
rencontre «Agérie demain»
a Montpel lier, 199.

DD 64. Une banque des
initiatives citoyennes au
Li ban ; |"Association
d entraide professionnelle
AEP, Frangoi s Azuel s, 199.



DD 65. Politiques
publ i ques et citoyenneté
face aux nouvelles

formes d'exclusion :
débats sur la lo cadre contre
| exclusion en France, coor-
donné par Philippe Anouroux
et Laurent Fraisse, 1996.

DD66. Financements de
proximté: 324 structures
local es et nationales pour le
financenent de la création de
petites entreprises en
France, coordonné par Erwan
Bothorel, 2¢éd. 1996.

DD67. Quand |"Afrique
posera ses conditions ;
négocier la coopération
internationale : le cas de la
Vall ée du fleuve Sénégal,
memoires des journées
d étude de nars 1994 orga-
nisées par |a Q nade, 199%.

DD68. A la recherche du
citoyen perdu : un conbat
politique contre la pauvreté
et pour la dignité des rela-
tions Nord-Sud, Dix ans de
canpagne de |’ association
Survie, 1997.

DD69. Le bonheur est
dans le pré..: pladoyer
pour une agriculture soli -
daire, éconone et productive,
Jean- Al ain Rhessy, 1996.

DD70. Une pédagogie de
|"eau : quand des jeunes de
deux rives de a Mediterranée
se rencontrent  pour
apprendre  autrenent,
Mari e- Joséphi ne G oj ean,
1997.

DD7L Amérindiens : des
traditions pour demain ;
onze actions de peuples
autochtones d' Amérique
latine pour valoriser |eur
identité culturelle, sous la
direction de Cenevieve
Hérol d, 1996.

DD72. Le défi alinen-
taire mondial : des eneux
marchands a la gestion du
bien public, Jean-Marie
Brun, 1996.

DD73. L'usufruit de la
terre : courants spirituels
et cuturels face ax défis de
la sauvegarde de la planéte,
coordonné par Jean-Pierre
Ribaut et Marie-José Del
Rey, 1997.
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