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^ĞƐƐŝŽŶ�ϮĐ� ���ƐĞƋƵĞƐƚƌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĐůŝŵĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ

ϲƚŚ�/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�^ǇŵƉŽƐŝƵŵ�ŽŶ�^Žŝů�KƌŐĂŶŝĐ�DĂƚƚĞƌ� ϰϰ

KͲϮĐ͘ϬϮ
��ŵƵůƚŝͲŵŽĚĞů�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽĨ���ĐǇĐůŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐŽŝů���ƐĞƋƵĞƐƚƌĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ŐƌĂƐƐůĂŶĚƐ�ĂŶĚ�ĐƌŽƉůĂŶĚƐ�

ZĞŶĄƚĂ�^ĄŶĚŽƌϭ͕Ϯ͕�&ŝŽŶĂ��ŚƌŚĂƌĚƚϯ͕��ƌƵŶŽ��ĂƐƐŽϰ͕�Ύ'ŝĂŶŶŝ��ĞůůŽĐĐŚŝϭ͕��ƌƚŝ��ŚĂƚŝĂϱ͕�>ŽƌĞŶǌŽ��ƌŝůůŝϲ͕�
DĂƐƐŝŵŝůŝĂŶŽ��Ğ��ŶƚŽŶŝ�DŝŐůŝŽƌĂƚŝϳ͕�:ŽƌĚŝ��ŽůƚƌĂϴ͕��ŚƌŝƐ��ŽƌŝĐŚϵ͕�>ƵĐĂ��ŽƌŽϭϬ͕�EƵĂůĂ�&ŝƚƚŽŶϭϭ͕�^ĂŶĚƌŽ�
:ŽƐĠ�'ŝĂĐŽŵŝŶŝϭϮ͕�WĞƚĞƌ�'ƌĂĐĞϳ͕��ƌŝĂŶ�'ƌĂŶƚϭϯ͕�DĂƚƚŚĞǁ�d͘�,ĂƌƌŝƐŽŶϭϰ͕�^ƚĞƉŚĂŶŝĞ�<͘�:ŽŶĞƐϭϱ͕�DŝŬŽ�
h͘&͘�<ŝƌƐĐŚďĂƵŵϭϲ͕�<ĂƚũĂ�<ůƵŵƉƉϭ͕�WĂƚƌŝĐŝĂ�>ĂǀŝůůĞϭϳ͕�:Žģů�>ĞŽŶĂƌĚϭϴ͕�DĂƌŬ�>ŝĞďŝŐϭϵ͕�DĂƌŬ�>ŝĞĨĨĞƌŝŶŐϮϬ͕�
ZĂƉŚĂģů�DĂƌƚŝŶϭ͕�ZƵƐƐĞů�DĐ�ƵůŝĨĨĞϮϭ͕��ůŝǌĂďĞƚŚ�DĞŝĞƌϮϮ͕�>Ƶƚǌ�DĞƌďŽůĚϮϯ͕Ϯϰ͕��ŶĚƌĞǁ��͘�DŽŽƌĞϮϱ͕�
sĂƐŝůĞŝŽƐ�DǇƌŐŝŽƚŝƐϭϱ͕�WĂƵů�EĞǁƚŽŶϮϬ͕��ůŝǌĂďĞƚŚ�WĂƚƚĞǇϭϯ͕�^ǇůǀŝĞ�ZĞĐŽƵƐϮϲ͕�^ƵƐĂŶŶĞ�ZŽůŝŶƐŬŝϮϳ͕�:ŽĂŶŶĂ�^ŚĂƌƉϮϴ͕�
ZĂŝĂ�^ǇůǀŝĂ�DĂƐƐĂĚϭϳ͕�WĞƚĞ�^ŵŝƚŚϭϭ͕�tĂƌĚ�^ŵŝƚŚϭϯ͕�sĂů�^ŶŽǁϮϭ͕�>ŝĂŶŚĂŝ�tƵϮϵ͕�tĞŶ��ŚĂŶŐϯϬ͕�:ĞĂŶͲ
&ƌĂŶĕŽŝƐ�^ŽƵƐƐĂŶĂϯ
ϭ&ƌĞŶĐŚ�EĂƚŝŽŶĂů�/ŶƐƚŝƚƵƚĞ�ĨŽƌ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�ZĞƐĞĂƌĐŚ͕�'ƌĂƐƐůĂŶĚ��ĐŽƐǇƐƚĞŵ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�hŶŝƚ͕��ůĞƌŵŽŶƚͲ&ĞƌƌĂŶĚ͕�
&ƌĂŶĐĞ�
Ϯ/ŶƐƚŝƚƵƚĞ�ĨŽƌ�^Žŝů�^ĐŝĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů��ŚĞŵŝƐƚƌǇ͕��ƵĚĂƉĞƐƚ͕�,ƵŶŐĂƌǇ�
ϯ&ƌĞŶĐŚ�EĂƚŝŽŶĂů�/ŶƐƚŝƚƵƚĞ�ĨŽƌ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�ZĞƐĞĂƌĐŚ͕�WĂƌŝƐ͕�&ƌĂŶĐĞ�
ϰDŝĐŚŝŐĂŶ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕��ĂƐƚ�>ĂŶƐŝŶŐ͕�D/͕�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�
ϱ/ŶĚŝĂŶ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�ZĞƐĞĂƌĐŚ�/ŶƐƚŝƚƵƚĞ͕�EĞǁ��ĞůŚŝ͕�/ŶĚŝĂ�
ϲhŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�&ůŽƌĞŶĐĞ͕�&ůŽƌĞŶĐĞ͕�/ƚĂůǇ�
ϳYƵĞĞŶƐůĂŶĚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕��ƌŝƐďĂŶĞ͕��ƵƐƚƌĂůŝĂ�
ϴ�ĂŶƚĂďƌŝĂŶ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�ZĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�dƌĂŝŶŝŶŐ��ĞŶƚƌĞ͕�DƵƌŝĞĚĂƐ͕�^ƉĂŝŶ�
ϵ�ŽůŽƌĂĚŽ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�&Žƌƚ��ŽůůŝŶƐ͕��K͕�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�
ϭϬhŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ĂƐƐĂƌŝ͕�^ĂƐƐĂƌŝ͕�/ƚĂůǇ�
ϭϭhŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ďĞƌĚĞĞŶ͕��ďĞƌĚĞĞŶ͕�hŶŝƚĞĚ�<ŝŶŐĚŽŵ�
ϭϮ&ĞĚĞƌĂů�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ĂŶƚĂ�DĂƌŝĂ͕�^ĂŶƚĂ�DĂƌŝĂ͕��ƌĂǌŝů�
ϭϯ�ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ĂŶĚ��ŐƌŝͲ&ŽŽĚ��ĂŶĂĚĂ͕�KƚƚĂǁĂ͕��ĂŶĂĚĂ�
ϭϰdĂƐŵĂŶŝĂŶ�/ŶƐƚŝƚƵƚĞ�ŽĨ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͕��ƵƌŶŝĞ͕��ƵƐƚƌĂůŝĂ�
ϭϱ^ĐŽƚůĂŶĚΖƐ�ZƵƌĂů��ŽůůĞŐĞ͕��ĚŝŶďƵƌŐŚ͕�hŶŝƚĞĚ�<ŝŶŐĚŽŵ�
ϭϲ>ĂŶĚĐĂƌĞ�ZĞƐĞĂƌĐŚ͕�WĂůŵĞƌƐƚŽŶ�EŽƌƚŚ͕�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ�
ϭϳ&ƌĞŶĐŚ�EĂƚŝŽŶĂů�/ŶƐƚŝƚƵƚĞ�ĨŽƌ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�ZĞƐĞĂƌĐŚ͕�dŚŝǀĞƌǀĂůͲ'ƌŝŐŶŽŶ͕�&ƌĂŶĐĞ�
ϭϴ&ƌĞŶĐŚ�EĂƚŝŽŶĂů�/ŶƐƚŝƚƵƚĞ�ĨŽƌ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�ZĞƐĞĂƌĐŚ͕��ĂƌĞŶƚŽŶͲ�ƵŐŶǇ͕�&ƌĂŶĐĞ�
ϭϵh^����ŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�ZĞƐĞĂƌĐŚ�^ĞƌǀŝĐĞ͕�DĂŶĚĂŶ͕�E�͕�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�
ϮϬ�ŐZĞƐĞĂƌĐŚ͕��ŚƌŝƐƚĐŚƵƌĐŚ͕�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ�
Ϯϭ�ŐZĞƐĞĂƌĐŚ͕�WĂůŵĞƌƐƚŽŶ�EŽƌƚŚ͕�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ�
ϮϮ�^/ZK��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ĂŶĚ�&ŽŽĚ͕�^ƚ�>ƵĐŝĂ͕��ƵƐƚƌĂůŝĂ�
Ϯϯ/ŶƐƚŝƚƵƚĞ�ŽĨ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�^ĐŝĞŶĐĞƐ͕��ƵƌŝĐŚ͕�^ǁĂǌŝůĂŶĚ�
Ϯϰ/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�>ŝǀĞƐƚŽĐŬ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�/ŶƐƚŝƚƵƚĞ͕�EĂŝƌŽďŝ͕�<ĞŶǇĂ�
Ϯϱ�^/ZK��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�&ůĂŐƐŚŝƉ͕��ĂŶďĞƌƌĂ͕��ƵƐƚƌĂůŝĂ�
Ϯϲ&ƌĞŶĐŚ�EĂƚŝŽŶĂů�/ŶƐƚŝƚƵƚĞ�ĨŽƌ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�ZĞƐĞĂƌĐŚ͕�ZĞŝŵƐ͕�&ƌĂŶĐĞ�
ϮϳWŽƚƐĚĂŵ�/ŶƐƚŝƚƵƚĞ�ĨŽƌ��ůŝŵĂƚĞ�/ŵƉĂĐƚ�ZĞƐĞĂƌĐŚ͕�WŽƚƐĚĂŵ͕�'ĞƌŵĂŶǇ�
ϮϴEĞǁ��ĞĂůĂŶĚ�/ŶƐƚŝƚƵƚĞ�ĨŽƌ�WůĂŶƚ�ĂŶĚ�&ŽŽĚ�ZĞƐĞĂƌĐŚ͕�>ŝŶĐŽůŶ͕�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ�
ϮϵZŽƚŚĂŵƐƚĞĚ�ZĞƐĞĂƌĐŚ͕�,ĂƌƉĞŶĚĞŶ͕�hŶŝƚĞĚ�<ŝŶŐĚŽŵ�
ϯϬ�ŚŝŶĞƐĞ��ĐĂĚĞŵǇ�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞƐ͕��ĞŝũŝŶŐ͕��ŚŝŶĂ�

/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�

�ŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ĐĂŶ�ůĞĂĚ�ƚŽ�ĞŝƚŚĞƌ�ůŽƐƐĞƐ�Žƌ�ŐĂŝŶƐ�ŽĨ�ƐŽŝů�ŽƌŐĂŶŝĐ�ĐĂƌďŽŶ�;^K�Ϳ�ŝŶ�ĐƌŽƉůĂŶĚƐ�ĂŶĚ�ŐƌĂƐƐůĂŶĚƐ͘�
/ŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�^K��ƐƚŽĐŬƐ�ŝŵƉƌŽǀĞƐ�ƐŽŝů�ĨĞƌƚŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ŝƐ�ƐĞĞŶ�ĂƐ�Ă�ƐŚŽƌƚͲ�ƚŽ�ŵŝĚͲƚĞƌŵ�ƐŽůƵƚŝŽŶ�ƚŽ�ŵŝƚŝŐĂƚĞ�ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ�
ŐĂƐ� ;','Ϳ� ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ͘� �ŵĞƌŐŝŶŐ� ĞĐŽůŽŐŝĐĂů� ĂŶĚ� ƐŽĐŝĞƚĂů� ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ� ;ĐůŝŵĂƚĞ� ĐŚĂŶŐĞ͕� ĨŽŽĚ� ƐĞĐƵƌŝƚǇ͕� ĞĐŽƐǇƐƚĞŵ�
ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇͿ� ƌĞƋƵŝƌĞ� ŝŵƉƌŽǀĞĚ� ŬŶŽǁůĞĚŐĞ� ŽĨ� �� ƉŽŽůƐ� ĂŶĚ� ĨůƵǆĞƐ͕� ĂŶĚ� ŐƌĞĂƚĞƌ� ĐŽŶĨŝĚĞŶĐĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� ďŝŽƉŚǇƐŝĐĂů�
ŵŽĚĞůƐ�ƚŽ�ĂƐƐĞƐƐ���ďĂůĂŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ŝŶ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͘�

KďũĞĐƚŝǀĞƐ

�Ŷ�ŝŶƚĞƌͲĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶ�ĂŶĚ�ďĞŶĐŚŵĂƌŬŝŶŐ�ŵŽĚĞůůŝŶŐ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ĂŝŵĞĚ�Ăƚ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ĞƐƚŝŵĂƚĞƐ�ŽĨ���ƐƚŽƌĂŐĞ�ĂŶĚ�','�
ĨůƵǆĞƐ�ŝŶ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�ƐǇƐƚĞŵƐ͘�



^ĞƐƐŝŽŶ�ϮĐ� ���ƐĞƋƵĞƐƚƌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĐůŝŵĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ

ϲƚŚ�/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�^ǇŵƉŽƐŝƵŵ�ŽŶ�^Žŝů�KƌŐĂŶŝĐ�DĂƚƚĞƌ� ϰϱ

DĂƚĞƌŝĂůƐ�Θ�ŵĞƚŚŽĚƐ

&ŝĞůĚ�ƚƌŝĂůƐ�ĨƌŽŵ�ĨŽƵƌ�ĐŽŶƚŝŶĞŶƚƐ͕�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�ĨŝǀĞ�ƚĞŵƉĞƌĂƚĞ�ƉĂƐƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ĨŝǀĞ�ĐƌŽƉ�ƌŽƚĂƚŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ĐŽŶƚƌĂƐƚŝŶŐ�
ƉĞĚŽͲĐůŝŵĂƚŝĐ� ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ͕� ǁĞƌĞ� ƐĞůĞĐƚĞĚ� ƚŽ� ĂƐƐĞƐƐ� Ϯϰ� ƉƌŽĐĞƐƐͲďĂƐĞĚ� ŵŽĚĞůƐ� ;ϭϲ� ĨŽƌ� ĐƌŽƉƐ͕� ϭϮ� ĨŽƌ� ƉĂƐƚƵƌĞƐͿ�
ĂŐĂŝŶƐƚ�^K��ĂŶĚ��ͲE�ĞŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĂƚĂ͘�DŽĚĞů�ĐĂůŝďƌĂƚŝŽŶ�ĐŽŶƐŝƐƚĞĚ�ŽĨ�ĨŝǀĞ�ƐƚĂŐĞƐ͕�ĨƌŽŵ�ƐƚĂŐĞ�ϭ�;ŽďƐĞƌǀĞĚ�ŽƵƚƉƵƚƐ�
ƵŶĂǀĂŝůĂďůĞ� ƚŽ� ŵŽĚĞůůĞƌƐͿ� ƚŽ� ƐƚĂŐĞ� ϱ� ;ǁŝƚŚ� Ăůů� ŽďƐĞƌǀĞĚ� ŽƵƚƉƵƚƐͿ͘� tĞ� ĐŽŵďŝŶĞĚ� ƚŚĞ� ĞƐƚŝŵĂƚĞƐ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŵŽĚĞůƐ�;ĂŐŐƌĞŐĂƚĞĚ�ŽŶ�ĂŶŶƵĂů�ďĂƐŝƐͿ�ďǇ�ĐŽŵƉƵƚŝŶŐ�ŵĞĚŝĂŶ�ǀĂůƵĞƐ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ŽƵƚƉƵƚ͘�

ZĞƐƵůƚƐ

dĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽĞĨĨŝĐŝĞŶƚ�ŽĨ�ǀĂƌŝĂƚŝŽŶ�;�sͿ�ĂƐ�Ă�ĚĞŐƌĞĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƐŝŵƵůĂƚŝŽŶƐ͕�ĨŽƌ�Ăůů�ƚŚĞ�ŵŽĚĞůůĞĚ���ĨůƵǆĞƐ�
;'WW͕�ŐƌŽƐƐ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ͖�Z��K͕�ĞĐŽƐǇƐƚĞŵ�ƌĞƐƉŝƌĂƚŝŽŶ͖�E��͕�ŶĞƚ�ĞĐŽƐǇƐƚĞŵ�ĞǆĐŚĂŶŐĞͿ��s�ǁĂƐ�ƌĞĚƵĐĞĚ�
ǁŝƚŚ� ĐĂůŝďƌĂƚŝŽŶ͘�DŽǀŝŶŐ� ĨƌŽŵ� ƐƚĂŐĞ� ϭ� ƚŽ� ϱ͕� �s�ǁĂƐ� ƌĞĚƵĐĞĚ� ĨƌŽŵ�Ϯϴ͘ϯй� ƚŽ� Ϯϱ͘ϭй� ĨŽƌ� Z��K͕� ĨƌŽŵ�ϰϱ͘ϳй� ƚŽ�
ϯϰ͘ϲй�ĨŽƌ�'WW�ĂŶĚ�ĨƌŽŵ�ϰϲϭ͘ϯй�ƚŽ�ϳϮ͘ϰй�ĨŽƌ�E��͘�dŚĞ�ŐƌĞĂƚĞƐƚ�ĚĞĐƌĞĂƐĞ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�Ăƚ�ƐƚĂŐĞ�ϯ�ƌĞƐƉŽŶĚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŶĞĞĚ�ŽĨ�ĐĂůŝďƌĂƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵŽĚĞůƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƉŚĞŶŽůŽŐǇ�ĚĂƚĂ͘�

�ŽŶĐůƵƐŝŽŶ

dŚĞ�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶƚǇ� ĞŶǀĞůŽƉƐ�ŽĨ� ƐŝŵƵůĂƚĞĚ��� ĨůƵǆĞƐ� ;E��Ϳ�ǁĂƐ� ƌĞĚƵĐĞĚ�ǁŝƚŚ�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůĞĚ� ĐĂůŝďƌĂƚŝŽŶ� ;ŝŵƉƌŽǀĞĚ�
ĞƐƚŝŵĂƚĞƐ�ŽĨ�'WW�ĂŶĚ͕�ƚŽ�Ă�ůĞƐƐĞƌ�ĞǆƚĞŶƚ͕�ŽĨ�Z��KͿ͘�tĞ�ĐŽŶĐůƵĚĞ�ƚŚĂƚ͕�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ƉĂƌĂŵĞƚƌŝĐ�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶƚŝĞƐ�ŝŶ���
ĞƐƚŝŵĂƚĞƐ͕�ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƉŚĞŶŽůŽŐǇ�ĚĂƚĂ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ŵŝŶŝŵĂů�ůĞǀĞů�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ŵŽĚĞů�ĐĂůŝďƌĂƚŝŽŶ͘�

�ĐŬŶŽǁůĞĚŐŵĞŶƚƐ

dŚŝƐ�ƐƚƵĚǇ�ǁĂƐ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�'ůŽďĂů�ZĞƐĞĂƌĐŚ��ůůŝĂŶĐĞ�ŽŶ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�','ƐͲ/ŶƚĞŐƌĂƚŝǀĞ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�'ƌŽƵƉ͕�
ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� ƉƌŽũĞĐƚƐ� �EͲD/W͕� DŽĚĞůƐϰWĂƐƚƵƌĞƐ͕� D��^hZ͕� �KD�dͲ'ůŽďĂů� ĂŶĚ� D�''E�d� ĨƵŶĚĞĚ� ďǇ�
&����Ͳ:W/�ŵƵůƚŝͲƉĂƌƚŶĞƌ�ĐĂůů�ŽŶ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�','Ɛ͘�


