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Le concept de systeme alimentaire
Un état d’insécurité alimentaire
Et demain ?

= Conclusion : quelgques pistes
d’action
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« Le systeme alimentaire est la
facon dont les Hommes
s “organisent pour produire,
distribuer et consommer leur
nourriture »
Louis Malassis
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Le systeme alimentaire au stade
agroindustriel

Pouvoirs publics et organismes prives

Agrochimie \ /\ l/

Agriculture > IAA * Distribution

Génétique ‘ ‘ ‘
Logistique ¢t services

Sinajewwosuo)d

Fquipementiers

Source : d “aprés Rastoin, 1995 et Feillet
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Le systeme alimentaire en
France en 2010

 Passé en 50 ans du stade artisanal au
stade agroindustriel

 Environ 80 millions de consommateurs
(65 millions en France, 15 a |’ étranger)

Plus d " un million d " entreprises
250 milliards € de chiffre d ’ affaires
4 millions d " emplois

18" secteur économique
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Segmentation du systeme alimentaire mondial
en 2012 (7 milliards de consommateurs)

4 milliards (57 %) 3 milliards (43 %)

Modele
traditionnel :

Modele agroindustriel :

Auto-
subsistance

Marché de masse
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Caractéristigues du systeme
alimentaire contemporain dominant
(modele de consommation)

 Produits de masse standardisés,
« marketés », « slrs », mais avec exces de
sucre, sel, gras : prod. animaux > 30% kcal

* Prix en baisse (PPA), tendance au
gaspillage (UE : 25% de la nourriture achetée
est jetée)

« Convergence mondiale des MCA et
disparition progressive des dietes locales
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Les caractéristiqgues du systeme
alimentaire agroindustriel (production)

 Intensif (terre, eau, énergie, intrants
mecanigues, chimiques et géenetiques)
Spécialisé (9 grandes cultures pour 85%,
production animale et vegétale hors sol)

Concentre (firmes globales)
Mondialisé (filieres longues, délocalisations)
Financiarisé (fonds d’investissements)
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e modele « traditionnel »

Maillon « agriculture » prépondérant dans
alimentation : petites exploitations familiales
de polyculture-élevage

Productivités du travail et du capital basses
Filieres tres peu organisées, multiplicité
d’agents de commercialisation

Faibles revenus, pauvreté de masse

Grande diversité de modeles de production
et de consommation (sous-alimentation)
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Le constat : une planete en insécurité alimentaire

« Santé publigue : malnutrition pour 3 milliards de
personnes & 50% de la mortalité mondiale liés
directement ou indirectement aux MNTOA

» Social : énormes pertes et gaspillages et un partage
inéquitable de la valeur dans les filieres

 Economique : forte volatilité des prix

» Ecologique : dégradation de la ressource en terre :
érosion, changement climatique, pollutions, baisse de
fertilité (M.O.) ; déprise : 20 M. ha/an

» Technique : vulnérabilité du modele agroindustriel (ESB,
grippe aviaire, mélanine, E Coli, etc.) ; fragilité du modele
traditionnel (toxicité, sous-productivité)
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Demain :
»Super
marché
vertical

&

Ferme
verticale ?

= Circuits
courts ?
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La prospective alimentaire
2050 : 2 scenarios contrastés

e Horizon a long terme (2050), +/-
9 milliards de bouches a nourrir
Sceénario 1 : tendanciel,

(le marché + la techno-science)

e Scénario 2 : de « rupture »,
(changement de paradigme)
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Scénario 1 : un systeme agroindustriel globalisé

(SAIG)
Indicateur 2050
1 a 5 millions, 400 a 2000
Nombre d ’ exploitations ha/expl. (3 ha en 2010),
agricoles et superficie moy. fermes verticales (tours
ﬁ hors sol)
Nombre d ’ entreprises 100 / filieres longues, méga-
agroalimentaire_ usines  —
Nombre d ’ entreprises de 10 et des milliers de

distribution o magasins de détalil in%
Type de produit aIime% Complémenté/médicaliig'

Pilotage L Rastoin-Mas del HdWlasghé globalisé/FMN 13
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Sceénario 2 : un systeme de proximité

(SARDT)
Indicateur 2050
Nombre d ’ exploitations 50 a 100 millions, 20 a 40
agricoles et superficie moy. ha/exploitation
Nombre d ’ entreprises 500 000 / filieres courtes,
agroalimentaires micro et méso-usines/ateliers
Nombre d ’ entreprises de Autonomie, franchises ou
distribution intégration ?

Type de produit alimentaire Naturel, HQS : IG, label s

Marchés

Pilotage régulés/Réseaux/ESS
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Conclusion
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Sortir

du formatage
agroindustriel
marchand ?

L § Vers un

Systeme

* | Alimentaire

Responsable
et Durable
Territorialisé

|| (SARDT) ?
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Scenario 3 : le compromis

 Un monde hétérogene et peu apte aux
changements radicaux =>

e Scenario hybride 1 + 2 :

—Adaptation, mais déclin du modele
d’envergure (SAIG) : megalopoles

—Croissance du modele de proximite
(SARDT) : villes moyennes, z. rurales

—Cohabitation de plusieurs SA . pays
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Les enjeux

La place de I'alimentation dans le modele
sociétal :

— Composition de la diete alimentaire

— Arbitrage des dépenses du budget des ménages

— Gestion du temps (préparation des repas vs RHF)

— Individualisme et grignotage ou commensalité et
convivialité ?

— Acceptabilité des technologies de production

Les ressources (terre, eau, technologies)

Le prix des produits (viabilité économique)

La signalisation des produits (marques ou
|—\kn|c\ 18
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Les politiques d’ accompagnement (1)

« Valeurs : ethique, santé, environnement

e Gouvernance : reduire les asymetries
entre consommateurs et entre acteurs des
filieres

 Education : retrouver la mémoire
alimentaire

 Information . faire connaitre par la
communication generique co-financée
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Les politiques d’ accompagnement (2)

e Economie : investir pour le changement

—Innovation technologique, commerciale et
organisationnelle dans les filieres

—Qualification des produits et des modeles
de production (normes DD, labels et
fiscalité incitative)

—Reconstruction des liens _entre monde
urbain et monde rural, au Nord, au Sud,
entre NetS
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1. a destinée des nations
depend de la maniere
dont elles se nourrissent

Jean-Anthelme Brillat-Savarin
(1755-1826)

»
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Pour aller
Plus loin :

Le systéme alimentaire mondial
Concepts et méthodes, analyses et dynamiques
Jean-Louis Rastoin, Gérard Ghersi

Préface d "Olivier De Schutter

Syntheéses http://www.quae.com/fr/

Editions Quae , 2010
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