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Vincent CHATELLIER
INRA, SMART-LERECO (France)

Sétif, 25 avril 2017

Le secteur laitier à l’échelle du monde, de l’UE et de l’Algérie

Evolutions tendancielles et principaux enjeux
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Plan
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Préambule : analyse SWOT sur la filière laitière en Algérie

1- La volatilité des prix dans le secteur laitier

2- La consommation de produits laitiers  

3- La production de lait et la localisation de l’offre

4- Les échanges de produits laitiers

5- Les acteurs de la filière laitière
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Préambule : Analyse SWOT sur la filière laitière en Algérie
Rapport 2015 du Bureau National d’Etudes pour le Développement Rural

MADRP - BNEDER
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1- La volatilité des prix dans le secteur laitier
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La volatilité des prix internationaux 
(Indice agrégé de la FAO et prix du pétrole)

FAO
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Indice 100 = 2002-2004=100
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Les facteurs explicatifs de la volatilité des prix

 Prix de l’énergie. Les liens sont croissants au travers des intrants comme les engrais

et les transports et au travers de la demande de produits agricoles (bioénergie).

 Météorologie. C’est le facteur le plus souvent à l’origine de la volatilité des prix.

C’est plus difficile à démontrer pour le changement climatique.

 Niveau des stocks. Les stocks jouent un rôle en atténuant les écarts entre l’offre et la

demande des produits agricoles.

 Progression de la demande. Si la production ne suit pas le rythme de la demande, les

prix auront tendance à augmenter.

 Taux de change. Les mouvements des monnaies peuvent potentiellement avoir un

impact sur la compétitivité car ils affectent les prix domestiques des produits agricoles.

 Restrictions commerciales. Les restrictions aux exportations ainsi qu’aux importations

amplifient la volatilité des prix sur les marchés internationaux.

 Spéculation. Des niveaux élevés d’activité spéculative sur les marchés à termes

amplifient les mouvements des prix à court.
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Les cours mondiaux de la poudre de lait entier 
(USD/tonne ; Océanie, UE et USA)

DGAGRI
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Les cours mondiaux de la poudre de lait écrémé 
(USD/tonne ; Océanie, UE et USA)

DGAGRI
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Le prix du lait à la production NZ, USA et UE
(Euros courants par 100 kg)

USDA - LTO
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Le prix du lait payé au producteur dans l’UE
(Euros courants par 100 kg)

DGAGI - Eurostat
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Les stocks à l’intervention de poudre de lait écrémé dans l’UE
(Tonnes)

IDELE d’après MMO - DGAGRI

11



SETIF, 25 avril 2017

V. Chatellier (INRA,  SMART-LERECO, Nantes)        

Le prix de vente des produits alimentaires et laitiers
(Base 100 = 1998 ; en France) 

INSEE ; Malik MAKHLOUF et Etienne MONTAIGNE (SFER 2016)
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France Algérie

Entre 2002 et 2012, l’augmentation

moyenne des prix de l’ensemble des

produits laitiers est de 2,01 % par an

soit presque deux fois et demie moins

que la moyenne de l’indice générale

des prix alimentaires (4,96 % par an).
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2- La consommation de produits laitiers
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La consommation de produits laitiers dans le monde
(Kg par habitant et par an)

International Dairy Federation – World dairy situation  
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La production laitière et la consommation de lait dans le monde 
(Million de tonnes)

ATLA
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La consommation individuelle de produits laitiers 
(Kg par habitant et par an)

CNIEL / IDF, FAO Food Outlook, PRB
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La consommation de produits laitiers en Algérie
(Kg par habitant et par an)

FAO ; ONU ; Malik MAKHLOUF et Etienne MONTAIGNE (SFER 2016)
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Situation 2017

- L'Algérie : 40,9 millions d’habitants

- 0,55% de la population mondiale totale

- +16 millions d’habitants d’ici 2050

- 74% de la population est urbaine

- L'âge médian en Algérie est de 27,9 ans.

Sur les 147 litres de lait consommés

en moyenne par chaque personne en Algérie :

- 49 litres proviennent de la production

nationale (31 litres sont distribués à travers

le circuit informel + 18 litres sont collectés par

les industriels).

- 98 litres (67 %) sont importés, 68 litres (2/3)

sous forme de poudre et 30 litres (1/3) sous

forme de produits transformés finis.
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La consommation de lait liquide par habitant et par an (Kg)

FIL
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La consommation de beurre par habitant et par an (Kg)

FIL
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La consommation de fromages par habitant et par an (Kg)

FIL
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La consommation de fromages dans le monde
(Millier de tonnes entre 2000 et 2015, et perspectives 2015-2025)

OCDE-FAO
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La consommation de beurre dans le monde
(Millier de tonnes entre 2000 et 2015, et perspectives 2015-2025)

OCDE-FAO
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La consommation de poudre de lait écrémé dans le monde
(Millier de tonnes entre 2000 et 2015, et perspectives 2015-2025)

OCDE-FAO
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La consommation de poudre de lait entier dans le monde
(Millier de tonnes entre 2000 et 2015, et perspectives 2015-2025)

OCDE-FAO
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L’évolution de la consommation de produits laitiers par habitant
(Taux de croissance annuel en % entre 2006 et 2015, puis entre 2016-2025)

OCDE-FAO
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3- La production de lait et la localisation de l’offre
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La production de lait dans le monde 
(Millions de tonnes)

FIL
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L’évolution de la production de lait dans le monde 
(Millions de tonnes 2000 à 2015 et perspectives 2025)

OCDE-FAO
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Séminaire en Algérie – 24 avril 2017

V. Chatellier (INRA, SMART-LERECO, Nantes)
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La production de lait de vaches dans le monde 
(Millions de tonnes)

FIL
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Les principaux producteurs de lait dans le monde 
(Millions de tonnes 2013-15 et perspectives 2025)

OCDE-FAO
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Séminaire en Algérie – 24 avril 2017

V. Chatellier (INRA, SMART-LERECO, Nantes)

Entre 1990 et 2012, la production algérienne de

lait a connu une croissance soutenue, passant

de 1,17 à 3,08 millions de tonnes



SETIF, 25 avril 2017

V. Chatellier (INRA,  SMART-LERECO, Nantes)        

La production laitière dans le monde (Million de tonnes)

CNIEL / USDA, ZMB, Alic DCANZ, Dairy Australia 

31



SETIF, 25 avril 2017

V. Chatellier (INRA,  SMART-LERECO, Nantes)        

L’évolution récente de la production laitière dans le monde
(Variation en % 2016/2015)

Cniel/ Clal, Commission, DairyAustralia, DCANZ, Siap, ODEPA, Turkstat, Ukrstat, USDA, ZMB 
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CNIEL d’après Commission, DairyAustralia, DCANZ, Siap, USDA, ZMB 

L’évolution de la collecte de lait dans le monde
(écarts mensuels de collecte entre l’année n et l’année n-1)
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La collecte de lait dans l’UE et l’effectif de vaches laitières 
(Millier de tonnes 2006-2016, millier de vaches)

DGAGRI
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Séminaire en Algérie – 24 avril 2017

V. Chatellier (INRA, SMART-LERECO, Nantes)
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Le rendement laitier par vache et par an (kg)

Commission européenne - DGAGRI
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L’utilisation de la collecte de lait dans l’UE (%)

DGAGRI
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Séminaire en Algérie – 24 avril 2017

V. Chatellier (INRA, SMART-LERECO, Nantes)
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La production de produits laitiers dans le monde
(Millier de tonnes)

DGAGRI

Poudre de lait écrémé Poudre de lait entier

Beurre
Fromages
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Le poids des Etats membres dans la production laitière de l’UE (%)

Eurostat
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La collecte laitière mensuelle dans plusieurs pays de l’UE

CNIEL / ZMB, FAM, DairyCo, CLAL, Eurostat

39



SETIF, 25 avril 2017

V. Chatellier (INRA,  SMART-LERECO, Nantes)        

La densité de vache laitière au KM2 dans l’UE

DGAGRI-RICA UE 2011 – Traitement INRA SMART-LERECO Nantes
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1-4- Les échanges de produits laitiers
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Le taux d’auto-approvisionnement en lait

International Dairy Federation – World dairy situation 
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Le taux d’auto-approvisionnement en lait selon les zones

International Dairy Federation – World dairy situation 
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Les principaux importateurs mondiaux de produits laitiers 
(Milliards d’euros, 2015)
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INRA, SMART-LERECO, d’après BACI
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Les échanges internationaux de produits laitiers
(Millier de tonnes)

ATLA d’après FIL

Milliers de tonnes
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Les principaux importateurs mondiaux de produits laitiers 
(Millions de tonnes 2013-15 et perspectives 2025)

OCDE-FAO
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Séminaire en Algérie – 24 avril 2017

V. Chatellier (INRA, SMART-LERECO, Nantes)
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Les importations de la Chine en produits laitiers 
(Milliers de tonnes)

UBIFRANCE d’après Douanes chinoises
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Poudre de lait écrémé

Poudre de lait entier

Beurre

Lactosérum
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Les importations en produits laitiers de la Chine
(Million d’euros courants)

INRA, SMART-LERECO, d’après BACI-COMTRADE
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Les importations de la Russie en produits laitiers 
(Milliers de tonnes)

UBIFRANCE d’après douanes russes
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Le taux d’auto-approvisionnement en Algérie 
(% pour différents produits agricoles, estimations d’après FAO)

IDELE d’après FAO et estimations
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Les importations agroalimentaires de l’Algérie 
(% pour différents produits agricoles, estimations d’après FAO)

IDELE d’après ITC et Trade Map
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Les importations algériennes de produits laitiers
(Million de tonnes en équivalent lait)

Institut de l’Elevage d’après FAO, TradeMap et estimations
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L’approvisionnement des industries laitières en Algérie 

IDELE d’après MADRP, TradeMap, FAO, AFFSA, UBIFRANCE et estimations
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Les importations de l’Algérie en produits laitiers 
(En % de la valeur totale des importations en 2015)
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INRA, SMART-LERECO, d’après BACI-COMTRADE 
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Les principaux pays importateurs en poudre de lait entier 
(Milliers de tonnes)
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CNIEL d’après FIL
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Les importations de l’Algérie en poudre grasse
(Milliers de tonnes)
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INRA, SMART-LERECO, d’après BACI-COMTRADE 
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Les principaux pays importateurs en poudre de lait écrémé 
(Milliers de tonnes)
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CNIEL d’après FIL
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Les principaux exportateurs de produits laitiers
(en équivalent-lait)

ATLA d’après FIL

Milliers de tonnes
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Les parités monétaires

FranceAgriMer d’après BCE
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Les principaux exportateurs mondiaux de produits laitiers 
(Millions de tonnes 2013-15 et perspectives 2025)

OCDE-FAO
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Les exportations de l’UE en produits laitiers 
(Milliers de tonnes)

Eurostat
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Poudre de lait écrémé

Poudre de lait entier

Beurre

Fromages
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Les clients de l’UE en produits laitiers
(tonnes, 2014 à 2016)

DGAGRI-Eurostat
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Séminaire en Algérie – 24 avril 2017

V. Chatellier (INRA, SMART-LERECO, Nantes)
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Les clients de l’UE en produits laitiers
(en équivalent-lait)

EUCOLAIT

Milliers de tonnes
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Les exportations de l’UE en produits laitiers vers l’Algérie
(en millions d’euros courants, 2000 à 2015)
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Millions d’euros courants

INRA, SMART-LERECO, d’après BACI-COMTRADE 
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Les exportations de produits laitiers
(Milliard d’euros, en 2015) 

INRA, SMART-LERECO, d’après Comext-Eurostat

Milliard d’euros

3 premiers pays = 53% des exportations de l’UE-28

10 premiers pays = 86% des exportations de l’UE-28
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Les clients de la France en produits laitiers 
(Million d’euros, 2016)

INRA, SMART-LERECO, d’après Douanes françaises
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5- Les acteurs de la filière laitière 
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Les principaux transformateurs laitiers mondiaux
(Classement selon leur chiffre d’affaires laitier en 2015 - Milliards USD)

CNIELN.B. : sauf mention contraire, il s’agit des chiffres d’affaires laitiers ; Kerry, Unilever, Pepsico et Mondelez non classés
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Les principaux groupes laitiers dans le monde
(Chiffre d’affaires en milliards de USD en 2013)

CNIEL
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Les volumes de lait transformés selon les groupes laitiers
(Chiffre d’affaires en milliards de USD en 2013)

CNIEL
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Fin des quotas : d’une régulation publique à une régulation privée

 Redistribution des volumes suite aux arrêts d’activité

 Flexibilité de la référence en fonction des opportunités de marché

 Modalités plus ou moins restrictives d’encadrement de la saisonnalité

 Les transformateurs disposeront de plusieurs leviers pour agir…

 Les opportunités de croissance (ou non) dépendront de l’entreprise

 Le prix du lait sera influencé par des critères plus internes à l’entreprise

 Les producteurs les plus performants seront favorisés à terme

 Les éleveurs seront plus dépendants des entreprises

 La localisation géographique des investissements actuels

 La densité laitière (coûts de transport…mais aussi proximité des consommateurs)

 Le coût de production et la performance économique du bassin

 Des indicateurs clés pour les industriels
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Les exploitations laitières dans l’UE-15

DGAGRI - FADN
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Le prix du foncier agricole dans plusieurs pays de l’UE (€/ha)

Institut de l’Elevage d’après SAFER et sources nationales
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Le coût de production du lait dans plusieurs pays de l’UE
(« Point mort » = prix du lait à partir duquel est rémunérée la main d’œuvre familiale)

DG AGRI / Traitement IDELE
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Quelques enjeux pour le secteur productif laitier européen

 La saturation des outils de production est un objectif à suivre (dilution des coûts)

 Les effets de seuil : la conduite d’un grand troupeau est un nouveau métier

 L’intensification des surfaces fourragères n’est pas toujours optimisée

 L’externalisation de certaines tâches (travaux des champs) se justifie parfois

 La productivité des facteurs de production

 Les exploitations européennes sont globalement assez efficaces 

 Une meilleure connaissance de la structure du coût de production est essentielle

 Un arbitrage est parfois souhaitable entre efficacité et productivité du travail

 Une maîtrise trop hétérogène de la qualité des produits finis (qualité du lait / prix)

 La bonne conduite des productions fourragères permet de réduire le coût alimentaire

 L’efficacité économique du système de production

 Les technologies (automatisation de la traite) ne se substituent pas à l’éleveur

 L’acquisition de nouvelles technologies répond à un projet d’entreprise à long terme

 Le coût (acquisition et entretien) justifie une réflexion approfondie

 Les technologies
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Conclusion : quelques points clés à l’échelle de l’Algérie et du Monde
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Points clés à l’échelle de l’Algérie

 L’effet attendu de la croissance démographique (+16 millions d’habitants d’ici 2050).

 Une potentielle hausse de la consommation individuelle (pouvoir d’achat et diversité de l’offre).

 Une demande croissante de produits laitiers

77

 La variabilité des prix d’achat sur les marchés internationaux s’est accru.

 Les fournisseurs de l’Algérie  cherchent à développer leur production laitière (NZ, UE…).

 Les surfaces fourragères sont limitées et les ressources en eau parfois localement faibles.

 Les exploitations familiales sont nombreuses et de très petite taille.

 Une dépendance forte aux importations malgré la hausse de l’offre

 Soutenir la consommation par un approvisionnement bon marché en externe.

 Sécuriser ses approvisionnements par des relations bilatérales consolidées.

 Favoriser le développement de l’offre intérieure par l’investissement et les primes ciblées

 Soutenir le développement agricole : productions fourragères ; génétique  animale, etc.

 Quelles stratégies privilégiées pour les politiques publiques ?
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Points clés à l’échelle internationale

 Le rôle clé de la Chine (stratégie d’achat et de stock) et de l’UE (hausse de la production)

 Les échanges portent sur une faible part de la production (9% e l’offre mondiale)

 La production laitière mondiale s’inscrit à la baisse depuis plusieurs mois

 Une forte volatilité des prix internationaux
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 Surtout dans les pays en développement à croissance démographique (Asie et Afrique)

 Une stabilisation de la demande (voire une baisse) dans plusieurs pays de l’UE

 Une demande mondiale de produits laitiers en forte croissance

 Les disponibilités en eau et en ressources fourragères dans plusieurs zones du monde

 La capacité de la Chine à développer ou non sa production laitière intérieure

 Le potentiel plafonnement de la production laitière en Nouvelle-Zélande

 La fluidité des échanges commerciaux internationaux (multilatéralisme, bilatéralisme)

 La volonté des pays d’investir pour développer davantage l’offre intérieure

 Des facteurs clés pour les marchés futurs



Merci de votre attention

Ma page WEB : http://tinyurl.com/q8csmqq Mail : vincent.chatellier@inra.fr

http://tinyurl.com/q8csmqq
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