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L’éco-conception, 
XQ�GpÀ�SRXU�OD�UHFKHUFKH�IRQGDPHQWDOH

Le cas de la synthèse éco-compatible 
de molécules organiques complexes

�ĚƌŝĞŶ�YƵŝŶƚĂƌĚ
yĂǀŝĞƌ��ƵŐĂƵƚ

dŚŝĞƌƌǇ��ŽŶƐƚĂŶƟĞƵǆ
�ŝǆ�DĂƌƐĞŝůůĞ�hŶŝǀĞƌsité͕��EZ^͕��ĞŶƚ�DĂƌƐĞŝůůĞ͕�/^DϮ͕�DĂƌƐĞŝůůĞ͕�&ƌĂŶĐĞ

/HV�GpÀV�GH�OD�FKLPLH�RUJDQLTXH�GH�V\QWKqVH�PRGHUQH

�ĂŶƐ�ƵŶ�ŵŽŶĚĞ�Žƶ�ůĞƐ�ƉƌĠŽĐĐƵƉĂƚŝŽŶƐ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚĂůĞƐ�ƐĞ�ƉůĂĐĞŶƚ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĞŶ�
ƉůƵƐ�ƐŽƵǀĞŶƚ�ĂƵ�ĐƈƵƌ�ĚƵ�ĚĠďĂƚ�ĐŝƚŽǇĞŶ͕�ůĂ�ĐŚŝŵŝĞ�ĚĞ�ƐǇŶƚŚğƐĞ�Đ͛ĞƐƚͲăͲĚŝƌĞ�ůĂ�ƐĐŝĞŶĐĞ�
ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ� ĚĞ� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞƌ� ůĞƐ� ŵŽůĠĐƵůĞƐ� ŽƌŐĂŶŝƋƵĞƐ͕� ĂƉƉĂƌĂŠƚ� ƐŽƵǀĞŶƚ� ĐŽŵŵĞ�
ƵŶĞ�ƐŽƵƌĐĞ�ĚĞ�ŶƵŝƐĂŶĐĞ�ƉůƵƚƀƚ�ƋƵĞ�ĐŽŵŵĞ�ƵŶĞ�ƐŽƵƌĐĞ�ĚĞ�ƉƌŽŐƌğƐ͘�WŽƵƌƚĂŶƚ͕�ĂĮŶ�
ĚĞ� ƌĠƉŽŶĚƌĞ� ĂƵǆ� ďĞƐŽŝŶƐ� ĐŽŶƐƚĂŶƚƐ� ĚĞ� ŶŽƚƌĞ� ƐŽĐŝĠƚĠ� ĞŶ�ŵĂƚĠƌŝĂƵǆ� ŝŶŶŽǀĂŶƚƐ͕� ĞŶ�
ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞƐ�ĠŶĞƌŐĠƟƋƵĞƐ�ŽƵ�ĞŶĐŽƌĞ�ĞŶ�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚƐ�ƚŚĠƌĂƉĞƵƟƋƵĞƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶƚƐ͕�ůĂ�
ĐŚŝŵŝĞ�ĚĞ�ƐǇŶƚŚğƐĞ�ĞƐƚ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ĂƵ�ƋƵŽƟĚŝĞŶ�ĚĂŶƐ� ƚŽƵƐ� ůĞƐ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ǀŝĞ͘�
WůƵƐ�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ͕� ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ŵĠĚŝĐĂŵĞŶƚƐ�ĞƐƚ�ƵŶ�ĞŶũĞƵ�
ƐŽĐŝĠƚĂů�ĞƐƐĞŶƟĞů�Ğƚ�ĐŽŶƐƟƚƵĞ�ƵŶ�ĚĠĮ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ĚĞ�ƉĂƌ�ůĂ�ǀĂƌŝĠƚĠ�Ğƚ�ůĂ�ĐŽŵƉůĞǆŝƚĠ�
ĚĞƐ�ŵŽůĠĐƵůĞƐ�ƋƵ͛ŝů�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�ĚĞ�ŵĞƩƌĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ŵĂƌĐŚĠ�ƉŽƵƌ�ĂƉƉŽƌƚĞƌ�ĚĞƐ�
ƐŽůƵƟŽŶƐ�ĞĸĐĂĐĞƐ�ă�ů͛ĠŵĞƌŐĞŶĐĞ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ŵĂůĂĚŝĞƐ�ŽƵ�ƉĂůŝĞƌ�ůĞƐ�ƉŚĠŶŽŵğŶĞƐ�
ĚĞ�ƌĠƐŝƐƚĂŶĐĞ�;ďĂĐƚĠƌŝĞŶŶĞ�ŽƵ�ĐĂŶĐĠƌĞƵƐĞͿ͘

hŶ�ĞǆĞŵƉůĞ�ŝůůƵƐƚƌĞ�ă�ůƵŝ�ƐĞƵů�ůĞ�ƉƌŽďůğŵĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐǇŶƚŚğƐĞ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ŵŽůĠĐƵůĞƐ�
ƚŚĠƌĂƉĞƵƟƋƵĞƐര͗� ůĞ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ů͛ĠƌŝďƵůŝŶĞ� ;,ĂůĂǀĞŶΠͿ͕� ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůŝƐĠĞ� ƉĂƌ�
ůĂ�ĐŽŵƉĂŐŶŝĞ��ŝƐĂŝ�ĂƵ�:ĂƉŽŶ�;>ĞĚĨŽƌĚ�ϮϬϭϬͿ͘��Ğ�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĚĞƌŶŝğƌĞ�ŐĠŶĠƌĂƟŽŶ�
ĚƵ� ĐĂŶĐĞƌ� ĚƵ� ƐĞŝŶ͕� ĂƵƚŽƌŝƐĠ� ĞŶ� ϮϬϭϬ͕� ĞƐƚ� ďĂƐĠ� ƐƵƌ� ƵŶĞ� ŵŽůĠĐƵůĞ� ĞǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂŝƌĞͲ
ŵĞŶƚ�ĐŽŵƉůĞǆĞ�;ĮŐ͘�ϭͿ͘

�ĞƩĞ�ŵŽůĠĐƵůĞ�ĐŚŝƌĂůĞ�;Đ͛ĞƐƚͲăͲĚŝƌĞ�ŶŽŶͲƐƵƉĞƌƉŽƐĂďůĞ�ă�ƐŽŶ�ŝŵĂŐĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ŵŝƌŽŝƌ�
ƉůĂŶͿ� ĞƐƚ� ƵŶ� ĂŶĂůŽŐƵĞ� ƚƌŽŶƋƵĠ� Ě͛ƵŶ� ƉƌŽĚƵŝƚ� ŶĂƚƵƌĞů� ŶŽŵŵĠ�ŚĂůŝĐŚŽŶĚƌŝŶ� �͕� ŝƐŽůĠ�
Ě͛ƵŶĞ�ĠƉŽŶŐĞ�ŵĂƌŝŶĞ͕�Ğƚ�ĞůůĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ƵŶ�ƉƌŽĮů�ďŝŽůŽŐŝƋƵĞ�ĂŵĠůŝŽƌĠ�ƉĂƌ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĂƵ�
ƉƌŽĚƵŝƚ�ŶĂƚƵƌĞů͘�dŽƵƚĞĨŽŝƐ͕�ĞůůĞ�ƉŽƐƐğĚĞ�ĞŶĐŽƌĞ�ƵŶ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ϭϭϭ�ĂƚŽŵĞƐ�Ğƚ�ƵŶĞ�ŝŶĮŶŝƚĠ�
ĚĞ�ĚĠĮƐ�ƐǇŶƚŚĠƟƋƵĞƐ�ŝůůƵƐƚƌĠƐ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ƉĂƌ�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ĚĞ�ϭϵ�ĐĞŶƚƌĞƐ�ƐƚĠƌĠŽŐğŶĞƐ͕�
Đ͛ĞƐƚͲăͲĚŝƌĞ�ĚĞƐ�ĂƚŽŵĞƐ�ĚĞ�ĐĂƌďŽŶĞ�ƌĞůŝĠƐ�ă�ƋƵĂƚƌĞ�ƐƵďƐƟƚƵĂŶƚƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ƋƵŝ�ǀŽŶƚ�
ĂǀŽŝƌ�ƵŶ�ĨŽƌƚ�ŝŵƉĂĐƚ�ƐƵƌ�ůĂ�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�ƐƉĂƟĂůĞ�ĚĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ƉĂƌƟĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵŽůĠĐƵůĞ�
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Ğƚ�ĚŽŶĐ�ƐƵƌ�ƐŽŶ�ĂĐƟ�ǀŝƚĠ�ďŝŽůŽŐŝƋƵĞ͘�WůƵƐ�ƐƉĠĐŝĮ�ƋƵĞŵĞŶƚ͕�ŝů�Ɛ͛ĂǀğƌĞ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�ůŽƌƐ�ĚĞ�
ůĂ� ƐǇŶƚŚğƐĞ�Ě͛ĠǀŝƚĞƌ� ůĂ� ĨŽƌŵĂƟ�ŽŶ�ĚĞ�ĚŝĂƐƚĠƌĠŽŵğƌĞƐ� ;ůĞƐ�ĚŝĂƐƚĠƌĠŽŵğƌĞƐ� ƐŽŶƚ�ĚĞƐ�
ŵŽůĠĐƵůĞƐ� ĚŽŶƚ� ĂƵ�ŵŽŝŶƐ� ƵŶ� ĚĞƐ� ĐĞŶƚƌĞƐ� ƐƚĠƌĠŽŐğŶĞƐ� ƉŽƐƐğĚĞ� ƵŶĞ� ĐŽŶĮ�ŐƵƌĂƟ�ŽŶ�
ŝŶǀĞƌƐĠĞͿ�ĚĞ� ůĂ�ĐŝďůĞ�ƐǇŶƚŚĠƟ�ƋƵĞ͘� /ů�ĞƐƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ�Ě͛ŽďƚĞŶŝƌ� ůĞ�ƉƌŽĚƵŝƚ�
ƐŽƵƐ�ůĂ�ĨŽƌŵĞ�Ě͛ƵŶ�ƐĞƵů�ĠŶĂŶƟ�ŽŵğƌĞ�;ĚĞƵǆ�ĠŶĂŶƟ�ŽŵğƌĞƐ�ƐŽŶƚ�ĚĞƐ�ŵŽůĠĐƵůĞƐ�ĚŽŶƚ�
ůĞƐ�ĂƚŽŵĞƐ�ƐŽŶƚ�ĐŽŶŶĞĐƚĠƐ�ĚĞ�ĨĂĕŽŶ�ŝĚĞŶƟ�ƋƵĞƐ͕�ŵĂŝƐ�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ů͛ŝŵĂŐĞ�ů͛ƵŶĞ�ĚĞ�ů͛ĂƵƚƌĞ�
ĚĂŶƐ�ƵŶ�ŵŝƌŽŝƌ�ƉůĂŶ͕�ŝůƐ�ŽŶƚ�ĚŽŶĐ�ƵŶĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ƚƌŝĚŝŵĞŶƐŝŽŶŶĞůůĞ�Ěŝī�ĠƌĞŶƚĞͿ͕�ĐĞ�ƋƵŝ�
ĞƐƚ� ƵŶ� ǀƌĂŝ� ĚĠĮ�� ƐǇŶƚŚĠƟ�ƋƵĞ� ĐĂƌ� ůĞƐ� ĠŶĂŶƟ�ŽŵğƌĞƐ�ŽŶƚ� ƵŶ� ĐŽŵƉŽƌƚĞŵĞŶƚ�ƉŚǇƐŝĐŽͲ
ĐŚŝŵŝƋƵĞ�ĂďƐŽůƵŵĞŶƚ�ŝĚĞŶƟ�ƋƵĞ�ƐĂƵĨ�ůŽƌƐƋƵ͛ŝůƐ�ƐŽŶƚ�ŵŝƐ�ĞŶ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�Ě͛ƵŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞͲ
ŵĞŶƚ�ĐŚŝƌĂů͕�ĐĞ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ůĞ�ĐĂƐ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ů͛ŝŶƚĞƌĂĐƟ�ŽŶ�ĂǀĞĐ�ůĞƵƌ�ĐŝďůĞ�ďŝŽůŽŐŝƋƵĞ͘

	��Ǥ�͕�Ǧ��������������±������������ǯ���������

>Ğ�ƌĠƐƵůƚĂƚ�ĚĞ�ĐĞƩ�Ğ�ĐŽŵƉůĞǆŝƚĠ�ŵŽůĠĐƵůĂŝƌĞ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�ƉŽƵƌ�ŽďƚĞŶŝƌ�ƵŶ�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ�
Ğĸ��ĐĂĐĞ͕� ĞƐƚ� ů͛ƵƟ�ůŝƐĂƟ�ŽŶ� ĚĞ� ϲϮ� ĠƚĂƉĞƐ� ĚĞ� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟ�ŽŶƐ� ƐǇŶƚŚĠƟ�ƋƵĞƐ� ƉŽƵƌ� ƐĂ�
ƉƌĠƉĂƌĂƟ�ŽŶ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞůůĞ�ă�ƉĂƌƟ�ƌ�ĚĞ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞƐ͘��ŚĂƋƵĞ�ĠƚĂƉĞ�ĚĞ�ƐǇŶƚŚğƐĞ�
ĂǇĂŶƚ�ƵŶ� ŝŵƉĂĐƚ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚĂů�Ğƚ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ;ĐŽƸƚ�ĚĞƐ� ƌĠĂĐƚŝĨƐ�
ĐŚŝŵŝƋƵĞƐ͕�ĠŶĞƌŐŝĞ͕�ŵĂŶŝƉƵůĂƟ�ŽŶƐ͕�ƉƵƌŝĮ�ĐĂƟ�ŽŶƐ�Ğƚ�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚƐ�ĚĞƐ�ĚĠĐŚĞƚƐͿ͕� ŝů�ĞƐƚ�
ĐůĂŝƌ�ƋƵĞ�ůĂ�ĐŽŶĐĞƉƟ�ŽŶ�ĚĞ�ǀŽŝĞƐ�ĚĞ�ƐǇŶƚŚğƐĞƐ�ĠĐŽͲĐŽŵƉĂƟ�ďůĞƐ͕�ă�ĞŶƚĞŶĚƌĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�
ƐĞŶƐ�ĚĞ�ƐǇŶƚŚğƐĞƐ�ƚƌĂŝƚĂŶƚ�ĚĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ƐǇŶĞƌŐŝƋƵĞ�ůĞƐ�ƉƌŽďůĠŵĂƟ�ƋƵĞƐ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ�
Ğƚ� ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚĂůĞƐ͕� ĞƐƚ� ƵŶ� ďĞƐŽŝŶ� ŝŵƉĠƌĂƟ�Ĩ� ƉŽƵƌ� ů͛ŝŶĚƵƐƚƌŝĞ� ĐŚŝŵŝƋƵĞ� Ğƚ� ƋƵŝ͕�
ŵĂůŐƌĠ�ůĞƐ�ƉƌŽŐƌğƐ�Ğī�ĞĐƚƵĠƐ�ƚŽƵƚ�ĂƵ�ůŽŶŐ�ĚƵ�ƐŝğĐůĞ�ĚĞƌŶŝĞƌ͕�ŶĠĐĞƐƐŝƚĞ�ĚĞƐ�Ğī�ŽƌƚƐ�ĚĞ�
ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ĐŽŶƟ�ŶƵƐ�ƚƌğƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚƐ͘

4XHOOHV�VWUDWpJLHV�SRXU�UHOHYHU�FHV�GpÀ�V�"

>Ă�ƋƵĞƐƚŝŽŶ�ƐĞ�ƉŽƐĂŶƚ�ă� ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĚĞƐ�ĐŚŝŵŝƐƚĞƐ�ŽƌŐĂŶŝĐŝĞŶƐ�ĞƐƚ�ĚŽŶĐ�ĚĞ�
ƐĂǀŽŝƌ� ĐŽŵŵĞŶƚ�ƉƌĠƉĂƌĞƌ� ĐĞƐ�ŵŽůĠĐƵůĞƐ� ƚŽƵũŽƵƌƐ� ƉůƵƐ� ĐŽŵƉůĞǆĞƐ� ƚŽƵƚ� ĞŶ� ƌĞƐƉĞĐͲ
ƚĂŶƚ� ůĞƐ�ĚĞƵǆ�ĐƌŝƚğƌĞƐ� ŝŶƚŝŵĞŵĞŶƚ� ůŝĠƐ�ƋƵĞ�ƐŽŶƚ� ů͛ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�Ğƚ� ů͛ĠĐŽŶŽŵŝĞ�
;ĠĐŽͲĐŽŵƉĂƟ�ďŝůŝƚĠͿ�ŽƵ͕�ĨŽƌŵƵůĠ�ĂƵƚƌĞŵĞŶƚ͕�ĐŽŵŵĞŶƚ�ĂƐƐĞŵďůĞƌ�ƵŶĞ�ĨŽƌŵĞ�ĚĞ�>ĞŐŽ�
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/·pFR�FRQFHSWLRQ��XQ�GpÀ�SRXU�OD�UHFKHUFKH�IRQGDPHQWDOH
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ŵŽůĠĐƵůĂŝƌĞ�ůĞ�ƉůƵƐ�ƌĂƉŝĚĞŵĞŶƚ͕�ůĞ�ƉůƵƐ�ƉƌŽƉƌĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ůĞ�ƉůƵƐ�ƐŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ƉŽƐƐŝďůĞര͍�
WŽƵƌ� ƌĠƉŽŶĚƌĞ�ă�ĐĞƩĞ�ƉƌŽďůĠŵĂƟƋƵĞ͕� ŝů�ĞƐƚ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�ĚĞ�ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ�ĐŽŶƟŶƵĞůůĞŵĞŶƚ�
ĚĞ� ŶŽƵǀĞůůĞƐ� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ� Ğƚ� ĚĞƐ�ŵŽĚĞƐ� Ě͛ĂĐƚŝǀĂƚŝŽŶƐ� ŝŶŶŽǀĂŶƚƐ� ƉŽƵƌ� ĂŝŶƐŝ�
ƉƌŽƉƵůƐĞƌ� ůĂ�ĐŚŝŵŝĞ�ĚĞ�ƐǇŶƚŚğƐĞ�ĚĂŶƐ� ůĞ� ĨƵƚƵƌ�ƉĂƌ�ƵŶĞ� ŝŶĐƌĠŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĐŽŶƟŶƵĞůůĞ�
ĚĞ� ůĂ� ďŽŠƚĞ� ă� ŽƵƟůƐ� ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ� ƉŽƵƌ� ĐƌĠĞƌ� ĐĞƐ� ŽďũĞƚƐ� ŵŽůĠĐƵůĂŝƌĞƐ� ƚŽƵũŽƵƌƐ� ƉůƵƐ�
ĐŽŵƉůĞǆĞƐ͘�/ů�ĞƐƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƵƟůĞ�ĚĞ�ƐĞ�ƉŽƐĞƌ�ĚĞƐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�Ě͛ŽƌĚƌĞ�ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞ�ĂĮŶ�
Ě͛ĂƌƌŝǀĞƌ�ă�ĐŽŵďŝŶĞƌ�ĂƵǆ�ŵŝĞƵǆ�ůĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ŽƵƟůƐ�ă�ŶŽƚƌĞ�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ͘

�ŽŶĐĞƉƚƵĞůůĞŵĞŶƚ͕�ůĞƐ�ĐŚŝŵŝƐƚĞƐ�ĚĞ�ƐǇŶƚŚğƐĞ�ƉĞƵǀĞŶƚ�Ɛ͛ĂƉƉƵǇĞƌ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĞƐ�
ĚĞ�ůĂ�ĐŚŝŵŝĞ�ǀĞƌƚĞ�ĂĮŶ�ĚĞ�ŵĂǆŝŵŝƐĞƌ�ů͛ĞĸĐĂĐŝƚĠ�Ě͛ƵŶĞ�ǀŽŝĞ�ĚĞ�ƐǇŶƚŚğƐĞ�ĞŶ�ůŝŵŝƚĂŶƚ�
ůĞ�ĐŽƸƚ�ŐůŽďĂů�ĚĞ�ƉƌĠƉĂƌĂƟŽŶ�ĚƵ�ƉƌŽĚƵŝƚ�ĚĠƐŝƌĠ�Ğƚ�ĞŶ�ůŝŵŝƚĂŶƚ�ůĞƐ�ŶƵŝƐĂŶĐĞƐ�ĞŶǀŝƌŽŶͲ
ŶĞŵĞŶƚĂůĞƐ�ůŝĠĞƐ�ă�ƐĂ�ƉƌĠƉĂƌĂƟŽŶ�;�ŶĂƐƚĂƐĞ�Ğƚ�Ăů͘�ϭϵϵϴͿ͘�WĂƌŵŝ�ůĞƐ�ϭϮ�ĐƌŝƚğƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�
ĐŚŝŵŝĞ�ǀĞƌƚĞ͕�ŝů�ĨĂƵƚ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚര͗
ʹ� ƵƟůŝƐĞƌ�ĚĞƐ�ƌĠĂĐƟĨƐ�ŶŽŶͲƚŽǆŝƋƵĞƐര͖
ʹ� ƵƟůŝƐĞƌ�ƵŶ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ĚĞ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ƌĞŶŽƵǀĞůĂďůĞƐര͖
ʹ� ƵƟůŝƐĞƌ�ĚĞƐ�ƌĠĂĐƟŽŶƐ�ĐĂƚĂůǇƟƋƵĞƐര͖
ʹ� ĚŝŵŝŶƵĞƌ�ůĂ�ĐŽŶƐŽŵŵĂƟŽŶ�Ě͛ĠŶĞƌŐŝĞ�ĚĞƐ�ƉƌŽĐĠĚĠƐര͖
ʹ� ĨĂŝƌĞ�ĞŶ�ƐŽƌƚĞ�ƋƵĞ�ůĞ�ŵĂǆŝŵƵŵ�Ě͛ĂƚŽŵĞƐ�ĚĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ĚĞ�ĚĠƉĂƌƚƐ�ƐŽŝƚ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĠ�

ĚĂŶƐ�ůĞ�ƉƌŽĚƵŝƚ�ĮŶĂůര͖
ʹ� ĠǀŝƚĞƌ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĞ�ĚĠĐŚĞƚƐ͘
�ĂŶƐ�ĐĞ�ĐŽŶƚĞǆƚĞ͕� ůĞƐ�ĠƋƵŝƉĞƐ�ĚĞ� ů͛/ŶƐƟƚƵƚ�ĚĞƐ�^ĐŝĞŶĐĞƐ�DŽůĠĐƵůĂŝƌĞƐ�ĚĞ�DĂƌƐĞŝůůĞ�
Ɛ͛ĂƩĂĐŚĞŶƚ�ă�ƚƌŽƵǀĞƌ�ĚĞƐ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ă�ĐĞƐ�ĚĠĮƐ�ĚĞ�ƐǇŶƚŚğƐĞ�ĠĐŽͲĐŽŵƉĂƟďůĞ͕�ŶŽƚĂŵͲ
ŵĞŶƚ�ĞŶ�ĚĠĐŽƵǀƌĂŶƚ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ŵŽĚĞƐ�Ě͛ĂĐƟǀĂƟŽŶƐ�ŝŶŶŽǀĂŶƚƐ�ĞŶ�ĐĂƚĂůǇƐĞ͘��ĮŶ�ĚĞ�
ƌĞƐƉĞĐƚĞƌ� ůĞƐ� ƉƌŝŶĐŝƉĞƐ� ĠŶŽŶĐĠƐ� ĐŝͲĚĞƐƐƵƐ� ůĞƐ� ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ� ĐĂƚĂůǇƐĠƐ� ĞŶ� ĐĂƐĐĂĚĞƐ� ă�
ƉĂƌƟƌ� ĚĞ� ƉůƵƐŝĞƵƌƐ� ĐŽŵƉŽƐĠƐ� ĂƉƉĞůĠƐ� ͨථDƵůƟƉůĞ� �ŽŶĚͲ&ŽƌŵŝŶŐ� dƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�
;D�&dƐͿථͩ�ĞŶ�ĂŶŐůĂŝƐ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞŶƚ�ĚĞƐ�ŽƵƟůƐ�ƉƵŝƐƐĂŶƚƐ�ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ�ĚĞ�ĐƌĠĞƌ�ĞŶ�ƵŶĞ�
ƐĞƵůĞ�ŽƉĠƌĂƟŽŶ͕�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĞŵĞŶƚ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ůŝĂŝƐŽŶƐ�ĐŚŝŵŝƋƵĞƐ�ƉŽƵƌ�ĂƐƐĞŵͲ
ďůĞƌ�ƵŶ�ƉƌŽĚƵŝƚ�ƵŶŝƋƵĞ�;ĮŐ͘�ϮͿ�;ZŽĚƌŝŐƵĞǌ�Ğƚ�Ăů͘�ϮϬϭϱͿ͘

	��Ǥ�͖�Ǧ����±�����������°���±��Ǧ����������

>͛ƵƟůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ĐĂƚĂůǇƐĞƵƌƐ͕�ƋƵŝ�ŝĚĠĂůĞŵĞŶƚ�ƐŽŶƚ�ĚĞƐ�ĞƐƉğĐĞƐ�ƐĂŶƐ�ĐĞƐƐĞ�ƌĠŐĠŶĠƌĠĞƐ�
ĂƵ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ� ůĂ�ƌĠĂĐƟŽŶ͕�ƉĞƌŵĞƚ�Ě͛ĂďĂŝƐƐĞƌ� ů͛ĠŶĞƌŐŝĞ�Ě͛ĂĐƟǀĂƟŽŶ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�ƉŽƵƌ�
ĐƌĠĞƌ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ůŝĂŝƐŽŶƐ�Ğƚ�ĞƐƚ�ĂƵ�ĐĞŶƚƌĞ�ĚƵ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĐĞƐ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂͲ
ƟŽŶƐ͘�/ůƐ�ŽīƌĞŶƚ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ĂǀĂŶƚĂŐĞƐ�ĞŶ�ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ�Ě͛ĂĐƟǀĞƌ�ƐĠůĞĐƟǀĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�
ĚŝīĠƌĞŶƚƐ� ĐŽŵƉŽƐĂŶƚƐ� Ě͛ƵŶĞ� ƌĠĂĐƟŽŶ� ƉŽƵƌ� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞƌ� ĚĞƐ� ďƌŝƋƵĞƐ�ŵŽůĠĐƵůĂŝƌĞƐ�
ƐŝŵƉůĞƐ�Ă�ƉƌŝŽƌŝ�ŶŽŶͲƌĠĂĐƚŝǀĞƐ͕�ĞŶ�ĠĐŚĂĨĂƵĚĂŐĞƐ�ŵŽůĠĐƵůĂŝƌĞƐ�ĐŽŵƉůĞǆĞƐ�ƉŽƚĞŶͲ
ƟĞůůĞŵĞŶƚ�ĚŽƚĠƐ�Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ďŝŽůŽŐŝƋƵĞƐ͘�WĂƌĂůůğůĞŵĞŶƚ͕�ĐĞƐ�ƌĠĂĐƟŽŶƐ�ĐĂƚĂůǇƐĠĞƐ�ĞŶ�
ĐĂƐĐĂĚĞ� ƉĞƌŵĞƩĞŶƚ� ƵŶ� ĂďĂŝƐƐĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ƚĞŵƉĠƌĂƚƵƌĞƐ� Ğƚ� ĚĞƐ� ƚĞŵƉƐ� ĚĞ� ƌĠĂĐƟŽŶ�
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Ğƚ�ƵŶĞ�ĚŝŵŝŶƵƟŽŶ�ŶĞƩĞ�ĚƵ�ŶŽŵďƌĞ�Ě͛ŽƉĠƌĂƟŽŶƐ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ�ƐĞ�ƚƌĂĚƵŝƐĂŶƚ�ƉĂƌ�ƵŶ�
ŐĂŝŶ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĂďůĞ�Ě͛ĠŶĞƌŐŝĞ͘��Ğ�ƉůƵƐ͕�ĐŽŵŵĞ�ĐĞƐ�ĐĂƚĂůǇƐĞƵƌƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ƵƟůŝƐĠƐ�
ĞŶ�ƋƵĂŶƟƚĠ�ŝŶĮŵĞ�ƉƵŝƐƋƵ͛ŝůƐ�ƐŽŶƚ�ƌĠŐĠŶĠƌĠƐ�ĂƵ�ĨƵƌ�Ğƚ�ă�ŵĞƐƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ĂǀĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�
ůĂ�ƌĠĂĐƟŽŶ͕�ŝůƐ�ĠǀŝƚĞŶƚ�ĂŝŶƐŝ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĚĞ�ĚĠĐŚĞƚƐ�ĞŶ�ƋƵĂŶƟƚĠ�ƐƚƈĐŚŝŽŵĠƚƌŝƋƵĞ͘�
�ŶĮŶ͕� ƵŶ� ƉŽŝŶƚ� ƚƌğƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ĞƐƚ� ƋƵĞ� ů͛ƵƟůŝƐĂƟŽŶ� Ě͛ƵŶ� ĐĂƚĂůǇƐĞƵƌ� ĐŚŝƌĂů� ƐŽƵƐ� ůĂ�
ĨŽƌŵĞ�Ě͛ƵŶ�ƐĞƵů�ĚĞ�ƐĞƐ�ĠŶĂŶƟŽŵğƌĞƐ�ƉŽƵƌƌĂ�ŝŶĚƵŝƌĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉƌĠĨĠƌĞŶƟĞůůĞ�Ě͛ƵŶ�
ĠŶĂŶƟŽŵğƌĞ�ĚƵ�ƉƌŽĚƵŝƚ�ůŽƌƐƋƵĞ�ĐĞůƵŝͲĐŝ�ĞƐƚ�ůƵŝͲŵġŵĞ�ĐŚŝƌĂů͘

�ĮŶ�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ĚĞƐ�ƐĠƋƵĞŶĐĞƐ�ƐǇŶƚŚĠƟƋƵĞƐ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ĞĸĐĂĐĞƐ�ƉŽƐƐŝďůĞƐ�ƉŽƵƌ�
ĂĐĐĠĚĞƌ�ĂƵǆ�ŵŽůĠĐƵůĞƐ�ĚŝƚĞƐ�Ě͛ŝŶƚĠƌġƚƐ�ƚĞůƐ�ƋƵĞ�ĚĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĞƐ�ďŝŽĂĐƟĨƐ͕�ůĞƐ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞƐ�
Ɛ͛ŽƌŝĞŶƚĞŶƚ�ǀĞƌƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ĂƐƉĞĐƚƐര͗

ĂͿථ>Ă�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ƉƌĠŽĐĐƵƉĂƟŽŶ�ĞƐƚ�ůĂ�ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�ĚĞ�ƐǇƐƚğŵĞƐ�ĐĂƚĂůǇƟƋƵĞƐ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�
ĞĸĐĂĐĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ŵŽŝŶƐ�ŽŶĠƌĞƵǆ�ƉŽƐƐŝďůĞƐ͘�WŽƵƌ�ĐĞůĂ͕�ů͛ƵƟůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ŵĠƚĂƵǆ�ĂďŽŶĚĂŶƚƐ�
ƚĞůƐ�ƋƵĞ�ůĞ�ĨĞƌ�Ğƚ�ůĞ�ĐƵŝǀƌĞ�ĂƐƐŽĐŝĠĞ�ă�ĚĞƐ�ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ�ŵƵůƟͲĐĂƚĂůǇƟƋƵĞƐ͕�ĂƉƉĂƌĂŝƐƐĞŶƚ�
ĐŽŵŵĞ�ĚĞƐ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞƐ�Ě͛ĂǀĞŶŝƌ�ă�ů͛ƵƟůŝƐĂƟŽŶ�ĂĐƚƵĞůůĞ�ĚĞ�ŵĠƚĂƵǆ�ŶŽďůĞƐ�
ŽŶĠƌĞƵǆ�ĐŽŵŵĞ�ůĞ�ƉĂůůĂĚŝƵŵ�ƉĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ͘�WĂƌĂůůğůĞŵĞŶƚ͕�ĚĞƐ�ƐĠůĞĐƟǀŝƚĠƐ�ĂƵŐŵĞŶͲ
ƚĠĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĠƐ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ĚĞ�ƐĞƐ�ƐǇƐƚğŵĞƐ�ĐĂƚĂůǇƟƋƵĞƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ŽďƚĞŶƵĞƐ�
ĂǀĞĐ�ƐƵĐĐğƐ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ŵĠƚŚŽĚĞƐ�ŝŶŶŽǀĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ĐŽŶĮŶĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĞƐƉğĐĞƐ�ĐŚŝŵŝƋƵĞƐ�ŽƵ�
ƉĂƌ�ĚĞƐ�ĂƵƚŽͲĂƐƐĞŵďůĂŐĞƐ�ƐƵƉƌĂŵŽůĠĐƵůĂŝƌĞƐ�ƐƉĠĐŝĮƋƵĞƐ͘

ďͿථ�ĮŶ�ĚĞ�ŵĂǆŝŵŝƐĞƌ� ů͛ĞĸĐĂĐŝƚĠ�ĚĞƐ� ƐǇƐƚğŵĞƐ�ĐĂƚĂůǇƟƋƵĞƐ͕� ů͛ƵƟůŝƐĂƟŽŶ�Ě͛ĞŶǌǇŵĞƐ�
Ă�ĚĠŵŽŶƚƌĠ�ĚĞƉƵŝƐ�ůŽŶŐƚĞŵƉƐ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ďŝŽĐĂƚĂůǇƐĞƵƌƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ƉĂƌ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ�ĞůůĞͲŵġŵĞ�
ƉŽƵǀĂŝƚ� ƉĞƌŵĞƩƌĞ�ĚĞ� ĐƌĠĞƌ�ĚĞƐ� ĂƐƐĞŵďůĂŐĞƐ�ŵŽůĠĐƵůĂŝƌĞƐ� ĐŽŵƉůĞǆĞƐ� ƌĂƉŝĚĞŵĞŶƚ�
Ğƚ� ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞŵĞŶƚ�Ğƚ� ĐĞĐŝ� ũƵƐƋƵ͛ă� ů͛ĠĐŚĞůůĞ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĞůůĞ͘�DĂŝƐ� ĂĮŶ�Ě͛ĂŵĠůŝŽƌĞƌ� ůĞ�
ĐŚĂŵƉ�Ě͛ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĚĞ�ĐĞƐ�ĂƉƉƌŽĐŚĞƐ�ďŝŽŵŝŵĠƟƋƵĞƐ͕�ůĞƐ�ĐŚĞƌĐŚĞƵƌƐ�Ɛ͛ĂƩĂĐŚĞŶƚ�ĚĞ�
ƉůƵƐ�ĞŶ�ƉůƵƐ�ă�ĐƌĠĞƌ�ĚĞƐ�ĞŶǌǇŵĞƐ�ĂƌƟĮĐŝĞůůĞƐ�ŐƌąĐĞ�ă�ůĂ�ĐŽŵƉƌĠŚĞŶƐŝŽŶ�ĚĞƐ�ƌĞůĂƟŽŶƐ�
ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞƐͲĨŽŶĐƟŽŶƐ�ŵŝƐĞƐ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ŵĠĐĂŶŝƐŵĞƐ�ĚĞ�ĐĞƐ�ďŝŽĐĂƚĂůǇƐĞƵƌƐ͘

ĐͿථDŝƐĞ�ă�ƉĂƌƚ�ůĂ�ĐĂƚĂůǇƐĞ�ŵĠƚĂůůŝƋƵĞ�Ğƚ�ĞŶǌǇŵĂƟƋƵĞ͕�ů͛ƵƟůŝƐĂƟŽŶ�Ě͛ŽƌŐĂŶŽĐĂƚĂůǇͲ
ƐĞƵƌƐ�Đ͛ĞƐƚͲăͲĚŝƌĞ�ĚĞ�ĐŽŵƉŽƐĠƐ�ĚŽŶƚ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ĂĐƟĨ�ĞƐƚ�ďĂƐĠ�ƐƵƌ�ƵŶĞ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ĐŚŝŵŝƋƵĞ�
ƉƵƌĞŵĞŶƚ�ŽƌŐĂŶŝƋƵĞ�ƉůƵƚƀƚ�ƋƵĞ�ƐƵƌ�ƵŶ�ŵĠƚĂů͕�ƉĞƌŵĞƚ�ĂƵƐƐŝ�Ě͛ŽďƚĞŶŝƌ�ĚĞƐ�ƌĠĂĐƟǀŝƚĠƐ�
ŝŶŶŽǀĂŶƚĞƐ�ƚŽƵƚ�ĞŶ�ƌĠĂůŝƐĂŶƚ�ĚĞƐ�ĠĐŽŶŽŵŝĞƐ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĂďůĞƐ�Ğƚ�ĞŶ�ĠǀŝƚĂŶƚ�ůĂ�ĐŽŶƚĂŵŝͲ
ŶĂƟŽŶ�ƉŽƚĞŶƟĞůůĞ�ĚƵ�ƉƌŽĚƵŝƚ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ƚƌĂĐĞƐ�ĚĞ�ŵĠƚĂƵǆ�ůŽƵƌĚƐ�ĨŽƌƚĞŵĞŶƚ�ƚŽǆŝƋƵĞƐ͘�
�ĞƩĞ�ŵĠƚŚŽĚĞ�Ě͛ĂĐƟǀĂƟŽŶ�ŝŶƐƉŝƌĠĞ�ĞŶ�ŐƌĂŶĚĞ�ƉĂƌƟĞ�ĚĞ�ŵĠĐĂŶŝƐŵĞƐ�ă�ů͛ƈƵǀƌĞ�ĚĂŶƐ�
ĚĞƐ�ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ�ďŝŽůŽŐŝƋƵĞƐ�ĞƐƚ�ĞŶ�ĨŽƌƚ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞƉƵŝƐ�ƵŶĞ�ĚĠĐĞŶŶŝĞ͘

ĚͿ�hŶ�ĂƵƚƌĞ�ĂǆĞ�ĚĞ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĞƐƚ�ůĂ�ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ǀŽŝĞƐ�
ĚĞ� ƐǇŶƚŚğƐĞƐ�ŐƌąĐĞ�ĂƵǆ� ƌĠĂĐƟǀŝƚĠƐ� ŝŶŶŽǀĂŶƚĞƐ�ĂƉƉŽƌƚĠĞƐ�ƉĂƌ� ĐĞƐ� ƐǇƐƚğŵĞƐ�ĐĂƚĂůǇͲ
ƟƋƵĞƐ͘��Ŷ�ĚĠĐŽƵǀƌĂŶƚ�ĚĞƐ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ƌĠĂĐƟŽŶƐ�ĞŶ�ĐĂƐĐĂĚĞ�Đ͛ĞƐƚͲăͲĚŝƌĞ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�
ŵĠƚŚŽĚĞƐ�ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ�Ě͛ĂƐƐĞŵďůĞƌ�ůĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ďƌŝƋƵĞƐ�ŵŽůĠĐƵůĂŝƌĞƐ�ĞŶƚƌĞ�ĞůůĞƐ͕�
ůĞƐ�ĐŚŝŵŝƐƚĞƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ĂŝŶƐŝ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĂďůĞŵĞŶƚ�ƌĂĐĐŽƵƌĐŝƌ�ůĞƐ�ƐĠƋƵĞŶĐĞƐ�ƐǇŶƚŚĠƟƋƵĞƐ�
ĐŽŶŶƵĞƐ� ƉŽƵƌ� ĂĐĐĠĚĞƌ� ă� ĚĞƐ� ŵŽůĠĐƵůĞƐ� Ě͛ŝŶƚĠƌġƚ͘� �ĞƐ� ƌĠĂĐƟŽŶƐ� ĞŶ� ĐĂƐĐĂĚĞ� ƐŽŶƚ�
ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶƚĞƐ�ƉŽƵƌ�ů͛ĠůĂďŽƌĂƟŽŶ�Ě͛ĠĚŝĮĐĞƐ�ŵŽůĠĐƵůĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ŚĂƵƚĞ�
ĐŽŵƉůĞǆŝƚĠ�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ƐƵďƐƚƌĂƚƐ�ƚƌğƐ�ƐŝŵƉůĞƐ�Ğƚ�ĂŝƐĠŵĞŶƚ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞƐ͘

�Ŷ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶ͕� ůĞ�ŵŽŶĚĞ�ĚĞ� ůĂ�ĐŚŝŵŝĞ�ŽƌŐĂŶŝƋƵĞ�ĚĞ�ƐǇŶƚŚğƐĞ�ĞƐƚ�ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�ƵŶ�
ĂĐƚĞƵƌ�ŵĂũĞƵƌ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ĚĞ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ă�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ĚĠĮƐ�ƐŽĐŝĠƚĂƵǆ͘� /ů�ƐĞ�
ĚŽŝƚ�ă�ůĂ�ĨŽŝƐ�ĚĞ�ƚƌŽƵǀĞƌ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ŵŽůĠĐƵůĞƐ�ĂƉƉŽƌƚĂŶƚ�ĚĞƐ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĠƐ�ŝŶŶŽǀĂŶƚĞƐ�
ƚŽƵƚ�ĞŶ�ƐǇŶƚŚĠƟƐĂŶƚ�ĐĞƐ�ŵŽůĠĐƵůĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŶŝğƌĞ�ůĂ�ƉůƵƐ�ĠĐŽͲĐŽŵƉĂƟďůĞ͘�WŽƵƌ�ĐĞůĂ͕�
ĐŽŵŵĞ�ů͛ŝůůƵƐƚƌĞ�ĐĞ�ĐŚĂƉŝƚƌĞ͕�ůĂ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůĞ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ƌĠĂĐƟǀŝƚĠƐ�Ğƚ�
ĚĞ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ƐǇŶƚŚĠƟƋƵĞƐ�ƐŽŶƚ�ĂƵ�ĐƈƵƌ�ĚĞƐ�ĂǀĂŶĐĠĞƐ�ƐĐŝĞŶƟĮƋƵĞƐ�ĨƵƚƵƌĞƐ͘
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