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Contexte de recherche
Nous avons identifié un manque d’efficacité de
la part des architectes pour définir précisément
les tâches en phase de conception. Nous avons
alors orienté notre travail vers des méthodes
permettant à différents acteurs d’un groupe de
travail collectif de mieux définir les tâches dans
leur complexité globale. Nous nous sommes
inspiré des matrices de Suh et avons alors créé
une matrice appelée matrice conceptuelle,
adaptée à une conception architecturale agile.
Les expérimentations sont faites durant les
travaux des étudiants de M2.

Agilité
Les méthodes agiles sont des méthodes
innovantes de gestion de projet qui ont émergé
dans le domaine du génie logiciel dans le
courant des années 1990. Se voulant plus
pragmatiques que les méthodes traditionnelles,
elles impliquent mieux le client dans la chaîne de
production en proposant de nombreuses
rétrospectives et démonstrations afin de
correctement identifier les besoins.

Elles suivent également deux autres valeurs
fondamentales : une bonne collaboration
(intelligence collective) et une bonne réponse au
changement (adaptabilité). En plus de ces
valeurs, on trouve également douze principes
qui sont par exemple la livraison fréquente de
livrables montrables au client, favoriser les
conversations face à face, ou encore faire
émerger l’auto organisation de l’équipe.

Expérimentation
Lors d’enseignements en master AME, nous
avons soumis aux étudiants l’utilisation de la
matrice d’aide à l’identification des tâches, par
élicitation et raffinement.

L’élicitation est l’action de formaliser une idée,
un concept ou une intention afin d’être compris
par ses interlocuteurs. Or, dans un cadre de
travail collaboratif, il est essentiel que tous les
acteurs se fassent comprendre les uns des
autres. Ainsi, nous avons conçu une matrice
conceptuelle que les acteurs d’un projets
remplissent ensemble afin de confronter leurs
idées et leurs intentions architecturales (voir Fig
2).

Nous nous servons alors des cases remplies de
la matrice pour en extraire des tâches de
conception à réaliser et à se partager. Pour cela,
nous utilisons un planning poker.

Le planning poker s’apparente à un serious
game et se focalise sur raffinement de tâches à
réaliser. Il s’agit d’un jeu de 13 cartes ayant des
valeurs de 0 à 100, chaque joueur en choisissant
une pour exprimer une estimation.

Chaque tour correspond au raffinement d’une
tâche précise, que ce soit l’estimation de sa
complexité ou de sa durée.

Les étudiants remplissent alors un tableau pour
synthétiser les résultats, mais le véritable objectif
du planning poker est de lancer des débats et
des négociations lorsque les joueurs choisissent
des cartes aux valeurs différentes. L’influence du
« premier parleur » est alors diminuée car
chacun a une carte représentant son choix non
biaisé.
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Conclusion et perspectives
Les étudiants disposent désormais d’un processus d’aide aux des projets collaboratifs. La manière
dont ils débattent et remplissent collaborativement les matrices est un moyen rationnel et objectif de
comparer les intentions architecturales. En suivant par un planning poker, ils peuvent alors estimer la
durée du travail nécessaire à la réalisation des tâches de conception de manière efficiente : d’après
leurs propres compétences et expériences.

Les perspectives de recherche sont multiples : un travail en situation professionnelle avec une
agence d’architecture en transition BIM, et l’amélioration des matrices pour un usage pédagogique en
atelier de projet. L’objectif suivant est la conception d’un tableau de bord permettant l’application
d’une méthode Scrum. Ce tableau serait alimenté par nos matrices.
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Fig 1. schéma comparant méthodes agiles et méthodes traditionnelles.

Fig 3. un jeu de planning poker.

Fig 2. matrice conceptuelle remplie collaborativement par les étudiants.

Fig 4. récapitulatif des estimations d’un groupe d’étudiants. 

Fig 5. estimations et durée réelle des travaux réalisés par les étudiants.
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