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Thématique B3 « Accessibilité, mobilité, transport et communication » 
 
 
Objectif de la communication  
Pour les agriculteurs, vendre via les circuits courts a une incidence directe sur l’organisation de la 
production (Demarque, 2010) et sur le temps à consacrer aux activités de commercialisation (Praly et 
al., 2009 ; Blanquart et al. 2015 ; Gonçalves, 2013). La question économique est également soulevée 
car la rentabilité des circuits est très variable d’une exploitation à l’autre (Dufour et al. 2010).  
Face à ce double enjeu, cette communication propose une analyse de la diversité des circuits courts 
sous l’angle des pratiques logistiques. Des groupes aux pratiques logistiques homogènes sont 
identifiés, ce qui permet de discuter des solutions logistiques à la fois adaptées et acceptées par ces 
différents groupes.  
 
Originalité du sujet : 
L’originalité des travaux tient à la façon d’appréhender la diversité des circuits. Il ne s’agit pas de 
dresser un panorama de la diversité de l’offre et de la demande (Chaffotte et Chiffoleau, 2008 ; 
Grauerholz et Owens, 2015), de recenser la diversité des configurations par type de débouché (Aubry 
et al., 2011 ; Nost, 2014), ou la diversité des collectifs de producteurs (Messmer, 2013 ; Poisson et 
Saleilles, 2012), mais d’aboutir aux fondements d’une typologie des organisations logistiques des 
exploitations du Nord-Pas de Calais qui commercialisent leurs produits via un ou plusieurs circuits 
courts.  
Ces travaux s’inscrivent dans la lignée de ceux sur les familles logistiques (Burmeister, 2000) 
développés sur les circuits longs et dont nous transposons l’approche. L’hypothèse que nous 
formulons est que les organisations logistiques des exploitations agricoles sont très variées et 
fortement influencées par : les choix commerciaux au niveau de l’exploitation (circuits pratiqués et 
différentes associations entre eux, aire géographique de livraison, part des circuits courts dans le 
chiffre d’affaires), par les types de produits commercialisés et les caractéristiques de l’exploitation.  
En outre, ce travail intègre la question de l’acceptabilité des outils d’amélioration logistique pouvant 
être envisagés pour chaque catégorie. Cette mise en parallèle des types d’organisations et des 
solutions, et l’intégration de l’acceptabilité sont deux éléments très peu traités dans la littérature sur 
les circuits courts et constituent deux dimensions très originales de notre travail.  
 
Méthode :  
Nous nous basons sur la description et l’analyse des organisations logistiques de 79 agriculteurs du 
Nord – Pas-de-Calais pratiquant tous un ou plusieurs circuits courts, répartis dans trois territoires. Les 
agriculteurs ont été interrogés sur leurs pratiques de commercialisation, leur organisation logistique 
au sens large (stockage, transformation, transport, gestion des flux informationnels etc.) et leurs 
liens avec les institutions et d’autres agriculteurs du territoire. Ces questionnaires ont fait l’objet 
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d’analyses factorielles visant à classer les individus en groupes homogènes de pratiques logistiques et 
de transport afin d’aboutir à une typologie. Les réponses aux questions sur les solutions logistiques 
envisageables et acceptables par les agriculteurs ont été traitées dans un second temps afin 
d’observer si des réponses communes à chaque organisation était visibles.  

 
Résultats obtenus  
Le travail met en évidence quatre types d’organisations logistiques de la plus simple à la plus 
complexe. L’analyse illustre le poids des stratégies commerciales sur l’organisation logistique. Si 
l’exploitation n’a qu’un point de vente et qu’il s’agit d’un point de vente à la ferme (majoritaire dans 
le Nord-Pas de Calais), son Organisation Logistique et de Transport (OLT) sera peu complexe, ne 
mobilisant pas d’activité de livraison. Dans ce cas, une attention particulière doit être portée aux 
déplacements des consommateurs, qui, cumulés peuvent être coûteux et polluants.  
Dès que le nombre de points de vente augmente, la complexité logistique s’accroit. Lorsqu’il est 
important (plus de 15), une optimisation par l’organisation de tournées est mise en place.  
Du point de vue des solutions d’amélioration, nous distinguons les outils d’optimisation à l’échelle de 
l’exploitation des solutions collectives. Le premier constat est une faible mobilisation et une faible 
acceptabilité de tels outils. Nous montrons que le recours à la prestation de transport ne semble 
convenir qu’aux activités de transport amont (par exemple déplacement à l’abattoir, 
approvisionnement du point de vente) puisqu’il est majoritairement exclu par les autres 
exploitations, qui valorisent le contact avec la clientèle. Nos analyses mettent en évidence la faible 
propension des producteurs à collaborer et la faible prise de recul sur les pratiques et les coûts 
logistiques. Nous montrons également que la propension à adopter des formes de logistique 
collaborative est souvent liée au contexte territorial et au réseau relationnel.  
En termes de perspectives, cette typologie peut être utilisée pour cibler davantage les actions à 
mener en termes d’optimisation logistique. Les problématiques de transport ne concernent pas ou 
peu les 2 premiers types d’OLT et il est à retenir que des mesures exclusives en la matière les 
excluraient. Concernant les types 3 et 4, une réflexion est notamment à engager sur les freins à 
l’organisation de tournées.  
 

Mots clés : circuits courts alimentaires, solutions logistiques, Nord-Pas de Calais, agriculteurs, 
transport de marchandises 
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