
HAL Id: hal-01465480
https://hal.science/hal-01465480v1

Submitted on 14 Feb 2017

HAL is a multi-disciplinary open access
archive for the deposit and dissemination of sci-
entific research documents, whether they are pub-
lished or not. The documents may come from
teaching and research institutions in France or
abroad, or from public or private research centers.

L’archive ouverte pluridisciplinaire HAL, est
destinée au dépôt et à la diffusion de documents
scientifiques de niveau recherche, publiés ou non,
émanant des établissements d’enseignement et de
recherche français ou étrangers, des laboratoires
publics ou privés.

Introduction
Stéphane Gougelmann, Anne Verjus

To cite this version:
Stéphane Gougelmann, Anne Verjus. Introduction. Gougelmann, Stéphane; Verjus, Anne. Écrire
le mariage en France au XIXe siècle, Publications de l’Université de Saint-Étienne, pp.7-33, 2016,
978-2-86272-691-5. �hal-01465480�

https://hal.science/hal-01465480v1
https://hal.archives-ouvertes.fr


5TLKCWSZ[("�(,GA1&& ZT[1SSZ[2,> �5

bvqspmlhqtpv

"34*2102&3�4-,4(24.-1*3
>gbnxwrqxhpvdwvlxOl\tnxv\KxuxOlwxmwl=xrpsqwrxmwxmfvplwiwvqroxnwxiustuZw
plxnuxipsqg?oxvpqwxiunthtwlrwiwvqxEfsusmxmwxNwsdunxmuvrxrpvx2X<WIZ[ZS
"UYZST ekxVwxOltxjwlqxdunptsxjplsxnwrx�ldswrox>ghpvdwvlwrg?xplxvpvoxwrq
ulrrtxdsutxmuvrxnuxdtw 5xwvx<suvhwoxulx6b6w rtChnwoxOlwnrxOlwxrptwvqxnwxitntwl
wqxn\pstZtvwxZfpZsujWtOlwoxtnxv\w=trqwxZlCswxuiMtqtpvxitwl=xjusquZfwxOlw
nuxvfhwrrtqfxmwx rwxiustwskxc\fdfvwiwvqx 7rwxiustws8x hpiiwx n\fquqx 7.qsw
iustf8x `psiwvqxlvx ntwlx qwnnwiwvqx hpiilvxmwrx qsudwsrfwrxWliutvwr
Ol\tnrxwvxjusu qsutwvqxulrrtxtvfdtquMnwrxOlwxnuxipsqxi.iwkxVpiMtwvxmw
juswvqrxv\pvqUtnrxjurxilnqtjntfxnwrxrqsuqfZtwrxmwxswvhpvqswxjplsxOlwxqwn
mwxnwlsrx`tnrxujj�qwxlvwxWfstqtCswxGxMwnnwxmpqxplxOlwxqwnnwxmwxnwlsrx`tnnwr
`wsswxnwxswZusmxm\lvx:wlvwxWpiiwx>gqsCrxMtwv Y ?�xVpiMtwvxmwx_umuiw
AprrwsuvmxvwxrwxrpvqUwnnwrxjurxnuvhfwrxmuvrxnuxhpvOl.qwxm\lvxZwvmswxGxnu
`u)pvxm\>glvxWpiiwxmwxZlwsswxOltxhpvmltsutqxrwrx`tnnwrxulxiurruhsw J ?�
VpiMtwvxmwx:wlvwrxZwvrxv\pvqUtnrxjurxfqfoxGxn\tvrqusxmwxLulnxmwx_uvwsdtnnwo
>g rplrx nux qKsuvvtwxm\lvwx tmfwxGx nuOlwnnwx rlhhpiMwvqx nuxjnljusqxmwr
Wpiiwr S ? 5xnwxiustuZw�xVpiMtwvxmwx:wlvwrx̀ tnnwrxv\pvqUwnnwrxjurxrpl``wsq
mwx hwx>gmfrtsx usmwvqox tsstqfoxjptZvuvqxmlxiustuZw P ?xmpvqxjusnwvqx nwr
EpvhplsqxGxjspjprxm\lvwxEwsitvtwxlvxipiwvqxmfrwrjfsfwxmwxvwxjpldpts
qspldwsxjusqt �xbnxKxuxjus`ptrxnptvxmlxspiuvxulxsfwnoxiutrxnwx̀ utqxwrqxnG 5xvpv
rwlnwiwvqx^[g�xmwrx `wiiwrxrwxiustwvqoxiutroxGxiwrlswxOlwx nwxrtChnw
uduvhwoxrwxiustwvqxmwxjnlrxwvxjnlrx:wlvwr Bk

R

ek EfsusmxmwxNXTFacox2X<WIZ[ZS["UYZST[3e]PY2ox>gHslrwrxwqx_uspvtqwrg?oxLustroxEunntiusmo
hpnnkg>g;tMntpqWCOlwxmwxnuxLnftumwg?oxe^]SoxdpnkgbboxjkgP[Bk

Yk 4itnwx+Icaox6XT-)XPYRRZ[3e]]Y2oxctMsutstwxZfvfsunwx`suv)utrwoxhpnnkg>gctdswxmwxjphWwg?o
e^^]oxjkgR[k

Jk EHYQkoxjkgeePk
Sk 9pvpsfxmwx;ac+aVoxGZ[BXSTUWT[QZ[NWUYWIZ 3e]JP2oxLustroxEunntiusmoxhpnnkg>g<pntpg?oxe^RJoxjkgeJ]k
Pk Alnwrx wqxXmipvmxmwxEINVIDT@ox(ZUNYSYZ[ GWOZUTZP= 3e]BP2ox LustroxE<U<nuiiustpvo

e^^[oxjkg^]k
Bk c\�ZwxipKwvxjplsxlvwx`wiiwxOltxrwxiustwxwrqxmwxYBxuvrxulxmfMlqxmlxrtChnwoxYSxuvrxGxnu

`tvkxHwxjswrOlwxeYg�xmwxhfntMuqutswrxmuvrxnuxZfvfsuqtpvxmwrx`wiiwrxOltxrpvqxvfwrxul
mfMlqxmwrxuvvfwrxe]Y[oxpvxjurrwxlvxrtChnwxjnlrxqusmxGxiptvrxmwxe[g�kxVwrxhWt``swrxdustwvq
udwhxnuxhnurrwxrphtunw 5xpvxrwxiustwxjnlrx:wlvwxjusitxnwrxwijnpKfwrxwqxnwrxmpiwrqtOlwrk
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Quvrxmplqwx nux `pshwxhpvrqtqlqtdwxmwxhwqqwxhpv`tZlsuqtpvxmwrxi�lsr
qtwvqUwnnwxGxn\uvhtwvvwqfxwqxulxjptmrxmwxrpvxWfstquZwoxwvxIhhtmwvq 5xpvxrw
iustwoxvpvxjurxmwx qplqwx fqwsvtqfoxiutrxulxiptvrxmwjltrx n\avqtOltqfk
NpiMswl=xrpvqxnwrxpldsuZwrxOltxmfvplwvqxn\fhWwdwulxmwx`tnrxmpvqxhwqqw
Wtrqptswxwrqxqtrrfwx7qsuiwrxjrKhWpnpZtOlwoxfhpvpitOlwoxswntZtwlrwoxipsunwo
wqhk8x wvxiwqquvqxulx :plsx nwrxjptvqrxmwxjwsiuvwvhwxwqx nwrxvpiMswlrwr
dustuqtpvr RkxIlqtnxmwxsfZlnuqtpvxmwrxhpjlnuqtpvrxuvushWtOlwrx'xh\wrqxlvw
`psitmuMnwxiuhWtvwxGx>g sfZtsx nwx rw=wg?x rwnpvx<plhulnq ] 'ox spluZw
tvmtrjwvruMnwxmwrxrKrqCiwrxm\unntuvhwoxjptvqxvpmunxmwrxnptrxrlsxnux̀ tntuqtpv
wqxnuxqsuvritrrtpvoxnwxiustuZwoxwvxqwsswrxhWsfqtwvvwroxwrqxMtwvxjnlrxOl\lv
ussuvZwiwvqxhtdtnoxh\wrqxlvwxfiuvuqtpvxmlxmtdtvoxlvwxmwrxipmuntqfrxmw
n\WIWK8J[lvxruhswiwvqxOltxtijntOlwxn\tvmtrrpnlMtntqfoxwvxdwsqlxmwxnux̀ uiwlrw
tv:pvhqtpvxjulntvtwvvw 5x>g_ustroxutiw,xdprx`wiiwrxhpiiwxnwxVWstrqxu
utifxn\4Zntrw ^ ?kxatvrtxuMrpnlqtrfoxwvqfstvfxjusxmwrxrtChnwrxmwxjsuqtOlwoxtn
r\fstZwxwvxsCZnwxm\utsutvxOltxpMntZwxnwrxh�lsroxtijsCZvwxnwrxtiuZtvutswro
psZuvtrwxnwrxhpWuMtquqtpvroxpsmpvvwxnwrx`uitnnwroxhpvqstMlwxGxn\fhpvpitw
wqxrqslhqlswxnuxrphtfqfkxbnxhpvrqtqlwxlvxhumswxjlMnthxOltxhpvqsutvqxnuxdtw
jstdfwxwqxlvwxhnfxnfZunwxOltxsfjusqtqx'xtvfZunwiwvqx'xnwrxmsptqrxwqxmwdptsr
mwrxWpiiwrxwqxmwrx`wiiwrkxXqxtnxrwsutqxwsspvfxmwxhsptswxOlwxnuxrphtfqf
jprqUsfdpnlqtpvvutswxspijqxvwqqwiwvqxnuxhpsmwxwqxrwxipvqswxMwulhplj
jnlrxuhhlwtnnuvqwxGxn\fZusmxmwrxipmwrxmwxdtwxrtvZlntwsrk

Xvxw``wqoxjwvmuvqxlvwxMpvvwxjusqtwxmlx6b6w rtChnwoxnwxiustuZwxhpvqtvlw
mwx̀ pvhqtpvvwsxhpiiwxlvwxunntuvhwxwvqswxmwl=x̀ uitnnwrxulxiptvrxulquvq
Ol\wvqswxmwl=xrl:wqr 5xvwxmtqUpvxjurxunpsrxhplsuiiwvqxOl\pvxuxiustfxru
`tnnwox plxOl\pvxux fqfxiustf e[ �xcwrxlvtpvrx hpvqsuhqfwrx rpvqx nusZwiwvq
WpipZuitOlwrxwqxsfjpvmwvqxGxlvxtvqfs.qxMtwvxhpijstrxmwxhWuhlvwxmwr
jusqtwrox swnfZluvqxulxrwhpvmxjnuvoxruvrx n\fnlmwsx qplqw`ptrox nuxOlwrqtpv
rwvqtiwvqunwx'x hwxOltxjwlqx swvmswxuhwsMwrx hwsqutvrx wrjstqrx hKvtOlwr 5

]

QqfjWuvwxEIDEXc_aNN wqxavvwxFXTADQ

FptsxcpltrxTIDQQXcoxGZ[AWUYWIZ[QWSV[RW[VXOYLTL[?UWS'WYVZ[OXSTZNKXUWYSZM[9WYTV[QZ[KXKPRWTYXSJ
QXSSLZV[Q@XKYSYXSJ LustroxLD<oxe^RPoxjkgJ]kxc\�ZwxulxjswitwsxiustuZwxwrqoxjplsxnwrxWpiiwro
m\lvxjwlxjnlrxmwxYRguvrxulxmfMlqxmlxrtChnwxwqxlvxjwlxiptvrxmwxY]guvrxGxnux̀ tvkxFptsxcpltr
9XNT0 wqxAuhOlwrx9IDHabccXox>gVfntMuqxwqx�ZwxulxiustuZwxul=x6Fbbbw wqx6b6w rtChnwrxwv
<suvhwkxbbkx~ZwxulxjswitwsxiustuZwg?ox6XKPRWTYXSoxvp Yoxe^R^oxjkgS[JUSSYk

Rk bnxrwsutqxdutvxmwxmswrrwsxthtxlvwxMtMntpZsujWtwxhpijnCqwkxQ\tnxv\wrqxOl\lvwxsf`fswvhwxG
htqwsoxh\wrqxruvrxmplqwxhwnnwxmlxqsudutnx`pvmuqwlsxm\Xmdusmx(XQ@XT_aTV-ox;YVTXYUZ[QP
NWUYWIZoxqsumltqxmwxn\uvZnutrxjusxasvpnmxFuvxEwvvwjoxBxdpnkoxLustroxLuKpqoxe^JSUe^SPk

]k _thWwnx <IDVaDc@ox;YVTXYUZ[ QZ[ RW[ VZ=PWRYTL[ 3M[ GW[2XRXSTL[ QZ[ VWFXYUox LustroxEunntiusmo
e^RBoxjkgPPk

^k LaDcox>g4jtqswxul=x4jWfrtwvrg?oxPoxYex7)YHRZ[QZ[ LUPVWRZN8k
e[k >gIvxiwxiustuoxiunZsfxipvxudwsrtpvxjplsx nwxiustuZwg?ox fhstqx<suv)ptrUTwvfxmw

V9a@XaD;TbaNHo muvrxnwrxALNXYUZV[Q@XPTUZ-TXNHZox;sl=wnnwroxTp,w,oxe]S]oxqkgeoxjkgJBJk
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>g&ltx rwxiustwxul:plsm\Wlt�xHwrx hpiiws)uvqrxmuvrx n\tvqfs.qxmwx nwls
hujtqunxplxjplsx.qswxmwl=xGxqtswsxnuxhWusslwoxmwrxjuKruvrxOltxdwlnwvqxwv
jspmltruvqxMwulhpljxm\wv`uvqrx rwx `utswxmwrxpldstwsroxmwrxuZwvqrxmw
hWuvZwxplxmwrxvpqutswrxpMntZfrxmwxjuKwsxnwlsrxhWusZwroxmwxiunWwlswl=
sptrxOltxhpvqtvlwvqxmwxiunWwlswlrwrxmKvurqtwr eekg?xcwxiustuZwxjwsiwq
ul=xwv`uvqrxmwxr\fquMntsxwvxr\u``suvhWtrruvqxmwxnuxqlqwnnwxjuqwsvwnnwxwqxul=
`uitnnwrxmwxiwqqswxwvxhpiilvxlvwxjusqtwxmwxnwlsrx>ghujtqul=g?kxVwl=Uht
jwldwvqx.qswxmwxdunwlsxfZunwxploxulxhpvqsutswoxrwxhpijnfqws 5xpvxvfZphtwsuo
jusx w=wijnwoxlvx npjtvxmwx qwsswx hpvqswxOlwnOlwrxduhWwroxlvwx `psqlvw
hpvqswxlvxZsuvmxvpioxplxlvxwijnptxmwx`pvhqtpvvutswxhpvqswxlvwxiutZsw
mpqkxH\ulqswrx>ghujtqul=g?xhpvqstMlwvqxGxn\fhWuvZw 5xnuxMwulqfoxn\�Zwxplxnu
qutnnwxmwrx`tuvhf�w�roxnuxsfjlquqtpvoxnwxmwZsfxmwxvpMnwrrwoxnuxmtrquvhwxZfpU
ZsujWtOlwxwvqswxnwrx`uitnnwrxrpvqxmtrhlqfrxwqxjCrwvqxjus`ptrxulquvqxOlw
nux`psqlvwxmuvrxhwrxhpijqwrxmlxiustuZwkxVwrxqsuvruhqtpvrx7OltoxOluvm
wrqxfquMntxlvx>ghpvqsuqxmwxiustuZwg?oxrwx `pvqxrpldwvqxmwduvqxvpqutswro
jtntwsxwrrwvqtwnxmwxn\fmt`thwxMplsZwptr8oxpvqxntwlxmuvrxnuxiu:pstqfxmwrxhur
Gxn\tvqfstwlsxm\lvwxi.iwxhnurrwxrphtunwoxu`tvxm\fdtqwsxqplqwxifrunntuvhw
wqxZusuvqtsxlvwxhpvqtvltqfxm\WuMtqlmwrxwqxm\utruvhwoxutvrtxOl\lvwxrfhlstqf
iuqfstwnnwoxruvrxnwrOlwnnwrxnuxjprrtMtntqfxmlxMpvWwlsxjusu qxMtwvxWurusmwlrwk
_utrxnwxiustuZwxjwsiwqxulrrtxjus`ptrxmwxMwnnwrxurhwvrtpvrxrphtunwrkxIv
rutqxOlwnOlwrx>ghphpqqwrg?oxdwvlwrxmlxsltrrwuloxOltxpvqxqwsitvfxmuvrxmw
Mwul=xW#qwnrxjusqthlntwsroxqwnnwxXrqWwsxcuhWiuvvxmwdwvlwxiusOltrwxmw
Lu�duxjltroxulxZsfxm\lvxrwhpvmxiustuZwoxhpiqwrrwxdpvxHpvvwsriush�k
Xqxn\pvxvwxhpijqwxjnlrxnwrx`uitnnwrxustrqphsuqwrxsltvfwroxplxwvxjurrwxmw
n\.qswoxOltx `suKwvqxudwhx nux spqlswxjplsx swmpswsx nwlsxMnurpvkxcwx spiuv
v\wrqxm\utnnwlsrxjurxuduswxmwx hwrx>g hplswlsrxmwxmpqg?oxjusx w=wijnwx nw
hpiqwxmwxcux_ushWwxGxnux`psqlvwxhWuvhwnuvqwoxmuvrxAWPKUWToxmpvqxpv
jsfqwvmxOl\tnxwrqx>gjwlxfjstrxmwx3n2uxjwsrpvvwxwqxMwulhpljxmwx3n2uxmpq eY ?
m\Xmifwxmwx_uljsuqoxrux`tuvhfwk

Vwjwvmuvqoxi.iwxwvxv\fjplruvqxOl\lvxvpioxlvxqtqswxplxlvwx̀ psqlvwo
pvxntwxulrrtxruxdtwxudwhxnuxdtwxm\lvwxulqswx>gjwsrpvvwg?kxVwxvfhwrrutsw
uqqwnuZwxrljjprwxlvwxjstrwxwvxhpijqwxmwrxhpijuqtMtntqfrxrlM:whqtdwrkxcw
iustuZwx`pshfxv\fquvqxjnlrxnfZunxujsCrxnuxTfdpnlqtpvoxnwxhpvrwvqwiwvq
mwrx `lqlsrxiustfrx wrqx swOltrkx&luvmx nwrx wv:wl=xmwx sfjlquqtpvxwqxmw
jsprjfstqfx`uitntunwrxmwdtwvvwvqxhslhtul=oxtnxujjusu qxOlwxn\uiplsoxr\tn
umdtwvqoxhplspvvwxjnlrxOl\tnxvwxhpvmtqtpvvwxnwxhWpt=xmlxhpv:ptvqkxc\tmfun

^

ESTUXQPOTYXS

eek 9pvpsfxmwx;ac+aVoxGZ[BXSTUWT[QZ[NWUYWIZ 3e]JP2oxXKM[OYTMoxjkgee]k
eYk EwpsZwxQaNHo AWPKUWT 3e]JR2ox>XNWSV[QZ[3/�*oxLustroxLswrrwrxmwxnuxhtqfoxhpnnkg>gIivtMlrg?o

e^^eoxjkgeeSBk
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nwxjnlrxjusquZfxswrqwxlvxiustuZwxOltxGxnux`ptrxsfjpvmwxulxjsp:wqxjuswvqun
m\urrlswsxnuxrfhlstqfxiuqfstwnnwxmwrxwv`uvqrxwqxhpvqwvqwxnwrxurjtsuqtpvr
mwrx :wlvwrxZwvrxGxlvwxu``tvtqfxmwx rwvqtiwvqrkxDvwx `psilnwxmwx;un,uh
sfrliwxhwqxfOltntMswxswhWwshWfxwvqswxw=tZwvhwrxiuqfstwnnwrxwqxu``whqtdwr 5
>gcwlsrx`psqlvwrxrwxhpvdwvutwvqxulrrtxMtwvxOlwxnwlsrxjwsrpvvwr eJkg?

HlsuvqxlvwxMpvvwxjusqtwxmlxrtChnwxnwxiustuZwxmwxjlswxtvhntvuqtpvxv\wrq
mpvhxjurx nux sCZnwx nuxjnlrx hpiilvwkxIlqswxOl\tnx fhWujjwxGx nuxdpnpvqf
juswvqunwxwqxjwlqx `utswxpMrquhnwxul=x npZtOlwrx `uitntunwrox tnx ux nwx qpsqxmw
nutrrwsxmpitvwsx nuxjurrtpvxrlsx nwrxmwrqtvfwrxOlwx nux suqtpvuntqfx rwiMnw
itwl=xZpldwsvws 5x >g n\tvhpvdfvtwvqxmwrxiustuZwrxm\tvhntvuqtpvox h\wrq
jsfhtrfiwvqxOl\pvxvwxhWptrtqxjureS ?oxtspvtrwxjusxw=wijnwx_umuiwxNwh�ws
mwxQulrrlswxGxjspjprxmwrxuiplsrx>giunxurrpsqtwrg?xmwxEwsiutvwxmwxQqu�nk
cwx qKjwxmwx swnuqtpvxhpv:lZunwxjsfhpvtrfxjusxTplrrwulxmuvrx  PRYZ[ XP[ RW
&XPFZRRZ[;LRX�VZ rwiMnwx`utswxwvhpswxfhpnwxjwvmuvqxlvwxjusqtwxmlxrtChnw 5
lvxrtijnwx>guqquhWwiwvqx qsCrx qwvmswg?xiutrxmlsuMnwox wqx rlsqplqxmw
>gn\Wpvv.qwqfox3mw2xnuxdwsqloxmwxhwsqutvwrxhpvdwvuvhwroxiptvrxmwxhpvmtqtpvr
wqxm\�ZwrxOlwxmwxhusuhqCswrxwqxm\WliwlsreP ?kx_utrxnwxiustuZwxm\uipls
rwxiwqxGxwvx̀ utswxs.dwsxMwulhpljoxhpiiwxrwiMnwxn\tvmtOlwsx;un,uhxwvhpswo
ulxmfMlqxmwx9ZUUWIPV 5xnwxhpljnwx`psifxjusxAlnwrxwqxVnfiwvhwxswjprwxrls
lvwx>gjurrtpvxjsp`pvmwg? 1xpsxhwqqwxjurrtpvx>gOltxsfrtrqutqxulxiustuZwo
pMqwvutqxmuvrx nwxipvmwx nwxjnlrxZsuvmxrlhhCroxOlptOl\wnnwx hpvqsust�q
jnlrtwlsrx̀ wiiwreBkg?xXqxh\wrqxhpvqswxnwxiustuZwxmwxsutrpvxOlwxnwrxjswitwsr
spiuvrxmwxQuvmxrwxmswrrwvqoxmuvrxnwrxuvvfwrxe]J[oxwvxipvqsuvqxnwrxdtruZwr
qstrqwrox nwrx h�lsrx `sptrrfrxwqx nwrx tvqfstwlsrxmfrpnfrxOl\tnx `uMstOlw eRkxcwr
lvtpvrxuiplswlrwroxdunpstrfwrxjusxhwsqutvwrxswjsfrwvquqtpvrxspiuvqtOlwro
jwldwvqxvfuviptvrxjusu qswxjpntqtOlwiwvqxmuvZwswlrwrxjltrOl\wnnwrxrw
`pvmwvqxrlsxnuxjsfdunwvhwxmlxiptxjusxsujjpsqxGxqplqwx̀ psiwxm\pMntZuqtpvo
KxhpijstrxjwlqU.qswx nwxiustuZwx nltUi.iwkxalrrtx hpvvutrrwvqUwnnwrxmw
vpiMswl=xhpvqwijqwlsroxrplhtwl=xm\wvhumswiwvqxrphtunk

e[

QqfjWuvwxEIDEXc_aNN wqxavvwxFXTADQ

eJk 9pvpsfxmwx;ac+aVoxGZ[BXSTUWT[QZ[NWUYWIZJ[XKMDOYTkoxjkgeJek
eSk _umuiwxNXV-XT HX QaDQQDTXo > NpqthwxrlsxnwxhusuhqCswxwqxnwrxfhstqrxmwx_iw mwxQqu�ng?o

�PFUZV[OXNKR8TZV[QZ[ANZ RW[)WUXSSZ[QZ[5TW�RoxKPHRYLZV[KWU[VXS[?YRVJ Lustrox@swlqqwnxwqx($sq,o
e]Y[oxqkgeoxjkgVVc66Fkx

ePk AwuvUAuhOlwrxTIDQQXaDox PRYZ[XP[GW[&XPFZRRZ[;LRX�VZ[3eRBe2oxLustroxE<U<nuiiustpvoxe^BRo
jkgYRSkxalx6Fbbbw rtChnwoxn\fntqwxtvqwnnwhqlwnnwxqwvmxGx`utswxmlxiustuZwxlvxfquqxjspjthwxul=
mfdwnpjjwiwvqrxmwrxtmfwrxwqxmwxnuxipsunwkxFptsx_wZWuvxTI;XT@Qox5ZSTYNZSTWR[5WFWSTV !
6CYRXVXKCYOWR[9WNYRYZV[ YS[,SRYICTZSNZST[9UWSOZoxVWthuZpoxDvtdwsrtqKxp`xVWthuZpxLswrro
Y[eBk

eBk 9pvpsfxmwx;ac+aVox9ZUUWIPV 3e]JJ2oxE<U<nuiiustpvoxe^]]oxjkg^Sk
eRk FptsxvpquiiwvqxESQYWSWoxiutrxulrrtx2WRZSTYSZ plx WO:PZVoxmuvrxEwpsZwxQaNHox>XNWSV[QZ

3/�*oxXKMDOYTkoxe^^ek
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cuxvpsiwxswntZtwlrwoxwvhpswxdtdwxvpquiiwvqxmuvrxn\ustrqphsuqtwxwqxnw
ipvmwx slsunoxjusqthtjwxjnwtvwiwvqxmwx hwqxpsmswx hpvqsutZvuvqkx Qtx nwr
rw=luntqfrxGx `tvuntqfxw=hnlrtdwiwvqxfspqtOlwxvwxrpvqxjurx`psiwnnwiwvq
jlvtwrxjusx nwx nfZtrnuqwlsoxwnnwrxrpvqxhpvmuivfwrxjusx nwrxjs.qswrxwqx nwr
ifmwhtvr 5x hpv`wrrwlsrx wqxWKZtfvtrqwrxvwx :lrqt`twvqx nwrx >g rjuriwrg?x wq
>gfMsuvnwiwvqrg?xOlwxjusxnwlsxlqtntqfxjsphsfuqtdwx7nux:pltrruvhwxsfhtjspOlw
wrqxrljjprfwx`udpstrwsxnux`wsqtntqf e]8oxOltxvwxjwlqxrwxmfjnpKwsxOlwxmuvrxnw
humswxnfZunxmlxiustuZwoxwqxmfvpvhwvqxnwrx>g`sulmwrg?oxhwrxuhqwrxrw=lwnr
Oltxpvqxjplsx rwlnwxdtrfwx nwxjnutrts e^kxXvxplqswox n\4Zntrwx wqx n\4quqox wv
ilnqtjntuvqx nwrx wij.hWwiwvqrxmwxjuswvqf Y[ox rwx sw:ptZvwvqxmuvrx n\tmfw
Olwx nwxiustuZwxmptqx swrqswtvmswx nux rw=luntqfx wqx sfZlnwsx nwrx tvrqtvhqr Yek
Vuvqpvvwsxutvrtxn\w=jfstwvhwxtvqtiwxwrqxlvwxiuvtCswx>gjplsxnwxrKrqCiw
mwxn\unntuvhwxmwx`utswxdunptsxrwrxmsptqrxmuvrxn\psmswxmwxnuxrw=luntqf YY ?k

�xhwrxhpvrtmfsuqtpvrxfhpvpitOlwrxwqxipsunwrxr\u:plqwxlvxhpvqw=qw
WtrqpstOlwxwvhntvxGx̀ utswxmlxiustuZwxlvxuhqwxGxnux̀ ptrxjpntqtOlwoxjWtnprpjWtOlw
wqxhtqpKwvkxcpvZqwijrxhpvrtmfsfxjusxn\4Zntrwxhpiiwxlvxiptvmswx7iutr
vfhwrrutsw8xiunxulxswZusmxmwxnuxrljfstpstqfxipsunwxmlxhfntMuqxswntZtwl=o
nwxiustuZwxuxjwlxGxjwlxfqfxhpvrqsltqxhpiiwxlvx>gjuhqwg?xwvqswxn\4quqxwq
nux̀ uitnnw 5xGxswMplsrxmwxnuxswnuqtdwxqpnfsuvhwxwhhnfrturqtOlwxrlsxnwrxhpvrwvU
qwiwvqrx fhWuvZfrx 7tnx rl``trutqxmwx `tuv)utnnwroxjusx w=wijnwoxjplsxOlw
n\lvtpvxrptqxhpvruhsfw YJ8oxnuxnptxGxjusqtsxmlx6Fbbw rtChnwxuxswv`pshfoxGxmwr
`tvrxmwxhpvqs#nwx rphtunxmwrx ntZvfwrox n\ulqpstqfx `uitntunwxwvxmpvvuvqxul
jCswxnwrxipKwvrxmwxmfrWfstqwsxn\wv`uvqxiustfxruvrxrpvxhpvrwvqwiwvq YSk
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alx6Fbbbw rtChnwoxn\tmfwxr\wrqx`utqx:plsxOlwxn\p``thtuntruqtpvxmwxnuxhpv:lZuntqf
hpvrqtqlwx nuxjswldwxm\lvwx hpvrhtwvhwx htqpKwvvwoxlvwx sfdfswvhwxul=
dunwlsrxwqxGxn\tvqfs.qxhpnnwhqt`rkx<tmCnwxGxhwqqwxhpvdthqtpvxOlwxh\wrqx>gmuvr
nwrxu``whqtpvrxmpiwrqtOlwrxOlwxrwx`psiwxwqxrwxmfdwnpjjwxnwxZwsiwxmwxnu
MtwvdwtnnuvhwxZfvfsunw YP ?ox nuxjfstpmwx sfdpnlqtpvvutswxux qsuvr`psifx nw
iustuZwxwvxfdfvwiwvqxhtdtnxwqxux̀ utqxmwxnuxhfsfipvtwxlvxuhqwxpMntZuqptswiwvq
jlMnth YB ulxhplsrxmlOlwnxrwx̀ .qwxnux>g̀ ptxhpv:lZunwg?kxHuvrxnwxi.iwxqwijr
pvqxfqfxmfvpvhfwrxnwrx>ghfnfMsuqtpvrxhnuvmwrqtvwrx3jusxnwxhnwsZf2oxjwvmuvq
nuxvltqoxmuvrxmwrxntwl=xtZvpsfroxwqxmuvrxmwrxiutrpvrxjusqthlntCswr YR ?kxHw
i.iwxnuxrlrjthtpvxuUqUwnnwxfqfx:wqfwxrlsxnwrxhfntMuqutswroxvpquiiwvqxnwr
js.qswroxjplrrfrxGxrwxiustwsxjplsxiuvt`wrqwsxnwlsxumWfrtpvxGxnuxTfdpnlqtpvY]k
cux`tZlswxmlxhfntMuqutswxv\uxm\utnnwlsrx:uiutrxpMqwvlxMpvvwxjswrrwxqplq
ulxnpvZxmlx6b6w rtChnw 5xwiMnCiwxmwxn\tvlqtnwoxmlxrqfstnwoxwnnwxuxfqfxurrphtfw
Gxlvwx̀ psiwxmwxiusZtvuntqfxrphtunwoxswMwnnwxplxusqtrqwoxmwxjusurtqtriwx7pv
jwvrwxvpquiiwvqxulxVplrtvxLpvr8x wqxm\fhWwhxw=trqwvqtwn Y^kxHuvrx hw
hpvqw=qwoxstwvxm\fqpvvuvqxGxhwxOlwoxmfrtswl=xm\fquMntsxmwrx̀ pKwsrxmfdplfr
ulxsfZtiwoxNujpnfpvxutqxswjstrxul=xwijwswlsrxspiutvrxnuxqsumtqtpvxmw
sfhpijwvrwsxrwrxdfqfsuvrxwvxnwrxiustuvqxGxmwrx:wlvwrx̀ tnnwrxjuldswrxjsfuU
nuMnwiwvqxmpqfwrxjusxnwrxmwvtwsrxjlMnthr J[k
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n\WtrqpstwvvwxuifsthutvwxAwvvt`wsx9XDXT OltxqsutqwsuxwvxjusqtwxhwqqwxOlwrqtpvoxpvxjwlq
rwx swjpsqwsx Gx n\usqthnwxmwxNuquntwxLX@b@XaDox >gcwrxiustfrxmwx n\uvge]e[xwvxFulhnlrw 5
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�xjusqtsxmwxn\Xijtswoxqplqxlvxusrwvunx:lstmtOlwxpsZuvtrwxhwqqwxhpvhwjqtpv
htqpKwvvwxmwxnux̀ uitnnwkxQljjstiuvqxnuxjnlrxZsuvmwxjusqtwxmwrxmtrjprtqtpvr
fZuntqutswrxOltxudutwvqxjsfdunlxjplsxpsZuvtrwsxnwrxswnuqtpvrx`uitntunwro
nfZunwrxplx>gvuqlswnnwrg?oxmuvrxnwrxnptrxwqxjsp:wqrxOltxn\pvqxjsfhfmfxmlsuvq
nuxjfstpmwxsfdpnlqtpvvutsw Jeox nwxVpmwxhtdtnxmwxe][SoxmpvqxnwrxsCZnwrxml
iustuZwxswrqwvqxZnpMunwiwvqxtvhWuvZfwrxjwvmuvqxnwx6b6w rtChnwx7n\uMspZuqtpv
mlxmsptqxulxmtdpshwxjplsx`ulqwxwvxe]eBxwqxrpvxsfquMntrrwiwvqxwvxe]]S
hpvrqtqlwvqxnwrxmwl=xdustuqtpvrxiu:wlswr8oxhpvmtqtpvvwxwvxZsuvmwxjusqtw
nwrxdtwrxhpv:lZunwrkxbnxrwxmtrqtvZlwxuduvqxqplqxjusxnuxrljsfiuqtwxuhhpsmfw
ul=xWpiiwrxmuvrxnwxiustuZwoxOl\w=jntOlwvqxqsptrxsutrpvrxwrrwvqtwnnwrk

Xvxjswitwsxntwloxn\tvfZuntqfx`utqxjusqtwxm\lvxusZliwvqutswxjpntqtOlwkxcw
sfZtiwxiuqstipvtunxmptqx.qswxlvwxrphtfqfxipvushWtOlwxwvxsfmlhqtpvxp%
sCZvwxlvwxjltrruvhwxiustqunwxOlurtiwvqxuMrpnlwoxhusx>gtnx`ulqxlvxsptxmuvr
nux̀ uitnnwxjplsxv\wvxjptvqxudptsxmuvrxnuxhtqf JY ?kxc\psZuvtruqtpvxtvfZuntqutsw
mwxnuxjwqtqwxjuqstwx̀ uitntunwxZusuvqtqxn\fOltqfxmwxnuxZsuvmwxjuqstwxvuqtpvunwJJ 5
Gxn\lvwoxnwxswrjwhqxmwrxWtfsushWtwrx>gvuqlswnnwrg?oxulxjswitwsxsuvZxmwrOlwnnwr
n\tvfZunwxsfjusqtqtpvxmwrx`pshwrxwqxmwxnuxsutrpvxwvqswxnwrxrw=wr 1xGxn\ulqswoxnw
jstiuqxmwxnuxdpnpvqfxwqxmwxnuxntMwsqfxmwrxWpiiwrxtvrqtqluvqxlvwxrphtfqf
m\fZul=kxH\p%xn\fquMntrrwiwvqxmwxipKwvrx:lstmtOlwrxmwxhpwshtqtpvxmwrqtvfr
Gxjwsiwqqswxulxiustxmwx`utswxsfZvwsxn\psmswxwvxruxiutrpvvfwk

Xvxmwl=tCiwxntwloxnuxmf`tuvhwxGxn\fZusmxmwrx`wiiwrxmfhplnwxm\lvw
jsfphhljuqtpvxm\psmswxfhpvpitOlwkxXvxw``wqoxnwrxsCZnwrxrlhhwrrpsunwrxml
Vpmwxhtdtnxpvqxiutvqwvloxjplsxn\wrrwvqtwnoxnuxnfZtrnuqtpvxsfdpnlqtpvvutsw
tvrqulsuvqxlvwxrqsthqwxfZuntqfxwvqswxnwrxwv`uvqrxnfZtqtiwr 1xhwnnwUhtxr\udCsw
>ghp!qwlrwg?xjplsxnwrxjuswvqroxOl\wnnwxhpvqsutvqxGxmtdtrwsxnwlsxjuqstiptvw
wvxulquvqxmwxjusqrxOl\tnrxpvqxmwxsw:wqpvr JSkxbnxv\wrqxjnlrxjprrtMnwoxmfrpsiutro
mwxmfrWfstqwsxn\lvxplxn\lvwxm\wvqswxwl=oxvtxm\w=hnlswxmwxiuvtCswxusMtqsutsw
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hwnltxplxhwnnwxmpvqxnux`tntuqtpvxuxjlxjusu qswxmplqwlrwxulxjCswkxIMntZfxmw
swhpvvu qswx qplrx nwrxwv`uvqrxmwxrpvxfjplrwx 7h\wrqx nux `uiwlrwx sCZnwxmw
jsfrpijqtpvxmwxjuqwsvtqf5x6WTZU[YV[ZVT JP8xwqxmwxnwlsxnfZlwsx>grpvg?xjuqstiptvwo
nwxKWTZU[ ?WNYRYWV mptqxmpvhxdwtnnwsx udwhxjnlrxmwx rptvxOl\ulqsw`ptrx G
n\ulqWwvqthtqfxmwxrux`tntuqtpvoxwvxm\ulqswrxqwsiwrxGxr\urrlswsxOlwxstwvxvw
dtwvvwx`utswxhurhumwsxnuxdwsqlxmwxruxhpijuZvwxnfZtqtiwkx�xlvxnfZtrqwxOlt
r\fqpvvutqxOl\pvxiutvq vqxhwqqwxjsfrpijqtpvxmwxjuqwsvtqfxmuvrxnwxiustuZw
ulxntwlxmwxhpvmtqtpvvwsxnuxswhpvvutrruvhwxmwxhWuOlwxwv`uvqxGxnuxdpnpvqf
juqwsvwnnwoxNujpnfpvxudutqxsfjpvml5x>gcwxiustxmptqxudptsxlvxjpldpts
uMrpnlxwqxnwxmsptqxmwxmtswxGxrux`wiiw5x_umuiwoxdplrxvwxrpsqtsw,xjuro
dplrxv\tsw,xjurxGxnuxhpifmtwoxdplrxvwxdwssw,xjurxqwnnwxplxqwnnwxjwsrpvvw 1
husxnwrxwv`uvqrxOlwxdplrx`wsw,xrwspvqxGxipt JB ?k
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ntMwsqfxrw=lwnnwxmwxrpvxfjplrwkxXnnwxjspqCZwxulrrtxnwxjCswxwvxtvqwsmtruvq
qplqwxswhWwshWwxmwxjuqwsvtqfxmwxnuxjusqxmwrxwv`uvqrxvuqlswnrxplxmwxnwls
iCsw JRkxVwqqwxnfZtrnuqtpvoxOltxqsuvhWwxudwhxhwnnwxmwxn\avhtwvxTfZtiw J]o
nutrrwxulxiustx qplqwx nuqtqlmwxjplsxmfhtmwsxmwrx hpvrfOlwvhwrxmwx rpv
uhqtdtqfxrw=lwnnwxwvxmwWpsrxmlxiustuZwkx4dtmwiiwvqoxn\tvdwsrwxv\wrqxjur
dsut 5x nwxVpmwxhtdtnxmlshtqx nux nfZtrnuqtpvxrlsx n\tv`tmfntqfxmwrxfjplrwrxwv
mfhsfquvqxvpquiiwvqxOlwx nux `wiiwxhpljuMnwxm\umlnqCswx rwsuxjnlr
rfdCswiwvqxjlvtwxOl\lvxWpiiw J^oxjltrOlwxrpvxuhqwx>grljjprwxjnlrxmw
hpssljqtpvxwqxmwrxw``wqrxjnlrxmuvZwswl= S[ ?k
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J]k Fptsxavvwx<bccINoxGZV[%UXYV[)WIPZV[WP=[QXYITVM[1NXPUV[FYRRWIZXYVZV[WP[�2EEEZ VY8ORZJ Lustro
TpMwsqxcu``pvqoxe^]^xwqxFunfstwxLIDTTX@ox9YRRZV-N8UZV[ ZT[WNXPUV[ YRRLIYTYNZV[ ZS[G<XSSWYV
QZ 3�#�[. 3#$*J cKpvox@WCrwxmwxn\DvtdwsrtqfxclitCswxcKpvxYoxe^^Bk

J^k cwxhpmwxjfvunxmwxe]e[xjsfdptqxlvwxjwtvwxmwxJxiptrxGxYxuvrxm\wijstrpvvwiwvqxjplsxnu
`wiiwxhpvdutvhlwxm\umlnqCswxutvrtxOlwxjplsx rpvx hpijnthwx 7nwOlwnxmwdsuxjuKwsox wv
plqswoxlvwxuiwvmwxmwxe[[xGxY[[[x `suvhr8 1x nwxiustx umlnqCswox Gx nux hpvmtqtpvxOl\tnx utq
wvqswqwvlxruxhpvhlMtvwxrplrx nwx qptqx hpv:lZunox wrqxjlvtxm\lvwxuiwvmwxmwxe[[xGxY[[[
`suvhr 1x tnxv\Kxuxjurxmwxjwtvwxm\wijstrpvvwiwvqxjsfdlwxjplsx nltkxFptsx AwuvU_thWwn
LIDE9INoxGZ[BXQZ[OYFYRJ LustroxLD<oxe^^YoxjkgJYkx

S[k 6ULVZSTWTYXS[WP[OXUKV[RLIYVRWTY?[ZT[Z=KXVL[QZV[NXTY?V[KWU[RZ[OXSVZYRRZU[Q@+TWT[6XUTWRYVJ rfuvhwxmlx
eBxdwvq#rwxuvg6bx7R iusrxe][J8oxmuvrxLtwsswUavqptvwx<XNX@ox>ZOPZYR[OXNKRZT[QZV[TUWFWP=
KULKWUWTXYUZV[QP[BXQZ[OYFYR4J[XKMDOYTMoxqkgb6oxjkgeR]k
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XvxmwsvtwsxntwloxnwrxmtrjprtqtpvrxtvfZuntqutswrxmwxnuxnptxr\w=jntOlwvq
jusxnuxhspKuvhwoxlvuvtiwiwvqxjusquZfwoxwvxlvxMtpnpZtriwxmt``fswvqtuntrqwk
LpsquntroxjstvhtjunxsfmuhqwlsxmlxVpmwox̀ utqxmwxnux> `utMnwrrw ?xmwrx̀ wiiwr
nuxsutrpvxlnqtiwxmwxnuxjspqwhqtpvxOlwxnwlsxp``swxnwxiustuZw 5x>gVwxvwxrpvq
jptvqxnwrxnptroxh\wrqxnuxvuqlswxi.iwxOltxux`utqxnwxnpqxmwxhWuhlvxmwrxmwl=
rw=wrkxcux `wiiwxuxMwrptvxmwxjspqwhqtpvxjushwxOl\wnnwx wrqxjnlrx `utMnw 1
n\WpiiwxwrqxjnlrxntMswxjushwxOl\tnxwrqxjnlrx`psq Sekg?xVwqxusZliwvqxm\lv
iustuZwxjspqwhqwlsxmwx n\fjplrwx sw:ptvqx hwnltoxmwjltrx `psqx npvZqwijr
fvpvhfxjusxnuxmphqstvwx:lstmtOlwxuvZnutrwoxmwxnuxOXFZUTPUZ SYkxXvxhpv`psitqf
udwhxnuxhpvhwjqtpvx:lmfpUhWsfqtwvvw SJ m\lvxhpljnwx7amuixwqx�dw8xvpv
rwlnwiwvqx̀ pvmuqwlsxm\WliuvtqfxiutrxfZunwiwvqxsfmltqoxjusxrpvxlvtpvo
GxlvwxrwlnwxhWutsoxnwxqwsiwxrtZvt`twxOlwxnwrx`wiiwrxrwxhpv`pvmwvqox:lstU
mtOlwiwvqoxmuvrxnuxjwsrpvvuntqfxmwxnwlsxiustkxatvrtoxwvxrwxiustuvqoxnu
`wiiwoxrl:wqxmwxmsptqrxhtdtnrxrtxwnnwxwrqxiu:wlsw SSoxhpvrwvqxGxswmwdwvts
lvwxitvwlswxwqxrwxjnuhwxrplrxnuxjspqwhqtpvxm\lvxWpiiwxOltxnltxmptqxnu
rfhlstqfxiuqfstwnnw SP wqxOltxwvmprrwxjplsxwnnwxqplqwrxnwrxswrjpvruMtntqfr
>gjlMntOlwrg? 5xuhWwqwsxwqxdwvmswxnwlsrxMtwvroxdpqwsxplxjusu qswxwvx:lrqthw SBk
cwxsfZtiwxnfZunxOltxr\tijprwxmpvhxul=xfjpl=xwrqxhwnltxmwxnuxhpiilvulqf
mpvqx n\wrrwvhwxrwx sujjsphWwx nwxjnlrxmwxhwqqwx>gvuqlswg?x `lrtpvvwnnwxwq
tvmtdtrtMnwxmwxn\lvtpvxhpv:lZunwoxiutrxnwxiustoxrwlnx>gumitvtrqsuqwlsg?o
wrqxqwvlxjplsxswrjpvruMnwxr\tnxmtrrtjwxnwrxMtwvrxhpiilvrkxal=xKwl=xmw
nuxnptoxn\fjplrwxr\wvxqspldwxmplMnwiwvqxjspqfZfw5xulxqtqswxmwxrux> `utMnwrrw ?

eP

ESTUXQPOTYXS

Sek 6ULVZSTWTYXS[WP[OXUKV[RLIYVRWTY?[ZT[Z=KXVL[QZV[NXTY?V[KWU[RZ[OXSVZYRRZU[Q@+TWT[6XUTWRYVJ rfuvhwxml
eBxdwvq#rwxuvg6bx7R iusrxe][J8oxmuvrxLtwsswUavqptvwx<XNX@oxXKMDOYTMJ qkgb6oxjkgeRRUeR]k

SYk Qlsxhwqqwxvpqtpvx̀ psqxhpvvlwxmuvrxnwxipvmwxuvZnpUru=pvoxdptsx@tixQ@TX@@IN uvmx-strqu
Akx-XQQXcTbNEoxAWUUYZQ[�XNZS[WSQ[TCZ[GW� ![BXFZUTPUZ[YS[,SIRWSQ[WSQ[TCZ[BXNNXS[GW�
�XURQox_hEtnnU&lwwv\rxLswrrx'x_&DLoxY[eJkxVwqqwxmphqstvwoxOltxjwsmlswxwvxavZnwqwssw
jwvmuvqxqplqxnwx6b6w rtChnwoxrwsuxjnuhfwxulxhwvqswxmwrxhstqtOlwrxmlxiustuZwx`psilnfwro
mCrxe]JYoxjusxnwrxjWtnprpjWwrxwqx`fitvtrqwrxApWvxQqlusqx_tnnxwqx9usstwqx@uKnpskxFptsxApWv
Qqlusqx_bcc wqx9usstwqx@a0cIT _bccox XCS[5TPWUT[AYRR[ZT[;WUUYZT[%W<RXU ![LOUYTV[VPU[R@LIWRYTL
QZV[VZ=ZVoxqw=qwrxqsumltqrxwqxjsfrwvqfrxjusx<suv)ptrwxIsu,toxcKpvoxXNQxfmtqtpvroxhpnnkg>gcwr
`pvmuiwvqul=xmlx`fitvtriwxuvZnpUru=pvg?oxY[eSk

SJk Fptsx0uvx@9I_aQox>gc\lvtpvxmwrxrw=wr/g?oxXKMDOYTMJ jkgPS 5x>gNtxnwrxEswhroxvtxnwrxTpiutvr
vwxrwxrpvqx :uiutrx`tZlsfxlvxjswitwsxhpljnwx`pvmuqwlsxm\Wliuvtqfxplxmwxrphtfqfkx bnr
jwshwdutwvqxn\pstZtvwxmwxqplqwxrphtfqfxhpiiwxlvwxsflvtpvxmwxjnlrtwlsrkx3/2xcwxhpljnw
pstZtvwnxswdtwvqxqpl:plsrxhWw,xvplrxhpiiwxipmCnwxm\psZuvtruqtpvxrphtunwkg?x

SSk 4ntruMwqWxEDb;XT@UQcXH+bX(Q-box> Nutrruvhwxmwxnux̀ wiiwxhtdtnwoxnuxTfdpnlqtpvoxnux̀ wiiwo
nwxmsptq ?oxGW[6ZSVLZoxe^]Soxvp YJ]oxjkgJSUS]k

SPk Huvrxnwrx`uitnnwrxmwxnuxMplsZwptrtwoxh\wrqxrlsqplqxnuxmpqxOltxwrqxrljjprfwxrwsdtsxhwqqw
`tvuntqfk

SBk IvxvpqwsuxOlwxvlnnwxpMntZuqtpvxv\wrqx`utqwxGxn\fjplrwxmwxjswvmswxnwxvpixmwxrpvxiusto
rwlnwxnuxhplqliwoxumprrfwxGxhwqxtmfunxhpv:lZuntrqwoxux̀ utqxjwsmlswsxhwqqwxWuMtqlmwx:lrOl\G
vprx:plsrk
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mwx`wiiwoxjusxrpvxiustoxiutrxfZunwiwvqxulxqtqswxmwxrpvxujjusqwvuvhwxG
rux ntZvfwox hwqqwx `ptrx hpvqswx rpvxiustkx�x qsudwsrx wnnwox nwrx tvqfs.qrxmwx ru
juswvqfxrpvqxitrxGx n\uMstxmwx n\tijslmwvhwxplxmwxnuxiundwtnnuvhwxm\lv
fjpl=xmtrjwvmtwl=kxV\wrqxGxhwqqwx`tvxOlwxnwxVpmwxhtdtnxnutrrwxwvxjnuhwxnw
sfZtiwxmpqun 5xnwrxMtwvrxmpqul=oxi.iwxr\tnrxrpvqxumitvtrqsfrxjusxnwxiusto
vwxnltxswdtwvvwvqxjurxwvxjswitwsxntwlxGxnuxipsqxmwxn\fjplrw SRkxHuvrxnwr
lruZwrox nuxjsuqtOlwxmwx nuxmpqx rwiMnwx rlsqplqx rwxiutvqwvtsxjusitx nwr
`uitnnwrx`psqlvfwroxulxiptvrxmuvrxnuxjswitCswxiptqtfxmlxrtChnwoxi.iwxrt
wnnwxwrqxmwxjnlrxwvxjnlrxmfqplsvfwx'xnwrxqstMlvul=xrwxdptwvqxrutrtrxmwxhur
mwx>gmpqrx `thqtdwrg?x 7hwrxmpqrxjspitrwrxwqx :uiutrxdwsrfwr8xwqxlvxZsuvm
vpiMswxmwx hwrxmpqrx rpvqxdwsrfwrxulxjCswxjnlq#qxOl\ulxiust S] 'xjltr
hpvqwrqfwxjplsxnuxdfvuntqfxOl\wnnwxtvqspmltqxmuvrxnwrxiustuZwroxvpquiiwvq
jusxnwrx`fitvtrqwrxmwxnux`tvxmlxrtChnwkxcwrxWtrqpstwvrxfdunlwvqxvfuviptvr
ruxjsfrwvhwoxmuvrx nwrx hpvqsuqrxmwxiustuZwx 7OltxvwxhpvrqtqlwvqxOl\lvw
itvpstqfxmwrxiustuZwrxhpvqsuhqfr8oxGxulxiptvrxP[g�xrlsxqplqxnwxrtChnw S^k

cwxiustuZwxrwnpvxnwxVpmwxhtdtnxpsZuvtrwxmpvhxmwxiuvtCswxurKifqstOlw
lvxwvrwiMnwxmwxmsptqrxwqxmwdptsrxmtrqtvhqrxjplsxnwrxWpiiwrxwqxnwrx̀ wiiwrk
@plqw`ptrox rtx hwsqutvwrxmwx hwrx sCZnwrox hpiiwx n\tvmtrrpnlMtntqfxmlx ntwv
iuqstipvtunx7wvqswge]eBxwqge]]S8oxr\tijprwvqxul=xfjpl=xruvrxmfspZuqtpv
jprrtMnw P[oxm\ulqswroxqwnnwrxOlwxn\pMntZuqtpvxmwx̀ tmfntqfxplxmwxdtwxhpiilvwo
jwldwvqxrwxhpvqplsvwskxbnxrl``tqoxjplsxhwnuoxOlwxnwrxmwl=xfjpl=xrwxiwqqwvq
m\uhhpsmx7juht`tOlwiwvqxplxvpv8xjplsxvwxjurx`utswxtvqwsdwvtsxnux:lrqthw
muvrx nwlsxdtwxjstdfwkx Q\tnx hpvdtwvqoxjplsx hpijswvmswx nwxiustuZwxul
6b6w rtChnwoxmwxhpvvu qswx nwrx nptrxOltx n\psZuvtrwvqox tnx `ulqxulrrtxudptsxwv
q.qwxOl\wnnwrxvwxmtrwvqxjurxqplqxmwrxjsuqtOlwr 5xiustxwqx`wiiwxZusmwvqo
wvxhwsqutvwrxiuqtCswroxlvwx̀ psiwxmwxntMwsqfxwqxm\tvdwvqtdtqfkxcuxdtwxjstdfw
swhCnwxMtwvxmwrxussuvZwiwvqrxudwhxnuxvpsiwk

eB

QqfjWuvwxEIDEXc_aNN wqxavvwxFXTADQ

SRk cpsrOlwxnwxmf`lvqxv\uxjurxjstrxmwxmtrjprtqtpvrxqwrquiwvqutswroxnwxhpv:ptvqxrlsdtduvqxwrq
hpvrtmfsfxjusxnwxVpmwxhpiiwxnwxmwsvtwsxrlhhwrrtMnwoxujsCrxnwrxwv`uvqroxnwrxurhwvmuvqro
nwrxhpnnuqfsul=xwqxi.iwxnwrxwv`uvqrxvuqlswnrxswhpvvlrkxc\psmswxmwrxrlhhwrrtpvrxwrqxmpvh
`uitntunxjnlrxOlwxhpv:lZunk

S]k Fptsx<npswvhwxcaTIV9XUEbQQXTI@ox>gLsuqtOlwrxmwxnuxmpqxwvx<suvhwxulx6b6w rtChnwg?ox1SSWRZVM
+OXSXNYZVJ[5XOYLTLVJ[BYFYRYVWTYXSVoxvp Boxe^]]kxjkgeSJJUeSPYk

S^k EHYQkoxjkgeSSSkx
P[k _utrxvpvxruvrxuifvuZwiwvqroxKxhpijstrx:lmthtutswroxqwnrxOlwxnwrxrfjusuqtpvrxmwxhpsjr

OltoxruvrxjwsiwqqswxnwxswiustuZwoxmfrpntmustrutwvqxnwrxfjpl=xmwxhpsjrxwqxmwxMtwvrkxV\wrq
Gx hwqqwx rfjusuqtpvxOl\wlqx swhplsrxEwpsZwxQuvmx npsrOl\wnnwx rwx rfjusuxmwx rpvxfjpl=
VurtitsxHlmwduvqxwvxe]JBk



"34*2102&34�4(!%$13, 34+34(24'10)0�,3
TwvmlxGxnuxdtwxhtdtnwoxp``thtwnnwiwvqxmfMussurrfxmwxn\wrquijtnnwxmtdtvwoxnw
iustuZwoxGxjusqtsxmwxnuxTfdpnlqtpvoxrwxjsfrwvqwoxpvxn\ulsuxhpijstroxhpiiw
n\fiuvuqtpvxm\lvwxdpnpvqfxtvqfZsunwiwvqxjpntqtOlwkx_utroxrtx̀ psqxrptqxn\urU
rwvqtiwvqxjlMnthoxn\wvqswjstrwxmwxnu�htruqtpvxsfdpnlqtpvvutswxhpvqstMlwxG
ntMfswsxnwrxnptrxmwxnwlsxsutmwlsxifqujWKrtOlwxwqxnwrxrplrqsutswxulxmpZiw
mwxn\tvquvZtMtntqfkxXvquifxmuvrxruxruhsuntqfx7MtwvxOlwxn\4quqxqwvqwxmwxnlt
hpvrwsdwsxqplqxrpvxnlrqswxwvxurrphtuvqxn\uhqwxumitvtrqsuqt`xGxlvwxhfsfipvtw8o
nwxiustuZwxjwsmxwvxqsuvrhwvmuvhwoxwrqxiptvrxrlrhwjqtMnwxm\uZtsxhpiiw
usZliwvqxm\ulqpstqfoxujjusu qxhpiiwxWliutvoxqsCrxWliutvoxqspjxWliutvk
Lusquvqoxhpiiwxqplqxulqswxmtrjprtqt`xjpntqtOlwoxtnxmwdtwvqxtvqfZsunwiwvq
hstqtOluMnwoxsf`psiuMnwoxdptswxuMspZwuMnwkxcuxjfstpmwxOltxr\fqwvmxmwxnu
TfdpnlqtpvxGxnuxEsuvmwxElwsswoxrtxwnnwxhpsswrjpvmxGxlvxswv`pshwiwvqxwq
lvwx rqslhqlsuqtpvxmlx sfZtiwxiuqstipvtunoxdptqx ujjusu qswxulrrtx ru
hpvqwrquqtpvxZsuvmtrruvqwkx�xiwrlswxOlwxr\fhplnwxnwxrtChnwoxn\tmfunxm\lv
MwulxiustuZwx7hfsfipvtwx̀ wrqtdwoxWusipvtwxmlx̀ pKwsox:ptwrxmwxnuxjuswvquntqf8o
Oltxhpvqtvlwxm\udptsxmwx`wsdwvqrxmf`wvrwlsroxmwx`tmCnwrxmwrhstjqwlsrxwq
m\tvqsuvrtZwuvqrxjswrhstjqwlsroxfdpnlwxwqxrlrhtqwxmwxjnlrxwvxjnlrxnwxmplqwo
dptswxnwxsw:wqkxVwqqwxswitrwxwvxhulrwoxOltxfiwsZwxmCrxnwrxuvvfwrxe][[ Peoxrw
hstrqunntrwxwvxmt``fswvqrxZwvswrx7wrrutroxusqthnwroxspiuvroxjtChwrxmwxqWf�qswo
wqhk8oxr\utZltrwxmuvrxnwrxfhstqrxmlx`psxjstdfx7hpsswrjpvmuvhwrox:plsvul=
tvqtiwroxvpquiiwvqxmwx:wlvwrx`tnnwr8xwqxsw:utnntqxulrrtxmuvrxnwxipvmwxmwr
usqrox nKstOlwrx 7Ol\pvx rpvZwxjusx w=wijnwxGxGPOYZ[ QZ[GWNNZUNXXU8xpl
ZsujWtOlwrx7wvxjusqthlntwsxhpiiwxpM:wqxmwxhusthuqlsw8k

HuvrxhwqqwxjpnKjWpvtwxhstqtOlwoxOltxvwxjwlqxrwxsfmltswxGxlvxmtrhplsr
lvtdpOlwxwqx`tZfoxtnxqsuvrjusu qxOlwxnuxnpZtOlwxmwrxh�lsroxnuxhpijnfqlmw
mwrxmfrtsrxwqxnuxhpijuqtMtntqfxmwrxipmwrxmwxdtwxulxOlpqtmtwvxmwdtwvvwvq
mwrxhstqCswrxmwxjnlrxwvxjnlrxrpnnthtqfrxjplsxjwvrwsxnwrxfhWwhrxmlxiustuZw
wqxjsfdptsxrpvxfdpnlqtpvxplxrpvxmfjurrwiwvqx'xjswldwxm\lvwxfdpnlqtpv
mwrxiwvquntqfrkxatvrtoxulxqwsiwxmlxrtChnwoxi.iwxnwxhuqWpntOlwxhpvrwsduqwls
ElKxmwrxTpvhtCswrx̀ tvtqxjusxuhhpsmwsxnuxjsfdunwvhwxul=xurjtsuqtpvrxtvqtiwr5
mfjnpsuvqxOlwxnwxiustuZwoxhwqqwx>gtvrqtqlqtpvx̀ pvmuiwvqunwxmwxqplqwxrphtfqfo
jltrOl\wnnwxswjprwxrlsxnuxhpvrqtqlqtpvxmwxnux`uitnnwg?oxpMqtwvvwx>gmwxjnlr
wvxjnlrxnwxmtrhsfmtqxmwrx̀ plnwroxwqx3/2xiwvuh3w2xm\.qswxMunuKfwxhpiiwxlvw

eR

ESTUXQPOTYXS

Pek IvxjwvrwxGxVWusnwrx<IDTbXTox%CLXUYZ[QZV[ :PWTUZ[NXPFZNZSV[ ZT[QZV[QZVTYSLZV[ILSLUWRZVJ
KUXVKZOTPV[ZT[WSSXSOZ[QZ[RW[QLOXPFZUTZ 7cwtj,tZxwqxcKpvoxLwn,tvoxe][]8xiutrxfZunwiwvqxG
qplqwxlvwxrfstwxmwxjtChwrxmwxqWf�qswxjswvuvqxnwxiustuZwxmwxhpvdwvuvhwxhpiiwxhtMnwxmw
rwrx sutnnwstwrox qwnnwx hwnnwxmwx_ushUavqptvwxH4QaDEbXTQ wqx_thWwnUAprwjWxEXN@bc HX
V9aFaENaV wqx_thWwnUNthpnur ;acbQQIN HX TIDEX_IN@oxGW[AWTUYNXSYX-NWSYZJ[XP[IWYJ[IWYJ
NWUYZ�-FXPV ![OXNLQYZ[ZS[PS[WOTZoxLustrox;usMuoxe]eYk
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hWprwxlrfwPY ?oxtnxhpvrquqwxOlwxh\wrqxn\tvtqtunwxifhpvvutrruvhwxilqlwnnwxmwr
`tuvhfrxOltxuxqplqxntwlxm\wvqsu vwsxnuxmtrhpsmwxmwrxfjpl=5x>g@strqwxmfhwjqtpvo
jnlrxqstrqwxOl\ulhlvwxulqswoxOlwxnwxqwijrxv\umplhtsuxjuroxiutrxuhhwvqlwsu
muduvquZw 5xul=xjswitCswrx `sptmwlsrxpvqx rlhhfmfx nwrxjswitwsrxhpljr
m\fjtvZnwoxjnlrxmplnplswl=xOlwxnwrxjtswrxdtpnwvhwrxwqxOltxrwxrpvqxswvpldwnfr
:plsvwnnwiwvqoxuiwvuvqxnuxipsqwxtvrwvrtMtntqfxnGxp%xqplqxulxhpvqsutswxmwdutq
sfZvwsxnuxjnlrxhWulmwxmwrxu``whqtpvrPJ ?kxHuvrx0P[NWUYWIZ 7e^[R8oxcfpv
;nliox ntMswxOluvqxGx nltxmwx qplqxjsf:lZfxhWsfqtwvox `wsdwvqx nwhqwlsxmwxhw
QqwvmWunxfZpqtrqwxwqxWprqtnwxulxhushuvxiuqstipvtun PSoxjnuhwx nuxjfstpmw
jsfvljqtunwxrplrx nwx rtZvwxmwx n\fiuvhtjuqtpvxmlxiptxwqxmwx n\fZuntqfxmwr
rw=wr5xvwxrwsutqUtnxjurxpjjpsqlvxOlwxnwrx`wiiwroxulxi.iwxqtqswxOlwxnwr
Wpiiwroxhpvvutrrwvqxmwrxw=jfstwvhwrxrwvqtiwvqunwrxwqx rw=lwnnwrxuduvq
mwxdtdswxwvxhpljnw�xcwxjstvhtjwxmwxnuxdtsZtvtqfxmwxnux`wiiwxvlMtnwxv\wvU
qsu vwUqUtnxjurxnwxZus)pvxGxnux̀ sfOlwvquqtpvxmwrx>gjsp`wrrtpvvwnnwrxmlxjnutrtsg?
Oltx>grwspvqxjplsxhwxiustx̀ lqlsxnwrxjtswrxfmlhuqsthwrxmwxn\uiplsPP ?�xN\wrqU
tnxjurxjsf`fsuMnwxm\w=jfstiwvqwsxnuxdtwxGxmwl=xuduvqxm\wvdtruZwsxfdwvqlwnnwiwvq
7hwnuxswnCdwxm\lvxhWpt=xjwsrpvvwn8xmwxrwxiustws�x

c\Wpiiwxwqx nux `wiiwxrpvqxm\uMpsmxjpnKZuiwroxjltroxmuvrx n\tiiwvrw
iu:pstqfxmwrxhuroxjusdwvlrxGxlvxhwsqutvxmwZsfxmwxnwlsxmfdwnpjjwiwvqxwq
mwxnwlsx�Zwoxpvxnwrxdptqxqwvmswxwqxr\uhWwdwsxdwsrxnuxipvpZuitwkxcwrxlvtpvr
jsfhutswrxwqxhWuvZwuvqwrxhpsswrjpvmwvqxulxjswitwsxfquq 5xnwxiustuZwxwrqxnu
`psiwxvuqlswnnwxmlxrwhpvmkxXqx n\pvxujws)ptqx nux qsCrxitvhwxjpsqfwxml
hWuvZwiwvqxOlwx:wxjspjprw5xtnxhpvrtrqwxGxvwxrwxiustwsxOl\ulxipiwvqxp%
n\pvxrwxrwvqxmtrjprfxjplsxnwxiustuZwoxOluvmxnwxmfrtsxmwrxhWuvZwiwvqrxwq
mwxn\udwvqlswx`utqxjnuhwoxjusxlvwxsfdpnlqtpvxvuqlswnnwoxulxZp!qxmwxnux`t=tqfo
mwxn\lvtqfxwqxmlxswjprxrwvqtiwvqunPBk

cwx66w rtChnwxrwxqtwvqxnGoxqujtxmuvrxhwrxjspjprtqtpvrxntMwsqutswroxOltx`pvqxml
iustuZwx n\w=jswrrtpvxjlMntOlwxm\lvxuiplsxwqx nwx sfrlnquqxm\lvxjsp:wqxG
mwl=xi!swiwvqxsf`nfhWtkx_utrxhwrxsf`nw=tpvrxmwx;nlioxGxn\fjpOlwx:lZfwr
rhuvmunwlrwroxfiuvwvqxm\lvwxnpvZlwxitrwxGxn\fjswldwxmwxnuxjsuqtOlwxwq
mwxn\tvrqtqlqtpvoxwvxi.iwxqwijrxOlwxm\lvwxuvhtwvvwxmfjnpsuqtpvoxrlsxnwr
hpvrfOlwvhwrxmfrurqswlrwrxmwxn\tZvpsuvhwxmuvrxnuOlwnnwxrpvqxqwvlwrxnwr
:wlvwrx`tnnwrxuduvqxnwxiustuZwPRk

e]

QqfjWuvwxEIDEXc_aNN wqxavvwxFXTADQ

PYk ElKxHXQ TINVb�TXQox6XPU:PXY[R@CWUNXSYZ[S@Z=YVTZ[KWV[QWSV[RZ[NWUYWIZoxLustrox<k Aldwvxfmtqwlso
e]^^oxjkgS[k

PJk EHYQkoxjkg]U^k
PSk Fptsoxmuvrxhwxdpnliwoxn\usqthnwxmwxLWtntjjwx;wsqWtwsk
PPk cfpvx;cD_ox0P[NWUYWIZ 3e^[R2oxLustroxanMtvx_thWwnoxrkmkoxjkgPek
PBk EHYQkoxjkgSUPk
PRk EwpsZwxQaNH vpqwxGxhwxjspjproxmuvrx;YVTXYUZ[QZ[NW[FYZ 3e]PP2oxLustroxEunntiusmoxhpnnkg>g&lusqpg?ox
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HuvrxnuxjwvrfwxjspZswrrtrqwxmlx6b6w rtChnwoxnux:lstmthqtpvoxjws)lwxhpiiw
ntwlxp%xr\fjCnwxn\wrjstqxmlxrKrqCiwoxhpvhwvqswxMtwvxmwrxhstqtOlwr5xnwxrhWfiuo
WpipnpZlfxjusxnwxVpmwxhtdtnoxOltxdtrwxGxswv`pshwsxnwrxjpldptsrxmlxiusto
jusu qxmwxjnlrxwvxjnlrxmfhunfxjusxsujjpsqxul=xmwrqtvfwrxiurhlntvwrxwq
`fitvtvwrxmuvrxlvwxrphtfqfxOltxr\tvmtdtmluntrwxwqxrwxnutrrwxZuZvwsxjusxnw
Zp!qxmwx nuxmfiphsuqtwkxQplrx n\tijlnrtpvxmwrx `plstfstrqwrxwqxmwrxrutvqU
rtipvtwvrP]oxjltrxmwrx`fitvtrqwrxqplqxulxnpvZxmlxrtChnwxwqxmwxqplrxhwl=xOlt
hWfstrrwvqx nux ntMwsqfxwvxiuqtCswxmwxhWpt=x tvqtiwroxrwx qspldwxmfvpvhfwx nu
stZtmtqfxmlxrquvmusmxiuqstipvtunkxcwxVpmwxrwiMnwxiuvOlwsxmwxhpWfswvhw
jltrOl\tnxiutvqtwvqxlvwxWtfsushWtwxhpv:lZunwxqplqxwvxfquMntrruvqxnwxjstvhtjw
m\lvwxfZuntqfxmwxmsptqrxwvqswxnwrx̀ sCswrxwqxr�lsrkxQlsqplqoxnptvxm\.qswxjspqwhqwlso
tnxdplwsutqxnwrx`wiiwrxGxlvxmwrqtvx`lvwrqwxOl\�ldswrxmwx`thqtpvxwqxqw=qwr
hstqtOlwrxv\WfrtqwvqxjurxGxmfhstsw5xdwvmlwrxjusxnwlsrxjuswvqroxqsu vfwrxhpvqsw
nwlsxdpnpvqfxmwduvqx nwxiutswxplx n\ulqwnoxdtpnfwrxmCrx nwlsxvltqxmwxvphwo
jplrrfwrxwvrltqwxGxnux`ulrrwqfxjusxlvwxpMntZuqtpvxmwx`tmfntqf/xIvxhpvvu q
nwxipqxmwx;un,uhxhpvrwtnnuvqxmwxvwxjurxhpiiwvhwsxlvxiustuZwxjusxlv
dtpnP^ 1xpvxhtqwxiptvrxrpldwvqxnuxnpvZlwxmtuqstMwxmwx;fvfmthqoxmuvrx2WRZSTYSZ
7e]JY8oxsuZwuvqxmwxdptsxhwnnwxOl\tnxutiwxmwdwvtsxMtwvq#qxn\fjplrwxm\lvxWpiiw
Ol\wnnwxv\utiwxOlwxm\uitqtfoxrltduvqxnwrxswhpiiuvmuqtpvrxmwxTplrrwul5

XrqUhwxOl\lvwxiustfwxm\lvx:plsxrutqxw=tZwsxOlwnOlwxhWprw�xwrqUhwxOl\wnnw
uxmwrxmsptqr�xwrqUhwxOl\pvxwvxqtwvqxhpijqw�x3/2x|xuMpitvuMnwxdtpnuqtpv
mwrxmsptqrxnwrxjnlrxruhsfr �xr\fhstuUqUtnxtvqfstwlswiwvqoxtv`�iwxqKsuvvtwxmw
n\Wpiiwxrlsx nux `wiiw�x_ustuZwox rphtfqfrox tvrqtqlqtpvroxWutvwxGxdplr �
WutvwxGxipsq �x3/2xIltoxnwxdtpn �xsfjfqutqx;fvfmthqxudwhx`lswlsx7wqxtnxvwx`ulq
jurxplMntwsxOlwx;fvfmthqxfqutqxlvxvuqlswnxm\w=hCrxwqxm\w=hwjqtpv8kxVWuOlw
:plsoxulxvpixmwxHtwlxwqxmwxnuxrphtfqfoxlvxiuvuvqxplxlvxn�hWwxpMqtwvqxnu
iutvxm\lvwxiunWwlswlrwx`tnnwoxOlwxrwrxjuswvqroxrpvxWpvvwlsxplxnuxitrCsw
`pshwvqxm\fqpl``wsxmuvrxrpvxrwtvxlvxuiplsxjlsxwqxruhsfkxXqxnGoxrplrxnwr
Kwl=xmwxnuxrphtfqfxOltxujjspldwxwqxsuqt`twoxnux̀ wiiwxjlmtOlwxwqxqswiMnuvqwo
Oltx ux rlx sfrtrqwsx ul=x qsuvrjpsqrxmwx rpvxuiuvqox qpiMwx `nfqstwx rplrx nwr
Mutrwsrxm\lvxiu qswxw=fhsf �xXqxtnx`ulqxOlwxhwnuxrptqxutvrt B[ �

e^

ESTUXQPOTYXS

Y[[SoxjkgeJBY5x>gOluvmxlvwx`tnnwxhWurqwxrwxmfhtmwxulxiustuZwoxwnnwxvwxrutqxjurxmlxqplqxwv
OlptxhpvrtrqwxnwxiustuZwxwqxjwlqxjswvmswxjplsxn\uiplsxqplqxhwxOltxv\wrqxjurxn\uiplskg?

P]k Qlsxhwxrl:wqoxdptsxcpltrxHXFaNVXoxGW[�PZVTYXS[QZ[RW[?WNYRRZ[�[XUYIYSZVJ[LFXRPTYXSJ[QZFZSYU[�
QWSV[RW[KZSVLZ[VXOYWRYVTZ[ZS[9UWSOZ[QZ[9XPUYZU[.[6UXPQCXSM[,VVWY[QZ[OXSTUYHPTYXS[.[R@CYVTXYUZ[QZV
YQLZV[NXUWRZV[ZT[QZ[R@WSTCUXKXRXIYZ[QWSV[RZV[QZP=[KUZNYZUV[TYZUV[QP[�E�Z VY8ORZJ qWCrwxmwxJw hKhnwo
DvtdwsrtqfxmwxHt:pvox e^RJox w=kxmuhqKnp 1x utvrtxOlwxVnutswx_IQXQox >gQutvqUQtipvtuv
_wv*QutvqUQtipvtuvx(piwv 5x@Wwx@suvr`psiuqtpvxp`x<witvtrqx@WplZWqx tvxe]J[r
<suvhwg?ox XPUSWR[X?[AXQZUS[;YVTXU<J vp PSox:ltv e^]YoxjkgYS[UYBRkx

P^k 9pvpsfxmwx;ac+aVox6C<VYXRXIYZ[QP[NWUYWIZ 3e]Y^2oxLustroxVnurrtOlwrxEusvtwsoxY[[]oxjkgR^kx
B[k EwpsZwxQaNHo 2WRZSTYSZ[3e]JY2ox>XNWSV[QZ[3/�*oxXKMDOYTkoxjkgY^PUY^Bkx
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c\lvtpvxhpv:lZunwxr\p``swxutvrtxhpiiwxnwxqwssutvxjstdtnfZtfxm\lvwxjspU
Zswrrtdwxjstrwxmwxhpvrhtwvhwxmwxn\pjjswrrtpvxmwrx̀ wiiwrxwqxmwxnuxvfhwrrtqf
mwxhpiMuqqswoxrtvpvxnux>gmpitvuqtpvxiurhlntvwg?oxmlxiptvrxn\ulqpstqf
iustqunwxwqxn\tvmtrrpnlMtntqfxmwxhwqqwx>gjstrpvg?xOl\wrqxmwdwvloxjplsxhwr
mfqsuhqwlsroxnwxiustuZwxrwnpvxnwxVpmwxhtdtnkxLplsxuifntpswsxnwxrpsqxmwxnu
`wiiwxiutrxulrrtoxjnlrxZfvfsunwiwvqoxnwxMpvWwlsxmwrxfjpl=oxlvwxsf`psiw
mwxn\tvrqtqlqtpvx7wqxi.iwoxjplsxhwsqutvroxmuvrxnuxntZvfwxmwx<plstwsoxlvw
uMspZuqtpv8oxOlwxhwxrptqxjusxn\fZuntqfxmwxnwlsrxmsptqrxplxjusxnwxsfquMntrrwiwvq
mlxmtdpshwoxjusu qxvfhwrrutswxGx hwrxpMrwsduqwlsroxiutrx wnnwxv\wrqxjur
`pshfiwvqxrl``truvqw 5xnuxnptxmwxeR^Yxrlsxnwxmtdpshwoxsujtmwiwvqxhpijusfw
GxlvwxsfjlmtuqtpvoxudutqxMtwvxipvqsfxOlwoxruvrxfmlhuqtpvoxruvrxipKwvr
jplsx rlMdwvtsx Gx nwlsrxMwrptvrox nwrx `wiiwrxvwxjsp`tqwsutwvqxjurxmwx nu
ntMwsqfxOl\pvxnwlsxswmpvvutq BekxcuxOlwrqtpvxmwxn\tvrqslhqtpvxmwrx`wiiwro
mwxnwlsrxs#nwrxrphtul=xwqxmwxnwlsxtmwvqtqfxZwvsfwx7rpvqUwnnwrxSWTPUZRRZNZST
dplfwrxGx.qswxiCswxulx`pKws�8xrwxqspldwxqsCrxsujtmwiwvqxjnuhfwoxGxh#qf
mwxhwnnwxmwrxmsptqrxmwrx hpv:ptvqrox ulxh�lsxmwrxmfMuqrx rlsx nwxiustuZwk
QplrxnuxqsptrtCiwxTfjlMntOlwoxnuxnptxNuOlwqxvwxswjsfrwvqwxOl\lvwxrtijnw
fqujwxmuvrxnuxswhWwshWwxmlxiwtnnwlsxfOltntMswxjprrtMnwxmuvrxn\psZuvtruqtpv
rphtunwxmwrxmwrqtvfwrxrwvqtiwvqunwrkxcux`tvxmwxrtChnwxwrqxutvrtxsthWwxmw
sf`nw=tpvrxwqxmwxjspjprtqtpvrxjplsx swjwvrwsx nux nfZtrnuqtpvkxXvqswge^[P
wqge^[]oxjusxw=wijnwoxlvx>gVpitqfxmwxsf`psiwxmlxiustuZwg?oxhpijprf
m\Wpiiwrxwqxmwx`wiiwroxrplrxnuxWplnwqqwxmlx:plsvuntrqwx9wvstxVplnpvo
`psilnwsuxqplqwxlvwxrfstwxmwxiwrlswrxdtruvqxGx̀ uhtntqwsxnwrxjsphfmlswrxmw
mtdpshwoxjspqfZwsxnwrxwv`uvqrxvuqlswnrxwqxtvrqulswsxn\fZuntqfxwvqswxfjpl= BYk

XvxpMrwsduvqxnuxhWspvpnpZtwoxpvxvpqwsuxhwjwvmuvqxlvwxfdpnlqtpvxmwr
mtrhplsrxhstqtOlw 5xnwrxjspMnCiwrxmlxiustuZwxr\fvpvhwvqxmt``fswiiwvq
rwnpvxnwxipiwvqxwvdtruZfkxHuvrxnwrxjswitCswrxmfhwvvtwrxmlxrtChnwoxnu
vfhwrrtqfxmwx̀ psiwsxlvwxlvtpvxnfZtqtiwxv\wrqxhpvqwrqfwxOlwxmwx̀ u)pvxqsCr
iusZtvunwx7jusxw=wijnwxjusx<plstws8kxVwxrpvqxMtwvxjnlq#qxnwrxhpvmtqtpvr
mwx`psiuqtpvxmlxhpljnwoxnwrxipmuntqfrxmwxnuxdtwxmwx`uitnnwxwqxn\fOltntMsw
wvqswxnwrxrw=wrxOltx̀ plsvtrrwvqxlvwxMurwxmwxmtrhlrrtpvkxcwxrwlnxrwvqtiwvq

Y[

QqfjWuvwxEIDEXc_aNN wqxavvwxFXTADQ

Bek Qlsx hwxjptvqox dptsxvpquiiwvqxQl,uvvwxHXQaNox%CZ[9WNYR<[ XS[%UYWR[ YS[>ZFXRPTYXSWU<
9UWSOZJ[;ws�wnwKoxDvtdwsrtqKxp`xVunt`psvtuxLswrroxY[[S 1xutvrtxOlwx<suvhtr TINQbNoxGZV
0YFXUOYWYUZV ![W??UXSTZNZSTV[KXRYTY:PZV[ZT[OXSOZKTYXSV[QP[NWUYWIZ[QWSV[RW[9UWSOZ[QP[�E�Z VY8ORZJ
LustroxalMtwsoxe^^Yk

BYk Fptsx9wvstxVIDcIN wqxTwvfxmwxV9aFaENXQoxGZ[AWUYWIZ[ZT[ RZ[0YFXUOZ[QZ[QZNWYSoxLustro
<nuiiustpvoxe^[]kxbnx`ulmsuxuqqwvmswxnuxnptxmlxee :ltnnwqxe^RPxjplsxlvwxsw`pvqwxqpqunwxmw
nuxnfZtrnuqtpvoxvpquiiwvqxwvxrlMrqtqluvqxulxrwlnxipqt`xmwxnux`ulqwxqplqwxlvwxjnlsuntqf
mwxhulrwrxjprrtMnwrxulxmtdpshwx7mpvqxnwxhpvrwvqwiwvqxilqlwn8xwqxnuxnptxmlxews :uvdtws
Y[[Pxjplsxlvwxrtijnt`thuqtpvxmwrxjsphfmlswrk
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vwxrulsutqxZltmwsxlvxiustuZwoxW[?XUTYXUY wvqswxmwrxjwsrpvvwrxmwxhpvmtqtpv
mt``fswvqw 5x npsrOl\wvxe][Sx nwx `lqlsxjCswxmwxQuvmox_ulsthwxHljtvxmw
<suvhlwtnoxhpiiwvhwxGxu``thWwsxruxntutrpvxudwhxQpjWtwxHwnuMpsmwox`tnnw
m\lvxqwvuvhtwsoxlvxuitxmwxnux`uitnnwxw=jstiwxruxhsutvqwxmwxnwxdptsx>g?WYUZ
:PZR:PZ[?XRYZDh[wqxjusxnGoxjsfhtrwxnuxspiuvhtCswox>gtnxwvqwvm3utq2xruvrxmplqw
lvxiustuZwxm\uipls BJ ?k

VwjwvmuvqoxlvwxMurhlnwxrwxjspmltqxulxhplsrxmwx nuxTwrqulsuqtpv 5x nu
:lrqt`thuqtpvxi.iwxmlxrquvmusmxiuqstipvtunxhpiiwvhwxGxjprwsxOlwrqtpv
wqxp%xmwrxunqwsvuqtdwrxrpvqxfdpOlfwroxdptswxw=jnpsfwrx7jusxw=wijnwxjusxnw
rutvqUrtipvtwvxLsprjwsxXv`uvqtvxmuvrxruxswqsutqwxmwx_fvtnipvquvq8kxcw
iustuZwxmwxhpvdwvuvhwxwrqxmfhstqxhpiiwxwvvlKwl=oxdptswxmfjstiuvqxpl
ruhst`thtwnxjusxnuxntqqfsuqlswxspiuvwrOlwx7wvqswxulqswroxrplrxnuxjnliwxmw
;un,uhxplxmwxQuvmBS8kxajsCrxe]S]ox nwrxmt``thlnqfrxsfwnnwrxmwxhpw=trqwvhw
wvqswxWpiiwrxwqx`wiiwrxphhljwvqxmwxjnlrxwvxjnlrxnwrxwrjstqrkxVwsqutvr
usqtrqwrxjsfhpvtrwvqxjplsxwl=Ui.iwrxnwxhfntMuqxhpiiwxhpvmtqtpvxmwxntMwsqf
hsfuqsthwkxcuxvpqtpvxmwx>gZlwsswxmwrxrw=wrg?oxmf:GxwvxZwsiwxhWw,xhwsqutvr
ulqwlsrxmlxjswitwsx6b6w rtChnwoxqwnx;un,uhoxrwxsfjuvmxGxnux̀ udwlsxmwrxqWCrwr
rlsxnwxmus�tvtriwxrphtunkxXnnwx`utqxn\pM:wqxm\lvwxipmfntruqtpvxqWfpstOlw
hWw,xhwsqutvrxjwvrwlsrx'xwvx<suvhwoxLsplmWpvxwvxwrqxn\lvxmwrxjnlrxvpquMnwrBP

'xwqxr\tnnlrqswxmuvrxmwxvpiMswlrwrxswjsfrwvquqtpvrxZsujWtOlwrxwqxspiuvwrOlwr
p%xWpiiwrxwqx`wiiwrxrpvqxipvqsfrxhpiiwxmwrxwvvwitrx7pvxjwvrwxul=
quMnwul=xmwxFunnpqqpvoxqwnrxOlwxGW[;WYSZoxwvxe^[]oxplx;XNNZ[ZT[9ZNNZ[XP
RZ[2YXRoxwvxe^eJ8kxVwqqwxdtrtpvxuvquZpvtOlwxw=jstiwxlvwxsfuhqtpvxul=xjspU
qwrquqtpvrx `fitvtrqwrox wvxjusqthlntwsx hpvqswx n\pjjswrrtpvxiustqunwoxOlt
r\psZuvtrwvqxwqxrwxmfdwnpjjwvqxGxjusqtsxmlxitntwlxmlxQwhpvmxXijtsw BBk
_utrxnwx`fitvtriwxnltUi.iwxv\wvxwrqxjurxw=wijqoxmuvrxnuxiwrlswxp%xtn
swjprwxnltxulrrtxrlsxnwxhpvrquqxm\lvxhpv`ntqxm\tvqfs.qrxwvqswxnwrxWpiiwro
ushUMplqfrx rlsx nuxmf`wvrwxmwx nwlsrxmsptqrxw=hnlrt`rx 7hpiiwx nwxmsptqxmw

Ye

ESTUXQPOTYXS

BJk EwpsZw QaNHox;YVTXYUZ[QZ[NW[FYZJ[XKM[OYTMoxjkgSR[kx
BSk �xhwqxfZusmoxdptsxnuxswhwvrtpvxMtMntpZsujWtOlwxOl\w``whqlwxanw=xcaQVaT muvrxGZV[6UXHR8NZV

QP[NWUYWIZ[QWSV[RZ[UXNWS[?UWS'WYVJ[3/�*-3/�/ ![RZV[OXSTZNKXUWYSV[QZ[)WR�WOJ[5TZSQCWR[ZT[(M
5WSQoxFtnnwvwldwxm\arhOoxLswrrwrxlvtdwsrtqutswrxmlxQwjqwvqstpvoxe^^]k

BPk Qlsx nuxitrpZKvtwxmwxLsplmWpvoxdptsxvpquiiwvqxcpltrxHXFaNVXox>g<wiiwox `uitnnwo
qsudutnxwqxipsunwxrw=lwnnwxmuvrxn\tmfpnpZtwxmwxe]S]g?ox>XNWSTYVNZoxvpr eJUeSoxA<TCZV[ZT
UZKULVZSTWTYXSV[QZ[RW[?ZNNZoxVWuijtpvoxe^RBoxjkgRRUe[J 1xutvrtxOlwoxmuvrxnwxi.iwxvlifspo
_thWwnnwxLXTTI@ox>gc\fnpZwxmwxnuxifvuZCswxmuvrxnwxmtrhplsrxmwrxpldstwsrx`suv)utrxul
6b6w rtChnwg?oxjkge[PUeYYk

BBk Fptsxculswvhwx-cXA_aN wqx<npswvhwxTIV9X<IT@oxG@+IWRYTL[ZS[NWUOCZM[GZ[9LNYSYVNZ[VXPV[RW
%UXYVY8NZ[>LKPHRY:PZJ LustroxLswrrwrxmwxnux<pvmuqtpvxvuqtpvunwxmwrxrhtwvhwrxjpntqtOlwr*4mtqtpvr
mwrx<wiiwroxe^]^kx
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dpqwxplxn\ulqpstqfxiustqunw8oxwqxnwrx`wiiwrxqwvquvqxmt``thtnwiwvqxmwx`utsw
swhpvvu qswxnwlsrxmsptqrxGxn\fZuntqfxwqxGxnuxntMwsqfk

cwxrKrqCiwxu=tpnpZtOlwxulOlwnxrwxsf`Cswvqxnwrx:lZwiwvqrxrlsxnwxiustuZw
r\tv`nfhWtqxmpvhxulx`tnxmlxqwijr 5xulxjusumtZiwx>ghpv:lZuntrqwg?xrlhhCmw
lvxjusumtZiwx>grw=luntrqwg? 1xnuxdunpstruqtpvxm\lvwxdtwxwvxhpljnwxwvqsw
wvx hpvhlsswvhwxudwhx n\u``tsiuqtpvxmwx rptx wvx quvqxOl\tvmtdtmlxZwvsfk
alqswiwvqxmtqoxnGxp%oxmuvrxnuxjswitCswxjusqtwxmlxrtChnwoxpvxuxhplqliwxmw
jwvrwsx wvx qwsiwrxm\lvtqfrx hpv:lZunwroxmwxdptsx nwxiustuZwx hpiiwxhwr
>g htshpvrquvhwrxOltox ruvrx nwx rwhplsrxi.iwxmlx rwvqtiwvqox hpv`pvmwvq
mwl=xfZp�riwrxulxntwlxmwxnwrxpjjprws BR ?oxGxjusqtsxm\lvwxswjsfrwvquqtpv
mwrxfjpl=xhpiiwxjwsrpvvwrx hpijnfiwvqutswrx wqx rpntmutswrx'x sutrpv
jplsxnuOlwnnwxnuxnptxvwxswhpvvu qxOl\lvxrwlnxdpqwxjusx̀ uitnnwoxjusxw=wijnwB]

'oxnuxmwl=tCiwxjusqtwxmlxrtChnwxqwvmxGxrwx̀ tZlswsxnwrxi.iwrxfjpl=xhpiiw
iwiMswrxmwxmwl=xhnurrwrx rfjusuMnwr B^ husx rlrhwjqtMnwrxm\udptsxmwr
mwrqtvfwrxtvmfjwvmuvqwroxdptswxmtdwsZwvqwrxplxhpv`nthqlwnnwrkxcpsrOl\ul
mfMlqxmlx rtChnwx nwrx nfZtrqwrx hpiiwxLpsquntrxjusnutwvqxdpnpvqtwsrxmw
mt``fswvhwrxvuqlswnnwrox hpiiwxqwnnwrxuhhwjquMnwroxGx nux `tvxmlxrtChnwx nwr
`fitvtrqwrxjusnwvqxmuduvquZwxwvxqwsiwrxm\tvfZuntqfrxrphtunwrxGxhpiMuqqsw
'gquvmtrxOlwxnwxhnuvxjWunnphsuqwxdux:lrOl\GxmfrtZvwsxnux`wiiwxhpiiw
umdwsrutswx>gvuqlswnnwg?k Nplrxv\tvmtOlpvrxthtxOl\lvwxqwvmuvhw 5xstwvxvw
rwsutqxjnlrxwsspvfxOlwxmwxsfmltswxnwrxhpvhwjqtpvrxmlxiustuZwxGxlvxmfdwU
npjjwiwvqxntvfutswxwqxlvxjptvqxmwxdlwxlvuvtiwkxcwrxhpvqstMlqwlsrxmwxhw
dpnliwx`pvqxjsfhtrfiwvqxwvqwvmswxnwrxvluvhwrk

Vwjwvmuvqox tnx rwiMnwxOlwx hwqqwx ntZvwxmwxjwvqwxOlwxvplrx hspKpvr
mtrhwsvwsxv\utqxjurxfqfxdsutiwvqxrplntZvfwxjusxnwrxqsudul=xOltxqsutqwvq
mwxnuxOlwrqtpvkxHuvrxnuxswhWwshWwxrphtpUWtrqpstOlwoxqsCrx`ptrpvvuvqwoxnu
jnljusqxmwrxpldsuZwrox rptqxjpsqwvqxrlsx nwrxjfstpmwrxuvqfstwlswr R[ox rptq

YY

QqfjWuvwxEIDEXc_aNN wqxavvwxFXTADQ

BRk EwsiutvwxmwxQ@a�cox0Z[R@YS?RPZSOZ[QZV[KWVVYXSV[VPU[RZ[HXSCZPU[QZ[R@YSQYFYQP[ZT[QZV[SWTYXSV
^3#$�]oxmuvrx�PFUZV[OXNKR8TZVJ qkgJo XKM[OYTMJ[jkgY[^kx

B]k QlsxhwxjptvqoxvplrxvplrxjwsiwqqpvrxmwxswvdpKwsxGxavvwxFXTADQoxGZ[BZSV[QZ[RW[?WNYRRZM
GZV[9ZNNZV[ZT[RZ[2XTZJ[3#/$-3/�/oxLustrox;wntvoxY[[Ykx

B^k V\wrqxhwqqwxjwvrfwxwvxqwsiwrxmwxhnurrwrxmwxrw=wxOlwxvplrxujjwnpvrx>grw=luntrqwg?kxQls
hwxrl:wqoxvplrxvplrxjwsiwqqpvrxmwxswvdpKwsxGxavvwxFXTADQox>gFpqwx`uitntuntrqwxwqxdpqw
`uitntunkxVpvqstMlqtpvxGxn\fqlmwxmlxjsphwrrlrxm\tvmtdtmluntruqtpvxmwrx`wiiwrxmuvrxnu
jswitCswxjusqtwxmlx6b6w rtChnwg?ox(ZS8VZVoxvp Jeoxe^^]oxjkgY^USRk

R[k Ivxjwlqxhtqwsoxvpquiiwvqox<suv)ptrxcX;TDNoxGW[2YZ[OXS7PIWRZ[VXPV[R@1SOYZS[>LIYNZoxLustro
asiuvmxVpntvoxe^RP 1xAwuvxEaDHX_X@oxGZ[AWUYWIZ[ZS["OOYQZSTMDGZV[A�PUV[ZT[RZ[0UXYTJ Lustro
Vws`oxe^]R1xAuhOlwrx_DccbX+ox>gHsptqxwqxipsunwxhpv:lZunw 5xwrrutxrlsxn\Wtrqptswxmwrxswnuqtpvr
jwsrpvvwnnwrxwvqswxfjpl=g?ox>ZFPZ[CYVTXUY:PZoxvp PBJox:ltnnwqUrwjqwiMswxe^]RoxjkgJPUe[B 1
_ulsthwxHaD_aQoxGZ[AWUYWIZ[WNXPUZP=M[;YVTXYUZ[QP[ RYZS[OXS7PIWR[ VXPV[ R@1SOYZS[>LIYNZo
LustroxasiuvmxVpntvoxY[[S 1xavmsfx;DTEDb�TXoxGZ[AWUYWIZ[ZT[R@WNXPU[ZS[9UWSOZ4J[XKMDOYTk
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wiMsurrwvqxlvwxqwijpsuntqfxqspjxfqwvmlwxjplsxmtrhwsvwsxm\fdwvqlwnnwr
fdpnlqtpvrxGxn\tvqfstwlsxmlx6b6w rtChnw RekxLplsxnwlsxjusqoxnwrxrjfhtuntrqwr
mlx6b6w rtChnwx̀ suv)utrxrwiMnwvqxwvxZfvfsunxhpvrtmfswsxnwrxswjsfrwvquqtpvr
mlxiustuZwxhpiiwx`psiuvqxlvxMnphkxV\wrqxnwxhurxmwx<suvhtrxTpvrtvxOlto
Gxjspjprxmlxmtdpshw RYoxipvqswox ruvrxwvx tvqwsspZwsx nwrx `pvmwiwvqr
tmfpnpZtOlwroxlvwxhsptrruvhwxmwrxmwiuvmwrxmwxrfjusuqtpvxmwxhpsjr 1xmw
n\wqWvpnpZlwx_usqtvwxQwZunwvxOltxpMrwsdwxudwhxuhltqfx nwrxZwrqwrxml
Olpqtmtwvxhpv:lZunxmuvrx nux rphtfqfxjuKruvvwxiutrx ruvrx r\uqqusmwsx rls
m\fdwvqlwnnwrx sljqlswrxWtrqpstOlwrxmuvrx nwrxjsuqtOlwr RJ 1x plxwvhpsw
m\amwntvwxHuliusmoxWtrqpstwvvwxmlx>giustuZwxmuvrxnuxrphtfqfxMplsZwptrwRS?o
Oltxv\fquMntqxjurxvpvxjnlrxmwxmtrqtvhqtpvxrwnpvxOlwxnwrxrplshwrxmuqwvqxml
mfMlqxplxmwxnux`tvxmlxrtChnwk

a`tvxmwx`utswxujjusu qswx nuxmfdunpstruqtpvxjspZswrrtdwxmwxnuxvpsiw
hpv:lZunwxulxjsp`tqxmwxn\tvmtdtmluntriwxZwvsfxwqxm\lvwxswjsfrwvquqtpv
mlxiustuZwxwvx qwsiwrxZlwsstwsrxjnlq#qxOl\tsfvtOlwrox nwrx usqthnwrxOlt
hpijprwvqxhwqxpldsuZwxpvqxfqfxjnuhfrxrwnpvxlvxpsmswxOltxswvdpKutqxGxnu
hWspvpnpZtwxmwrxulqwlsrxplxmwrxjspMnfiuqtOlwrxuMpsmfrxjusx hWuhlv
m\wl=oxmwx nuxdwtnnwxmwx nuxTfdpnlqtpvxGx nuxdwtnnwxmwx nuxLswitCswxElwssw
_pvmtunwkxLplsxdfst`twsxvpqswxWKjpqWCrwxmwx nwhqlswox tnxvplrxux rwiMnf
fZunwiwvqxlqtnwxmwxrpvmwsxmt``fswvqrxmpiutvwrxm\w=jswrrtpvoxmwxrpnnthtqws
jnlrtwlsrxhWuijrxmwxrudptsxwqxmwxmtdwsrt`twsxnwrxujjsphWwrxuvunKqtOlwrRPk
cwrxusqthnwrxrpvqxmpvhxrKvqWfqtOlwrxplxipvpZsujWtOlwrxwqxpvqxfqfxsfmtZfr
jusxmwrxrjfhtuntrqwrxmwxn\Wtrqptswoxmwxn\usqxwqxmwxnuxntqqfsuqlswk

YJ

ESTUXQPOTYXS

Rek VtqpvroxwvqswxulqswroxAuh�xEIIH0oxG@+FXRPTYXS[QZ[RW[?WNYRRZ[ZT[QP[NWUYWIZ[ZS[,PUXKZoxLustro
asiuvmxVpntvoxe^]P 1xQuMtvwx_XcV9bITU;INNX@ wqxVuqWwstvwxQaccXQox;YVTXYUZ[QP[NWUYWIZo
LustroxTpMwsqxcu``pvqoxY[[e 1xaZvCrx(acV9ox;YVTXYUZ[QP[OXPKRZ[ZS[9UWSOZ[QZ[RW[>ZSWYVVWSOZ
.[SXV[7XPUVoxTwvvwroxIlwrqU<suvhwoxY[[J 1xpvxjwlqx`utswxnuxi.iwxswiusOlwxGxjspjprxml
qsudutnxWtrqpstOlwxiwvfxrlsxnwxiustuZwxul=x4quqrUDvtroxjusxNuvhKx<kgQVI@@ox6PHRYO[2X�V !
1[;YVTXU<[X?[AWUUYWIZ[WSQ[TCZ[&WTYXSJ[VuiMstmZwox9usdusmxDvtdwsrtqKxLswrroxY[[[k

RYk <suvhtr TINQbNoxGZ[BXSTUWT[ VZSTYNZSTWRM[0LHWTV[ VPU[ RZ[NWUYWIZJ[ R@WNXPUJ[ RZ[ QYFXUOZJ[ QZ
R@1SOYZS[>LIYNZ[.[RW[>ZVTWPUWTYXSJ[LustroxalMtwsoxhpnnkg>ghpnnwhqtpvxWtrqpstOlwg?oxe^^[ 1xGZV
0YFXUOYWYUZVJ[XKMDOYTM

RJk _usqtvwxQXEacXNoxAWUY[ZT[?ZNNZ[QWSV[RW[VXOYLTL[KW<VWSSZoxLustrox<nuiiustpvoxe^][kx
RSk amwntvwxHaD_aTHox>ga``utswoxuiplsoxu``whqtpv 5xnwxiustuZwxmuvrxnuxrphtfqfxMplsZwptrw

ulx6b6w rtChnwg?ox>XNWSTYVNZoxvp B]oxe^^[oxjkgJJUSRk
RPk Xvxi.iwxqwijroxnwxnwhqwlsxjplssuxmfMlrOlwsxwqxmfjnpswsxhwsqutvrxiuvOlwroxjswldwxr\tn

wvxfqutqxOlwxnuxhstqtOlwxwrqxqpl:plsrxWtrqpstOlwiwvqxrtqlfw 5xnwrxqw=qwrxthtxjsfrwvqrxsw`nCqwvq
nwrxjsfphhljuqtpvrx7wqxnwrxtijwvrfr8xmwxvpqswxfjpOlwoxh\wrqxruvrxmplqwxnuxsutrpvxjpls
nuOlwnnwx tnrx rpvqxmuduvquZwx qplsvfrxdwsrx nux hpv:lZuntqfox nux >gZlwsswxmwrx rw=wrg?ox nu
`psiuqtpvxmlxrwvqtiwvqxuiplswl=oxnwxhWpt=xmlxhpv:ptvqoxnwrxntMwsqfrxwqxhpvqsutvqwrxmwr
`wiiwroxplxwvhpswxnwxhfntMuqxOlwxdwsrxnwrxOlwrqtpvrxfhpvpitOlwroxnuxvltqxmwxvphwoxnu
hfsfipvtwoxplxwvhpswxnuxdtpnwvhwxrw=lwnnwoxdptswxnuxrw=luntqfxOltxswrqwxjwlxw=jnpsfwk
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V\wrqx hwjwvmuvqx hwxmwsvtwsx qKjwxmwx hpsjlrxOltxmpitvwkxHuvrx nw
mpiutvwxrjfht`tOlwiwvqxntqqfsutswoxulhlvwxrKvqWCrwxv\w=trqwxwvx̀ suv)utr RB

OltxjswvvwxwvxfhWusjwxnuxqpquntqfxmlxrtChnw RRoxiutrxmwrxfqlmwrxmwxhuroxjwl
jspjthwrxGxrutrtsxlvxhWuvZwiwvqxqwijpswnoxmpvqxhwsqutvwrxhwjwvmuvqxpvq
jlx̀ utswxmuqwoxhpiiwxhwnnwxm\asnwqqwx_thWwnxrlsx;un,uh R]kxbnxvplrxrwiMnutq
mpvhxtijpsquvqxm\wrOltrrwsxlvxjuvpsuiuxmwxhwsqutvrxZsuvmrxwv:wl=xmw
n\fhstqlswxntqqfsutswxmlxiustuZwk

�.4.34/!3/)4�2*20/42,)2.)4*210%4�,!3.4(0))%12),13
cwxipqt`xmlxiustuZwxwrqx rtx hplsuvqxmuvrx nux ntqqfsuqlswxOl\tnx rwx sfmltq
rpldwvqxGxv\.qswxOl\lvxrtZvt`tfxitvtiunoxlvxuhquvqxmlxsfhtqxm\ulquvqxiptvr
tvdwrqtxm\lvwxhlstprtqfxrplj)pvvwlrwxOl\tnxp``swxlvxswrrpsqxMtwvxhpiipmw
jplsxhpvhphqwsxlvwxWtrqptswoxM�qtsxlvwx̀ thqtpvkxcwxntwlxhpiilvxwrqxuvhtwv5
n\pldsuZwxGZ[AWUYWIZ[QWSV[RW[RYTTLUWTPUZ[SWUUWTYFZ[WFWST[3/** sujjwnnwxOlwo
muvrxnuxntqqfsuqlswxm\avhtwvxTfZtiwoxtnxujjpsqwxnux>ghpvhnlrtpvxpMntZfw
mwrxhpvqwrxwqxmwrxhpifmtwrg?xwqx>glvxmfvplwiwvqxqsumtqtpvvwnxjplsxnw
spiuv R^ ?kxcuxqsumtqtpvxvwx̀ utMntqxjurxulx6b6w rtChnw 5xtnxmwiwlswxlvwxrplshw
muvrxnuOlwnnwxrwxjnpvZwvqxMtwvxmwrxjnliwrxwvxiunxmwxhpjtwoxlvxdwvqsw
wvhpswxqsCrx̀ fhpvmxm\p%xvutrrwvqxjtChwroxpjfsuroxspiuvroxvpldwnnwroxjpCiwr
wqxstqplsvwnnwrkxXvxpldsuvqxnwxhuqunpZlwxmwrx�ldswrxmsuiuqlsZtOlwrxml
jspnt`tOlwxXlZCvwxQhstMwoxrtxw=wijnutswrxmwrxuqqwvqwrxhpvdwvlwrxmlxjlMnth
mwxn\fjpOlwoxpvxZnuvwxmwrxqtqswrxOltxjusnwvqxm\wl=Ui.iwr5xGZ[2YZP=[(WU'XSJ
GW[BCWUIZ[.[KW<ZUJ[GZ[6RPV[)ZWP[ XPU[QZ[RW[FYZJ[GZ[AWUYWIZ[Q@YSORYSWTYXSJ[GZ
AWUYWIZ[QZ[UWYVXSJ[GW[0ZNXYVZRRZ[.[NWUYZUJ[GZ[AWUYWIZ[Q@WUIZST4 H\ulhlvr
wvxdtwvmsutwvqxGx hsutvmswx nwx rl:wqxfjltrf 5x>g hwrx ntdswrx rpvqx `utqrox wqx nwr
Olwrqtpvrxrpvqxjwsjfqlwnnwiwvqxsfrpnlwr][ ?kxcwxqWCiwxwrqxjstvhtjunwiwvq
swMuqqlxmuvrxnwrxqw=qwrxqwvlrxjusxmwrx̀ thwnnwroxqwnrxnwrxpldsuZwrxjpjlnutswro
nwrxspiuvrU`wltnnwqpvroxnwrxjtChwrxmwxMplnwdusmoxhwsqutvrxntdswqrxm\pjfsuU
hpitOlwxplxnwrxspiuvhwrxOlwxn\pvx`swmpvvwxwqxOltxjsfrwvqwvqxnwxiustuZw

YS

QqfjWuvwxEIDEXc_aNN wqxavvwxFXTADQ

RBk Vwx qsudutnxm\wvdwsZlswxux fqfx hwjwvmuvqxMtwvxuipshfxwvxuvZnutrxmuvrx0Y=-&ZP?o
vpdwiMsw Y[[]oxdpnkgeeoxvp e 5xnwxvlifspxmwxnuxswdlwxwrqxhpvruhsfxulxiustuZwxmuvrxnu
ntqqfsuqlswx̀ suv)utrwxmlx6b6w rtChnwxrplrxnuxmtswhqtpvxmwxTuhWwnx_XQV9 wqx_urWu ;XcXN-0k

RRk Vwxv\wrqxjurxnwxhurxjplsxnuxntqqfsuqlswxm\avhtwvxTfZtiwkxFptsx<suv)ptrwxcaFIVa@ 7mtsk8o
GZ[AWUYWIZ[ ZT[ RW[GXY[ QWSV[ RW[ ?YOTYXS[SWUUWTYFZ[ WFWST[ 3/**J[uhqwrxmlx66bw hpnnpOlwxmwx nu
Qa@IToxDvtdwsrtqfxLustrxRUHwvtrxHtmwspqxYRUJ[x:ltvxY[[RoxcpldutvoxLustrox(unjpnwox_uo
4mtqtpvrxLwwqwsroxY[eSk

R]k asnwqqwx_bV9XcoxGZ[AWUYWIZ[ZT[R@WNXPU[QWSV[R@�PFUZ[UXNWSZV:PZ[Q@;XSXUL[QZ[)WR�WOJ Lustro
VWuijtpvoxe^RBkx

R^k <suv)ptrwxcaFIVa@ 7mtsk8oxGZ[AWUYWIZ[ZT[RW[GXY[QWSV[RW[?YOTYXS[SWUUWTYFZ[WFWST[3/**J[XKMDOYTM 1
nwrxhtquqtpvrxjspdtwvvwvqxmwxn\ujjwnxGxhpvqstMlqtpvxmlxhpnnpOlwk

][k 9pvpsfxmwx;ac+aVox6C<VYXRXIYZ[QP[NWUYWIZoxXKM[OYTMoxjkgJJk
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hpiiwxjspiwrrwxmwxnwvmwiutvrxOltxhWuvqwvqoxwrjptsxrljs.iwxmwrx:wlvwr
uiuvqrkx_utrx hwqqwx tvhswduMnwx qptnwxmwx `pvmxjusqthtjwxulrrtxmwx nuxQX=W
jsfZvuvqwkx�x̀ pshwxm\.qswxqwvmlwoxwnnwxhpvqstMlwxtvrtmtwlrwiwvqxGxmfrtZvws
nwxiustuZwxhpiiwxrwlnwxjwsrjwhqtdwxmwrxdtwrxWliutvwrxwqoxwvxjusqthlntwso
uhhsfmtqwxn\tmfwoxrpldwvqxsuM�hWfwxulxrwtvxmwrx̀ uitnnwrxwqxmwrxtvrqtqlqtpvro
swntZtwlrwrxulquvqxOlwxnu�OlwroxOl\tnxv\w=trqwxm\ulqswxhpvrfhsuqtpvxjpls
nwrx:wlvwrx`tnnwrxOlwxnuxhusstCswxmwxn\fjplrwxuhhpijntwk

VwjwvmuvqoxhpiiwxmtrwvqxnwrxEpvhplsqxmuvrxnwlsx XPUSWR 7ePg`fdstws
e]BR8ox>g3n2wx6b6w rtChnwxuxpjfsfxn\Wliuvtqfxmwxnuxhuqusuhqwg?kxIsxn\tijfsuqt`
iuqstipvtuntrqwxvwxsfrtrqwxZlCswxGxn\w=uiwvxm\lvx�tnxhnutsoxrlsqplqxOluvm
tnxwrqxhpv`spvqfxul=xnw)pvrxmwrxqfiptZvuZwrxdfhlrkxHCrxnpsroxhpiiwvqxnw
iustuZwoxhwqx>gtvZsfmtwvqg?xrtxhusuhqfstrqtOlwxmwrx`psilnwrxfjspldfwrxmw
nuxntqqfsuqlswoxfdpnlwUqUtnxulxhpvquhqxmwrxvpldwnnwrxw=tZwvhwrxmlxsfuntriw�
cwrxifnpmtwrxmlxMpvWwlsxhpv:lZunxrwxiwqqwvqxGxmtrrpvwsxwqxnwrxtvqstZlwr
Oltox ruvrx qpl:plsrxdunpstrwsx n\WKiwvoxKxpvqxjuswrrwlrwiwvqx swhplsr
jusutrrwvqxulrrtxdutvwrxOlwxmwrxifhuvtOlwrx qplsvuvqxGxdtmwkxHuvrx nu
jsf`uhwxulxspiuvxBCLUYZoxXmipvmxmwxEpvhplsqxw=jstiwxutvrtxruxnurrtqlmw
Gxn\fZusmxmwrxswjsfrwvquqtpvrx̀ tZfwrxwvxmwrxqwsiwrxOltxsujjwnnwvqxn\uilruvqw
swiusOlwxvwsduntwvvw 5x>gQ\tnxi\fqutqxmpvvfxmwxswmwdwvtsxjnlrx:wlvwxmw
OlwnOlwrxuvvfwrox:wxdplmsutrx̀ utswxmwrxspiuvrxruvrxjnlrxmwxhpijnthuqtpvr
Olwxnuxjnljusqxmwrxmsuiwrxtvqtiwrxmwxn\w=trqwvhwoxmwrxuiplsrx`tvtrruvq
ruvrxjnlrxmwxrlthtmwrxOlwxnwrxuiplsrxOlwxvplrxudpvrxqplrxqsudwsrfr 1xwq
nuxipsqoxhwqqwxipsqxOlwx:\wijnptwxdpnpvqtwsrxjplsxnwxmfvplwiwvqxmwxiwr
spiuvroxmwxhwnltUhtxhpiiwxmwrxulqswroxOlptOl\lvxjwlxjnlrxOXNNZ[YR[?WPT
OlwxnwxiustuZwox:wxnuxsw:wqqwsutrxmwxiwrxntdswroxutvrtxOl\lvxipKwvxqWf�qsun
m\lvxwijnptxifjstruMnwxmwxnuxWulqwxntqqfsuqlsw]e ?kxcuxntqqfsuqlswoxjsfhtrfiwvq
hwnnwxOl\XmipvmxOlunt`twxmwx>gWulqwg?oxvwx r\wrqUwnnwxjurxurrtZvfxjpls
itrrtpvxmwxswZusmwsxnuxdfstqfxwvx`uhwxwqxmwxnuxmtswxruvrx`ul=UrwiMnuvqro
m\.qswoxrwnpvxnwxipqxmwx+pnuoxnux>gjwtvqlswxw=uhqwxmwxnuxdtwxsfwnnwg?x7>gHwl=
mf`tvtqtpvrxmlxspiuvg?8�x@plqxhwxOltxswrrpsqtsutqxul=xrqfsfpqKjwroxul=
tmfwrxsw)lwroxulx>gOXNNZ[YR[?WPTD?oxwvxn\wrjChwxqplqxhwxOltxiutvqtwvmsutqxnu
OlwrqtpvxmlxiustuZwxhpiiwxlvxtijwvrfxmlxmtrhplsrox`sujjwsutqxnwxqw=qw
m\tvduntmtqfxtvqwnnwhqlwnnwxwqxwrqWfqtOlwoxudplwsutqxrpvxjspjswxsuquZwoxul
vpixmwxnuxvfhwrrtqfxm\fvpvhwsxnwxdsutkxVwsqwroxnuxhWurrwxul=xhnthWfrxv\uMplqtq
jurxpMntZuqptswiwvqxGxnuxhpvmuivuqtpvxruvrxujjwnxmlxsfZtiwxiuqstipvtunk
@plqwrxnwrxlvtpvrxhpv:lZunwrxvwxrwxsfrliwvqxjurxGxlvxqurxMun,uhtwvxmw
jwqtqwrxitrCswrxwqxqplqwrxnwrxfjplrwrxvwxr\ujjwnnwvqxjurx;pdusKkxIvxhpijqw
OlwnOlwrxifvuZwrxOltxrudwvqxr\uhhpiipmwsxmwrxhpvqsutvqwrxplxOltxr\wv

YP

ESTUXQPOTYXS

]ek XmipvmxmwxEINVIDT@oxBCLUYZ[3e]]S2oxLustroxcuxVWurrwxulxQvus�oxY[[YoxjkgSek
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ruqtr`pvqoxhpiiwxhwnltxmwrxc\XrqpsumwxmuvrxALNXYUZV[QZ[QZP=[7ZPSZV[NWUYLZVk
_utrxmuvrxqplrxnwrxhuroxnwrxfhstdutvrxmlxsfwnoxOltxjprwvqxnwxiustuZwxvpv
hpiiwxlvxmpvvfxiutrxhpiiwxlvxjspMnCiwoxvpvxhpiiwxlvxuMrpnlxiutr
hpiiwxlvx`utqoxswnuqt`xwqxmfqwsitvfoxtvrqunnwvqxnwxnwhqwlsxmuvrxn\tvhpv`psq
m\lvwxnwhqlswxOltxfMsuvnwxnwrxWuMtqlmwrxwqxMstrwxnwrxhwsqtqlmwrk

bnrxjwldwvqxutvrtx̀ utswxswrrpsqtsxlvwxhpijpruvqwxuvqWspjpnpZtOlwxmuvr
nuxitrwxwvxrhCvwxmwrxsftqfsuqtpvrxjpsqfwrxjusxnwxstqlwnxwqxnwxs#nwxmfdpnlxG
qplrxnwrxuhqwlsrkxLusxw=wijnwoxnwxOluqstCiwxhWujtqswxmwxAWQWNZ[)XFWU<o
Oltxswvmxhpijqwxmlxmfsplnwiwvqxrphtunwiwvqxrhfvustrfxmwrxvphwrxm\Xiiu
wqxmwxVWusnwroxmfntdswxlvwxdlwxwvxhpljwxmlxipvmwxslsunxwqxlvxquMnwulxmw
i�lsrxqsCrxjsfhtrkxVpiiwxmuvrx2WRZSTYSZ[7e]JY8oxp%xrpvqxnpvZlwiwvq
sujjpsqfwrxmwl=xvphwroxn\lvwxulxdtnnuZwxwqxn\ulqswxulxhW�qwuloxOltx̀ tvtrrwvq
jusxrwxsflvts ]Yoxnwrx`wrqtdtqfrxwvqplsuvqxnwxiustuZwxmwrx;pdusKx`fmCswvq
mt``fswvqwrxhnurrwrxplxZfvfsuqtpvrxwqx`plsvtrrwvqxn\phhurtpvxm\u``tsiwsxnu
jstiulqfxmlxhnuvxulquvqxOlwxnwxMwrptvxm\lvtqfx7>gIvxudutqxtvdtqfxqplrxnwr
juswvqrxmwrxmwl=x̀ uitnnwroxpvxr\fqutqxsuhhpiipmfxudwhxnwrxuitrxMspltnnfro
pvxudutqxfhstqxGxmwrxhpvvutrruvhwrxjwsmlwrxmwxdlwxmwjltrxnpvZqwijr ]J ?8o
ruvrxOlwxrptwvqxZpiifwrx nwrxWtfsushWtwrx 7dtrtMnwrxvpquiiwvqxmuvrx nw
jnuvxmwx quMnw8kxXnnwrx sfdCnwvqx nuxjsfZvuvhwxmwrxlruZwr 5x nux rhuvrtpv
jspZsuiifwxmlx :plsox nuxvfhwrrutswx rpnwvvtqfox nwx rplhtxm\.qswxMtwvxitro
n\tijpsquvhwxhslhtunwxmlxswjurx7>gAlrOl\ulxrptsoxpvxiuvZwu]S ?8oxhpvqswU
mpvxjusx nwOlwnx nwrx `uitnnwrx swiwshtwvqx nux hpiilvulqfxm\umplMwsxlv
MpvWwlsxjstdf/xcuxjWfvpifvpnpZtwxw=WtMwxnuxvpsiwxhpiilvwoxtvqfstpstrfw
jusxqplroxrtxMtwvxOlwxnuxmwrhstjqtpvoxOl\wnnwxrptqxruvmtwvvwxplx̀ nulMwsqtwvvwo
`utqx̀ tZlswxmwxjusumtZiwxOlwxm\ulqswrxspiuvrxsfuntrqwrxrwiMnwvqxmfhntvws
Gx nptrtsx wvxdustuvqx nwrxjusuiCqswrxZfpZsujWtOlwrxplxrphtpnpZtOlwrx 7nw
iustuZwxpldstwsxmwxEwsdutrwxwqxVpljwulxmuvrxG@1VVXNNXYUoxnwxiustuZw
ZsuvmUMplsZwptrxmwxQl,uvvwx(unqwsxwqxEwpsZwrxHlxTpKxmuvrx)ZR-1NYoxnw
iustuZwxjutijpnutrxmwxEulmxwqx0uvvxmuvrx6�OCZPU[Q@EVRWSQZJ wqhk8k

Xvxi.iwxqwijrxOl\wnnwxjsphlswxlvxrudptsxlqtnwxGxnuxhpijsfWwvrtpv
mlxsfwnox`!qUhwxulxjst=xmlxqsudutnxmwx>gqsuvr`wsqgwqxm\uMrqsuhqtpv ]P ?xmw
n\fhstdutvox n\fhstqlswx ntqqfsutswox Gx nuxmt``fswvhwxmwrxmtrhplsrxGxdtrfw
Zfvfsuntruvqwx7:lstmtOlwroxswntZtwl=oxifmthul=oxwqhk8oxwrqxwvhntvwxGxfhnutsws
nuxiuqstipvtuntqfxmwxn\tvqfstwlsoxvpvxrwlnwiwvqxwvxn\tvrhstduvqxmuvrxrpv
jspru�riwxwqxruxmlsfwxiutrxwvxnuxqsutquvqxrplrxn\uvZnwxmwrxjrKhWpnpZtwrk

YB

QqfjWuvwxEIDEXc_aNN wqxavvwxFXTADQ

]Yk FptsxEwpsZwxQaNHox2WRZSTYSZoxXKMDOYTkoxjkgY]PUY^Skx
]Jk Elrqudwx<caD;XT@oxAWQWNZ[)XFWU< 3e]PR2oxLustroxEunntiusmoxhpnnwhqtpvx>g<pntpg?oxe^RYoxjkgPYk
]Sk EHYQkoxjkgPPk
]Pk AuhOlwrxHD;IbQox5TZSQCWRM[�SZ[VXOYXRXIYZ[UXNWSZV:PZoxLustroxcuxHfhpldwsqwoxhpnnkg>g@w=qwr

Gxn\ujjlt*cuMpsuqptswxmwrxrhtwvhwrxrphtunwrg?oxY[[RoxjkgeJkx
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cwrxspiuvrxmlxiustuZwxrpvqxutvrtxiu:pstqutswiwvqxmwrxspiuvrxm\uvunKrwk
Quvmoxmuvrx WO:PZV 7e]JS8oxplx;un,uhoxfhstduvqxALNXYUZV[QZ[QZP=[ 7ZPSZV
NWUYLZV[7e]Se8ox`pvqxnwxhWpt=xm\lvwx`psiwxhusuhqfstrqtOlwoxqsCrxjspjthwxG
n\w=jswrrtpvxmwrxhpv`wrrtpvrx'xn\fhWuvZwxfjtrqpnutswx'xu`tvxmwxrutrtsoxmuvr
nuxqsudwsrfwxmwrx:plsroxnuxdtwxhpv:lZunwxmuvrxrpvxlvthtqfkxbnxujjusu qoxjus
w=wijnwoxOlwxcpltrwxwqxTwvfwoxnwrxmwl=xWfsp�vwrxMun,uhtwvvwroxdtdwvqxnu
hpv:lZuntqfx hWuhlvwxGx nwlsx `u)pvoxiutrxulrrtx hpiiwxlvwxpMrwrrtpv
iwvqunwx7wnnwrxv\pvqxm\ulqswxhwrrwxOlwxmwxsflrrtsxnwlsxiustuZw8xwqxhpiiw
dwhqwlsxw=trqwvqtwnx 7udwhxmwrx rqsuqfZtwrx wqxmwrxMlqrxmt``fswvqrox wnnwr
psmpvvwvqxnwlsxifvuZwxwqxhWwshWwvqxGxwvxmtstZwsxnwxhplsr8kxHwxi.iwo
h\wrqxmlxjptvqxmwxdlwxmwxAwuvvwxOlwx_uljurruvqoxmuvrx�SZ[FYZJ[rhslqwxnw
iustuZwoxhpiiwxjplsxitwl=xrplntZvwsxn\tijpsquvhwxOl\tnxswd.qxmuvrxnwr
s.dwrxm\lvwx :wlvwx `tnnwx wqx `utswxjusquZwsx nwrx hslwnnwrxmfhwjqtpvrxOl\tn
wvqsu vwkxadwvqlswxtvqfstpstrfwoxhWusZfwxm\fipqtpvrxwqxmwxrwvruqtpvroxmw
rplWutqrx wqxmwx hpvqsustfqfrox nwrxdthtrrtqlmwrxmwx nuxdtwx hpv:lZunwx rpvq
ipvqsfwrxmuvrxnwlsxmtiwvrtpvxtvqwsrlM:whqtdwoxfjtmwsitOlwxwqxhWusvwnnwk
Xvxrwxjnu)uvqxGxn\tvqwsrwhqtpvxmwxnuxhpv`tZlsuqtpvxZfvfsunwxwqxmwxn\w=jfstwvhw
jwsrpvvwnnwoxmlx `utqx rphtpnpZtOlwxwqxmlx rwvqtiwvqxjspjswox n\fhstdutv
tvdwvqwxplxswrqtqlwoxmuvrxrpvxtvqwvrtqfxdfhlwox nwxqfiptZvuZwxfnpOlwvq
m\lvwxrtqluqtpvxGxnux̀ ptrxMuvunwxwqxrtvZlntCswkxcuxntqqfsuqlswxvwxr\wvxtvqfswrrw
jurxiptvrxul=xw=hwjqtpvroxuMrwvqwrxmlxVpmwxhtdtnoxmwrxqsutqfrxmwxifmwhtvw
wqxmwrxiuvlwnrxmlxiustuZwoxnwrxswhWwshWwxi.iwxudwhxZplsiuvmtrwoxquvq
wnnwrxjprrCmwvqxlvx`psqxOlpqtwvqxmsuiuqlsZtOlwxplxspiuvwrOlwkxH\�SZ
QXPHRZ[?WNYRRZ[7e]J[8oxp%xnwxhpiqwxwqxnuxhpiqwrrwxmwxEsuvdtnnwoxmuvrxnwls
W#qwnxjusqthlntwsxjustrtwvox̀ pvqxfquZwxGxjusqxwqxvwxhpiilvtOlwvqxOlwxjus
mpiwrqtOlwrxtvqwsjprfrxGxBRWPQYSZ[ZS[NLSWIZ 7e^[Y8xp%xTwvulmxjplrrw
rux:wlvwxfjplrwxmuvrxnwrxMsurxmwxTf,toxruxjspjswxiu qswrrwoxjusxhlstprtqf
jwsdwsrwoxnwxspiuvxmpvvwxGxntswxmwrxhurxfqpvvuvqrxmwxdtwxhpv:lZunwxOlw
rwlnwxnux`thqtpvxnfZtqtiwkx_utrxn\ulrhlnquqtpvxmwxhwrxhpljnwroxqKjtOlwrxpl
vpvoxrljjprwxlvwxfdunluqtpv 5xpM:wqxmwxswjsfrwvquqtpvroxnwxiustuZwxjurrw
lvxqwrqxwqxuqqwvmxrpvx:lZwiwvqkx�xn\pjjprfxmwrx�ldswrxhpvdwvqtpvvwnnwro
p%xnwxiustuZwoxrKiMpnwxm\lvwxdtwxMpvvwxlvuvtiwiwvqxrplWutqfwoxrtZvw
rpldwvqxnwxTZUNYSPV[WQ[:PZN mlxsfhtqoxnwrx�ldswrxrlMdwsrtdwrxmfjnptwvq
nuxqsuiwxhpv:lZunwxrlsxqplqwxnuxnpvZlwlsoxtvrtrquvqxrlsxnwrxrpl``suvhwrxwq
nwrx uiwsqliwrkxcwxiustuZwox hwqqwx `ptrx TZUNYSPV[ W[ :PXox Kx wrqxjsfrwvqf
hpiiwxnwxjptvqxmwxmfjusqxGxjusqtsxmlOlwnxqplqxmfZfvCsw ]Bk

YR

ESTUXQPOTYXS

]Bk HuvrxAWQWNZ[)XFWU<oxn\Wfsp�vwoxjstrwxm\uhhCrxmwxifnuvhpntwoxrwxhpv`twxGxruxMpvvwx<fnthtqfo
OltxnltxujjswvmxOlwxnux`tnnwxm\lvxdptrtvxuxfqfxdthqtiwxmwxrKijq#iwrxrtitnutswr 5x>gLltro
ujsCrxrpvxiustuZwox)uxnltxuxjurrfoxmtqUpvkx'x_utroxiptoxswjswvutqxXiiuoxh\wrqxujsCrxnw
iustuZwxOlwx)uxi\wrqxdwvlkg?x7Elrqudwx<caD;XT@oxAWQWNZ[)XFWU<J XKM[OYTMoxjkgePP8kx
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Xvxntqqfsuqlswox nwxmtrhplsrxhstqtOlwxrlsx nwxiustuZwxjswvmxsfwnnwiwvq
rpvxwrrpsxudwhxnux6C<VYXRXIYZ[QP[NWUYWIZ 7e]Y^8xmwx;un,uhoxqw=qwx`pvmuqwls
jplsxvpqswxpM:wqxm\fqlmwkxHuvrxlvwxjsprwx`uhfqtwlrwxwqxtspvtOlwoxn\wrruto
sujjwnpvrUnwox̀ lrqtZwxn\tvrqtqlqtpvxiuqstipvtunwox>gvfhwrrutswxulxiutvqtwv
mwrxrphtfqfroxiutrx3/2xhpvqsutswxul=xnptrxmwxnuxvuqlsw ]R ?kxIsxtnxiusOlw
jsfhtrfiwvqxnuxqsuvrtqtpvoxmuvrxnuxhusstCswxmwxrpvxulqwlsxulquvqxOlwxmuvr
n\fdpnlqtpvxmwxrpvx�ldswoxwvqswxlvxspiuvx>gspiuvwrOlwg?xwqxlvxspiuv
GxdtrfwxuvqWspjpnpZtOlwkxadwhxhwqxwrrutoxnwx̀ lqlsxjCswxmwxnuxBXNLQYZ[CPNWYSZ
jswvmxhpvrhtwvhwxOlwxnuxrphtfqfxsfdpnlqtpvvfwxwqxn\Wtrqptswxhpvqwijpsutvw
hpvrqtqlwvqxmfrpsiutrxlvxsfrwsdptsxmwx `thqtpvxjnlrx sthWwxOlwx n\uvqtOlw
huvwdurxmlxspiuvxm\udwvqlswrxwqxmlxspiuvxWtrqpstOlwxrlsxnwOlwnxtnxMspmutq
rwrx sfhtqrx :lrOl\unpsrkx bnxv\wrqxjurxuvpmtvxOlwxhwx qplsvuvqx hujtqunxutq
jsfhtrfiwvqxntwlxulqplsxmwxnuxOlwrqtpvxOltxvplrxphhljw5xmCrxnpsrxOlwxnu
ntqqfsuqlswxdtrwxGxmtswx nwxipvmwxOltx n\wvqplswox n\w=uiwvxitvlqtwl=xml
iustuZwxpjCswxhpiiwxlvxnwdtwsxOltxMplrhlnwxqplqxn\fmt`thwxrphtunkxESQYWSW
mwxEwpsZwxQuvmx7e]JY8oxOltxfZsCvwxnwrxWwlswrxnwvqwrxmwxn\WOZQYW hpv:lZunwo
wrqxjpsqwlsxm\lvwxjuswtnnwxhWusZwxhstqtOlw 5xnuxmfhpvrqslhqtpvxGxnuOlwnnwxrw
ntdswx nux spiuvhtCswxwrqxlvwx switrwxwvxhulrwxZnpMunwxmwrxi�lsroxmwr
sujjpsqrxmwxrw=wroxmwrxhpv`ntqrxmwxhnurrwrxwqxmwxZfvfsuqtpvroxulrrtxMtwv
Ol\lvwxsf`nw=tpvxrlsxnuxntMwsqfxtvmtdtmlwnnwxmuvrxnuxrphtfqfxwqxnux`uitnnwk
4hstswxnwxiustuZwxwrqx`u)pvxmwxhujqwsxn\wrjstqxmlxqwijrxwqoxMtwvxrpldwvqo
mwx n\uqquOlwsoxm\wrjfswsx rpvxhWuvZwiwvqxwqxmwxjplrrwsxGx rux sf`psiwo
hpiiwxwvxqfiptZvwxhwqqwxnwqqswxmwxAuhOlwrxGxQKndtuoxmuvrx WO:PZV[7e]JS8 5

Awxv\utxjurxhWuvZfxm\udtrox:wxvwxiwxrltrxjurxsfhpvhtntfxudwhxnuxrphtfqfoxwq
nwxiustuZwxwrqx qpl:plsrox rwnpvxiptoxlvwxmwrxjnlrxMusMuswrx tvrqtqlqtpvr
Ol\wnnwx utqx fMulhWfwrkx AwxvwxmplqwxjurxOl\tnxvwx rptqx uMpntox rtx n\wrjChw
Wliutvwx`utqxOlwnOlwxjspZsCrxdwsrx nux :lrqthwxwqx nuxsutrpv 1xlvx ntwvxjnlr
WliutvxwqxvpvxiptvrxruhsfxswijnuhwsuxhwnltUnGoxwqxrulsuxurrlswsxn\w=trqwvhw
mwrxwv`uvqrxOltxvu qspvqxm\lvxWpiiwxwqxm\lvwx`wiiwoxruvrxwvhWu vwsxG
:uiutrxnuxntMwsqfxmwxn\lvxwqxmwxn\ulqswkx_utrxnwrxWpiiwrxrpvqxqspjxZsprrtwsr
wqxnwrx̀ wiiwrxqspjxn�hWwrxjplsxmwiuvmwsxlvwxnptxjnlrxvpMnwxOlwxnuxnptxmw
`wsxOltx nwrx sfZtq 5x Gxmwrx .qswrx ruvrx hpvrhtwvhwxwqx ruvrxdwsqlox tnx `ulqxmw
nplsmwrxhWu vwrkxcwrxuifntpsuqtpvrxOlwxs.dwvqxOlwnOlwrxwrjstqrxZfvfswl=
rpvqxtijprrtMnwrxGxsfuntrwsxmuvrxhwxrtChnwUht 1xhwrxwrjstqrUnGxplMntwvqxOl\tnr
rpvqxmwxhwvqxuvrxwvxuduvqxmwxnwlsrxhpvqwijpsutvroxwqxOl\uduvqxmwxhWuvZws
nuxnptxtnx`ulqxhWuvZwsxn\Wpiiw ]]k

Y]

QqfjWuvwxEIDEXc_aNN wqxavvwxFXTADQ

]Rk 9pvpsfxmwx;ac+aVox6C<VYXRXIYZ[QP[NWUYWIZ 3e]Y^2oxGW[BXNLQYZ[CPNWYSZoxqkg6boxEunntiusmo
>g;tMntpqWCOlwxmwxnuxLnftumwg?oxe^][oxjkg^eJkx

]]k EwpsZwxQaNHo  WO:PZV 3e]JS2ox>XNWSV[QZ[3/�*oxXKMDOYTkoxjkg]JSkxHuvrxGW[2YRRZ[SXYUZ 3e]Be2o
QuvmxjwvrwxnwrxvphwrxhpiiwxipKwvxmwxsujjsphWwiwvqxmwxnuxdtnnwxWulqwxwqxmwxnuxdtnnw
Murrwoxh\wrqUGUmtswxhpiiwxipKwvxmwxsfhpvhtntuqtpvxrphtunwk
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c\�ldswxntqqfsutswxmwdtwvqxjprrtMnwiwvqxhwxntwlxp%xrpvqxw=jnpsfwrxmwr
unqwsvuqtdwrxulxipmCnwxtijprfoxp%xrwxmwrrtvwvqxmwrxlqpjtwrxplxmwrxjustr
rlsxn\udwvtsoxp%xvpvxrwlnwiwvqxrwxswhpv`tZlswxnuxrjWCswxjstdfwoxiutrxp%
r\fstZwvqxulrrtxmwxvpldwul=xjstvhtjwrxu=tpnpZtOlwroxmwxvpldwnnwr
psZuvtruqtpvrxjpntqtOlwr 1x utvrtxlvxjwsrpvvuZwxmwx5PU[ RW[ KYZUUZ[ HRWSOCZ
m\avuqpnwx<suvhwx7e^[J8xrwxdptqUtnxjsp:wqfxwvxs.dwxwvxn\uvgYYR[oxulxMwul
itntwlxm\lvwxrphtfqfxhpnnwhqtdtrqwxOltxtZvpswxnuxmt``fswvhwxmwrxrw=wroxnu
`uitnnwxwqxnwxiustuZw 5

NplrxwrqtipvrxOlwxnuxmwrqtvfwxwvqtCswxm\lvx.qswxWliutvxvwxrulsutqxmfjwvmsw
m\lvxipqx 3YM[ ZM nwxiustuZw2kx 3/2xXvxsfuntqfoxvtx n\Wpiiwxvtx nux `wiiwxvw
jswvvwvqxm\wvZuZwiwvqkx3/2xbnrxvwxdplmsutwvqxvtxn\lvxvtxn\ulqswx.qswxn\pM:wq
m\lvwx`tmfntqfxZusmfwxulxrwsiwvqxwqxvpvxjurxurrlsfwxjusxmwrxhpvdwvuvhwr
jWKrtOlwrxwqxipsunwrkxNplrxvwxmwdpvrx stwvxGxjwsrpvvwkxDvxWpiiw
ulqsw`ptrxjwsrlumutqxlvwx `wiiwxOl\wnnwx nltxujjusqwvutqkxNplrxrpiiwr
iptvrxrtijnwrkxNplrxhspKpvrxOl\lvx.qswxWliutvxv\ujjusqtwvqxOl\Gx nlt
rwlnkxNplrxvplrxmpvvpvrxOluvmxvplrxdplnpvrxwqxGxOltxvplrxdplnpvr]^k

VwqqwxntMwsqfxm\tvdwvqtpvxv\umdtwvqxOlwxjushwxOlwoxmuvrxnwrx�ldswrxOlt
qwvmwvqxGxvwxjurxrplrhstswxulxjuhqwxsfuntrqwoxulhlvwxjswldwxw=qstvrCOlwo
ulhlvwxdfst`thuqtpvxjusxnwrx`utqroxulhlvx`pvmwiwvqxsfwnx7ulxhpvqsutswxmwr
rhtwvhwrxWliutvwr8xvwxrpvqxuqqwvmlrxmlxmtrhplsrxntqqfsutsw5xjusxrpvx`pvhU
qtpvvwiwvqxulqushtOlwoxhwnltUhtxswhlwtnnwxnwrx̀ uvquriwroxulqpstrwxn\tijprrtMnwo
r\pldswxul=xvpvUntwl=xmwxn\tiuZtvutswkx_utrxhwxmfhwvqswiwvqxdwsrxlvxutnnwlsr
tvw=trquvqxwrqxujqwxGxmfquhWwsxnwxnwhqwlsxmwxrpvxjspjswxjsfrwvqxwqxGxnwxswvmsw
jnlrxnlhtmwxrlsxrpvxhpv`psitriwkxVwqxw``wqxjsuZiuqtOlwxv\umdtwvqxjwlqU
.qswxOlwxmuvrxn\wrjstqxmwxOlwnOlwrxCWKK<[?Z�oxplxwvxmt`̀ fsfoxjusxlvxswqusmwiwvq
OltxjwlqxrwxhpijqwsoxhpiiwxnwxjsfrljjprwvqxnwrxjwsrpvvuZwrxmwxEwpsZw
Quvmxwqxm\avuqpnwx<suvhwoxwvxmt,utvwrxm\uvvfwrxdptswxwvxrtChnwrk

Hwrxmwl=xqKjwrxmwxswjsfrwvquqtpvxpjjprfrx7hpvdwvqtpvvwnxwqxrlMdwsrt`8o
Oltxrpvqxulrrtxmwl=xiuvtCswrxuvqtqWfqtOlwrxm\tvdwrqtsxn\wrjuhwxntqqfsutswo
vtxhpvhlsswvqroxvtxw=hnlrt`rxiutrxhpWuMtquvqxulxhplsrxmlxrtChnwoxpvxqtswsu
ruvrxhpvqwrqwxnuxnw)pvxOlwxnwxiustuZwxhpvrqtqlwxlvxwv:wlx`pvmuiwvqunoxG
nux`ptrxsWfqpstOlwxwqxrqKntrqtOlwoxiutrxulrrtoxjusxnuxjltrruvhwxm\tv`nlwvhw
mwrx qw=qwrox rphtunx wqxipsunkxVwx rpvqx hwrxmtdwsrwrx qsuvruhqtpvrxudwhx nu
vpsiwoxmwx rpvxu``tsiuqtpvxGx rux hpvqwrquqtpvox wqx nwlsrx tijnthuqtpvr
WtrqpstOlwrox tmfpnpZtOlwrxwqxwrqWfqtOlwroxOlwxqsutqwvqxMpvxvpiMswxmwr
hpvqstMlqtpvrxmwxhwqxpldsuZwk

Y^

ESTUXQPOTYXS

]^k avuqpnwx<TaNVXox5PU[RW[KYZUUZ[HRWSOCZ 3e^[J2oxLustroxVuniuvvUcfdKox>ghpnnwhqtpvxMnwlwg?o
rk mkoxjkgY^^UJ[[k
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�
VpiiwxnwxipvqswxLulnx-pijuvtwq,oxnwxspiuvoxulxqplsvuvqxmlx6Fbbbw rtChnwo
jwlqxrwsdtsxmwxhutrrwxmwxsfrpvuvhwxul=xmfMuqrxOltxpvqxjsfhfmfxwqxuhhpijuZvf
n\ulqpstruqtpvx nfZunwxmwxmtdpshwx :lrOl\GxrpvxuMspZuqtpvxwvxe]eB5x rtoxul
mfMlqoxpvxswnCdwxlvwxiu:pstqfxmwxspiuvrxw=jstiuvqxlvwxpjtvtpvx̀ udpsuMnwo
pvxvpqwoxGxjusqtsxmwxe][[oxlvwxjplrrfwxhpvqsutswxOltx`utqxmwxn\ulqpstruqtpv
mlxmtdpshwxnuxrplshwxmwxqplrxnwrxiul=xwqxnuxhnplwxulxjtnpstxwvxn\urrphtuvqxG
mwrxrhCvwrxrhuvmunwlrwrkxc\Xijtswx `utqxmpvhx sw`nl=xjusx sujjpsqxGx nu
TfdpnlqtpvoxwvxjusqthlntwsxwvxhwxOltxhpvhwsvwxnuxntMwsqfxmwrx`wiiwrkxcwr
sfhstqlswrxjprqUsfdpnlqtpvvutswrxmwx n\Wtrqptswxm\bvCrxmwxVurqspxfqlmtfwr
jusx_ulst,tpx_wnutxswvmwvqxjuswtnnwiwvqxhpijqwxmwxn\fdpnlqtpvxmlxswZusm
rlsx nuxifrunntuvhw5xmwxiwvuhwxGx n\tvqfZstqfxmKvurqtOlwoxwnnwxmwdtwvqxlv
jprrtMnwxplqtnxmwxMsurruZwxrphtunkx_utrxhwqqwxujjsphWwxjpntqtOlwxmfiphsuqtOlw
vwxr\uhhpijuZvwxjurxm\lvwxdunpstruqtpvxmwxnuxntMfsuntruqtpvxmwrxi�lsrk
alxhpvqsutswoxn\Wtrqptswxmwxnuxhusthuqlswxjwsiwqxmwxiwrlswsxnuxrpntmt`thuqtpv
mwx nuxvpsiwxMplsZwptrw 5x nuxhpijusutrpvxpjfsfwxjusxLuqsthtux_utvusmt
wvqswx nwrxmwrrtvrUhWusZwrxmlx6Fbbbw rtChnwxwqx hwl=xmlxjswitwsx qtwsrxml
6b6w rtChnwxmpvvwxGxdptsxn\fiwsZwvhwxmwxnux̀ uitnnwxvlhnfutswoxnuxrqtZiuqtruqtpv
jnlrxiusOlfwxmwrxtv`tmfntqfrxmwxn\fjplrwxwqxnuxdunpstruqtpvxmlxrwvqtiwvq
iuqwsvwnkxQwxjwvhWuvqxrlsx nwrxhpmwrxwqxiuvlwnrxhpv:lZul=ox<suv)ptr
-wsnplfZuvxhpvrquqwxnltxulrrtxOlwoxmuvrxnwxrtnnuZwxmlxVpmwxhtdtnoxhwrxqw=qwr
hpvmuivwvqx nwrx tv`suhqtpvrxul=xsCZnwrxiuqstipvtunwrkx�x n\tv`nw=tMnwx npt
r\u:plqwoxjnlrx qusmxulxhplsrxmlxrtChnwoxlvwxifmthuntruqtpvxvpquMnwxmwr
swnuqtpvrxhpv:lZunwroxOltxuiCvwxlvxmtrhplsrxjswrhstjqt`xqplqxulrrtxrhnfspruvq
Olwxhwl=xmwxn\4ZntrwxwqxmwxnuxnptkxQwlnwxnlwlsxm\wrjpts 5xnux`psiwxrpldwvq
tvdwvqtdwxmwxhwrxiuvlwnroxOltxhpvqstMlwxGxurrpljntsxQZ[ ?WOTX nuxvpsiw
hpv:lZunwkxcuxvfhwrrtqfxmwx̀ pvmwsxlvx̀ pKwsxmwdtwvqxrtxjswrruvqwxOl\tnxusstdw
Gxhwsqutvwrx̀ tnnwrxmwxn\ustrqphsuqtwxrplWutquvqxjswvmswxnwxdptnwoxrplrxn\Xijtswo
mwxswvhpvqswsxn\Wprqtntqfxmwxnwlsrxjuswvqroxhpiiwxwvxuqqwrqwxn\fqlmwxmwxhur
iwvfwxjusxAwvvt`wsxLpjtwnkx_utrxnuxntMwsqfxmwrxwv`uvqrxv\wrqxjurxhpijnCqwiwvq
vtfwxjplsxulquvq 1xavvwxFws:lroxuvunKruvqxnuxhpsswrjpvmuvhwxm\lvwx̀ uitnnw
nKpvvutrwox rplntZvwxOlwx nwrxvfZphtuqtpvrxulqplsxmlxiustuZwx qtwvvwvq
hpijqwxmwrxudtrxwqxmwxn\tvhntvuqtpvxmwxnux:wlvwx`tnnwxGxiustws 5xuduvqxqplqo
nwrxjuswvqrxrpvqxrplhtwl=xm\urrlswsxGxnwlsxjspZfvtqlswxnwxMpvWwlsxmwxqplqw
lvwxdtwkxalhlvwxZusuvqtwxhwjwvmuvqkx2WRLUYZ[ 7e][J8ox spiuvxmwx_iw mw
-s$mwvwsxnlxjusx<uMtwvvwx;wshwZpnoxnutrrwxjnuvwsxlvwxpiMswxrlsxn\tiuZw
mlxhpljnwxhuvpvtOlwx `psifxm\lvxWpiiwxi!sxwqxm\lvwx :wlvwx `wiiw
dwsqlwlrwoxlvtxjusxlvwxswnuqtpvxqsCrxqwvmswxtvrjtsfwxmwxTplrrwul5xn\urrtitnuqtpv
mwxnuxjltrruvhwxmwxnuxjurrtpvxGxnux̀ pntwxv\fhusqwxjurxn\tmfwxOlwxnwrxiustuZwr
ZltmfrxjusxnuxsutrpvxjuswvqunwxhpvmuivwvqxGxlvwxdtwxhpvqsutvqwoxitCdswo
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vpvxspiuvwrOlwkxcwrxifiptswrxsfmtZfrxjusxOlwnOlwrx̀ wiiwrxmwxnuxWulqw
ustrqphsuqtwoxjsfrwvqfrxjusxVnulmtvwxEtuhhWwqqtoxmfvpqwvqxnwxMwrptvoxrtxhw
v\wrqxm\w=jstiwsxnuxsfdpnqwoxmlxiptvrxmwxiwqqswxGxmtrquvhwxn\fjswldwxml
iustuZwxussuvZfxulxvpixmwxnuxjsfrwsduqtpvxmwrxWfstquZwrk

_utrxnwrx<suv)utrxrwxiwqqwvqxjwlxGxjwlxGxs.dwsxjplsxwl=Ui.iwrxmw
`plZlwxwqxmwxnKstriwkxcuxsuqtpvuntqfxhpv:lZunwxrwx`suhqlswoxjusxw=wijnw
muvrx nwrx spiuvrx `sfvfqtOlwrxOl\ux nlrx4itntwxLw,usm 5x rtox ulxmfMlqxml
rtChnwoxnux`wiiwxwrqxussuhWfwxGxrpvxZwvqtnxiustxjusxlvxpmtwl=xqsluvmoxwnnw
rwxiwqxjspZswrrtdwiwvqxGxnltxqspldwsxmlxhWusiwxwqoxmuvrxnwrxuvvfwrxe]J[o
tnxusstdwxOlwxhwxrptqxnltxOl\wnnwxdwltnnwxfjplrwskxc\uiplsxmuvrxnwxiustuZwo
i.iwxr\tnx `ulqxMsudwsx nwrx tvqwsmtqrox wrqxlvwx tmfwxOltx `utqx rpvxhWwitv�
_lrrwqxwrqtiwxOl\tnxmptqx.qswxn\lvtOlwxrphnwxmlxiustuZwoxMtwvxOl\tnxrptq
ulrrtx rux `utMnwrrw 5x wvqswqwvtsx nux `nuiiwxwrqxlvwxZuZwlswxhusx nwrx.qswr
Wliutvrx rpvqx qpl:plsrxZlwqqfrxjusx nux qwvquqtpvxmwx n\tv`tmfntqfox hpiiw
FunwvqtvuxLpv,wqqpxnwxvpqwxGxjspjprxmwrxBXNLQYZV[ZT[6UXFZUHZVkxQqwvmWun
hsptqxulrrtxOl\pvxvwxjwlqxdtdswx ruvrxuiplskx_utrxLWtntjjwx;wsqWtws
mfipvqswxOlwxjplsxn\ulqwlsxmlx>XPIZ[ZT[RZ[&XYU nwxiustuZwoxqwnxOl\pvxnw
hpv)ptqxrjfht`tOlwiwvqxwvx<suvhwoxv\wrqxwvxstwvxjspjthwxGxruxsfuntruqtpvk
V\wrqxulxhpvqsutswx n\wvvltxwqx nwrx qsuhurxOltxiwvuhwvqkx;un,uhxwrqxjnlr
rhwjqtOlwxwvhpswoxOltxnwxhpvrtmCswxMtwvxrpldwvqxhpiiwxlvxqwssutvxjspjthw
Gxlvxhpv`ntqxmwrxrw=wrkxVwjwvmuvqoxwvxhpv`spvquvqxnux6C<VYXRXIYZ[QP[NWUYWIZ
7e]Y^8xGxmwrxsfhtqrxujjusqwvuvqxul=x>gQhCvwrxmwxnuxdtwxjstdfwg?oxFfspvtOlw
;ltxpMrwsdwxOlwxnwrxMwnntZfsuvqrxvwxrpvqxjurxwv`wsifrxmuvrxmwrxwijnptr
Zwvsfrxjsfmfqwsitvfr 5xjusxnwxspiuvox;un,uhxiwqxwvxrhCvwxnuxmtdwsrtqfxwq
n\tvqwshWuvZwuMtntqfxmwrxhpvmltqwrxwvqswxWpiiwrxwqx`wiiwrkxXqoxhpiiw
nwxrplntZvwxLWtntjjwxTfZvtwsoxh\wrqxMtwvxqplqwxlvwxsf`nw=tpvxrlsxnwxs#nwoxnu
hpijnfqlmwxwqx n\fZuntqfxmwrx rw=wroxmuvrx nux rjWCswx tvqtiwxiutrx rlsqplq
jpntqtOlwoxOltxrplrUqwvmxnwrxmfMuqrxwqxnwrxfMuqrxmwrxrutvqUrtipvtwvroxmuvr
nwrxuvvfwrxe]J[oxmCrx npsrxOl\tnx r\uZtqxmwx swjwvrwsxwqxmwxdtdswx nwx ntwv
iuqstipvtunkxLpiiwxmwxmtrhpsmwoxrplshwxmwxqspijwstwoxnuxdtwxhpv:lZunw
`utqxwvxqplqxhurxnux:ptwxmwrxhusthuqlstrqwroxvpquiiwvqxEsuvmdtnnwxwqxHulitws5
tnrxwvxhspOlwvqxnwrxqsudwsrxudwhx̀ fsphtqfoxulxjswitwsxsuvZxmwrOlwnrxn\umlnqCswo
iwqquvqxwvx nlitCswx'xVuqWwstvwxNwrhtx nwx rplntZvwx'x nwxmfhunuZwxwvqsw
iustuZwxtmfunxwqxiustuZwxdfhlkxHuvrxnwrxuvvfwrxe]S[oxnwxiplnwxhpv:lZuntrqw
r\wrqxmpvhx`trrlsfxulxhpvquhqxmwxnuxiuqtCswxtvhuvmwrhwvqwxwqxdpnuqtnwxmwr
mfrtsroxmwx n\u``tsiuqtpvxmwx rptoxiutrxulrrtxmlxMwrptvx swdwvmtOlfxjus
hwsqutvwrx`wiiwrxm\.qswxntMswrxwqxhpvrtmfsfwrxhpiiwxmwrxfZunwrk

Vwqqwx fdpnlqtpvxmwrxiwvquntqfrx rplrx nuxipvushWtwAltnnwqxpMntZwxG
swjwvrwsxnwxiustuZwkxcwrxjstrwrxmwxjprtqtpvxrpvqxmtdwsrwrxwqxvwxqfiptZvwvq
jurxqplqwrxm\lvwxdpnpvqfxmwxsljqlswkxFlxjusx nuxdpKuZwlrwxhWsfqtwvvw
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Olwx`lqx_iw mwxEurjustvoxnwxiustuZwxilrlniuvoxvplrxujjswvmxQusZu
_plrruoxsfrwsdwxGxn\fjplrwxlvxrquqlqx:lZfxtvmtZvwkxVpvqswxnwxdfstquMnw
wrhnuduZwxOlwxrljjprwxhwxiustuZwUnGoxn\pMrwsduqsthwx`suv)utrwxjsfhpvtrw
lvxuiplsxrtvhCswxwvqswxfjpl=oxrlsxnwxipmCnwxmlxiustuZwxhWsfqtwvkxXnnw
rwxqtwvqxutvrtxGxfZunwxmtrquvhwxmwxnuxqKsuvvtwxmwxn\fjpl=xpstwvqunxwqxmwr
swdwvmthuqtpvrxm\fZuntqfxmwrx`fitvtrqwrkx_thWwnwqoxOluvqxGxnltoxruldwxnw
iustuZwxwvx nltxmfhpldsuvqxlvwx `pvhqtpvxuvqWspjpnpZtOlwxwrrwvqtwnnwo
utvrtxOlwxn\fquMntqxLulnwxLwqtqtws 5xlvxmfjurrwiwvqxmwxnuxvuqlswkx�xn\tvdwsrw
mwxnuxitrwxwvxifvuZwoxOltx̀ utqxpMrquhnwxGxnuxhsfuqtpvoxnwxiustuZwxwrqxhpv)l
jusxn\Wtrqpstwvxhpiiwxlvwx̀ wsqtntruqtpvxtvqwnnwhqlwnnwxsfhtjspOlw 5xnwxiust
rCiwxmwrxZsutvrxmwx rudptsx hWw,x rux `wiiwxOltox wvx swqplsox tvhusvwx rwr
tmfwrkxHCrxnpsroxGxn\pjjprfxmwxnuxdtrtpvxqsumtqtpvuntrqwoxnwxiustuZwxv\wrq
jnlrxurrphtfxGxnuxjsphsfuqtpvxwqxGxnuxhpvrwsduqtpvxmwxn\psmswxrphtunoxiutr
jusqthtjwxm\lvwxsfZfvfsuqtpvxrphtunwkxFtrtpvxtmfuntrqw�xHlsuvqKxnwxsfuntrqw
vwxqspldwxZlCswxm\ulqswxrKvpvKiwxulxiustuZwxOlwxnwxipqxmwx>giunWwlsg?k
HuvrxGZ[AWRCZPU[Q@;ZSUYZTTZ[(LUWUQ[ 7e]Be8ox spiuvxhWptrtxjusxVnulmtw
;wsvusmox qplrx nwrxjwsrpvvuZwrxKx rlhhpiMwvq 5x nwxiustuZwxmfdptnwxlv
qWf�qswxmwxnuxhslulqfoxmuvrxnwOlwnxnwrx.qswrxitiwvqxlvwxhpifmtwxjuqWfqtOlw
Oltxnwrxwv`wsiwxmuvrxmwrxs#nwrxhpvqsutswrxGxnwlsxjprrtMnwxfjuvpltrrwiwvqk
_utrxnuxiustpvvwqqwxnuxjnlrxiuvtjlnfwoxnuxiptvrxrlrhwjqtMnwxmwxrpsqts
mlxrtnnpvxswhqtntZvwxwqxjsfqsuhfxOlwxnltxmwrrtvwxnuxrphtfqfxwrqxMtwvxnux̀ wiiwk
cwrxmwl=x:plsvul=xtvqtiwrxqwvlrxjusxVnutswxLthxwqxcpltrwxcu`usZlwxmuvr
nwrOlwnrxr\wrqxjnpvZfwxVuspntvwx_lnnwsxqfiptZvwvqxm\lvwxnwvqwxrfmtiwvquqtpv
wqxuhhwjquqtpvxmlxrpsqxOl\pvxsfrwsdwxul=x:wlvwrx`tnnwrxmwxnuxMplsZwptrtw
mlxQwhpvmxXijtsw 5xn\fhstqlswxOlpqtmtwvvwxZswdfwxmwxmplqwxwqxm\wrjpts
hpv`tvwxGxn\w=wshthwxm\ulqpjwsrlurtpvkx;stZtqqwxHtu,xhpvrtmCswxjplsxru
jusqxOlwxnwrxspiuvrxmlxiustuZwxOltxr\fhstdwvqxwvqswge]J[xwqge]R[xjwldwvq
rwxntswxhpiiwxmwrxspiuvrxm\ujjswvqtrruZwxulx`fitvtv 5xtnrxrhfvustrwvq
nwrxfqujwrxjspZsuiifwrxm\lvxjushplsrxOltxiCvwxmwxn\umpnwrhwvhwxp%
n\tvvphwvhwxjwsiwqxnwxhpvmtqtpvvwiwvqxmwrxwrjstqrxul=xmfhpvdwvlwrxmw
n\�Zwxumlnqwx `uhwxGx nux sfuntqfx hpv:lZunwkxVusx nwx spiuvxmlxiustuZwxwrq
iu:pstqutswiwvqxnwxspiuvxmlx̀ turhpxwqxn\fmlhuqtpvx̀ fitvtvwxnuxmfhpldwsqw
m\lvwxuntfvuqtpvkxcwxhpvqwxmwx`fwrxrwxqsuvr`psiwxwvxhpvqwxmwx`utqroxpl
jnlq#qxmwxif`utqr 5x_uljurruvqoxwvxmfqplsvuvqxnwrxhpmwrxm\lvwxntqqfsuqlsw
iwsdwtnnwlrwoxr\wvxuilrwxvpvxruvrxhKvtriwoxiutrxvwxrwiMnwxjurxfhusqwso
hpiiwxnwxswiusOlwxLurhunwxalsut=UApvhWtCswoxn\tmfwxOl\lvwxlvtpvxWusU
ipvtwlrwx rptqxjprrtMnwoxvpquiiwvqxmuvrx>gcwx;pvWwlsg?x 7e]]Y8ox G
hpvmtqtpvxmwxdtdswxnptvxmwxqplqwxwvqsudwxrphtunwkx bnxKxuxOlwnOlwxtspvtw
ulrrtxmuvrx>gcux_utrpvx@wnntwsg?x7e]]e8xGxrljwsjprwsxlvwxrKiMpntOlw
jsfiuqstipvtunwxrlsxlvwxWtrqptswxmwxiutrpvxhnprw 5xrwnpvxQpjWtwx_fvusmo
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hwxMspltnnuZwxfqWtOlwxwqxjpfqtOlwxitiwsutqxlvwxhpv`lrtpvxmlxrKrqCiw
mwxnuxjuswvqfxwqxmwrxunntuvhwrxOltx̀ suZtntrwxn\psmswxMplsZwptrkxcwxdulmwdtnnw
lqtntrwxhwxqKjwxmwxqsplMnwxmuvrxnuxifhuvtOlwxiuqstipvtunwxhpiiwxlv
swrrpsqx hpitOlwkxcwx sujjsphWwiwvqxOlwx `utqxFtpnutvwx9wKsulmxwvqsw
cuMthWwxwqx<wKmwulxtvmtOlwxlvxmfjnuhwiwvqxmlxhlsrwlsxruqtstOlwxwvqsw
nwxitquvxwqx nux `tvxmlx rtChnw 5xcuMthWwx r\tvqfswrrwxul=x hpijnthuqtpvr
jsfvljqtunwrxruvrxprwsxqplhWwsxGx n\ujsCrUvphwrxquvmtrxOlwx<wKmwulxrw
hpvhwvqswxrlsxnuxmfM�hnwxmwrxhpljnwrxiustfrkxatvrtoxlvxjurxmwxjnlrxwrq
`suvhWtxmuvrxnuxswitrwxwvxhulrwxmwxn\tvrqtqlqtpvk

HuvrxnwxmwsvtwsxqtwsrxmlxrtChnwoxnuxsfpsZuvtruqtpvxmwxnuxhusqwxmlxqwvmsw
rwxjspmltqxjusxGUhpljrkxatvrtxLulnxmwx-ph�xmuvrxAWQWNZ[6WSTWRXS 7e]B^8
dwlqxhsptswxwvhpswxOlwxnwxMpvx`pvhqtpvvwiwvqxmwrxrphtfqfrxswjprwxrlsxnw
MpvWwlsx qsuvOltnnwxwvxifvuZwoxOltx swhpvmltqx n\urrtZvuqtpvxmwrxrw=wrxG
mwrx s#nwrxulxrwtvxmlxhpljnwkx_ustpvx_urxmfhpijprwx nux `u)pvxmpvqx nu
ruqtswxr\wvxjswvmxul=xswdwvmthuqtpvrx̀ fitvtrqwrxmlxipiwvqoxmpvqxn\Wfsp�vw
fjpvKiwxwrqxjpsqwlrwoxiutrxsfdCnwxulrrtxlvwxtvOltfqlmwxmwduvqxnwxjfstn
jprrtMnwxOlwxswjsfrwvqwxnuxntMwsqfx̀ fitvtvwxjplsxnuxmpitvuqtpvxiurhlntvwk
H\ulqswrxfhstdutvrxmfrwrjCswvqxmwxqspldwsxlvxqwssutvxm\wvqwvqwxwvqswxnwr
rw=wrkxalxqplsvuvqxmlx66w rtChnwoxnwxiustuZwoxnptvxm\ujjusu qswxhpiiwxlvw
rpnlqtpvoxwrqxjsfrwvqfxnwxjnlrxrpldwvqxhpiiwxlvx`uhqwlsxm\lvwx>gZlwsswg?
Olwxnwxhnuvxiurhlntvxv\wrqxjurxr!sxmwxswijpsqwsoxmuvrxmwrx�ldswrxul=
swnwvqrxitrpZKvwrxOlwxQqfjWuvwxEplZwniuvvxvpiiwxnwrx?YOTYXSV[QP[NWUY
NWRCZPUZP=kxQlsxnwrxmfhpiMswrxmlxiustuZwxmwxhpvdwvuvhwxwqxmlxiustuZw
ussuvZfoxrwxdlnZustrwxnwxipmCnwxmlxiustuZwx̀ pvmfxrlsxnwxrtijnwxurrwvqtiwvq
mwrxh�lsrxwqxnuxjprrtMtntqfxmwxmtdpshwsoxiutrxm\ulqswrxipmwrxmwxswnuqtpv
r\tvdwvqwvqxulrrtkxHuvrx nwrxitntwl=xuvushWtrqwroxpvxjs#vwx n\uiplsx ntMsw
dptswxn\uiplsxjnlsunoxn\pvxswhpijprwxnux`uitnnwxwqxn\pvxjplsrltqxnwxjsp:wq
m\lvwxfZuntqfxmwrxrw=wr5xnwx:plsvunxG@1SWUOCYZ[7e^[PUe^eS8xuhhlwtnnwxOluvqtqf
m\usqthnwrxrlsxnuxOlwrqtpvox`psiuvqxutvrtxlvxwrjuhwx`ptrpvvuvqxmwxmfMuqrk
QusuWxanU_uqusKxwvxswrqtqlwxnwrxjstvhtjunwrxntZvwrkx

�xnuxdwtnnwxmwxnuxEsuvmwxElwsswoxn\tmfwxOl\pvxwrqxiustfxjnlq#qxOl\pv
vwxrwxiustwoxrtxhplsuvqwxulx6b6w rtChnwoxwrqxwvxqsutvxmwxrwx̀ uvwskxXnnwxmfjfstsu
ulx66w rtChnwk
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