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#)G.�$%� ,!3�0/,B4)#!3�0I",)#!3h��!2!�%,,/e�%3�.%#%3!2)!�5.!�3).4A4)#!�6!,/2!#)G.�$%� ,!3�
#!2!#4%2B34)#!3�$%�,/3�$/3�0!B3%3�%3#/')$/3�2%30%#4/�!�#!$!�5./�$%�,/3�#).#/�%*%3�$%�
2%&%2%.#)!h��%2/�-)%.42!3�15%� ,/3� 42%3�02)-%2/3e�-<3� ).34)45#)/.!,%3e�0%2-)4%.�5.!�
#/-0!2!#)G.�%-0B2)#!�$%�.5%342!3�()0G4%3)3e�,/3�$/3�I,4)-/3�3%�42!4!2<.�!,�%345$)!2�,!�
4%.3)G.�%.�,!�#/.3425##)G.�$)!,A#4)#!�$%,�$)3#523/�%.42%�,%')4)-)$!$�9�%&)#)%.#)!�%.�,/3�
02/#%3/3�$%�%34!.$!2):!#)G.�/�$)&%2%.#)!#)G.�$%�,!3�0/,B4)#!3�#5,452!,%3h

�j� �.-&)'41!#)?-�)-23)34#).-!+�$%�+!�)-3%15%-#)?-�'4"%1-!,%-3!+

�,�$%3!22/,,/�9�%6/,5#)G.�$%�,!3�0/,B4)#!3�#5,452!,%3�%30!E/,!3�./�05%$%�35342!%2j
3%�$%�,!�0!24)#5,!2�#5,452!�0/,B4)#!�#/.3425)$!�%.��30!E!�$%3$%�,!�).34!52!#)G.�$%,��3j
4!$/�!54/.G-)#/�!�0!24)2�$%�,!��/.34)45#)G.�$%������{�2)%4/�$%��%$2/e�����f��/2%./e�
����|h��,�3)34%-!�).34)45#)/.!,�$%�).4%26%.#)G.�'5"%2.!-%.4!,�%.�,!�-!9/2B!�$%�0!B3%3�
%52/0%/3�3%�"!3!�%.�,!�).4%26%.#)G.�$)2%#4!�$%,�%*%#54)6/�15%�#/.3)'5%�,!�#/.&)!.:!�
0!2,!-%.4!2)!� {!5.15%�%.��2!.#)!�%,��2%3)$%.4%�$%� ,!��%0I",)#!� 4)%.%�5.�0/$%2�$%�
#/.42!0%3/|h�!�0/,B4)#!�#5,452!,�%3�$)2)')$!�0/2�/2'!.)3-/3�!$-).)342!4)6/3�,)$%2!$/3�
0/2�0/,B4)#/3�%.�2%02%3%.4!#)G.�$%�,!�-!9/2B!�'5"%2.!-%.4!,e�!3%3/2!$/3�0/2�&5.#)/j
.!2)/3�9�0%23/.!,�4A#.)#/�!�35�#!2'/h�!�%8)34%.#)!�%.��30!E!�$%�5.�I.)#/�/2'!.)3-/�
$%�'%34)G.�!�$)34!.#)!e�3%'I.�%,�02).#)0)/�$%,��-(P.�' )"/#�$%�42!$)#)G.�!.',/3!*/.!e�
#/-/�%3�%,��/.3%*/��!#)/.!,�$%�,!��5,452!�9�,!3��24%3�$%��!4!,5E!�{�����|e�2%02%3%.j
4!�5.!�%8#%0#)G.�%.�%,�%.42!-!$/�#5,452!,�).34)45#)/.!,h

�/2�35�,!$/e�,!�0/,B4)#!�#5,452!,�&2!.#%3!�3%�#!2!#4%2):!�0/2�35�#%.42!,)3-/�9e�#/-/�
�30!E!e� 0/2� 35� %,%6!$/� 6/,5.4!2)3-/� ).34)45#)/.!,h� �).� %-"!2'/e� 5.!�-)2!$!�-<3�
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!4%.4!�!�,!3�%342!4%')!3�%�).3425-%.4/3�)-0,%-%.4!$/3�%.�,!3�I,4)-!3�$A#!$!3�0%2-)j
4%�-!4):!2�%,�-/$%,/h��8)34%.�$)34).4!3�&/2-!3�$%�).4%26%.#)G.e�).3425-%.4/3�$)2%#4/3�
%�).$)2%#4/3e�15%�./�3)%-02%�2%30/.$%.�!�5.!�,G')#!�*%2<215)#!h��,�!5'%�$%�,/3�0/$%j
2%3�,/#!,%3�$),59%�%.�0!24%�,!�42!$)#)/.!,�-%.4!,)$!$�/2'<.)#!�9�#%.42!,)34!h

�.�!-"/3�#!3/3e�,!�).4%26%.#)G.�'5"%2.!-%.4!,�3%�0,!3-!�%.�,!�).4%26%.#)G.�$)j
2%#4!�9�3%�%*%-0,!2):!�%.�%,�6/,5-%.�$%�'!34/�0I",)#/h��34/�%80,)#!�,!�-%./2�2%,%6!.j
#)!�$%�,/3�"%.%&)#)/3�&)3#!,%3�%.�#/-0!2!#)G.�#/.��34!$/3��.)$/3�/�%,��%)./��.)$/�
{�5--).'3�9��!4:e�����|h��/2�%*%-0,/e�%.��30!E!e�,/3�"%.%&)#)/3�&)3#!,%3�3/,/�2%02%j
3%.4!.�%,�����3/"2%�%,�4/4!,�$%�,!�!0/24!#)G.�'5"%2.!-%.4!,�!�,!�#5,452!�$%,�!E/�����e�
$%�,/3�#5!,%3�$/3�4%2#%2!3�0!24%3�#/22%30/.$%.�!�$%$5##)/.%3�0/2�
���{,!3�05",)#!#)/j
.%3� 9�%.�-%./2�-%$)$!� ,/3�%30%#4<#5,/3�'/:!.�$%�$%$5##)/.%3� 3)'.)&)#!4)6!3|e� ,!3�
%8%.#)/.%3�3/"2%�%,�)-05%34/�$%�3/#)%$!$%3�2%02%3%.4!.�5.����e�9�3/,/�5.����02/#%j
$%�$%,�
���h�!�3)45!#)G.�&2!.#%3!�%3�0!2%#)$!�%.�,/�15%�#/.#)%2.%�!�,!3�$%$5##)/.%3�
$%,�
���{05",)#!#)/.%3�9�%30%#4<#5,/3�%34<.�'2!6!$/3�#/.�%,��e��e�2%30%#4/�!�5.�4)0/�
'%.%2!,�$%,���e��|e�0%2/�./�!3B�2%30%#4/�!�,/3�"%.%&)#)/3�$%,�)-05%34/�$%�3/#)%$!$%3h�
�34/3�3/.�"!34!.4%�-<3�'%.%2/3/3�$%3$%� ,!�!0,)#!#)G.�$%� ,!�%9�$%�-%#%.!:'/�$%�
�����!,�0%2-)4)2�5.!�$%$5##)G.�'%.%2!,�$%,�����$%�,!�$/.!#)G.e�02/0/2#)G.�15%�!,#!.j
:!�%,�����3)�3%�42!4!�$%�,!�!$15)3)#)G.�$%�")%.%3�$%�).4%2A3�.!#)/.!,h

�%3$%�&).!,%3�$%� ,/3�!E/3�/#(%.4!e�#5!.$/��(!242!.$�9��#�!5'(%9�$%&).%.�%,�
-/$%,/�q!215)4%#4/re��30!E!�9��2!.#)!�(!.�%80%2)-%.4!$/�.5%6!3�&/2-!3�$%�#/.&)j
'52!2�35�0/,B4)#!�#5,452!,h�!�-!42):�"<3)#!�{%,�-/$%,/�$%�).4%26%.#)G.�$)2%#4!|�./�3%�
(!� 42!.3&/2-!$/�3)'.)&)#!4)6!-%.4%e�0%2/� ,!� )-0,%-%.4!#)G.�$%�'%.%2/3/3�"%.%&)j
#)/3�&)3#!,%3�%.��2!.#)!�/�,!�#2%!#)G.�$%,�������%.��30!E!�-5%342!.�5.!�$)6%23)&)#!j
#)G.�$%�,/3�!#4/2%3�#/.�#!0!#)$!$�$%�$%#)3)G.h��.�%,�-/$%,/�2%35,4!.4%e�#!$!�6%:�-<3�
(B"2)$/e�%,�!#4/2�'5"%2.!-%.4!,�$/-).!.4%�#%$%�#)%24!3�<2%!3�$%�2%30/.3!"),)$!$�!�
,!3�%-02%3!3�/�!�,!�3/#)%$!$�#)6),e�/�!�5.�/2'!.)3-/�#/.�-5#(/�-%./3�#/.42/,�0/,B4)#/�
{#!3/�$%,��/.3%*/�$%� ,!3��24%3|h��.�#)%24!�-%$)$!e� ,!� ,%')4)-)$!$�$%,��34!$/j.!#)G.�
#/.4).%.4!,e� "!3!$/�%.� ,!� 2%02%3%.4!4)6)$!$�$%-/#2<4)#!�$%,� '/")%2./e� 3%� 42!3,!$!�
,%.4!-%.4%�(!#)!�!#4/2%3�%84%2./3�15%�!0/24!.�.5%6!�,%')4)-)$!$�9�%&)#)%.#)!�%.�,!�
#/.3%#5#)G.�$%�,/3�&).%3�!�!,#!.:!2h

�j� 
,/.13!-#)!�1%+!3)5!�$%�+.2�$)23)-3.2�)-2314,%-3.2�43)+)9!$.2

!�2%'5,!#)G.�%3�5.!�#/-0%4%.#)!�%8#,53)6!�$%�,/3�0/$%2%3�0I",)#/3e�!5.15%�%.�
!,'5./3�0!B3%3�3%�&/-%.4%�,!�2%',!-%.4!#)G.�/�,/3�#G$)'/3�$%�#/.$5#4!�02/&%3)/.!j
,%3�/�3%#4/2)!,%3�).4%2./3�{0/2�%*%-0,/e�%.�,!�&)*!#)G.�$%,�02%#)/�$%,�,)"2/�5�/42/3|h��.�,!�
42!$)#)G.�#/.4).%.4!,�-<3�2%',!-%.4)34!e�#/-0!24)$!�0/2��30!E!�9��2!.#)!e�%3�)-0/2j
4!.4%�$)34).'5)2�%.42%�%,�-!2#/�./2-!4)6/�'%.%2!,�&/2-5,!$/�0/2�,/3�$)34).4/3�%.4%3�
#/.�#!0!#)$!$�,%')3,!4)6!�{!�.)6%,�%52/0%/e�%34!4!,�/�35"%34!4!,|�%.�,/3�<-")4/3�&)3#!,e�
,!"/2!,e�%#/.G-)#/�/�3/#)!,e�9�,!�,%')3,!#)G.�-<3�%30%#B&)#!�15%�2%'5,!�%,�3%#4/2�#5,45j
2!,h��34/3�I,4)-/3�05%$%.�$%3!22/,,!2�,/3�-!2#/3�!.4%2)/2%3�{#/-/�,!�#/.#2%#)G.�$%�
$%4%2-).!$/3� "%.%&)#)/3� &)3#!,%3� /� ,!"/2!,%3|� /� #/-02%.$%2� <-")4/3� 0!24)#5,!2%3�

�*2)0�-,&1�3��++",2&*��6(/)&/
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#/-/e�%.42%�/42/3e�,!�02/0)%$!$�).4%,%#45!,�9�,/3�$%2%#(/3�$%�!54/2e�,!�02/4%##)G.�$%,�
0!42)-/.)/�9�35�$%&%.3!�&2%.4%�!�,!�%80/,)!#)G.e�,!�,%')3,!#)G.�$%�%30%#4<#5,/3e�,!�2%j
'5,!#)G.�$%�-!2#!3�$%�#!,)$!$e�,!�$%&).)#)G.�$%�#5/4!3�0!2!�,!3�/"2!3�%52/0%!3�%.�,!�
$)&53)G.�4%,%6)3)6!�/�2!$)/&G.)#!e�/�%,�02%#)/�I.)#/�$%,� ,)"2/h���0%3!2�$%� ,/3�-!4)#%3�
02/0)/3�$%�,!3�$)34).4!3�#5,452!3�*52B$)#!3e�,!�#/-0!2!#)G.�%.42%�3)34%-!3�.!#)/.!,%3�
#/.$5#%�(!#)!�5.!�#2%#)%.4%�#/.6%2'%.#)!e�)-05%34!�%.�"5%.!�0!24%�0/2�$)2%#4)6!3�
%52/0%!3�{�5"/)3�9��A'2)%2e�����f��2!9e�����f��%.(!-/5e�����|h��).�%-"!2'/e�35"3)3j
4%.�3).'5,!2)$!$%3�.!#)/.!,%3�#/-/�%,�%34!454/�&2!.#A3�0!2!�,/3�).4%2-)4%.4%3�$%,�%3j
0%#4<#5,/e�5.�3)34%-!�35&2!'!$/�0/2�,/3�&/.$/3�'%.%2!,%3�$%�,!�3%'52)$!$�3/#)!,�15%�
3%�(!#%�#!2'/�$%�,!3�02%34!#)/.%3�$%�0!2/�$52!.4%�,/3�,!2'/3�0%2)/$/3�%.�15%�5.�02/j
&%3)/.!,�$%,�%30%#4<#5,/�./�%34<�!#4)6/h��)#(/�2A')-%.e�-5#(/�-<3�'%.%2/3/e�$)&)%2%�
#,!2!-%.4%�$%�,!�#/"%2452!�$%�,/3�42!"!*!$/2%3�$)3#/.4).5/3�9�$%�4%-0/2!$!�$%,�2A')j
-%.�%30!E/,h

�,�/42/�'2!.�<-")4/�$%�02%%-).%.#)!�'5"%2.!-%.4!,�#/22%30/.$%�!�,!�02/6)3)G.�
$)2%#4!h��34!e� 4!.4/�%.�%,� #!3/�%30!E/,�#/-/�%.�%,� &2!.#A3e�#/.#%.42!� ,/3� 2%#523/3�
02%3505%34!2)/3�$)30/.)",%3h��.�#!-")/e�%,�0%3/�$%�,/3�).#%.4)6/3e�9�%.�%30%#)!,�$%�,!3�
%342!4%')!3�$%�-%$)!#)G.�/�).&/2-!#)G.e�%3�"!34!.4%�-%./3�)-0/24!.4%�%.�,/3�0!B3%3�
,!4)./3� $%� �52/0!� 15%� %.� %,�-5.$/� !.',/3!*G.� {�5--).'3� 9� �!4:e� ����f� �%,&)/2%e�
����|h

�,�!.<,)3)3�$%�,!�.!452!,%:!�%#/.G-)#!�$%,�'!34/�0%2-)4%�$)34).'5)2�%.42%�,!3�0!2j
4)$!3�2%&%2)$!3�!�,!�02/6)3)G.�$)2%#4!�{0%23/.!,e�'!34/3�%.�")%.%3�9�3%26)#)/3e�%�).6%2j
3)G.�2%!,�%.�%15)0!-)%.4/�02/0)/|�$%�,!3�42!.3&%2%.#)!3�#/22)%.4%3�/�$%�#!0)4!,�!�/42/3�
/2'!.)3-/3h��.��30!E!e�%,�02)-%2�'250/�$%�0!24)$!3�2%02%3%.4!�%,���e���$%,�'!34/�#5,j
452!,� 4/4!,� %&%#45!$/�0/2�%,� #/.*5.4/�$%�%.4%3�'5"%2.!-%.4!,%3� {!E/�����|h��%2/�
-)%.42!3�15%�%.�,!�!$-).)342!#)G.�#%.42!,�9�%.�,!3�!$-).)342!#)/.%3�,/#!,%3�$)#(!�02/j
0/2#)G.�!,#!.:!�%,���e���9�%,���e��e�2%30%#4)6!-%.4%e�%.�%,�#!3/�$%�,!3��/-5.)$!$%3�
�54G./-!3�%3�!,'/�-%./2�05%3�q3/,/r� 2%02%3%.4!�%,���e��� {�).)34%2)/�$%��5,452!e�
����|h��)�,/3�$!4/3�!'2%'!$/3�0%2-)4)%2!.�$)34).'5)2�%.42%�,!3�42!.3&%2%.#)!3�!�/2'!.)3j
-/3�!54G./-/3�$%0%.$)%.4%3�$%�,!�02/0)!�!$-).)342!#)G.�$%�!15%,,!3�42!.3&%2%.#)!3�
!�,/3�#2%!$/2%3�/�!�/42!3�%.4)$!$%3�0I",)#!3�/�02)6!$!3e�,!3�02/0/2#)/.%3�3%2B!.�!5.�
-<3�!,4!3h��3B�05%3e�-<3�!,,<�$%�5.!�2%4G2)#!�15%�$)#%�15%2%2�&/24!,%#%2�%,�4%*)$/�#5,45j
2!,e�,!�!$-).)342!#)G.�%30!E/,!�%3�!,4!-%.4%�!54/22%&%2%.#)!,e�-5#(/�-<3�/2)%.4!$!�!�
02%34!2� 3%26)#)/3�$)2%#4/3�!� 42!6A3�$%�353�%15)0!-)%.4/3�/�02/9%#4/3�15%�#/.�5.!�
6/,5.4!$�2%!,�$%�).#%.4)6!2�,!�!#4)6)$!$�$%�/42!3�).34)45#)/.%3�/�!#4/2%3h��.��2!.#)!e�,!�
3)45!#)G.�%3�3)-),!2g�%,��).)34%2)/�$%��5,452!�9��/-5.)#!#)G.�3/,/�$%34).!�%,�����$%�35�
02%3505%34/�4/4!,�!�35"6%.#)/.%3�9�!95$!3e�-)%.42!3�15%�,/3�#/34%3�/0%2!4)6/3�{���|�
9�,/3�'!34/3�%.�0%23/.!,�{���|�3%�,,%6!.�,!�-!9/2�0!24%�$%�,/3�2%#523/3�$)30/.)",%3h�!3�
#)5$!$%3�$%�-<3�$%���h����(!")4!.4%3�$%$)#!.�3/,/�%,�����!�42!.3&%2%.#)!3�9�,!3�%.4)j
$!$%3�$%�#//0%2!#)G.�).4%2j-5.)#)0!,�%,�����{�).)34@2%�$%�,!��5,452%�%4�$%�,!��/--5j
.)#!4)/.e�����|h

�/-/�#/-0,%-%.4/�$%,�2%6%,!$/2�!.<,)3)3�02%3505%34!2)/e�-%2%#%�,!�0%.!�$)3j
4).'5)2�!�.)6%,�&5.#)/.!,�,!3�$)6%23!3�&/2-!3�$%�#/.42/,�!$-).)342!4)6/�3/"2%�,/3�%.4%3�

�������(�)��.$#����"-�����( �#������!�%��������$$��
���������������	����


��

���
�
�
��
�

��������:����������� ���:��������������:������������9���������������������������������5�����������



$%3#%.42!,):!$/3e�$%�2%30/.3!"),)$!$�#/-0!24)$!�#/.�/42!3�!$-).)342!#)/.%3e�9�%,�2%3j
4/�$%�).34)45#)/.%3e�02/9%#4/3�/�0%23/.!3�-%2%#%$/2%3�$%�!0/9/�9w/�35"6%.#)G.h�!3�
&/2-!3�$%�454%,!�0/,B4)#!�9�$%�#/.42/,�3/"2%�,!�'%34)G.e�-<3�!,,<�$%�,!�&/2-!�*52B$)#!�$%�
#!$!�/2'!.)3-/�%30%#B&)#/e�3/.�#,!2!-%.4%�$)34).4!3�%.�#!$!�5./�$%� ,/3�3)'5)%.4%3�
#!3/3g�%.4%3�$%3#%.42!,):!$/3�$%�,!�02/0)!�!$-).)342!#)G.�{%-02%3!3�0I",)#!3e�/2'!j
.)3-/3�!54G./-/3�!$-).)342!4)6/3�/�#/-%2#)!,%3e�%4#h|e�3%26)#)/3�$%�4)45,!2)$!$�0I",)j
#!�%84%2.!,):!$/3�!�%-02%3!3�/�%.4)$!$%3e�/2'!.)3-/3�"!*/�454%,!�#/-0!24)$!�'%34)/j
.!$/3�!�42!6A3�$%�#/.3/2#)/�5�/42!�&/2-!�$%�2%02%3%.4!#)G.�$)2%#4!�%.�,/3�G2'!./3�$%�
$%#)3)G.e�/�35"6%.#)G.�!�/42/3�.)6%,%3�$%�'/")%2./e�).34)45#)/.%3�#5,452!,%3�$%�"!3%�/�
!�#2%!$/2%3�).$)6)$5!,%3h��.�%34/3�I,4)-/3�#!3/3e�,/3�$)6%23/3�-%#!.)3-/3�$%�35"6%.j
#)G.�54),):!$/3� {!54/-<4)#!e� #/.$)#)/.!$!e� #/-0%4)4)6!|�$%3#2)"%.� ,!� &),/3/&B!�$%� ,!�
2%,!#)G.�%.42%�%,�%.4%�'5"%2.!-%.4!,�9�,/3�02/9%#4/3�#5,452!,%3h

�3B�05%3e�%8)34%�5.!�'2!.�-/$5,!#)G.�$%�&/2-!3�$%�#/.42/,�9�!3#%.$%.#)!�0/2�
0!24%�$%,�%34!$/e�$%�-%./2�!�-!9/2�).4%.3)$!$e�9�#/.�#/-02/-)3/3�!.5!,):!$/3�/�!�
,!2'/�0,!:/h���0%3!2�$%,�42!$)#)/.!,e�9�#!$!�6%:�-<3�%8)'%.4%e�#/.42/,�%#/.G-)#/�9�
!$-).)342!4)6/�0/2�0!24%�$%�,!�).4%26%.#)G.�0I",)#!e�,!�02/'2%3)6!�0%.%42!#)G.�$%�,!3�
2%',!3�$%�,!�.5%6!�'%34)G.�0I",)#!�#/.$5#%�(!#)!�5.!�-!9/2�02%/#50!#)G.�0/2�,!�%&)j
#)%.#)!�{	//$e�����|h��34/�3%�(!#%�0!4%.4%�%.�,/3�#/.42!4/3j02/'2!-!3�#/.�,!3�).34)j
45#)/.%3�#5,452!,%3e�$%�,!2'!�42!$)#)G.�%.��2!.#)!�9�-<3�2%#)%.4%3�%.��30!E!e�#/.�,!�
%80,)#)4!#)G.�$%�).$)#!$/2%3�$%�%6!,5!#)G.h��.��2!.#)!e�%,�-/$%,/�$%�%6!,5!#)G.�0/2�
).$)#!$/2%3�!�).34)45#)/.%3�0I",)#!3�2%02%3%.4!�%,�����$%,�4/4!,�$%,�02%3505%34/�#5,45j
2!,e�!&%#4!.$/�$%3$%�!,��%.42/��!#)/.!,�$%,��).%�/�,!��/-%$)!��2!.#%3!e�!�,/3�#!34),,/3�
$%,�/)2%h��.��30!E!�$%�-/-%.4/�3/,/�!,#!.:!�!�!,'5./3�'2!.$%3�%15)0!-)%.4/3�%-j
",%-<4)#/3�{�2!.��%!42%�$%,�)#%5e��53%/�$%,��2!$/e��%2#!4�$%�,%3��,/23e�%4#h|h���%34!�
.5%6!�4%.$%.#)!�3%�$%"%�5.)2�,!�#2%#)%.4%�3%,%##)G.�$%�,/3�.5%6/3�$)2%#4/2%3�$%�,/3�
'2!.$%3� -53%/3e� 4%!42/3e� !5$)4/2)/3� 9� #/-0!EB!3� %34!",%3� !� 0!24)2� $%� #/.#523/3�
!")%24/3�{�%).!��/&B!e��!,,%4��!#)/.!,�$%��30!E!e��5$)4/2)�$%��!2#%,/.!e�%4#h|�#/.�,!�
02%3%.4!#)G.�$%�5.�0,!.�02/'2!-<4)#/�%�).$)#!$/2%3�/"*%4)6/3�$%�3%,%##)G.h�!�).#/2j
0/2!#)G.�$%�%34/3�-/$%,/3�%34<�2%6/,5#)/.!.$/�,!�6)%*!�42!$)#)G.�()30<.)#!�$%�3%,%#j
#)G.�!�$%$/�9�%6!,5!#)G.�0/2�#2)4%2)/3�$%�&)$%,)$!$�0/,B4)#!�%.�,5'!2�$%�-A2)4/e�#!0!#)j
$!$�/�%&)#)%.#)!h��%�-/-%.4/e�!-"/3�-/$%,/3�#/.6)6%.e�#/.�#2)3)3�0%2)G$)#!3�#!$!�
6%:�15%�%,�6)%*/�3)34%-!�-5%342!�35�#!2!�/3#52!�{#/-/�,!3�$%34)45#)/.%3�$%�,/3�$)2%#j
4/2%3�$%,��5�
��$%��!,%.#)!e�%,��!��$%��!,!-!.#!e�/�(!#%�!,'5./3�!E/3�$%,������$%�
�!.4)!'/|e�05%3�-<3�!,,<�$%�,!�2%4G2)#!�%&)#)%.4)34!�9�$%�2%30%#4/�!�,!�!54/./-B!�$%�,/3�
02/&%3)/.!,%3e� ,/3�6!,/2%3�$%� &)$%,)$!$e�$%�./�3!,)23%�$%� ,!�./2-!�/�$%305.4!2�9�$%�
/0!#)$!$�%34<.�!I.�-59�%.2!):!$/3�%.�,!�#5,452!�0/,B4)#!�%30!E/,!h

�.�2%&%2%.#)!�!�,!�35"6%.#)G.e�!-"/3�0!B3%3�-!.4)%.%.�,!�$)3#2%#)/.!,)$!$�$%�,/3�
2%30/.3!",%3�0/,B4)#/3�"!3!$!�%.�,!3�2%#/-%.$!#)/.%3�$%�#/-)3)/.%3�#/.35,4)6!3�$%�
%6!,5!#)G.h��34%�-/$%,/e�3).�%-"!2'/e�%-0)%:!�!�%.42!2�%.�#2)3)3�'2!#)!3�!,�).&,5*/�$%�
,/3�3)34%-!3�$%�%6!,5!#)G.�%52/0%/3h�/3�02/'2!-!3��%$)!�/��5,452!e�%.42%�/42/3e�
%34<.�)-0/.)%.$/�-!9/2�42!.30!2%.#)!�%.�,/3�#2)4%2)/3�$%�%6!,5!#)G.�9�$%�!./.)-!4/�
%.�,/3�%6!,5!$/2%3�15%�42!34/#!.�%,�0!2!$)'-!�-5#(/�-<3�#,)%.4%,!2�15%�#!2!#4%2):!�
42!$)#)/.!,-%.4%�,!�2%,!#)G.�%.42%�35"6%.#)/.!$/2�9�35"6%.#)/.!$/h��.�#!3/�%-",%j

�*2)0�-,&1�3��++",2&*��6(/)&/

��

�������(�)��.$#����"-�����( �#������!�%��������$$��
���������������	����


��
�
�
�
��
�



-<4)#/e� #/.�!-0,)!� 42!3#%.$%.#)!�%.� ,!� &/2-!3�$%�02%0!2!23%�0!2!�#/-0%4)2e�%3�%,�
02/#%3/�$%�3%,%##)G.�$%�,!3�#)5$!$%3�#!0)4!,%3�%52/0%!3�$%�,!�#5,452!h��5%�!3B�%.�%,�
#!3/�$%��2!.#)!�0!2!�$%3)'.!2�,!�#!0)4!,�0!2!�%,�!E/�����e�9�,/�%3�%.��30!E!�0!2!�%,�!E/�
����h�!�#/.&2/.4!#)G.�15%�35"9!#%�./�3/,!-%.4%�42!.3&/2-!�%,�02/#%3/�$%�3%,%#j
#)G.e�3)./�4!-")A.�,!�&/2-!�$%�$)3%E!2�,/3�02/'2!-!3�#5,452!,%3�#/.�,!�).#/20/2!#)G.�
$%�/"*%4)6/3�%�).$)#!$/2%3�$%�%6!,5!#)G.�02%#)3/3h

�42/�!30%#4/�15%�$%3#2)"%�,!�&),/3/&B!�$%�,!�2%,!#)G.�%.42%�%,�%.4%�'5"%2.!-%.4!,�
9�%,�2%#%04/2�$%�,!�!95$!�%3�%,�02%$/-).)/�$%�,!3�35"6%.#)/.%3�$)3#2%#)/.!,%3�3/"2%�
,!3�!95$!3�!54/-<4)#!3�{"!3!$!3�%.�).$)#!$/2%3�%34!$B34)#/3�#/-/�%,�6!,/2�$%�,!�2%j
#!5$!#)G.e�%,�4)2!*%�$%�,!�05",)#!#)G.�5�/42!3�&G2-5,!3�-<3�/�-%./3�#/-0,%*!3|h�/3�
3%#4/2%3�-<3�%3425#452!$/3�{#/-/�,!�).$5342)!�$%,�#).%�/�%,�,)"2/|�/�,/3�!#4/2%3�-<3�
).34)45#)/.!,%3�{-5.)#)0)/3�/�%15)0!-)%.4/3�15%�&/2-!.�0!24%�$%�2%$%3|�(!.�#/.3%j
'5)$/� )-0/.%2� 3)34%-!3� !54/-<4)#/3e�-<3� 42!.30!2%.4%3� 9� 02%$%#)",%3� {!5.15%� !�
-%.5$/�"%.%&)#)%.�!�,/3�!'%.4%3�-<3�0/$%2/3/3|h��%�)'5!,�&/2-!e�%,�02%$/-).)/�$%�
,!�35"6%.#)G.�!.5!,�3%�%80,)#!�0/2�,!�%3#!3!�).34)45#)/.!,):!#)G.�$%�,!3�0/,B4)#!3e�!5.j
15%�%.�,!�I,4)-!�$A#!$!�(!�!5-%.4!$/�%,�.I-%2/�$%�02/'2!-!3j#/.42!4/�#/.�3)34%j
-!3�$%� 35"6%.#)G.�0,52)!.5!,%3h� �.�%34%� !30%#4/e� �2!.#)!� ,,%6!�"!34!.4%3� !E/3�$%�
6%.4!*!�!�35�6%#)./�-%2)$)/.!,h

�%2/�%3�%.�,!�35"6%.#)G.�$)2%#4!�!�0%15%E/3�02/9%#4/3�#5,452!,%3�9�!�,/3�#2%!$/j
2%3�).$)6)$5!,%3�$/.$%�3%�6)3,5-"2!�-%*/2�,!�4%.3)G.�%.42%�%,�6)%*/�#,)%.4%,)3-/�0/,B4)j
#/�9� ,!�$%,%'!#)G.�%.�02/&%3)/.!,%3�%30%#)!,):!$/3h��/�3/.�#5%34)/.%3�&<#),%3e�05%3�
-<3�!,,<�$%�,!3�/0#)/.%3�%34A4)#!3e�,!�)$%.4)$!$�9�%,�6!,/2�3)-"G,)#/�*5%'!.�5.�).$5$!j
",%�0%3/�%.�,!�$%#)3)G.�0/,B4)#!h�!�-!9/2�#/.3/,)$!#)G.�$%�,!�%3425#452!�!$-).)342!4)j
6!e�$%�,!�#5,452!�$%-/#2<4)#!�9�$%,�3)34%-!�$%�02/&%3)/.!,%3�#5,452!,%3�&2!.#%3%3�%8j
0,)#!.�%,�-%./2�0%3/�$%,�#,)%.4%,)3-/�0/,B4)#/�!,�./24%�$%�,/3��)2).%/3h��,�0!0%,�$%�,!�
!$-).)342!#)G.� #%.42!,� #/-/� 35"6%.#)/.!$/2!� $%� /42!3� %3425#452!3� 0I",)#!3� /� $%�
!0/9/�!�,!�).)#)!4)6!�02)6!$!e�%3�#!$!�6%:�-%./3�)-0/24!.4%�./�3/,/�%.��30!E!�3)./�
4!-")A.�%.��2!.#)!h��34!�%3�/42!�#/.6%2'%.#)!�%.42%�-/$%,/3e�%.�,!�15%�,!�4%22)4/2)!,)j
:!#)G.�#!$!�6%:�%3�-<3�$%4%2-).!.4%�%.�%,�$%3!22/,,/�$%�,!3�0/,B4)#!3�#5,452!,%3h��%�
4/$!3�&/2-!3e�4!,�#/-/�3%�!.!,):!�-<3�!$%,!.4%e�,!3�,G')#!3�$%�$)342)"5#)G.�9�,!3�0/j
4%.#)!,%3�2%,!#)/.%3�#,)%.4%,!2%3�3/.�#,!2!-%.4%�$)34).4!3�%.42%�%,�.)6%,�,/#!,�9�%,�.)6%,�
%34!4!,h

!3�%342!4%')!3�$%�).&/2-!#)G.�9�-%$)!#)G.�4/-!.�5.!�)-0/24!.#)!�#2%#)%.4%�%.�
,!3� 0/,B4)#!3� #5,452!,%3� #/.4%-0/2<.%!3e� 0%2/� %34<.�-5#(/�-<3� %6/,5#)/.!$!3� %.�
�2!.#)!�15%�%.��30!E!h��<3�!,,<�$%�,!�42!$)#)/.!,�53!.:!�$%�,/3�2%#/./#)-)%.4/3�0I",)j
#/3�{02%-)/3�5�(/./2%3|�/�$%,�#2%#)%.4%�53/�$%�
.4%2.%4�9�$%�%342!4%')!3�$%�6%.4!.),,!�
I.)#!�0!2!�$!2�!�#/./#%2�9�&!#),)4!2�,!�4!2%!�$%�,/3�!#4/2%3�#5,452!,%3e�%,��).)34%2)/�$%�
�5,452!�&2!.#A3�(!�0/4%.#)!$/�,/3�3%,,/3�/�-!2#!3�$%�#!,)$!$�).34)45#)/.!,h��%�&/2-!�
0!2%#)$!�!�5.!�&2!.15)#)!�#/-%2#)!,e�%,��).)34%2)/�$%&).%�,!3�#!2!#4%2B34)#!3�9�-/$%,/3�
$%�'%34)G.�15%�$%"%.�3%'5)2�#!$!�5./�$%�,/3�%15)0!-)%.4/3�15%�15)%2!.�-%2%#%2�5.�
$%4%2-).!$/� 3%,,/�$%� #!,)$!$� 9�"%.%&)#)!23%�$%� ,!� 35"6%.#)G.� #/.$)#)/.!$!�15%� ,/�
!#/-0!E!h��3Be�,!3�$)6%23!3�#)5$!$%3�/�2%')/.%3�#/-0)4%.�%.42%�%,,!3�0!2!�#/.3%'5)2�

�������(�)��.$#����"-�����( �#������!�%��������$$��
���������������	����


��

���
�
�
��
�

��������:����������� ���:��������������:������������9���������������������������������5�����������



5.�#%.42/�$2!-<4)#/�/�#/2%/'2<&)#/�.!#)/.!,e�5.��A.)4(�0!2!�!#/'%2�,/3�'2!.$%3�#/.j
#)%24/3�0/05,!2%3e�5.!�%3#%.!�$%�-I3)#!�!#45!,�/�#5!,15)%2�/42!�$%�,!3�-!2#!3�$)30/j
.)",%3h��34%�).3425-%.4/e�$%�#!2<#4%2�-5#(/�-<3�).$)2%#4/�0%2/�./�-%./3�%&)#)%.4%e�
3/,/�3%�%80,)#!�0/2�,!�3502%-!#B!�).34)45#)/.!,�9�%,�2%#/./#)-)%.4/�#/.#%045!,�9�3)-j
"G,)#/�$%,��).)34%2)/�3/"2%� ,/3�2%34!.4%3�.)6%,%3�$%�'/")%2./h�!3�!$-).)342!#)/.%3�
4%22)4/2)!,%3�,5#(!.�0/2�%,�02%34)')/�9�,/3�2%#523/3�&).!.#)%2/3�$%,��34!$/e�9�A34%�)-0/j
.%�$%�&/2-!�35",)-).!,�35�0!24)#5,!2�#/.#%0#)G.�$%�,/3�-/$%,/3�$%�).4%26%.#)G.�#5,j
452!,h��34!�)-0/3)#)G.�3%�#/-0,%4!�#/.�,!�!,)!.:!�#/.�,/3�2%30/.3!",%3�$%�,/3�$)34).4/3�
%15)0!-)%.4/3e�9!�15%�0/$%2�#)2#5,!2�0/2�,!�2%$�&2!.#%3!�$%�#%.42/3�%15)6!,%.4%3�,%3�
0%2-)4%�02/'2%3!2�%.�,!�#!22%2!�02/&%3)/.!,�{�5"/)3e�����|h

�34%�).3425-%.4/�./�%3�0/3)",%�%.��30!E!�$!$!�,!�!,4!�!54/./-B!�0/,B4)#!�9�!$-)j
.)342!4)6!�$%�,!3�!$-).)342!#)/.%3�4%22)4/2)!,%3�{9�$%�,!3�02/0)!3�).34)45#)/.%3�#5,452!j
,%3|e�,!�).%8)34%.#)!�$%�5.�3)34%-!�02/&%3)/.!,�#/(%3)/.!$/�{-<3�!,,<�$%�,/3�#5%20/3�
$%�")",)/4%#!2)/3�/�!2#()6%2/3|�9� ,!� ).#!0!#)$!$�$%,��).)34%2)/�0!2!�$%3!22/,,!2�%34%�
4)0/�$%�02/'2!-!3h��%3$%�35�%3425#452!#)G.�%.�,!�A0/#!�$%��!6)%2��/,!.!�{����j��|e�%,�
�).)34%2)/�3%�(!�#%.42!$/�%.�,/3�%15)0!-)%.4/3�/�%,%.#/3�.!#)/.!,%3e�0!2!�%,�2%!,#%�
$%� ,!�#!0)4!,�$%,��34!$/e�/�%.�!0/9!2�$%4%2-).!$/3� ).4%2%3%3�3%#4/2)!,%3�{�/5:!$!e�
����|h

�).!,-%.4%e�,!�$)-%.3)G.�$%�).30%##)G.�9�3!.#)G.�%.�,!3�0/,B4)#!3�#5,452!,%3�4)%.%�
5.�,!2'/�2%#/22)$/�()34G2)#/�!�42!6A3�$%�,!�)-0/3)#)G.�9�,!�#%.352!h��).�%-"!2'/e�-<3�
!,,<�$%�,!�02/4%##)G.�$%,�0!42)-/.)/e�%3�%3#!3!-%.4%�54),):!$!�0/2�35�0/4%.#)!,�#!2<#j
4%2�2%02%3/2�3/"2%�,!�,)"%24!$�$%�%802%3)G.e�(%#(/�%30%#)!,-%.4%�3%.3)",%�4!.4/�%.�5.�
0!B3�$%�,!2'!�%80%2)%.#)!�$)#4!4/2)!,�#/-/�%.�,!�#5.!�$%�,/3�$%2%#(/3�(5-!./3h

�j� �)231)"4#)?-�$%�1%2/.-2!")+)$!$%2�8�#.,/%3%-#)!2�%-31%�-)5%+%2�$%�'.")%1-.

�,�!.<,)3)3�$%� ,/3�02%3505%34/3�0I",)#/3�0/2�.)6%,%3�$%�'/")%2./e�02/'2!-!3�9�
3%#4/2%3e�0%2-)4%�$)34).'5)2� ,!3�'2!.$%3�02)/2)$!$%3�$%� ,!3�0/,B4)#!3�$%�#5,452!�#/.j
42!34<.$/,!3�#/.�,!3�#/-0%4%.#)!3�&/2-!,%3�$%�#!$!�.)6%,h��%3'2!#)!$!-%.4%e�%3�%8j
42!/2$).!2)!-%.4%�$)&B#),�$)30/.%2�$%�$!4/3�02%3505%34!2)/3�#/-0!2!",%3�!�%3#!,!�).j
4%2.!#)/.!,e� 05%3� ,/3� #2)4%2)/3� #/.4!",%3� 9� $%� !3)'.!#)G.� $%� ,/3� -)3-/3� 3/.� -59�
(%4%2/'A.%/3h��).�%-"!2'/e�5.!�%34)-!#)G.�!02/8)-!$!�$%,�'!34/�#5,452!,�$)2%#4/�
!0/24!�$!4/3�35&)#)%.4%-%.4%�),5342!4)6/3�3/"2%�,!3�$)&%2%.#)!3�$%�-/$%,/�4%22)4/2)!,�
%.42%��30!E!�9��2!.#)!h

�,�'!34/�#5,452!,�&2!.#A3�$50,)#!�%.�6!,/2%3�!"3/,54/3�!,�%30!E/,e�!5.15%�%,�02)j
-%2/�).#,59%�#/-0%4%.#)!3�3/"2%�#/-5.)#!#)G.h��)%.42!3�15%�%.��30!E!�,!�!0/24!j
#)G.�$%�,!�!$-).)342!#)G.�#%.42!,�2%02%3%.4!�%,�����$%,�4/4!,�{,!�-!9/2�0!24%�$%�%,,/3�
!$-).)342!$/3�0/2�%,��).)34%2)/�$%��5,452!|e�%.��2!.#)!�!,#!.:!�%,�����$%,�'!34/�./�
#/.3/,)$!$/e�#59/�����%3�!0/24!$/�0/2�/42/3�$%0!24!-%.4/3�$%,�'/")%2./�{%$5#!j
#)G.e�02)-%2�-).)342/�/�!35.4/3�%842!.*%2/3|h��.�#/.42!0!24)$!e�-)%.42!3�15%�%.��30!j
E!� ,!3� �/-5.)$!$%3��54G./-!3� #/.42)"59%.� #/.� %,� ���� $%,� 02%3505%34/� 4/4!,e� %.�

�*2)0�-,&1�3��++",2&*��6(/)&/

��

�������(�)��.$#����"-�����( �#������!�%��������$$��
���������������	����


��
�
�
�
��
�



�2!.#)!�,/3�#/.3%*/3�2%')/.!,%3�I.)#!-%.4%�2%02%3%.4!.�%,���h��!"%�4%.%2�%.�#5%.4!�
15%�%,��).)34%2)/�$%��5,452!�&2!.#A3�-!.4)%.%�0/4%.4%3�$)2%##)/.%3�2%')/.!,%3�$%3$%�
,!3�15%�$%30,)%'!�35�0/,B4)#!�$%�#//0%2!#)G.�#/.�,!3�!$-).)342!#)/.%3�4%22)4/2)!,%3�9�
,/3�!#4/2%3�#5,452!,%3�,/#!,%3h

������

�./$(��$?)�� '�+- .0+0 ./*� )��0'/0-��� ��.+�=��4��-�)�$�G�+*-�)$1 ' .�� �"*�$ -)*X

�2/!>! �1!-#)!

�)++.-%2�l iwj �)++.-%2�l iwj

�$-).)342!#)G.�#%.42!, �h��� �� �h��� ��

�$-).)342!#)/.%3�2%')/.!,%3 �h��� �� ��� �

�$-).)342!#)/.%3�02/6).#)!,%3 ��� � ��� �

�$-).)342!#)/.%3�,/#!,%3 �h��� �� �h��� ��

�/4!,�./�#/.3/,)$!$/ �h��� ��� �h��� ���

�� �/3�$!4/3�%30!E/,%3�#/22%30/.$%.�!� ,!� ,)15)$!#)G.�$%,�02%3505%34/�$%,�!E/�����e�-)%.42!3�15%�%.�%,�
#!3/�&2!.#A3�,/3�$!4/3�3/.�-<3�(%4%2/'A.%/3�{6%2�./4!3�-%4/$/,G')#!3�%.��).)34@2%�$%�,!��5,452%�%4�$%�
,!��/--5.)#!4)/.e�����|h

�5%.4%g��).)34%2)/�$%��5,452!�{����|�9��).)34@2%�$%�,!��5,452%�%4�$%�,!��/--5.)#!4)/.�{����|h

�.�!.<,)3)3�0/2-%./2):!$/�$%�,!3�0/,B4)#!3�2%')/.!,%3�%30!E/,!3�9�&2!.#%3!3�$!2B!�
#/-/�2%35,4!$/�5.!�%./2-%�(%4%2/'%.%)$!$�$%�%342!4%')!3�$%�).4%26%.#)G.h��/�3%�
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-/$%2.)$!$� %.� &5.#)G.� $%� 0!2<-%42/3� )$%/,G')#/3� 9�-/2&/,G')#/3h� �%')/.%3� #/.�
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5.�,!$/e� ,!�2%4G2)#!�$%�,/3�0!24)$/3�#/.3%26!$/2%3�%3�&!6/2!",%�!�,!�2%$5##)G.�$%�,!�
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%3#!3/3�#!-")/3e�15):<3�#/.�-%./3�!0/9/�!�,!3�!24%3�%-%2'%.4%3�/�!�,!3�%342!4%')!3�
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