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Introduction. La professionnalisation
des entreprises et des membres des
champs artistiques : une

préoccupation croissante
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Profession et injonction a la professionnalisation

Le concept de profession dans la sociologie aniggcpermet de rendre compte de la
spécificité de formes sociales collectives d'orgatibn caractérisées notamment par la forte
autonomie d'une série de groupes inscrits en haala diérarchie sociale dont les juristes et
les médecins constituent les références idéalequgp. Les sociologues francgais ont voulu
eéchapper aux débats sans fin sur la pertinencs, ldazas francais, du concept de profession
et/ou de celui d'occupation (en raison notammeniadgrande place de I'Etat dans les
processus de formation et de certification), sumptapension avérée ou postulée, voire
souhaitée, de la situation francaise a s'ajusteradve théorique proposée par la sociologie
americaine.

Le développement des conceptspdefessionnalisatiomu degroupe professionnel ainsi
permis d'échapper au cadre théorique proposé psodmlogie américaine pour analyser
d'autres réalités, celles de groupes en voies dgtitgtion et/ou en situation limite ainsi que
des processus soumettant des groupes divers @njdestions au professionnalismgui
prennent différentes dimensions : "1/ I'imposit@iane logique de la rentabilité économique
dans les entreprises de service, 2/ l'injonctitiaficacité quantifiée dans certains secteurs —
touchant a la sécurité — de la fonction publiquela3montée des exigences éthiques et de
prise en compte des usagers dans la médecinestieejuou les activités artistiques.Ces
injonctions résultent "de la progression de la corence et des pressions qui en résultent, du
développement des logiques mercantiles et desaiotgs de rentabilité qui en découlent, de
l'individualisation et des implications managérsatpii 'accompagnent, de la diffusion de la
logique du client et des exigences pesant surlailrqui en émanent, eté.'Elles prennent
des formes diverses en fonction des espaces soetauwbilisent une série d'agents sociaux
qui constituent cette dynamique (et ses injonctimrsnatives) en enjeu de lutte et mobilisent
une série de ressources, de savoP®ur les managers et gestionnaires, la référaniee
professionnalisation traduit les "exigences adesssux travailleurs a propos de ce gu'ils
font. Dans ce cadre, elle ne concerne ni I'empldiactivité, mais plutot le résultat ou le

produit du travail. (...) : se professionnaliser akirs un mot d’ordre qui diffuse dans les

! Boussard V, Demaziére D, Milburn P, 2010njonction au professionnalisme. Analyses d'upeagnique
plurielle, Rennes, PUR, p. 9-10.

2 |dem p. 18.

% Corteel D, Pélisse J, Walter E, 2009, "Introdutti®rofessionnalisations problématiqueBtrmation
emploj n° 108, p. 6.
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organisations et accompagne généralement des chanted’ ampleur menés au nom d’une
inévitable modernisatioh"

Pour I'Etat central et les collectivités publiquesnfrontés au déséquilibre structurel des
marchés du travail et au chbmage de masse, lasgrofmalisation consiste a définir des
métiers a partir d'une série de taches et constitee emplois nouveaux en définissant des
formations adaptées permettant un ajustement kernploi et la formation. Les travailleurs,
guelles que soient "(...) les caractéristiques desleactivités, (...) sont confrontés a des
enjeux de délimitation de leurs attributions, a desompositions de leurs savoirs, a des
modulations de leurs faisceaux de taches, a deemnéations de leurs stratégies collectives,
autant de processus qui interrogent leur ideriidr, pérennité, leur devenit.Mais cela ne
veut pas dire que ce processus va déboucher scwnistitution de professions (au sens
americain) car tous sont confrontés a des (corgretessus de mise en cause de leur
autonomie, y compris les avocats avec les cabimdsnationaux ou les médecins avec
l'intervention de la sécurité sociale.

Du point de vue des salariés, la référence a fegsmnnalisation peut désigner la maitrise
croissante d'une série de savoirs et savoir-faimei aue l'intégration réussie dans des
"collectifs de travail soudés par des sentimentapmhrtenance ou de fierté. La
professionnalisation s’applique alors a I'activdi travail, a ses conditions de déroulement et
a sa réalisatiort"

Le long processus de professionnalisation des chamartistigues

Si cette analyse des injonctions a la professidsatadn (et des processus qui en résultent)
est souvent consacrée aux espaces marchands,plseggublics (et associatifs souvent
parapublics) ne sauraient y échapper ; c'est notarnies champs artistiques.

Deés le début des années 1980, la croissance fie Bofistique dans les différents champs
relevant de ce qu'il est habituel de nommer le tapbe vivant (croissance dont la mesure
repose sur une série d'indicateurs tels que lassance des budgets culturels publics, du
nombre des institutions publiques et de leur budgetdes structures bénéficiant de
subventions) s'accompagne, sous l'impulsion dusteire de la Culture, d'une volonté de

diffuser des principes de "bonne gestion".

* Demaziére D, 2009, "Postface. Professionnalisatiqroblématiques et problématiques de la
professionnalisation'Formation emplgin® 108, p. 86.

®|dem p. 86.

®|dem p. 86.
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En effet, cette croissance de l'offre s'appuieggpadement sur la multiplication de petites
structures associatives dirigées par des agents sjls disposent d'une reconnaissance
artistique (qui fonde leur intégration dans legpdstifs du ministere de la Culture), n'ont pas
de formation gestionnaire. Les directeurs artiggjades nouvelles structures sont souvent
issus d'autres champs sociaux (exemple d'ensegygantjusque la, faisaient de la mise en
scéne en "amateur" et basculent dans les champgakgs en tant que professionnels) et
n'‘ont aucune compétence gestionnaire et cela glerdeurs budgets peuvent connaitre des
croissances importantes les confrontant a de<dliiis nouvelles : définir des contrats de
cession ; éditer des feuilles de salaire ; décolerégime de l'intermittence et ses usages ;
etc. Certains directeurs artistiques assument eémas, en totalité ou en partie, ces fonctions
administratives et gestionnaires. D'autres lesienhfa des personnes proches ; une des
configurations assez fréquente est celle, au seim couple hétérosexuel, de la division
sexuelle des taches entre la femme (ou compagmnegsgume ces fonctions administratives
guand le mari se réserve l'activité artistique.dvian tout état de cause, et cela d'autant plus
gu'il n'existe pas de formation a la gestion potivépondre aux besoins, il existe peu de
professionnels formés a la gestion des entrepisésirelles et les quelques formations
existantes répondent principalement aux besoingrilesipales institutions.

Les structures artistiques bénéficiant d'aidesigues se multiplient si bien que malgré la
hausse des budgets publics, les subventions w@sita@stent faibles pour beaucoup d'entre
elles (et cela d'autant plus que l'inflation impate de cette période annule une grande partie
des hausses officielles des subventibn€ette faiblesse des moyens, les compétences
administratives limitées (couplées avec le désntdlun grand nombre d'agents sociaux a
'égard de ces questions, dont les conseillers DRAGr lesquels cette dimension reste
secondaire), un contexte de concurrence généraisEémergence d'une économie du projet,
conduisent a la mise en place de nombreuses "giodsicsouterraine$’'qui se montent en
dehors des structures classiques et qui sont émadage par rapport a I'ensemble des régles
d'un champ particulier (faibles budgets autofinancé®n respect des différentes Iégislations,
etc.). Ce type de production constitue, en mémeseom champ d'expérimentation artistique
et technique pour des agents sociaux (artistebni@ens) qui arrivent dans les champs

artistiqgues du spectacle vivant sans disposer densamportants.

" Proust S, 2006,e comédien désemparé. Autonomie artistique etviedions politiques dans le théatre
public, Paris, Economica — Anthropos, p. 51 et suliv.

8 Benghozi P J, Moire C, 1989, "L'opéra de quat'squ®ductions souterraines et productions culles]
Economie et culture, industries culturellés3, édité par F. Rouet, Paris, La Documentaficancaise, p. 237-
243,
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Face a un tel processus, le ministére de la Culhagifeste trés rapidement un intérét
nouveau pour la gestion des entreprises culturdllascompagne la croissance de son budget
de la mise en place de dispositifs d'aide a lagesEn 1981, dans une circulaire aux préfets
et une note adressée aux DRAC, il détaille laipokt d'aide a la création d'emplois culturels.
Les entreprises culturelles seront soutenues masodt faire preuve d'une plus grande
rigueur. Pour les aider, la note annonce la créati® I'AGEC et des ATEC, ces derniers
étant placés auprés des DRAC et rémunérés par CAGBans les années qui suivent, les
ATEC disparaissent vite des DRAC mais le réseauAXl8EC connait un développement
important et intervient de multiples manieres détiet conseils dans le domaine juridique et
fiscal ; audits en faveur d'organismes culturdlsfgrmatisation des entreprises culturelles ;
conseil en communication et en diffusibn dispositifs d'aide a la gestion ; formations ;
constitution d'une collection consacrée a la gesigs entreprises cultureflesetc.

Les entreprises culturelles sont donc incitéesirsmier des modes de gestion des
entreprises extérieures au monde culturel ou itescrilans des univers au sein desquels
priment la régulation marchande. Vers 1985, Thidreyoy - directeur de cabinet de Jack
Lang - envoie aux USA des chargés de mission "gtutdtier la fagcon dont les managers de
théatre y sont forméS! En 1984, le ministere demande au centre HEC/I8Adiagnostic,
essentiellement centré sur le patrimoine et letapkxvivant’. Le 8 février 1988, le ministére
de la Culture organise, avec le soutien de la Royd&artier pour l'art contemporain, un
collogue consacré a "Gérer la cultitedont les thémes tendent a banaliser les structures
culturelles en privilégiant des préoccupations cames a toutes les entreprises. Ce colloque
est organisé autour deux thémes principaux ; Imigreest consacré a l'entreprise culturelle
face a son environnement extériéet le second a la maitrise du fonctionnementrietér

Les différentes entreprises artistiques sont dondugites a constituer — ou renforcer quand

il existe — un segment administratif. Elles comnegni@a constituer des dossiers et a réserver

® AGEC : Association de gestion des entreprisesilles.

10 Circulaire du 20 novembre 198ulletin Officiel du ministére de la Cultura® 8, janvier - février 1982.

M voir I'étude publiée par la structure de la régidquitaine (AVEC), Etude pour l'optimisation de la
diffusion des productions de trois compagnies négles Bordeaux, multigraphié, 1985.

2 perret L, 1989 e guide comptable des activités culturelRaris/Lyon, Les éditions Juris-service.

3 Hunter M, 1990 es jours les plus Landparis, éd. Odile Jacob.

1 HEC/ISA, Le management des entreprises artistiques et @liéasr Rapport de la phase de diagnostic de
la convention entre le ministere de la Cultureetalcommunication et le centre HEC/ISA, Paris, rGiie de
Commerce et d'Industrie, multigraphié, 1988.

15 Ministére de la CultureGérer la culture 8 février 1988, dossier de presse, polycopié.

16 Stratégie commerciale : "reconnaitre ses pubtigser un produit, définir un projet" ;: communicatiet
gestion d'impact : "communiquer pour faciliter éencontre entre produits et publics" ; gestion deslyctions.

17 Responsabilité financiére et contrdle de gestididanner plus de responsabilités et de transparence
financiéres" ; gestion des innovations technologgju "utiliser les innovations pour valoriser lesgpnnes et
satisfaire les publics" ; gestion des ressourcesdmes.
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un espace (une simple armoire, une piece ou dayaném fonction de leurs moyens mais
aussi de limportance que les directeurs artissigaecordent a cette fonction). Pour de
nombreuses compagnies un moment symboliguemenaigrigilement important intervient
guand cette spécialisation implique l'ouverturendacal spécialisé et le départ du logement
privé. Au cours de ce long processus, jamais \metaent terminé, les entreprises artistiques
spécialisent certains de leurs membres qui suiv@ntuellement des formations,
embauchent sur ce type de postes des agents imégdlspécialisés et en fonction de leurs
moyens. De ce point de vue, l'institution des emspdddés (TUC ; CES ; emplois jeuriggs
constitue une contribution importante a ce procestans la mesure ou elle permet aux
différentes entreprises de disposer, a bas caiite dhain-d'ceuvre de mieux en mieux formée.
C'est pourquoi les champs artistiques et cultuisets parmi les premiers utilisateurs de ces
emplois.

Dans le méme temps, pour accompagner ce procestsan €ontribuant a l'accélérer) se
multiplient les filieres de formation a la gestionlturelle. Pendant plusieurs décennies, la
seule formation était restée celle de I'ATA@uis de I'ANFIAC?, d'ailleurs plus centrée sur
le profil d'animateur que celui de gestionn&jret largement contrblée par les dirigeants des
principales institutions culturelles et théatrales.

A partir des années quatre-vingts, on assiste @ouble phénoméne. On constate d'abord
une modification des besoins d'encadrement avemritaité mise sur l'administration, la
gestion et la direction des projets artistiquesudturels ; le rapport du centre HEC/ISA se
conclut d'ailleurs par plusieurs pages consacrég$oimation de manager cultufeEnsuite,

il se produit un élargissement du champ de la ftomaavec la création de nombreuses
filieres universitaires du DUT au DE3SSuis au Master. A cette période, la sanction
universitaire devient d'ailleurs si impérieuse d@eNFIAC (avant sa disparition) crée un
DESS, conjointement avec I'Université de Bourgogie son coété, 'ARSEC, en

collaboration avec I'Université de Lyon Il, metgace une série de formations.

18 Bureau MC, Gomel B, alii, 2001,esEMPLOISJEUNESdans lacULTURE Usage et enjeux d'une politique
d'emploj Paris, La Documentation Francaise.

19 ATAC : Association technique pour l'action cultieze

20 ANFIAC : Association nationale de formation d'infmation artistique et culturelle.

2L voir & ce sujet, les différents numérosATRAC Informations

22 Ce rapport ne s'intéresse qu'aux formations derfieeau et & une population qu'il estime & 508qemes.
Voir HEC/ISA, op. cit.

% Voir Etudes et métiers d'artes dossiers de I'ONISEP, octobre 1996, 175 pr Boe liste compléte des
formations universitaires concernant le spectastant, voir Ministére du travail et des affairecistes, 1997,
Le spectacle vivanParis, La Documentation Francaise (coll. "Prosped-ormation Emploi"), p. 257.

Intériorisation des dispositions professionnelles et tensions salariales dans les champs artistiques



20

Il existe donc, depuis les années 1980, dans lampgé artistiques, et provenant des
financeurs publics, un processus de rationalisa@ministrative. Cette exigence hétéronome
(au sens qu'en donne Bourdieu d'impositions deesegle principes de jugements et de
classements extérieurs aux champs artistiuasmbine souci de formation et élévation de la
maitrise des regles administratives et gestionmadreec la constitution de segments et
d'agents spécialisés

Dans les années 1980 et 1990, méme s'ils renconimensérie de difficultés a l'intérieur
des champs artistiques ou de certains d'entre eudéyeloppent une "critique artistetiu
monde social, ces processus de professionnalisatii@mviennent dans un contexte de
croissance et de généralisation des politiquesiraliié et, corrélativement, du développement
d'une offre multiforme qui conduisent a les rengi@alement acceptables pour I'ensemble
des membres des différents champs concernés. Bnatew, depuis une dizaine d'années, ces
processus, dont le contenu et la perspective géngiant pas fondamentalement varié, se
développent dans un autre contexte et ont une sigimdication.

En effet, ils interviennent dans un processusgesn'est de remise en cause radicale, du
moins de restructuration des politiques culturediede ce je nommeebpace de la production
artistique administréec'est a dire un espace au sein duquel, outrerdgsiétés communes a
I'ensemble des champs de production artistique rfo®ha production par projet), il existe des
traits spécifiques qui tiennent a linterventionssige de I'Etat. Par Etat, il s'agit ici de
désigner linstance ayant le monopole de la vi@epbysique légitime et de la violence
symbolique Iégitime comme un "principe d'orthodoxdest a dire un principe caché qui ne
peut étre saisi que dans les manifestations dérd'goublic*’, une des fonctions les plus
générales de cet Etat étant "la production et femization des classifications sociafésA
ce titre, I'Etat ne se réduit & une instance cknif@ont le ministére de la Culture) mais
englobe I'ensemble des collectivités publiquesiajue des instances comme l'assurance
chdémage qui produit une série de catégorisationisles. L'Etat est alors celui qui classe les

personnes, les groupes, et qui organise les asr{eomme pour les directeurs artistiques des

% Bourdieu PLes régles de I'art. Genése et structure du chattépdire, Paris, Seuil.

% En 1997, le contrat d'études prospectives (CEP)esspectacle vivant , sous la direction du mémistdu
travail s'inscrit dans cette volonté de professiiser les entreprises culturelles. En effet, lagsade
recommandation contenus dans cet ouvrage privilédé formation des salariés (axe 1 et 3) ainsi e
compétences de gestion des entreprises (axe 2jstbfim du travail et des affaires sociales, 19@7spectacle
vivant, Paris, La Documentation Francaise (coll. "Prospedormation Emploi").

% Chiapello E, 1998Artistes versus managers. Le management cultuoe #ala critique artiste Paris,
Editions Métailié.

2 Bourdieu P, 201,2Sur I'Etat. Cours au Collége de France 1989 —21$®aris, Seuil, p. 15

2 |dem p. 24.
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différentes compagnies) ; c'est aussi celui quredieht ces classifications et les groupes

produits par les aides directes ou indirectessidwentions ; les prestations chomage).

Instances locales de professionnalisation et disptifs expérimentaux
C'est dans ce cadre général qu'il faut saisir Ecepldes différentes instances de

professionnalisation, souvent ancrées dans desessfzcaux dont elles ont une connaissance
plus ou moins développée, notamment par l'interamédide leurs cadres dont les carrieres
combinent engagement (passé et/ou présent) dansedpaces artistiques locaux et
implications dans les divers dispositifs de prafassalisation. La Nacre (agence régionale
pour le développement du spectacle vivant en RAdpes), "lointaine” descendante de
'ARSEC et objet d'une histoire récente plus heudgconflictuelle reléve, comme d'autres
structures telles que les agences régionales, tigpeal'instance de professionnalisation dans
I'espace (Rhone-alpin) de la production artistigdministrée. A différents moments, et sous
différentes formes, elle met en place des formatiodes stages, diffuse des lettres
d'informations, eté en direction des entreprises de production agtistiet principalement de
leurs dirigeants administratifs et artistiques.niaces différents dispositifs, elle a mis en
place une expérimentation de deux ans, rassemhblasgin de ses locaux, quatre compagnies
dites "émergentes". Cet Atelier 26, nom officielate expérimentation, a fait I'objet, sur la
durée de l'expérience (septembre 2011 — juin 2818)e observation sociologique dont ce
rapport rend compte.

Le chapitre 1 ("La professionnalisation danesgace de la production artistique
administrég - p. 23) précise le cadre général d'interprétagociologique qui organise le
rapport. Le chapitre 2 ("Proximité multidimensiolleentre les participants a I'expérience" —
p. 53) souligne les propriétés sociales des diftSrparticipants a I'expérience en distinguant
trois groupes (les cadres de La Nacre ; les regbes administratives des compagnies ; les
directeurs artistiques des compagnies). Le chapB8rg("La professionnalisation des
compagnies et de leurs cadres" — p. 133) privilkgaescription du contenu des dispositifs de
professionnalisation de I'Atelier 26. Le chapitr€"des relations d'emploi dans l'entreprise
artistique associative" — p. 185) décrit les reladi d'emploi entre les responsables
administratives et les directeurs artistiques dn ses compagnies indépendantes et leur

tension née d'un rapport différencié aux réglelmdeciété salariale.

2 Pour une appréhension plus compléte de ces &stjvibir le site de La Nacre : http://www.la-nacrg/
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Chapitre 1. La professionnalisation
dans lI'espace de la production

artistique administrée
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Avant de préciser les formes et les contenus ctmdie dispositif Atelier 26, ce premier
chapitre est consacré a la description des pr@griééntrales deebpace de la production
artistique administré€l) ainsi qu'a certaines de ses crises fondamen@l) qui permettent
de rendre compte des différentes perspectivesalesgsionnalisation engagées par I'Etat (111).
Il se termine par une évocation du caractére pradigue des notions de "professionnel” et

de "professionnalisation” dans les champs artisi((lV).

|. L'ESPACE DE LA PRODUCTION ARTISTIQUE ADMINISTREE
ET SES RESTRUCTURATIONS

Parmi la diversité des champs de production et iffastbn artistique, il est courant
d'opérer, parmi les champs du spectacle, une distmdavantage technique que politique ou
economique entre ce qui releve shectacle enregistrécinéma, audiovisuel) et ce qui releve
du spectacle vivant(théatre, danse, musique). Sans nier les proprigpésifiques des
différents champs concernés et les effets que easiédes impliquent, je me propose de
considérer que derniere cette distinction technigxiste, au sein des différents champs du
spectacle, une série de propriétés qui permettendistinguerl'’espace de la production
artistique marchandetl'espace de la production artistique administeéesein duquel I'Etat
occupe la place centrale.

Cette distinction se veut idéal-typique. Elle petrme comprendre certaines des coupures
et des tensions a l'intérieur des champs du speagac se manifestent souvent de maniere
larvée mais qui prennent parfois des formes plsigtiionnelles ou sont objectivées dans des
coupures professionnelles (cf. le champ des comrentcollectives). Elle fonde certaines
oppositions radicales au sein méme de certains mhamtistiques (entre le théatre prive et le
théatre public). On peut ainsi comprendre l'orgatios de différentes Victoires de la
musique, comme les conflits, parfois violents, caniactérisent I'histoire de la cérémonie des
Molieres Dans d'autres champs artistiques, ou espae production qui n‘ont pas atteint le
méme degré d'institutionnalisation, comme celui mesiques actuelles, il peut y avoir une
relative interpénétration entre économie marchaetdeconomie non marchande. Mais,
derriére ce qui se donne les apparences d'une rdg@moarchande (i e une offre privée qui
répond a une demande privée), il faudrait précliesr conditions de constitution de la
demande comme les ressources réelles d'un grandreahe structures de production, et
notamment la place des structures de diffusion gudes degrés divers, dépendent des

institutions publiques locales ou qui s'appuiergdanent sur le travail bénévole.
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En dehors de la région parisienne au sein de legwel concentre I'essentiel de la
production marchande, notamment parmi l'audiovistiég cinéma, éspace de la production
artistique administréeoccupe un role central et parfois hégémoniguel'pbsence quasi
complete de toute structure privée de productitsuede diffusion, surtout pour ce qui releve
de disciplines telles que la danse, le théatreceEsens, pour les compagnies indépendantes, il
n'y a qu'un seul véritable modele économique dest domposantes (place relative de
l'activité de création et des activités d'actiotiuzelle et des revenus tirés de ces activités et
de ceux de lintermittence ; place relative degedkhts types d'emplois : CDI, intermittence,
RSA, bénévolat ; etc.) varient en fonction d'undeséle parametres et notamment de la
reconnaissance par les pairs et les experts istégdes degrés divers dans cet espace, voire
parfois plus directement dans l'appareil d'Etat, @uvre, plus ou moins, les portes des
structures de diffusion deeBpace de la production artistique administréfel'acces aux
ressources publiques. Ceispace de la production artistique administrée plusieurs

dimensions.

1 - Economie du projet et absence de barrieres &htrée

L'activité de production est une suite de projetisrgssemblent, a chaque fois, et pendant
un temps donné, une équipe artistique, techniquedministrative. Entre les périodes de
production et de diffusion, les entreprises, quiveset de support a ces productions, se
rétractent et ne rassemblent qu'un nombre mininfededts sociaux, essentiellement les
directeurs artistiques et les responsables admatiists. Cette économie du projet repose sur
I'existence de réseaux professionnels qui perneétecthaque fois, de rassembler, le plus
rapidement possible, des artistes et des techsidimmédiatement opérationnels car ils
partagent des dispositions techniques, artisticg@sales communes. Dans de nombreux cas,
ces réseaux restent limités a un nombre restréagents, souvent les mémes ; on est
davantage dans une logique moléculaire autour doyau que dans une logique de
déplacement permanent dans des réseaux sans fie.eR@ence de partage immédiat d'une
série de dispositions artistiques mais aussi é#isiquoire politiques, explique la place que
continuent d'occuper les noyaux familiaux et plesggalement les liens de sociabilité dans
cette économie.

Cette économie du projet qui, dans le cas frangasmanifeste par le faible nombre
d'institutions permanentes et la multiplication aedreprises de production assises sur le
régime de l'association, repose, en premier liau,use critique de ces mémes institutions

souvent critiquées pour leur bureaucratisation.
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Elle repose, en second lieu, sur la prégnance degigue du "tourbillon innovateur
perpétuel® caractéristique des champs artistiques. Les estigimetteurs en scéne,
chorégraphes, comédiens, danseurs, etc.) multipésrexpériences et veulent échapper a la
routinisation de l'activité. lls se conforment aaantain modele de l'artiste et de la vie d'artiste
faite, pour reprendre le langage indigene, "d'awest’, de "rencontres”, "d'expériences”, etc.
et cela d'autant plus que les financeurs publEy lacitent.

Elle repose, en troisiéme lieu, notamment a pdeir années 1980, sur l'arrivée massive et
non régulée (en raison de l'absence de véritaldesetes a l'entrée dans la plupart des
champs de production) d'un grand nombre de jeurésrmant-es qui, compte tenu de I'état
du marché du travail, sont dans l'obligation &cdist et professionnelle de proposer leur
propre production artistique, donc de fonder lesimpagnie, de solliciter des subventions,
etc. Dans éspace de la production artistique administriéa'y a pas de véritable barriere a
I'entrée et les différents champs artistiques Soumverts” ; on peut étre comeédien, musicien,
metteur en scéne, technicien, etc. sans disposee dormation et d'une certification
conditionnant l'exercice de cette activité. Il mlypas de carte professionnelle autorisant
l'activité. Le cas de certains comédiens célebiksstie ce degré d'ouverture qui
s'accompagne en revanche d'un turn-over massirégsieres années d'activité. Par ailleurs,
pour certaines activités qui sont associées auemgtincipal, il peut y avoir des controles
plus stricts conditionnant fortement I'entrée emlaintien dans les champs artistiques ; c'est
notamment le cas de I'enseignement de la musiguedeet'autant plus que I'on monte dans la
hiérarchie des formations et des établissements.

Cette absence de contrble a l'entrée, qui est dayade par la plupart des membres des
champs artistiques considérés, implique I'existatige grand nombre de "surnuméraires” et
contribue a cette économie du projet puisque chagir@nt doit pouvoir se distinguer des
autres et se faire reconnaitre des différents ag#nhstances de jugement et de consécration.

Elle repose, en quatrieme lieu, et notamment depuiés dizaine d'années, sur certaines
orientations des politiques culturelles publiques tndent, elles aussi, a valoriser cette
economie du projet. Ainsi, jusque dans les anné¥3¥),1la typologie des compagnies
théatrales indépendantes distinguait les compageresommission” et les "compagnies hors
commission” (leur permettant, malgré leur inégajrdede légitimité artistique de maintenir
une activité réguliere). Actuellement, le ministate la Culture maintient des aides en

fonctionnement sur plusieurs années (3 ans maxinnuag multiplie les aides au projet, a la

3 Moulin R, 1992 ‘artiste, l'institution et le marchéaris, Flammarion, p. 46.
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création, eté! en incitant les bénéficiaires a multiplier leséations". Ainsi les compagnies
de danse ou de théatre, conventionnées avec la DRAGe-Alpes, sont tenues de proposer
au moins 2 nouvelles créations au cours des 3 ame&k durée de conventionnenmient

Cette économie du projet s'inscrit dans une rétaiem des politiques publiques qui, dans
leurs multiples domaines d'intervention, s'aligremtcertains des principes fondamentaux de
I'économie néolibérale ainsi davantage l|égitiméle st aussi liée a une contrainte
financiére. Parce que I'Etat ne veut, ni ne pé&guler I'entrée massive de jeunes postulants
sur les marchés du travail artistique et parce qaas l'effet des politiques d'austérité, les
budgets culturels publics tendent a diminuer, t'Eétat central et collectivités locales) ne
peut financer qu'un nombre réduit de structuresypeentes.

Tout incite donc les entreprises artistiques a iplidt leurs créations. Comme le dit une
responsable administrative au sujet de sa compagsiedoivent produire un nouveau
spectacle, sinonils vont mourit(RA)*. Il s'agit a la fois de répondre aux exigencespies
et concurrents, des financeurs publics mais aussiiés des programmateurs et diffuseurs qui
participent a cette exigence du renouvellement peent ; fe lui monte la pression en lui
disant : il faut faire une création car je n'ai guien a vendr&*. Il faut créer pour des raisons
artistigues mais aussi économiques, politiquespasecréer, c'est ne pas avoir d'aides, ne pas
pouvoir maintenir des emplois, étre confronté grotessus de déclassement.

Les directeurs artistiques doivent donc créer deveaux spectacles en innovant sous
peine de se faire traiter de ringard (ou de "rifiggemme me l'a indiqué un directeur
artistique dans un entretien informel).

L'espace de la production administrée se caraetdoac par une concurrence permanente
et, par certains c6tés, féroce pour l'accés adanraissance artistique et aux ressources
matérielles et symboliques. Elle implique une ititgte structurelle qui, dans le cas francais,

reste limitée par I'existence d'une socialisatiomisique

2 - Socialisation du risque

La socialisation du risque repose sur l'existereeidpositifs qui operent une disjonction
entre l'activité et le revenu dont la déterminataréit a d'autres criteres que celui de la

réussite de l'activité artistique.

3L Voir par exemple Guide des aides de la DRAC Rhéne-Al@&99, fichier pdf, 144 p.

32 Guide des aides financiéres de la DRAC Rhone-AIPEAC Rhone-Alpes, 2009, pdf, 144 p.

% RA. Entretien duler mars 2013. L'acronyme RA désigne, & partir @éntenant, une responsable
administrative de compagnie.

34 Responsable administrative évoquant la pressicellgexerce sur un des directeurs artistiquesade s
compagnie.
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Cette socialisation du risque repose d'abord suréggme de [l'intermittenée dont
I'existence et le développement est au cceur elpdte de la production artistique
administréeet de sa croissance ; l'explosion du nombre deéflodaires dans les années
guatre-vingt est concomitante avec la croissansedktiques culturelles publiques.

Elle repose aussi sur l'usage d'autres dispostidsns spécifiques comme le RSA,
notamment du fait d'une série d'artistes et denie@ns auxquels il arrive d'étre exclu du
régime de l'intermittence, et qui permet le mamiikans Bspace de la production artistique
administrée l'objectif étant alors d'accumuler suffisammest droits pour réintégrer les
annexes 8 et 10.

Comme le souligne Mathieu Grégadfrd'intermittence permet aussi a de multiples g&dar
d'échapper aux injonctions et contraintes classiqglie salariat notamment par l'institution
d'un autre rapport de force avec leurs employengsserait-ce que parce que le fait de
travailler, en partie ou en totalité, dans des ehaindemnisation, ces salariés contribuent au
financement et a la viabilité économique de nombnetojets. Il reste que le régime, non
seulement participe du développement de la flatébillans l'organisation du travail mais
induit un rapport instrumental au salariat partéexalisation du codt salarial et les différents
et nécessaires "jeux avec la reglgti sont consubstantiels au régime.

Les différents dispositifs de socialisation du uisgont aussi décisifs dans la mesure ou ils
contribuent trés largement a neutraliser les jugesnges pairs et des expeReuvent ainsi se

maintenir dans ceespace de la production artistique adminisir@es artistes et des
techniciens qui ne bénéficient que d'une faiblemeaissance esthétique et professionnelle.
C'est pourquoi la définition du volume maximal difes d'enseignement qu'il est possible
d'intégrer dans la dotation horaire ouvrant lestsirau régime constitue un des principaux
enjeux de nombreuses discussions ; augmenter aeeahaximal, c'est affaiblir le poids du

jugement esthétique des pairs.

3 - Interventions publiques et demande d'Etat

Dans cet espace I'Etat joue, & plusieurs titresplendécisif. Non seulement, il opére une
série de classements et définit une hiérarchie pdieeipes esthétiques (on est dans une
perspective webérienne d'analyse de la dominatiest a dire de la chance pour un ordre
d'étre exécuté) mais il est conduit a mettre enepties dispositifs et a orienter les conduites

% Menger PM, 2011l es intermittents. Sociologie du travail flexibRaris, éd de I'EHESS.

% Grégoire M, 2013l.es intermittents du spectacle. Enjeux d'un sidel&uttes Paris, La Dispute.

37 paradeise C,1998, avec la collaboration de Fréfoul. Charbyles comédiens, professions et marchés
du travail, Paris, PUF.
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des agents pris dans ces rapports de dominatioasfotans une perspective foucaldienne de
la gouvernementalit®&) J'insiste ici sur les dispositifs visant a géles populations, a orienter

leurs conduites.

a. La neutralisation des regles marchandes
Dans un espace qui ceuvre a une critigue multifqpoktique, économique, morale39) de

I'économie et des échanges marchands et monétkimeryention générale de I'Etat vise
et/ou permet la neutralisation des régles de Iéwoem marchande et notamment celles qui ont
trait a I'ajustement a la demande privée (des mem)agies entreprises de cet espace peuvent
s'exonérer de certaines des contraintes de ratdadpili pésent sur les entreprises de lI'espace
marchand. Dans de nombreux cas, et spécialememi f&g institutions les plus reconnues,
les subventions publiques peuvent ainsi atteindie¥®8 des recettes. Cette intervention
publigue concerne méme le théatre privé qui esicpalement régi par les regles de
I'économie marchande mais bénéficie, d'une parhy ttansfert limité de fonds publics par
l'intermédiaire d'un fonds de soutien abondé notantrpar le ministére de la Culture et la
ville de Paris, et, d'autre part, du régime dedfmittence. L'intervention de I'Etat a une

dimension mécéndfecomplétée et articulée avec d'autres dimensions.

b. Classification, hiérarchisation et organisatiordes carrieres
Les différents champs de production et de diffugionstituant Espace de la production

artistique administréesont fortement hiérarchisés a partir d'une aétigiassificatrice qui est
fondamentalement le fait de I'Etat central (enckmoence du ministére de la Culture) a travers
l'activité des multiples experts, commissions ettances diverses de certifications. Cette
hiérarchisation dépend du degré d'institutionnatisade ces différents champs largement lié
a I'histoire spécifiqgue de chacun d'entre eux ajo& leurs transformations morphologiques.
Ainsi, au sein du péle du théatre public, on esspal'une différenciation, née dans les années
1970, entre compagnies "en commission" et compagfiers commissions” a une
différenciation entre compagnies “conventionnéet"cempagnies soutenues au projet
permettant une plus grande souplesse dans les @mithigues et permettant, dans l'idéal, un

plus grand turn-over des bénéficiaires de ces aides

3 Voir sur cette double dimension, Cohen Y, 2018, siécle des chefs. Une histoire transnationale du
commandement et de l'autorité (1890-194%ris, éd. Amsterdam, p. 12 et suivantes.

39 Au cours d'un échange, dans le cadre d'une séarlo&telier 26, un artiste déclare ainsi quepéux étre
s(r que 1a ou il y a du pognon, tu vas perdre toa"aObservation.®imars 2012.

40 Urfalino P, 1989, "Les politiques culturelles : cé@at caché et académie invisibl&nnée Sociologique
n° 39, p. 81-109.
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Si on exclut le secteur le plus institutionnel &trés nationaux et centres dramatiques dans
le cas du théatre, centres chorégraphigues damas lde la danse), il existe donc une série de
compagnies indépendantes qui, a la suite d'un gsasede sélection et de certification,
cumulent, sur une longue durée, une série d'irelicatmatériels, budgétaires, économiques et
de reconnaissance esthétique. A ce titre, aux geaxdivers agents des champs artistiques et
politiques, leur inscription dans le pole le plusfpssionnel et leur l€gitimité artistique ne fait
pas de probleme.

En revanche, il existe une masse floue d'agentisgidhuels et collectifs qui, a de multiples
titres, se situent dans une "zone grise". S'ilsoreentrent pas I'ensemble des indicateurs de
reconnaissance, ils ne sont pas non plus totaleextétieurs a l'univers professionnel. C'est
le cas de ces compagnies que I'on dit en "émerfjencpii, a travers un processus sélectif et
une série d'épreuves et de choix, accedent a umre &@sat de l'activité artistique et
professionnelle alors que d'autres soit restenfire@es dans cette zone, soit abandonnent
définitivement toute perspective professionnelle.

L'intervention de I'Etat permet donc d'organisedeistructurer les carriéres. Cette notion
de carriere peut étre utilisée dans la définitiarely donne l'interactionnisme, c'est a dire
comme une suite de positions dans l'espace sansdsreussite. Les différents financements
publics (de la subvention de I'Etat central en @atspar les aides des collectivités publiques,
le régime de lintermittence, les différents dispiss de l'action culturelle et/ou de la
meédiation) permettent ainsi a de nombreux membeesetl espace d'occuper une seérie de
positions a différents moments de leur parcouest @ dire aussi de se maintenir dans cet
espace.

Cette notion de carriére est aussi utilisée posigdér un processus spécifique, celui de
'occupation d'une série de postes, hiérarchiquemni&@renciés, permettant la construction
d'une trajectoire ascendante. Cette dynamiqueagstylierement manifeste dans le cas des
directeurs artistiques, du moins de certains demtrx, qui démarrent leur activité a la
direction d'une compagnie indépendante. Celle-gngaen reconnaissance et franchit de
nouveaux seuils (en n'étant plus aidée au projet luproduction mais sur une convention).
Une minorité de ces directeurs devient ensuitecttite de CDN et, pour certains, de TN,
disposant ainsi progressivement, de moyens degplygus importants. C'est aussi parce que
ces carrieres sont les plus dépendantes des jutemtiques (s'apparentant, par certains
aspects - comme le changement de régions - a calpséfets) et parce qu'elles conduisent a

la direction de structures importantes (au regagd dormes habituelles de cet espace),
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marquées par des regles "bureaucratiques" quertis®s sont aussi les plus exposés a la
"critique artiste".

Si les directeurs artistiques apparaissent lescipanx bénéficiaires de ces carrieres
ascendantes, il ne faut pas oublier que dautrestagsociaux s'inscrivent dans ces
dynamigues, notamment ceux associés a ces artiskes comédiens avec lesquels ils

travaillent le plus souvent ; leur responsable adstrative la plus proche.

c. Soutien a l'art et démocratisation de la culture
Les politiques culturelles sont d'abord des paliig|de soutien a I'offre artistiqgue méme si

cette priorité accordée a la création n'est jaméigablement assumée comme telle ; ainsi
gue l'indique Philippe Urfalino, il est "tabou" d&e que la politique culturelle est avant tout
celd*. Par conséquent, et notamment dans une sociétécdgtique, qui se pense et se
proclame comme telle, en définissant des objevtfant a assurer I'égalité des conditions
sociales d'existence et des conditions d'accéxaltiare (savante), il existe un volontarisme
permanent de la politique de démocratisation qtiiuee des dimensions du travail de
|égitimation entreprise par les classes dirigear@@snme le souligne Claude Grignon, il y a
une neécessité "inhérente a toute légitimité dease funiversellement reconnaitre comme
telle™? dont il voit des manifestations "aussi bien dainstation des humeurs de droite a la
moindre manifestation du « mauvais go(t congénitales classes populaires que dans le
prosélytisme des politiques culturelles de gauctiamanées a convertir les masses a l'art
savant®. Ces politiques de démocratisation rencontrentsialladhésion de nombreux
professionnels qui y voient une source (supplénrentau essentielle) d'activités et de
revenus et qui en partagent les présupposés @bjlestifs

d. Une demande massive d'Etat
Il existe donc, dansdspace de la production artistique administréee demande massive

d'Etat ; il est ainsi assez significatif que laéréhce aux "tutelles" soit récurrente, sans que le
terme et ses significations (implicites ou expéisjtne semblent poser la moindre difficulté.

Sl y a une demande générale d'Etat, il existesiause demande plus spécifique
d'intervention de I'Etat central (le ministére deQulture ; le Premier Ministre ; le Président
de la République). En effet, cet Etat central estyp comme il se percoit, c'est a dire un agent

de I'Universel et de l'intérét général oppose aigréts particuliers, que ce soient ceux des

1 Urfalino P, 1997, "Quelles missions pour le migistde la Culture ?Esprit, n° 228, janvier 1997, p. 43.

“2 Claude Grignon, in Grignon C, Passeron J-C, 188%avant et le populaire. Misérabilisme et popubs
en littérature Paris, Gallimard/Seulil, p. 63.

3 Grignon C,dem p. 63.
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collectivités locales, des marchands, ainsi qudamant référence a la mobilisation relative
au régime de l'intermittence, ceux de 'UNEDIC etdo MEDEF

ll. LES CRISES DE CET ESPACE

Deés les années 1960, est espace est soumis arieeégaliere de "crises” et de remises
en causes d'origine interne (exemple des tensiérs des rencontres de Villeurbanne en
1968) ou externes qui portent sur la dénonciatiinde I'échec de la démocratisation, soit du
soutien public a des formes esthétiques considéaame condamnables, soit sur le principe
méme de l'intervention publigtie Mais a partir de la fin des années 1990 et laudéls
anneées 2000, le conflit relatif au régime de limitence de 2003 en constituant un épisode
décisif, on assiste a la conjonction d'une sériécdses" qui posent en termes nouveaux les

processus de professionnalisation.

1 - La question de la démocratisation

Dans une société démocratique, les propriétéslesdigs publics des arts constituent un
enjeu politique central, & plus forte raison ddespace de la production artistique
administréeau sein duquel la démocratisation de ces pubiiest-a-dire, en terme moins
euphémisés, la part des publics d'origine populégevriers, employés), est un des
fondements politiques déterminants pour l'interienpublique.

Cet enjeu est d'autant plus essentiel que depuistenant plusieurs décennies, la
littérature de recherche qu'elle soit écononfiqumi sociologique souligne la tension
permanente entre le public révé et le public*té@kins la mesure ou, comme dans le cas du
théatre, les "constats sociologiques confirment japrés jour le caractere socialement
resserré du public de théatre étiqueté comme poputa remettant ainsi en cause ce qui
fonde la Iégitimité centrale des politiques cullia®

Confrontés & cette situation, I'Etat réaffirme Ecessité de I'élargissement des publics
(expression typique de I'euphémisation du lang4gat) et de I'amélioration de la diffusién
qui apparait comme une tache "technique" (dansdeegsionnalisation des compagnies) et

non comme un probleme politique et esthétique quralt conduire de nhombreux membres

4 Fumaroli M, 1991, L'Etat culturel. Essai sur uakgion moderne, Paris, éd. de Fallois.

> Benhamou F, 2006.es déréglements de I'exception cultureftaris, Le Seuil.

6 passeron J-C, 1991e raisonnement sociologigu@aris, Nathan.

" Fabiani JL, 2008, L'éducation populaire et le tleéaLe public d'Avignon en action, Grenoble, PUG

48 n(..) la question centrale du spectacle vivantd€sien aujourd'hui dans I'amélioration de sa diffn et
dans I'élargissement de ses publics (...)" Butau@l@fert A, 2012,Les agences régionales : un atout pour le
spectaclevivant, Paris, Ministére de la Culture et de la cmmication, Pdf, p. 28.
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de lespace de la production artistique administéemterroger les raisons pour lesquelles les
publics populaires, soumis depuis plusieurs déesnai une entreprise de conversion a la

culture savante et lettreont de "bonnes raisons" pour y "résister".

2 - Stagnation et décroissance budgétaire publique

Apres la croissance budgétaires des années quagiedes budgets culturels connaissent
une phase de stabilisation puis de décroissancerdtessus de rationnement budgétaire est
certes inégal en fonction des périodes et desatwiés mais il est plus manifeste depuis
plusieurs années et, compte tenu des politiquegébailes restrictives en cours est appelé a
se poursuivre, voire s'amplifier, ce qui ne peutacgentuer la concurrence entre les
entreprises artistiques pour l'acces a des finaeotnae plus en plus rares.

La perception de cette décroissance est aussadtapitis négative qu'elle ne concerne pas
seulement les masses globales mais la répartitorcas budgets entre les différentes
catégories de bénéficiaires, les institutions éfarisumeées avantagées par rapport aux
structures indépendantes. C'est d'ailleurs pourthpude référence aux (grandes) institutions
s'accompagne quasi systématiquement de l'affirmagelon laquelle I'Etat central et les
collectivités publiques n'abandonnent pas les austeuctures de production. En rendant
compte des travaux de rénovation du TNP (et dededt), la DRAC Rhoéne-Alpes indique
ainsi que "L’effort porté au profit du TNP ne sdé faas au détriment des autres acteurs de la
vie culturelle, et notamment théatrale, en Rhéngesl Tout au contraire, il a vocation a
profiter a 'ensemble des acteurs de I'art dramegtigt en premier lieu aux artistes et aux
compagnies indépendantes qui pourront bénéficiesi @iespaces de travail, d’échanges, de
formation, de confrontation et de moyens de pradoagenforcés?®

3 - Des marchés (biens et travail) déséquilibrés

L'économie du projet, dans une économie non réqudéda demande privée, conduit a la
croissance considérable d'une offre qui renconieedemande de spectacles "insuffisante” en
regard de cette derniére. Les structures de diffysjui relevent elles aussi de cet espace de
la production administrée, malgré leur grand nofmbree peuvent accueillir I'ensemble des

spectacles qui leur sont proposés. Ces structonesj en effet un réle central dans la mesure

9 passeron JC, 199Dp.cit.

0 " e théatre en Rhone-Alpes. Une politique ambé&uin Lettre d'information électronique de la DRA
Rhoéne-Alpes. Novembre 2011 (lettre.ra@culture.gol\En gras par la rédaction de la lettre.

°l Cette abondance se manifeste par exemple parafed gnombre de festivals, 1 200 selon Philippe
Toussaint. Président de la fédération francaisefems/als de musique et du spectacle vivant. Aadlitle la
mission d'information commune sur les conditiormgloi dans les métiers artistiques. AssembléeoNalt:.
17 janvier 2013. Récupéré le 25 février 2013 sursie de I'Assemblée nationale (www.assemblée-
nationale.tv/recherche.html)
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ou ce sont elles qui organisent, structurent laadeha privée des ménages en décidant d'une
certaine programmation, en définissant une poltiguifaire déterminée.

Il existe en premier lieu, un simple effet quaniitde déséquilibre entre le volume de
l'offre (i e le nombre de spectacles annuellemeapgsés) et le volume d'accueil possible
(nombre de lieux multiplié par le nombre de joursvrables) qui tient en partie a des
contraintes matérielles (vacances, regles societeg,qui limitent par exemple le nombre de
jours disponibles par lieux. Les possibilités d#udion dans une série de lieux de production
(CDN, centres chorégraphiques, etc.) sont d'ayastlimitées que leurs directeurs, qui sont
aussi des artistes (a la différence de lieux tele s scenes nationales), sont tenus,
contractuellement mais aussi parce que c'est leyre [€gitimité qui est en jeu, de proposer
leurs "créations" (les spectacles dont ils sontrésponsables artistiques), pour un nombre
minimal de représentations, ce qui réduit d'aulestpossibilités de diffusion des spectacles
des autres artistes.

Il existe, en second lieu, de multiples enjeux @ssfonnels et esthétiques qui tiennent a la
structuration des différents champs et a leurscp@s internes de Iégitimité. Les responsables
des lieux de diffusion sont ainsi conduits a podies jugements sur la qualité professionnelle
des spectacles proposés et a opérer des choitliqaks qui tendent a privilégier certaines
esthétiques. Les dominés de ces différents champ®dance a expliquer leur exclusion de
cet espace par l'action de réseaux, souvent dénaoodme des "cliques”, des "mafias”, etc.
Mais, si on ne peut exclure I'existence de solidar{dont les fondements restent divers), il
reste a considérer que les sélections - et lesigras - opérées sont d'abord esthétiques, la
diversité des lieux, des circuits, permettant ugle diversité artistique, l'inscription dans
I'économie administrée permettant aux diffuseurs'eetraire, dans une tres large mesure, de
toute préoccupation d'ajustement a la demandeerivé

Il existe, en troisieme lieu, un désajustementeciats principes esthétiques des producteurs
artistiques et/ou des directeurs des lieux de sibfus relevant de I'espace de la production
administrée et ceux de larges fractions des pulplatentiels. Cela implique que certains
spectacles, qui pourraient rencontrer une demangéep ne sont jamais diffusés dans un
grand nombre de lieux relevant kkespace de la production artistique administréauf dans
certains cas, notamment pour faire remonter lasstitges d'entrée et d'abonnement. Cela
implique, a l'inverse, que certains spectaclesuséf§ ne rencontrent qu'un public limité mais
gu'ils continuent d'étre diffusés en raison desqipes esthétiqgues des membres de I'espace de

la production administrée et des enjeux de légi@mui sont associés a ces spectacles.

Intériorisation des dispositions professionnelles et tensions salariales dans les champs artistiques



36

Ces déseéquilibres et la concurrence entre lespeiges de production conduisent a une
pression constante a la baisse du prix de vente sgestacles ainsi qu'a une baisse

tendancielle de la diffusion des spectacles créés.

"Donc du coup on a poussé a la diffusion donc it fqu'ils vendent des dates. Donc de plus en
plus0020de projets. Donc les programmateurs crdusem les propositions artistiques, et puis il yia
choix qui se fait... C'est la loi de l'offre etd@mande. Plus il y a d'offres. Plus le programmatest en
place, plus il va pouvoir négocier les prix a laisse sur les ventes de sessions et de spectadeas, D
tout ¢a fait qu'on se retrouve dans un secteur log pa va, plus il est dans la précarité, plus disbe
avec des budgets qui sont réduits par rapport anlre de personnels qu'ils ont et au nombre de twoje
qui développent, et pour moi on arrive & un moneentn sait plus ou tout ¢a va nous mener." (N&tre)

Ce déséquilibre sur le marché des biens se doulned#séquilibre sur les marchés du
travail artistique et technique si bien que lesseas et techniciens concernés ont une activité

plus réduite, plus fragmentée avec des niveausald#s qui se réduisent.

"Les effectifs d’actifs classés dans les professimistiques et culturelles ont connu, dans tas |
pays développés, une croissance forte. Aux Etais-par exemple, ils ont progressé de 78 % ent8019
et 2000. En France, le rythme de croissance a ét€3¥ % entre 1982 et 1990, de +19 % entre 1990 et
1999, et encore de +16 % entre 1999 et 2005 : aal,tdes actifs des professions culturelles ont
augmenté a un rythme quatre fois et demi plus mpmjde la population active francaise dans son
ensemble, et représentaient 2 % de celle-ci en .2006tes les enquétes nationales indiquent que les
artistes connaissent une plus forte inégalité deag une plus grande variabilité de leurs revedass
le temps, et des taux plus élevés de chdmage setudeemploi contraint que la quasi-totalité desresit
professions qui sont classées dans la méme cagg@tistique. L’'augmentation des effectifs etecd
la dispersion des rémunérations sont corrélés, r@ groissance de la demande a pour double effet
d’attirer de nouveaux artistes dans le secteur @#re, mais aussi d’amplifier simultanément lesréca
de revenu en faveur des plus talentuetix."

De multiples rapports, textes et commentaires goeht et réiterent le constat d'un tel
déséquilibre. Au début des années 1990, avec krgéation et la croissance des politiques
culturelles de la décennie précédente, Bernard Riégigne, dans un titre de chapitre, "une
trop grande offré*. Dix ans plus tard, Bernard Latarjet décrit luissiuune crise de
surproduction, "méme si sa connotation marchandendé®. D'une part, I'offre de biens est
trop abondante ; "le nombre de représentationsractoellement imposé aux compagnies
aidées (de l'ordre de 30 000 par an pour le théiaterdit qu'elles puissent étre accueillies en
totalité par un réseau de diffusion qui n'en alpasapacités®. D'autre part, I'offre de travail
est elle-méme percue comme étant trop abondant@pport a la demande de travail. Cette
crise de surproduction est d'autant plus dramatigieeles financements publics ne permettent

plus de répondre a certaines transformations : eotation des codts de fonctionnement,

2 A partir de maintenant le terme "Nacre" (& ladis extraits d'entretien) désigne, globalememtsémble
des responsables de La Nacre qui ont particip&teliér 26.

3 Menger PM, 2010, "Les artistes en quantités. Gespeiologues et économistes s’apprennent suaaitr
et les professions artistiqueRevue d'Economie Politique® 120 (1), p. 206.

> Roux B, 1993|_'économie du spectacle vivaRaris, éd. L'Harmattan.

% Latarjet B, 2004Pour un débat national sur l'avenir du spectacleawit, Paris, ministére de la Culture,
rapport pdf, p. 13.

*° Latarjet B,idem p. 13.
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notamment parmi les institutions ; croissance d##scde production (le rapport Latarjet
estime que les frais techniques ont augmenté de&4€h cing ar®) ; élargissement des
disciplines, des établissements, des programmess gidnouveaux besoins et nouveaux
projets. Ces déseéquilibres impliquent, pour lesepmises un taux de disparition important,
particulierement élevé les trois premiéres années @écroitre ensuité

Le constat empirique d'un tel déséquilibre et decsmséquences, dans un état donné de
I'espace, fait I'objet d'une série d'appréciatitimergentes.

D'une part, il existe une constante de la rhéterigtactionnaire qui dénonce le trop plein
d'artistes, d'intellectuels, d'étudiants. Cellepparait au moins dés le XVlleme siecle, au
moment ou émerge "une conscience inquiéte devanyuieest désigné comme une
surproduction de gradués et un excédent d'intab¢t®, a l'origine d'un processus de
déclassement et de frustration, source de remisawse de I'ordre social.

D'autre part, pour d'autres agents, cette suralnoedde I'offre est un gage d'innovation et
de créativité artistigue. Dans des espaces mamprdincertitude de la valeur des ceuvres et
des artistes, le trop plein permet de laisser gleegp toutes les possibilités esthétigues mais
s'accompagne alors nécessairement de dispositiisapents de comparaison et de "tournoi
d'évaluation” qui conduisent a l'accentuation raldicle differences initialement réduites au
bénéfice d'un nombre (trés) réduit d'artistes quitvconcentrer l'essentiel des bénéfices
matériels et symboliqu®&s

Enfin, d'autres considerent que de maniere généeadstence des surnuméraires dans
différents champs est un facteur positif de chareggreocial. Bourdieu souligne ainsi que les
surnuméraire "sont toujours trés intéressants :das grands facteurs de changement
historique est le décalage entre la productionydtese scolaire et les postes fournis. C'est
pourquoi je suis contre les numerus clausus casuesumeéraires sont un grand facteur de
changement ; les gens qui sont en trop, de trodieu s'approprient des postes qu'ils ne
devraient pas occuper, ou bien transforment deeg@®ur pouvoir les occuper. En ce sens,
ils font tout un travail de changement historigtie."

> Latarjet B,Op. cit

8 Greffe X, Simonnet V, 2010, "Les entreprises aelles sont-elles soutenables Revue d'économie
politique, 120 (1), p. 57-86.

¥ Chartier R, 1982, "Espace social et imaginaireiadacles intellectuels frustrés au X\l Annales.
Economie, sociétés, civilisatignsol 37, n° 2, p. 394.

0 Menger PM, 2010, "Les artistes en quantités. Gespeiologues et économistes s’apprennent suaaitr
et les professions artistigueRevue d'Economie Politiqua® 120 (1) janvier-février 2010, p. 205-236.

®1 Bourdieu P, 2012, Sur I'Etat. Cours au CollégE&ramce 1989 — 1992, Paris, Seuil, p. 247
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4 - Les crises de I'emploi

Ces différents déeséquilibres fondent la crise m&cue du régime de l'intermittence. Celle-
ci ainsi que les conflits relatifs au régime, efrlgphase paroxystique de I'été 2003, ont
progressivement constitué I'emploi artistique conumenjeu politique majeur. A son arrivée
a la direction du ministére de la Culture, aprésidtion de son prédécesseur, victime
politique de la crise de 2003, Renaud DonnedieVal®es se proclame ainsi le "ministre de
I'emploi culturel.

Il existe donc un double phénoméne de croissan@ntigative des empldts et de
développement de différentes formes de dégraddtsnconditions sociales d'existence d'un
grand nombre de ces professionnels que ce sa@remetde volume et de rythme d'activité, de
niveau de salaire et de revenus, d'intégration endispositifs sociaux comme le RRiDe
maniére réguliére les publications du ministéréad@ulture insistent sur ces dimensitns

Face a cela on pourrait envisager la constitutianedrégulation qui, comme cela existe
dans d'autres pays, pourrait étre le fait des groyprofessionnels concernés et de leurs
représentants par l'intermédiaire de dispositisdqae la carte professionnelle (déja présente,
dans le cas francais, pour les techniciens du @pémais, d'une part, les cartes déja
existantes jouent, en réalité, un faible role dteeficompte tenu de la faiblesse des critéres.
D'autre part, il existe une série d'inconnues eomemt notamment les criteres a utiliser. Dans
le cas du spectacle, Latarjet souligne que "l'epjacipal sera de savoir si sa possession doit
devenir une condition pour accéder au régime dassa chémage spécifique, ou tout au
moins donner des droits particuliers dans ce ré§imenfin, et surtout, cette perspective
reste largement artificielle dans la mesure otalbéecprofessionnelle est refusée par la plupart

des agents, qu'ils soient peu reconnus ou céféetgsar les organisations syndicales.

2 En 2009, plus de 214 800 actifs sont comptabijliéémajorité en CDD, dont une partie importante
n'effectue pas un équivalent temps plein." CERERNEF-SV, 2012Etude sur la relation formation / emploi
dans le spectacle vivamdf, 80 p., p. 1

%3 parmi le premier groupe d'artiste (celui des niesi; chanteurs lyriques, etc. dont les effeetifaonte &
32 000 contre 19 800 comédiens), il y a enviror81%, de « Rmistes » contre 10,1 % pour I'ensemkde de
professions du spectacle. In Le nombre de musigigRmnistes »"Culture Chiffres — activités, emploi et travail
2007-2.

% Gouyon M, Patureau F, 201%lendances de I'emploi dans le spectacle viv@iP, Cultures — Chiffres,
2014-2.

% Latarjet B,Op. cit, p. 43.

% Ariane Mnouchkine souhaite & la fois découragefaeisses vocations et refuse la carte profesdlermeé
évoque trop une forme de fonctionnarisation "Sdles pisqu'a instaurer la carte professionnelle @jlit les
différences et crée des fonctionnaires, on peutveo le moyen de décourager les fausses vocatigas",
Mnouchkine,Le Monde 12-13 juillet 1992.
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Il faut alors constater que les membres des diftérehamps du spectacle se refusant a
assumer cette régulation en reportent la respditéadir d'autres agents et notamment |'Etat
et 'TUNEDIC. Les dispositifs de professionnalisatginscrivent alors dans ce processus.

lll. LES DIVERS AXES DE PROFESSIONNALISATION

La référence a la professionnalisation présentes dd@ nombreux textes, rapports,
déclarations, dispositifs (il existe un fonds defessionnalisation créé a partir de la crise de
2003) est, comme la référence a la structuraticn efdgreprises artistiques, une catégorie
pratique rendant compte de la volonté, le plus eotreuphémisée, de réguler le marché du
travail et celui des biens (les spectacles). It @agir d'élever des barrieres a I'entrée pour
limiter les flux d'entrée et/ou de permettre desomeersions pour diminuer l'offre de travail.
C'est d'ailleurs de cette maniere qu'elle estpnétée et critiquée par une série d'agents.

L'exigence de professionnalisation vise les agjdes techniciens et les administratifs au
moment de leur formation initiale ; c'est le sers ld multiplication des formations
universitaires a la gestion et a I'administratiatiurelle

Une telle élévation du niveau de formation de naukr actifs ne conduit pas un
appariement optimum, sur le marché du travail,ectes différents agents économiques qui
proposent ou demandent du travail (qualifié le pbasivent). D'une part, les écoles sur
lesquelles I'Etat exerce un contréle réel sontanbre limité et la masse des entrants dans les
métiers soit ne suit aucune réelle formation, sait des formations sur lesquelles I'Etat
exerce un contrble lointain si ce n'est inexistddfautre part, il existe de nombreux
professionnels, déja inscrits dans les champsatiuption, qui, du point de vue de I'Etat mais
peut-étre aussi de leur propre point de vue, corngrte des difficultés et contraintes qu'ils
rencontrent, méritent d'étre professionnalisés.

C'est pourquoi cette préoccupation se traduit pes fbrmations, des livres, des
conférences, des magazines, des institutiordc. qui mobilisent une série diversifiée

d'agentS.

67 Le document coédité par le CNT et JuriscultuBaborer son budget de producti@h congu par le pdle
juridique du CNT "s’adresse aux administrateurscdmepagnies et chargés de production du spectacitvi
Outil pratique, il regroupe les informations née@ss a I'élaboration des budgets de productidablissement
du budget prévisionnel, recherche des moyens réicessau financement du projet, détermination dit co
plateau, amortissement du déficit de productionn.Elaborer son budget de productio@NT, Jurisculture,
document pdf, récupéré sur www.cnt.asso.fr, leddechbre 2010, 16 p.

% Le 27juin 2010, le CREF (Centre pour I'emploia@fdrmation) organise, & Lyon, une journée organisé
sur le théme "Construire, développer et structsmr projet dans le secteur artistique et cultuas¥c une
diversité de tables rondes techniques sur des théiers ("Je suis porteur d’'un projet culturel sn@ ne sais
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1 - La requlation des marchés du travall

L'Etat et des organismes extérieurs aux champigues (notamment I'Unedic) sont alors
conduits a mettre en place des politiques de (@juitdigulation des marchés du travail
artistiqué® méme si, dans les discours et commentaires paiigla signification de ce qui
est entendu par régulation reste, nécessairent@mgtfincertain.

a. La régulation quantitative des marchés du travaiartistique
La régulation quantitative peut jouer sur la dengaeidou I'offre de travail.

Dans une production artistique administrée, la detaale travail, par les employeurs, est
(directement et/ou indirectement) liée aux voluntiasides publiques en direction des
structures de production comme de distribution gomnt les employeurs des différents
professionnels. Dans le contexte actuel, ce sogtamtitatif a la demande de travail ne peut
gue se réduire mais il ne peut y avoir de lienadientre cette baisse des budgets culturels
publics et le volume global de l'offre de travail dait notamment de I'existence des
dispositifs sociaux (intermittence, RSA, emploidés) et des stratégies qu'ils autorisent.

Il est aussi possible de limiter l'offre de travpilofessionnel par la valorisation des
pratigues amateurs qu'il s'agit de "dignifiéefin de permettre a un grand nombre d'agents
sociaux d'exercer leur passion sans qu'ils s'vetridans les espaces professiorihe@r,
une telle coupure et un tel confinement se révélmmossibles dans la mesure ou une
multiplicité d'agents (les amateurs mais aussi fdedions importantes de professionnels)
s'oppose a de telles mesures ; le projet de loilesurpratiques amateurs, régulierement
évoquée depuis de nombreuses années, reste aijesirincertain.

L'Etat veille aussi a un plus grand respect deétementation, notamment pour ce qui
concerne les usages de l'intermittence et plusrgi&méent les regles de la société salariale.
Pendant une longue période les services du miaistérla Culture, tout en connaissant la

réalité des pratiques, se sont désintéresseéesgleedes sociologues nomment "le jeu avec la

pas sous quelles formes juridiques le monter") eit.animées par des avocats, des chefs de prdess,
responsables de I'AFDAS, de la chambre de comnakrdsion, etc.

% "Les pouvoirs publics ont le devoir de favorisadéquation de la formation et de I'emploi artistis,
linsertion dans les métiers et le bon déroulerdestcarriéres, de préserver la diversité cultutefiequ'elle est
menacée par les lois du marché, d'assurer I'épiihtre la production et la diffusion, entre ldtune et le
divertissement, entre les diverses disciplinesphctacle vivant.", Latarje©p. cit, p. 24.

0 "La pratique du théatre amateur reléve du SedaétdiEtat a la Jeunesse et aux sports. Cepenigant,
ministére de la Culture se préoccupe de cet asjgetactivité théatrale car il fait sienne la déateon de Jean
Pierre Vincent a la revue Dialogue pour la Cultetda Communication « la dignification du théatre amateur
permettrait que beaucoup de gens qui se diserdgmiohnels n'aient pas besoin de se dire profewdppour se
livrer au plaisir du théatre d'art. »" J. Lang, &vance de presse du 6 juin 1988ssier de presse, "nouvelles
orientations pour le théatre"

" "plus la pratique amateur sera encouragée, reeoetwalorisée, moins lincitation a entrer dans la
profession sera forte.", Latarj@p. cit, p. 47.
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regle' et cela d'autant plus que ce jeu avec la reglenatitué une des conditions de la
réussite des politiques. Mais, a partir des an268¢€, sous l'impulsion conjointe d'une série
d'agents internes a I'Etat (le ministére du trjwail externes (le MEDEF, I'UNEDIC), les
différents services de I'Etat sont incités a vérife respect de la |égislation, ce qui ne va pas
sans difficultés ni réticences car cela implique wransformation du métier de nombreux
cadres. Cela se traduit par la mise en place @éveloppement de la DILTI et du COLTI73,
par une activité plus soutenue des commissiongdref@eneur du spectacle incitant les

entreprises au respect de la législation ; etc.

"(...) les entreprises du spectacle vivant ont éttefoent incitées a se mettre en conformité avec les
exigences de la loi, les commissions régionalesontribué a I'observation des pratiques du sectetur
ont eu dans de nombreux cas une fonction d’aléateravail des commissions a permis d’approfondir |
vérification du respect des lois sociales et dutditauteur, les conditions de délivrance de lzlice de
catégorie 1 ont permis de solides progrés en matikr sécurité des lieux de diffusidh.”

Les écoles sont incitées a veiller a l'insertionedes étudiants. Mais, d'une part, cela ne
concerne que les principales d'entre elles, donaambre limité de jeunes professionnels
dont, de toute maniere, l'insertion est d'autans plisée qu'ils bénéficient du haut niveau de
formation de ces écoles et des effets de labedisaui sont attachés a ces dernieres. D'autre
part, cette insertion est dépendante de I'étatrgédé I'espace de production administrée et
du niveau de concurrence sur les marchés du trawaliesquels ces écoles ont peu de prise.

La combinaison du régime de l'intermittence et & ssages, de I'absence de barrieres a
I'entrée des marchés du travail et de la formatden la faible substituabilité des artistes
(chaque directeur artistique étant tenté de fosdepropre école) constituent une série de
facteurs qui contribuent & une croissance de éaffsnt le régime apparait alors comme la
principale instance de régulation, le durcissemaded conditions d'éligibilité au régime
apparaissant comme une des maniéres les plusiaties” de limiter I'offre de travail.

On remarquera, d'une part, que le report sur I'UNEDe MEDEF et la CFDT de la
responsabilité de la régulation exonere de lelggamsabilités politiques les différents agents
concernés : professionnels des champs artistiquesemeés et responsables des collectivités
publiques. D'autre part, le durcissement des ciomdit d'éligibilité a certes contenu la
croissance du nombre de bénéficiaires en modifamapport entre les techniciens et les
artistes, et sans en réduire véritablement le nenir le déficit qui lui est associé), mais
souvent au prix de souffrances supplémentaires strdtégies utilitaristes complexes pour un

grand nombre des restants.

2 paradeise @p. cit.

3 Comité de lutte contre le travail illégal

" Kancel S, Chavigny D, 200%Analyse du dispositif de délivrance des licencesntlepreneurs de
spectaclesMinistére de la culture et de la communicatid®GAC, pdf, 35 p. (non paginé).
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b. La régulation qualitative
Dans cette perspective, il faut élever le niveaufatenation des agents concernés afin

gu'ils puissent occuper les postes disponibles femguels les employeurs ne trouvent pas
d'actifs suffisamment qualifiés. Cette perspecti\austement permettrait d'exclure les moins
gualifiés et/ou les non ajustés aux postes dispemiMais, un tel modéle n'a de sens que pour
des marchés du travail fernf&dont la fonction publique (pour les titulaireshstitue un type
idéal. Par alilleurs les liens entre formation etpkinrestent largement incertains, voire
introuvable®

De ce point de vue, le fonctionnement dspace de la production artistigue administrée
se révele largement étranger a un tel modéle sarrai'une série de traits liés.

Il existe une croissance incontr6lée des écolaestlieux de formatidfh notamment du
fait que le droit a enseigner la musique ou le ttieéhe repose pas systématiquement sur
certification et que la pratique de l'enseignemientrnit a un grand nombre d'agents de
multiples ressources financieres mais aussi satialees diplomes sont peu valorisés par les
employeurs qui décident de I'emploi sur une divérde criteres parmi lesquels le niveau de
formation peut se révéler (apparemment) marginal.

En l'absence de barriéres, tant en ce qui condeffre de formation que I'entrée dans les
marchés du travail, la multiplication des instandesformation contribue a la croissance de
I'offre de travail artistique et de biens artiseqti Francois Benhamd&ucite le cas du cirque
ou le développement de la formation, couplée agaédime de l'intermittence, a contribué a
I'explosion de l'offre ; les artistes sortant de éeoles, fondent (pour une partie d'entre eux)
leurs propres compagnies et proposent de nouvemctasles.

Différents experts évoquent, plus ou moins ex@mient, diverses solutions : réguler les
formations (en en supprimant un certain nombrepl@igeant a la possession systématique

d'un DE) ; accorder le monopole de I'emploi dars $&ructures publiques a ceux qui

> paradeise C,1998)p. cit.

® Tanguy L (dir.), 1986l 'introuvable relation Formation/EmplpParis, La Documentation Francaise.

" Sans compter les multiples lieux et instancesodmdtion, plus ou moins reconnus, on recense emviro
prés de 400 formations qualifiantes de longue dawée la multiplication des certifications, recoasyar |'Etat
ou non Voir CEREQ, CPNEF-SV, 201Rtude sur la relation formation / emploi dans leesgacle vivantpdf,
p.1

8 On trouve ainsi des artistes qui, sans véritabimation initiale, se forment en encadrant divesdiers
d'amateurs encore moins formés qu'eux.

9 "Aussi, la professionnalisation via I'appareil flemation n'a pas eu pour corollaire un phénoméee d
régulation des flux d’entrants. Le développementafére initiale et continue a au contraire pluiéntribué a
déstructurer le marché du travail par appel dlaiGréation de nouvelles formations augmentanettestifs de
demandeurs d’emploi dans un marché du travail si#aré et ultra concurrentiel.” CEREQ, CPNEF-S\V1 20
Etude sur la relation formation / emploi dans lesgcle vivantpdf, p. 2.

8 Benhamou FQp. cit.
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possedent des diplomes certifiés. Mais, de la méragsiere, qu'il existe un refus assez
général de la carte professionnelle, ces mesugesatéces, inégalement malthusiennes, sont
refusées par la plupart des membres de cet espaseudignent les dangers d'uniformisation
et de normalisation des professionnels formés. Ceflindique la commission Latarjet, il ne
faut pas "perdre de vue toutefois que l'adéquatimploi-formation n'est pas, en matiere

artistique, un obijectif accessibf@."

2 - Transformer les entreprises et leurs directions

En méme temps que I'Etat et d'autres agents pmiigt €économiques tentent d'organiser

et de réguler les marchés du travail, d'autresodififs visent les entreprises artistiques a la
fois dans leur activité de production/diffusionigtique (il leur est demandé de produire des
spectacles en veillant a leur possibilité de diffus et dans leur organisation interne qui doit
se conformer aux différentes régles, normes eteexigs caractéristigues des sociétés
salariales contemporaines ainsi qu'a celles qui camstitutives ded'space de la production
artistique administrée

Ces processus visent actuellement davantage lededla "petite” production artistique
organisée sur une base associative que les priesipastitutions dont le degré de
professionnalisation est maintenant important. diescteurs — directeurs artistiques des CDN
et TN, Centres Chorégraphiques, orchestres natxQm&c. occupent ces postes sur la base de
leur reconnaissance artistique et professionnebdés raussi en raison de leur capacité a
intérioriser les exigences et compétences nécessg@iour réussir danse$pace de la
production artistique administrééa division du travail et la spécialisation dashes est trés
avancée avec des personnels disposant d'un foewnide qualification. Ces entreprises
respectent le plus souvent les normes de la scadéale, ne serait-ce que parce que c'est le
seul pole au sein duquel les syndicats, et singutient ceux de la FNSAC-C&JTdisposent
d'une réelle capacité de mobilisation et d'inflieepour veiller au respect de ces régles.

En revanche dans le pble de la "petite" productiendegré de professionnalisation est
faible et inégal. En fonction des champs de pradoncet de diffusion qui relévent de cet
espace, ce pble rassemble des milliers d'entrgpgisieont le plus souvent aucun salarié, ou
alors sous forme d'intermittence et de contratésaidont les directeurs artistiques disposent
d'une reconnaissance artistique faible et incertaina ce titre, mobilisent peu de ressources

8 Latarjet B,Op. cit, p. 47.

82 Fadération nationale du spectacle, de l'audiovistigle I'action culturelle qui regroupe des syatiic
d'artistes (musiciens — SNAM : Syndicat Nationad éetistes Musiciens ; comédiens - SFA : SyndicainEais
des Artistes Interprétes) et de techniciens etopeieds administratifs (SYNPTAC : Syndicat Natiorthds
Professionnels du Théatre et de I'Action Cultujelle
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publiques. Enfin ces entreprises se caractérissmtp faible respect de I'ensemble des regles

gue leurs responsables ignorent, dans tous lesiseiesme.

IV. PROFESSIONNEL ET PROFESSIONNALISATION : DES
NOTIONS PROBLEMATIQUES DANS LES CHAMPS
ARTISTIQUES

On ne peut comprendre les formes que prennent Ie®rsd processus de
professionnalisation a l'intérieur d&espace de la production artistigue administrée
notamment au sein des pdles non institutionnels dares la mesure ou on considére les

différentes résistances qu'ils rencontrent.

1 - Vocation vs professionnalisation

Au sein de Bspace de la production artistique administréeprofessionnalisation est une
guestion lancinante mais dont la compréhensiotrashblée par une polysémie probablement
plus massive que dans d'autres champs ainsi quepasrofonde ambivalence des membres
de cet espace a l'égard tant du processus lui-ngueede cette notion (ou de cette
gualification) de professionnel.

Il existe une tension, constitutive de nombreux lemp entre la vocation et la
professionnalisatidh Dans les professions du "travail sur autrui t{togeurs, infirmieres,
éducateurs), la vocation s'est longtemps oppodéepéofessionnalisation, "percue comme
I'étouffement de la vocation sous le poids du &laet de la trivialité des intéréts
professionnels”. En effet, la vocation conduit a suspendre leslesghabituelles
d'appréciation de l'activité et invite a neutralises considérations économiques relevant
d'une forme de rationalité économique. On retroeetée neutralisation dans les professions
du "travail sur autrui" ainsi que dans maints charde production symboligue comme ceux
de la recherchieet de I'art ou dans le monde associatif au sefueluil existe une tension
entre "une rationalité en valeur ou le projet atbigmporte plus que l'ajustement des moyens

matériels et une logique instrumentale ou seudleut rationnel guide I'actior??’

8 Schnapper D, 2003, "Les expériences vécues daigups métiers de I'Etat-Providence” in Menger PM
(dir.), Les professions et leurs sociologies : modélesitpdes, catégorisations, évolutigriRaris, éd de la MSH,
Paris, p. 145-160

8 Dubet F, 2002..e déclin des institution®aris, Le Seuil, p. 32.

8 "Mais je garde a l'esprit que jai la chance devpir réfléchir toute la journée a ce qui me passe
Personne ne me dit ce que je dois faire. Vu le mendtheures travaillées, mon salaire horaire eshsnélevé
gu'a McDo, mais je m'éclate.” Naomi Taylor, chergdeau CNRS, in "Mon salaire horaire est moinsétpyva
McDo, mais je m'éclate » — Portrait de chercheudB)(1Le Midi libre, 3 février 2012.

8 Hély M, 2004, "Les différentes formes d'entrepsiassociatives'Sociologies pratique®, p. 27.
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La vocation est ici comprise comme ne relevant hindcalcul intéressé ni du
"subjectivisme personnaliste du « projet » ou peladique des « motivations » mais renvoie
aux conditions sociales bien particuliefésll ne s'agit pas "d'échapper a son destin" mais d
"réaliser des investissements (relationnels, sa@daculturels, etc.) qui, s'ils sont eux-mémes
lies a des facteurs objectifs (le milieu socialridioe, le genre ou le passé scolaire),
permettent aux individus qui les consentent a ocasicdeur orientation, fut-ce de maniére
illusoire, comme le résultat d'un choix délib&téll faut mobiliser une série de dispositions
qui incitent "a concevoir l'activité professionmefomme le moyen ou au moins l'occasion
d'une réalisation personnefig"le travail étant la source d'une série de satisias le plus
souvent non monétaires. C'est d'ailleurs parmptegessionnels de l'information, de l'art et
du spectacle que le taux de satisfaction a I'édartlavail est le plus élevé alors que, a statut
social équivalent, la rémunération est globalenrdatieure®.

La tension vocation versus professionnalisatiordéola critique artiste des processus de
rationalisatioft ; elle est d'autant plus récurrente et légitim&ltgi s'appuie sur de grands
ancétres et des mythes fondateurs comme MolierpedB qui font de l'activité artistique
une "expérience potentiellement sacrificielle, eertv de quoi l'artiste est grand non
seulement par la qualité de ses ceuvres mais m@nkité de ses souffrances, conformément a
la figure du saint®. C'est le cas de Moliére, mort sur scéne, de \glamn auteur de théatre
gualifie de "Christ chaque jour recrucifié"94. Wedle tension explique le caractére fondateur
de la critigue de la professionnalisation, d'aufalns Iégitime qu'elle est le fait de grands

artistes qui amalgament professionnalisation, luedie et syndicalisme.

"Mais je ne veux pas aller dans une institutionpgepeux pas y travailler. (...) Ce n'est pas pajee
ce sont des institutions qu'il faut forcément subkincourager, accepter les pires conservatismes, le
corporatismes les plus rétrogrades, les syndicasites plus destructeurs ! Je sais que si j'aciepta
diriger une institution, au bout d'une semaine dwrait une gréve générale ou j'aurais posé unelmin
Je ne peux pas accepter que des artistes préteadeirtles mémes régles que des mineurs de fored, qu
des musiciens exigent de s'arréter toutes les Agimgf minuteg" %

8" Dubois V, 2013L.a culture comme vocatipiaris, Raisons d'agir, p. 9.

8dem p. 10.

81dem p. 10.

% Baudelot C, Gollac M, 2003 ravailler pour étre heureysParis, Fayard, p. 74.

°1 Chiapello EQOp. cit.

92 Proust S, 2006)p. cit.

% Heinich N, 2005/ 'élite artiste. Excellence et singularité en régidémocratiqueParis, Gallimard, p. 91.

® Haim V, 1995, "De la trahison théatrale", in Téphd (dir.),Jean Vilar Paris, Cahiers de I'Herne, n° 67,
p. 138.

% Mnouchkine A, 1995, "entretien avec J. C. Lalljsig"Abirached R (dir.)La décentralisation théatrale 4.
Le temps des incertitudes 1969/19Béris, Actes Sud/Papiers, ANRAT, p. 126.
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2 - Professionnalisation et bureaucratisation

Dans cet espace, compte tenu de son poids, cstebiapport & I'Etat (et non au marché)
qui reste le plus problématique. Ainsi, tout en ifemtant une "demande d'Etat", les membres
de cet espace manifestent une série de craintes.

Dans son analyse des compagnies relevant de lati\été diffuse"; Marie-Christine
Buread® souligne les tensions qui les parcourent entrg ledr volonté de reconnaissance
artistiqgue et professionnelle de leur activité j&)r volonté de maintenir la dimension non
lucrative de leur activitt méme si elle a une disi@m commerciale ; 3) les injonctions
incertaines des collectivités publiques. Interrogée leurs "craintes par rapport a I'Atelier
26", une compagnie indique dans son dossier deidatnde qu'un "autre aspect de |'Atelier
26 [leur] pose question : celui du contréle amigé. Comment étre accompagner [sic] sans
perdre une indépendance artistique ou commentglieuétre modifié positivement ?"

Une responsable administrative d'une compagnie'Atelier 26 qui, dans une époque
antérieure, a vécu dans des squats, a programmérdapes marginaux et connu des
communautés dont elle peut décrire la dureté, fiiculié des relations internes, souligne
I'écart considérable entre son expérience dessetiaelle des SMAC (dans lesquelles elle a
fait ses premiers stages liés a sa formation danmaster) dont elle désigne le formalisme

bureaucratique (ici il faut aller saluer les grosigans les loges).

"Donc la le premier stage par exemple ¢a vous aniede faire la comparaison entre les anciens
squats et les SMAC ?

Oui, et en plus de ca a I'époque [le SMAC conce#étéit en régie directe... Donc c'est autre chose,
pour moi c'est autre chose. J'ai pas encore régl@uestion sur ce qui est mieux, ce qui est pas, bie
pour le coup. Je suis avec une compagnie qui esdayse professionnaliser donc avec toutes les
problématiques liées a I'emploi, aux charges sesiaetc......... Bon, aprés ce qui est clair opst j'ai
pas retrouvé I'énergie..... un peu la passion qual/git dans les squat a I'époque dans le SMAC hein...
Apres, il y a des gens passionnés. Mais il y a quaBme toute une légalisation qui fait que c'ess pl
vraiment rock'n roll...

C'est a dire que vous dites c'est plus rock'n.tai.

Les préoccupations des organisateurs ¢a va étre.déila pour le coup, sur un petit festival, de pas
oublier de demander aux services de la ville deadatar des barriéres Vauban parce que protection du
public, etc., etc.... Dans un squat, la sécurit@iom est assurée, aprés l'attention maximum ellétxa
sur la programmation, faire venir des gens... Qubesqui se passe en fait pendant cette soirée et
c'est plus la préparation, les dispositifs, lesldéations, ¢a devient vachement bureaucratiquean f
Aprés, c'est aussi notre pays qui veut ¢a. Mai&vimalement, tout se concentre un peu plus sur la
[€gislation, I'administration et des fois on perd peu de vue...... Voila, je me souviens d'un groupe
était arrivé, qui était dans les loges et voilattteimonde avait bien rempli sa petite mission. elais
[elle claque des mains] sauf qu'on avait oublidldiavoir les gars dans les loges et de les satyeni. Et
du coup c'est moi la stagiaire qui I'ai fait, etjlai dis ok. Les bars étaient ok. Les réservegatdaites
pour le bar. Le régisseur technique avait la nicked personne des entrées arrivait pour la billage
mais on a oublié de dire bonjour au groupe quandeigintonation ironique] (RA)

% Bureau MC, 2001, Le statut de I'entrepreneuritisigue et culturel : une question d’économie figlie,
Centre d'Etude pour I'Emploi (document de travai8)) pdf.
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Sans qu'il existe un refus radical de ces procedsywofessionnalisation, et cela d'autant
moins qu'il est porté par les agents de I'Etatrembres des champs artistes manifestent une
défiance récurrente dans la mesure ou ce proce&stugorteur de principes antagonistes.
Quand les cadres de I'Etat définissent (officielamet de la maniére la plus manifeste) l'art
par ses fonctions et son utilité, les artistes niksent lI'art comme une activité gratuite,
désintéressée, ne correspondant a aucune demaoidde.s®@Quand les premiers parlent
d'organisation et de regles, les seconds valoriged€sordre, l'innovation, l'improvisation.
Quand les premiers valorisent la formation, lesosds insistent sur la libre entrée du plus
grand nombre et l'autodidaxie. Néanmoins cet argteire est aussi ambivalent car les
agents installés voient bien que les surnuméraioes porteurs de "désordre" remettant en
cause leur propre situation. C'est d'ailleurs pooirgon peut constater, dans les carriéeres de
maints artistes une évolution des discours au fua enesure de leur installation et leur

professionnalisation.

3 - Les usages ambivalents des qualificatifs

Cette tension entre vocation et professionnalisagaplique les usages incertains et
ambivalents de I'ensemble des termes associésiaegbrofession.

L'usage du substantif et/ou du qualificatif de pssfonnel associé a d'autres qualificatifs
et/ou substantifs permet de désigner des spectamlesdes artistes (un "spectacle
professionnel”, voire "trés professionnel” ; undigd professionnel”) auxquels on reconnait
du métier, qui leur permet méme de faire des splestdpropres”, mais auxquels il manque la

dimension créatrice, innovatrice.

"Encore un film de terroir, manie du cinéma frargdii, Catherine Frot, fermiére du Cotentin, dans
les années 1950, accueille un nouveau commis, @rBgoangere.Le beau saisonnier a I'embarras du
choix : aimer la patronne, sans homme depuis langt ou sa fille, Laura Smet, instit effrayée mar |
bovarysme qui la menace. Reconstitution mollassopassages obligés (les foins, le bal, le banquet
municipal, etc.), facture télévisuelle de la migeseene... On s'amuser tout de méme des acteurs, qui
n'hésitent pas a charger la mule : Catherine Ftefjdance Folcoche sensuelle, un peu Bette Dawas a |
ferme ; Grégori Derangére, adroit pour couper lachie a I'Opinel, presque Gary Cooper cherbourgeois.
Ce premier film (trop) pro est de la fille de Gapat I'on se dit que son pére aurait pu jouer lesid
réles — le jeune amant et le maire ronchon — & diges de sa vie'"

L'opposition entre ce qui releve de la professioaneateur est alors moins radicale Elle est
méme parfois renversée par certains membres degpshartistiques qui, faisant référence a
l'origine latine du mot gmator : celui qui aime), opposent l'amateur, qui mangesn

engagement dans l'activité (proche en cela dutregi®cationnel), au professionnel trop

7 Aurélien Ferecnzi, critique du fillbe passager de I'étén Télérama 3366, 16 juillet 2014
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dépendant des régles qui précisément limitent pacit® d'engagemeéhtUne musicienne
interrogée souligne ainsi qu'elle connait ses éapées les plusgéniale$ avec le groupe de
musiciens amateurs qu'elle encadre et non avegrdepes professionnels avec lesquels elle
joue, les premiers manifestant un engagement maksjagé de toute préoccupation
matérielle concernant par exemple le volume etdmbre de cachets ou de toute logique
concurrentielle ; cette faiblesse des colts explidailleurs que les spectacles peuvent étre
mis en place dans des configurations impossibless dde nombreuses entreprises
professionnelles, notamment en nombre d'artistesi@ens) sur le plateau.

On peut ajouter que, pour des professionnels, itlteivavec et encadrer des groupes
amateurs (en étant directeur artistique) impligoe autre position sociale, un autre degré de
reconnaissance, que les activités dans les chaasadtenance au sein duquel se multiplient
les pairs et concurrents, souvent mieux formésstGlailleurs pourquoi l'activité dans les

groupes amateurs peut avoir une forte dimensiooaeet festive.

"Donc la folie... la folie ! La joyeuse folie aveqyielle on se lance dedans quand on a la vingtaine,
parce que c'est un peu une passion. C'est une davigire partie du monde du spectacle, on y va,lae
c'est plus pareil. Et méme quand des gens nouschesmt pour faire partie d'un projet, c'est slr qu'o
voit pas les choses pareilles. On regarde... Esfion est dans un truc d'intermittence du speetacl de
professionnels de la musique, on va regarder : g W&@s-y. Mais tu vas me donner... ¢ca va tourner ton
truc ?.... T'as une diffuseuse ? ». Et c'est uhdésprit que je trouve complétement...., que jepcentds
vraiment parce qu'il faut vivre. C'est trés difficd'articuler quelque chose de I'ordre de la jdie vivre
et quelque chose qui devrait pas... Je me suistosijposée la question de professionnel ou ama#teur.
cOté de moi, a Grenoble I3, j'ai des amis qui @utstun métier, et qui sont un super groupe de masiq
d'un bon niveau, qui joue tres, trés souvent, glogvent que des groupes professionnels (...) et c'est
toujours plaisant. Quand on est professionnel omegarder combien c'est payé. On va raler : « Ouais
mais le cachet...gnagnagna » et au final on egatddcature du sale intermittent du spectacle qui ne
pense qu'a ses sous et a courir les cachets. Etaet'esprit m'insupporte au plus haut pointi jBanais
été cachetonneuse dans l'esprit. Par contre c'esmt que, pour beaucoup de statuts, on est contents
guand on a des plans qui payent. Mais, mainterést aussi ¢ca dont je veux sortir. (...) que pourlmo
mot amateur est pas du tout péjoratif au contraifeedonne tout son poids a I'amour de la musiqtie
de partager la musique sans qu'il n'y est plusecgitoblématique.... qui reste une problématique
infernale" (DA)*°

Néanmoins, et a l'inverse, le qualificatif de pesiennel peut étre utilisé par des membres
du champ afin de marquer, malgré leur faible reassance artistique par les pairs, leur
entrée et leur maintien dans leur champ artistibpugéférence.

L'usage du terme de professionnel est aussi readiplexe en raison de la difficulté a
opérer des coupures nettes entre les professioenkels "non professionnels” ; on retiendra a

cet égard les distinctions opérées par certainstagegans la description de leur carriere, entre

% Evoquant la situation d'un chercheur en rechenobdicale qui écrit des textes, un directeur agistipose
la question "(...)alors pourquoi lui parce qu'il ne vit pas de ceibfait ¢a, il vit d'autres choses, pourquoi lui il
ne serait pas artiste ? Moi je serai artiste pamee je recois une indemnisation du Péle Emploi teasmois...
Voila je trouve que la séparation est trés faiblgestrouve qu'on a un peu tendance a mettre Stetisur un
piédestal qui n'est totalement pas justifié selan'h{DA)

% L'acronyme DA désigne les directeurs artistiques différentes compagnies de |'Atelier 26.
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les compagnies "amateurs”, "semi professionnellgstfessionnelles” mais dont les criteres
restent incertains.

La difficulté de définir des appartenances et dmgpares entre les non professionnels et
les professionnels est aussi d'autant plus grandel'gne des caractéristiques centrales de
nombreux agents, voire de la quasi totalité destestde cet espace et notamment de ceux qui
relévent du pdle de la petite production artistjcest la multiactivit® qui prend des formes
diverses et acquiert des significations hétérogeBiele multiactivité de nombreux musiciens
classiques en méme temps enseignants en consegvadgpose pas de véritables problemes,
il n'en va pas de méme pour d'autres formes daauuNité qui existent par la combinaison
d'activités internes aux champs artistiques etidits externes et qui donnent lieu a diverses
interprétations. On peut y voir un défaut d'intéigraprofessionnelle mais aussi, dans certains
cas, la manifestation d'un refus de certaines comigsions. Certains musiciens de rock
combinent activité salariée externe et activitdstque® en proclamant leur refus de se
compromettre avec les industries culturelles etveett méme se prévaloir d'incarner la

véritable dimension de révolte du rock.

4 - Des indicateurs objectifs difficiles & dégager

Les propriétés deespace de la production artistique administr@aibles barriéres a
I'entrée, faible division du travail au sein de mhoeuses entreprises, etc.) ainsi que
'ambivalence des membres de ces derniers a |'@égardogiques professionnelles, liee a la
tension constitutive entre la vocation et la prei@s, impliquent une réelle difficulté a définir
des indicateurs permettant de définir ce qu'esprafessionnel dans les champs artistiques
concernés. Cette difficulté est d'autant plus irtgrge qu'il existe une disjonction entre le
jugement esthétique et l'inscription professiorsdi métier. Il peut ainsi y avoir de "bons"
amateurs et de "mauvais" professionnels, un "splecf@ofessionnel” pouvant précisément
avoir de faibles qualités esthétiques. Les socimsgont d'ailleurs confrontés a cette méme
difficulté. Cela conduit d'ailleurs Philippe Coutpon, dans son analyse des musiciens, a
adopter une "définition aussi peu restrictive qassible des frontiéres de la professiéign
s'appuyant largement sur les auto-déeclarations.

Néanmoins, on peut proposer un faisceau d'indicésdgfinissent un degré minimal

d'intégration professionnelle.

1% Bureau MC, Perrenoud M, Shapiro R, 2009ytiste pluriel, démultiplier I'activité pour vie de son art
Villeneuve d'Ascq, éd. Du Septentrion

1 Didier des Wampas a été électricien & mi-temasRATP.

192 Coulangeon P, 2004.es musiciens interprétes en France. Portrait d'umefession Paris, La
documentation Francaise, p. 15
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Il est possible de ne considérer comme professianueedes agents qui sont inscrits dans
les classements relevant de I'Etat ; ainsi ne esgrairofessionnelles que les compagnies
reconnues par le ministere de la Culture ou, deigramplus extensive, par I'ensemble des
collectivités publiques et uniquement les artisetstechniciens relevant du régime de
I'intermittence. Mais l'espace de la production suistrée ne peut étre réduit a ces agents et
cette reconnaissance masque des phénoménes hagso@ertains intermittents concentrent
une masse importante de cachets uniguement aveadtvité artistique ou technique alors
gue d'autres sont juste au-dessus du seuil diétigiau prix d'un jeu avec la régle et en
combinant différentes activités.

L'existence d'un segment administratif peut étresici®®rée comme un indicateur pertinent
mais il est possible de montrer qu'il y a peu datsccommuns entre une compagnie capable
d'employer une responsable administrative en CDInet autre ne proposant qu'un emploi
aidé a mi-temps.

On peut aussi s'appuyer sur un niveau minimalidités qui permet a une compagnie de
vivre. Il reste a définir ce qu'est ce niveau miginvariable d'un champ artistique a l'autre.
Une responsable de La Nacre mentionne ainsi que ldadtomaine de la danse, en moyenne,
les spectacles donnent lieu a quatre représergafimce point de vue, il apparait difficile de
définir un niveau minimal de diffusion (ou un volande représentation percu comme
l'indicateur d'une réelle reconnaissance artistjgpareles pairs et diffuseurs) qui soit commun
aux differents champs et qui soit imposé par deemateurs extérieurs. Ainsi pour nombre
de membres de l'espace, le volume de 25 représastat an (soit 2 par mois) pour les
entreprises de ce pble est considéré comme pakit qu'il pourrait étre considéré comme
faible par un observateur extérieur.

L'inscription dans un espace élargi et/ou dans unplosieurs réseaux permettant la
circulation de l'information, des personnes et sf@gsctacles, donc un marché qui ne se limite
pas a une seule compagnie et s'inscrit au contlaime un espace régional constitue un autre

indicateur pertinent d'intégration professionnelle.

"Pour moi c’est la circulation de l'information. r@tturé ¢ca veut dire que les gens se connaissent,
connaissent les projets des unes des autres stere®ires, savent se dire un moment donné quknd
montent un projet : « tiens y a untel qui fait I&me chose ou a peu prés. Donc je vais aller lypater,
ou je vais surtout pas lui en parler. » C’est augsi Mais qui connaissent bien leur environnemegue,
si ils ont envie de monter des partenariats, ¢d fmtile, c’est-a-dire que voila, ils sachent avga
travailler, comment... Et aussi structuré pour mditait pour la circulation des artistes, que lesistas
sachent que s’ils parlent a une personne, ¢a poawair un écho sur un autre départemeniagre.

Dans le cadre de cette production artistique adtnée, l'inscription dans un territoire

et/ou dans les divers dispositifs relevant du ftasacial et de l'action culturelle (et ses
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diverses variantes et dénominations) constituendicateur récurrent mais au risque alors

d'étre stigmatisé au titre du socioculturel

"(...) en tout cas dans les critéres qu'on avait patenir les compagnies c'était un niveau d'adivit
qui permet a ces structures d'étre viables aussi@gu’il y a des projets qui se font que ce seitlal
diffusion ou, du coup, des projets de médiationies projets sur un territoire. (...) Pour (....) qua&ént
une résidence un petit peu longue dans un centrialsavec un véritable projet avec une population e
un territoire et du coup qui assure aussi a la stawe un niveau d'activité, de pouvoir embaucher
régulierement des gens au sein de leur structure fpmise en place de leur projet. Pour moi toat ¢
gue du coup ces entreprises que sont les compaguiees équipes artistiques soient sur des niveaux
d'activité qui embauchent des gens, qui fassenpigsts qui ont du sens.Nacrg

4l

La définition de ce qu'étre professionnel et duealy de "professionnalité” atteint aussi
bien par les agents individuels que les différersiesctures repose donc sur un faisceau
d'indices parfois faiblement objectivables, quiiear fortement, d'une champ a l'autre, d'une
conjoncture a l'autre. Elle repose, chez les catdizdsa Nacre, sur une connaissance pratique
des différents champs artistiques, sur un savaie fqui se manifeste par leur capacité a
s'appuyer, d'une part, sur une série d'indicatpersnettant une objectivation minimale
(méme insatisfaisante) de la situation des compag(importance du budget, nombre de
créations et de diffusion; ancienneté et/ou jeunéssla compagnie) et, d'autre part, sur leur
capacité a saisir les dispositions de leurs intetkurs leur permettant d'appréhender leur
volonté et leur capacité a s'intégrer dans leuasngs artistiques de référence. Les cadres de
La Nacre évogquent, au moment de la sélection depagnies de I'Atelier 26, certains de ces

indicateurs ainsi que ce gu'ils nomment, des "natibwns", des "envies".
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Chapitre 2. Une proximite
multidimensionnelle entre les

participants a l'expérience
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L'Atelier 26 concerne, directement ou indirectememte diversité d'agents collectifs (le
Conseil régional ; I'Etat central - la DRAC - ; INacre ; les compagnies concernés) et
individuels qui relévent tous de cet espace deémie artistigue administrée. Méme si je
serai amené a faire référence a I'ensemble de gmdsa le travail de recherche a porté
principalement sur les cadres de La Nacre engagyes lé dispositif et ceux des compagnies
(les directeurs artistiques et les responsablesnéstmatives) et plus particulierement sur leurs
interrelations ; le cceur de ce dispositif (I'injbao a la professionnalisation) est inséparable
des modalités et des formes des relations entresgrar ces deux groupes d'agents.

Ce chapitre est composé de plusieurs parties. Agveg présenté I'Atelier 26 (1), la
seconde partie est consacrée au développement aeurseassociatif dont relévent les
compagnies retenues aussi bien que La Nacre €lJédris ensuite les propriétés de La Nacre
(1l1) et des compagnies retenues (IV) pour prédesgproximités et distances entre les cadres

de La Nacre et ceux des compagnies (V).

|. L'ATELIER 26. UN DISPOSITIF IN SITU A L'ORIGINE
D'INTENSES INTERACTIONS

1 - Le rassemblement d'équipes jusque la dispersees

a. La diversité des interactions
L'Atelier 26 consiste a rassembler plusieurs comgsg indépendantes (relevant de

plusieurs domaines artistiques : musique, artsaded, théatre, slam) du pble de la "petite"
production dansdspace de la production artistique administcet 3 sur 4 sont présentes
dans l'agglomération lyonnaise, a l'image de laciration spatiale culturelle régionale. Si
l'on excepte la région parisienne, qui se trouvesdane situation exceptionnelle de
concentration massive de l'offre culturelle tant an qui concerne les établissements et
structures que les professionnels, la région Ripes est une des principales régions dans
l'offre culturelle avec, reproduisant le méme med&ntralisateur, la concentration de I'offre
autour de l'agglomération principale ; la zone ¢@linde Lyon concentre 31 % des
établissements culturels régionaux et 39 % desasffl

Apres un processus de sélection en deux étapes¢axd'un dossier écrit de candidature ;
puis entretien), ces compagnies ont été instalbiess les locaux de La Nacre, sur un méme

niveau, chacune dans un bureau. Les cadres de ¢t ,Nasponsables de cette expérience,

193 vanelle V, 2011, "Rhéne-Alpes : un secteur cultutéveloppé”,La Lettre AnalysesINSEE Rhéne-
Alpes, n° 155, novembre 2011.
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sont eux-mémes présents dans plusieurs bureauxeatha Il existe donc une grande
proximité spatiale des cadres de La Nacre et deponsables administratives des
compagnies, dont je serai amené a souligner ceridiiets.

Les compagnies concernées participent a une sa&ieredcontres soit collectives,
rassemblant I'ensemble des directeurs artistigiedegs responsables administratives de
chacune d'entre elles avec les cadres de La Naoiepar équipe c'est a dire entre les
responsables artistiques et administratives deushagmpagnie et les cadres de La Nacre.
Dans ces différentes rencontres, le nombre desmsaples des compagnies et des cadres de
La Nacre varie en fonction de leurs disponibilitéspectives mais aussi d'autres facteurs tels
gue le degré d'engagement différencié des resplessdés compagnies ce qui constitue une
des dimensions importantes sur lesquelles je rdwaen

L'Atelier 26 permet a chaque compagnie de dispd'sere piece avec un grand bureau et
une ou plusieurs armoires et d'avoir acces, satugement, soit a prix coltant, a une série de
services : téléphone, photocopieuse, chauffagé®ates services sont appréciables pour les
compagnies qui ne disposaient pas, précédemment,lodaux (les responsables
administratives assumant leurs taches dans laudéeésidence privée) ou dont les locaux se
caractérisaient par un (trés) faible confort, notent en terme de chauffage. Il permet une
présence permanente des responsables adminigrafire revanche, ne disposant pas
d'espaces de répétition et devant par ailleuranzessune série de taches artistiques (diffuser
leurs spectacles), sociales et éducatives (encatisrateliers, intervenir dans diverses
institutions), politiques et professionnelles (remicer différents partenaires), les directeurs
artistiques sont peu présents dans les locaux dddcae, principalement a I'occasion des
rencontres collectives et par compagnie.

Le dispositif est donc centré sur une série deamines organisant des interactions dans
plusieurs directions : entre les responsabless{@pies et administratifs) de chacune des
compagnies et les cadres de La Nacre ; entre F&reatits responsables (artistiques et
administratifs) des différentes compagnies ; elesedirecteurs artistiques et les responsables
administratives de chacune des compagnies ; ezdreddres de La Nacre a I'occasion des
discussions internes au groupe projet.

Un tel dispositif permet l'accés a une série deisdaire (techniques, politiques) soit par

les échanges entre les responsables des compagpitepar les apports des cadres de La

104 |es appels téléphoniques sont ainsi gratuits fesifixes au niveau local, et national et a pridtaot
pour d'autres communications (portables, numéroiasr, etc.). Voir la charte de I'Atelier 26.
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Nacre ; le rétroplannii est un exemple typique de savoir faire proposé_padacre qui a
particulierement frappé les responsables des comgegui y font régulierement référence
tout au long de I'expérience, au cours des enietieais aussi a l'occasion de réunions de
bilan. Il conduit aussi parfois les cadres de Lacrdaa proposer, a des responsables
administratives, de suivre des formations plus l@sgdans quelques domaines administratifs.

Ce dispositif, en privilégiant les interactiondex échanges langagiers est l'occasion, pour
les différents participants, non seulement d'aacada maitrise d'une série de compétences et
de savoir faire mais surtout de mettre en évidetheeouligner, d'interroger, de critiquer leurs
propres principes de jugement ainsi que ceux ds laterlocuteurs®.

Cette posture de mise en question des catégoragprdtiation et de pratique est
principalement le fait des cadres de La Nacre gfintbsent les activités, notamment
collectives avec les RMIE, dans cette perspective centrale. Ces séanceteguns souvent
organisées en deux temps. Dans un premier tengastiead'une question posée ("Pourquoi a-
t-on voulu travailler dans la culture'?) les cadres de La Nacre définissent des petitsog®
de travail qui peuvent étre constitués par compagni rassemblés transversalement (pour
une RMle concernant la direction artistique, dams premier temps, les responsables
administratives et les directeurs artistiques ssemblent chacun de leur c6té) et chacun de
ces groupes doit synthétiser les points de vuedd#rents supports (Post-It, Posters,
intervention orale). Dans un second temps, la mmseommun des points de vue permet des
échanges entre I'ensemble des participants.

Les réunions spécifiqgues a chaque compagnie (esemcé de cadres de La Nacre) est
l'occasion de souligner et de mettre en évidensepdacipes de jugement qui, parce qu'ils
sont moins soumis aux catégories de perceptionpaleset concurrents (les autres directeurs
artistiques principalement), se manifestent parfpigs directement. Elles sont surtout
l'occasion de mettre en évidence et d'interrogasémble des pratiques des membres de la
direction artistique et administrative des compagniconcernées. Ces réunions par

compagnies permettent I'accés aux savoir faireuon méconnus et demandés, au contenu

195 | e rétroplanning est une planification inversée pértir d'une date future et fixe (la Premiére d'un
spectacle), le rétroplanning permet de définir werie préalable de taches elles-mémes organisées
temporellement : définir le budget et rencontrex d&férents partenaires ; composer I'équipe dctapke et
définir des plages de répétition ; etc.

1% *Ce mode d'accompagnement nécessite un invesgsseort et une grande disponibilité de la part des
équipes artistiques. Ces équipes doivent étre réateréfléchir et remettre en question leur mode de
fonctionnement et a travailler avec les autresi@pants autour de problématiques communes." Lardyac
Schéma d'accompagnement proposé dans le cadratdkelt 26 version du 1 septembre 2011, 3 p.

97 pour la signification des acronymes désignandiéérents ateliers ainsi que le contenu officiel ces
derniers, voir le tableau n° 1, pages suivantes.

1% RMIe du 4 octobre 2012,
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et aux formes que prennent les projets artistiqaes,différentes relations entretenues avec
les multiples partenaires. Elles permettent aussnatux appréhender les relations internes a
ces directions entre les directeurs artistiquelestresponsables administratives car ce sont
souvent dans ce cadre que sont débattues les domgroncretes concernant le profil des

postes administratifs, les régimes d'emplois egésat retenus, les niveaux de salaire, etc.

b. La préfiguration d'une organisation administrative rationnelle
Au sein du Pdle Pixel, La Nacre met a dispositi@s dompagnies des locaux et des

services qui préfigurent une organisation admiaiste rationnelle qui peut méme, parfois,
apparaitre comme l'expression radicale de la baratisation de I'activité.

Le Péle Pixel est installé dans la banlieue degltagération lyonnaise. |l recéle certaines
dimensions caractéristiques des formes "modernashevantes des cultures urbaines. Il est
installé au bord d'une ligne de tramway et la nii@odes activités des structures qu'il
accueille reléve des technologies modernes de caonmoation et des loisirs ainsi que des
industries créativé$. A l'inverse des lieux précédemment et/ou ultéement utilisés par les
compagnies (ou certaines d'entre elles) et carséséparfois par un fort état dégradé du bati
et des installations, le POle Pixel est a la fotgppe, entretenu mais apparait aussi isolé de son
environnement, développant des dispositifs de géogui imposent une premiére perception
d'un enfermement. Il faut ainsi franchir trois gyses de code pour accéder aux bureaux de
La Nacre ; le premier a l'entrée de I'ensemble dlie Ple second au bas du batiment ; le
troisieme pour entrer dans les bureaux propremdist de La Nacre (ce dernier est
régulierement "neutralisé” par l'installation daartonnage laissant la porte entrouverte).

Au sein de l'un des batiments de ce Pdle, La Nactape deux niveaux, l'un d'entre eux
étant presque exclusivement consacré a I'Atelien.26 locaux de La Nacre participent de
cette perception administrative, et quelque peeptsee” (par contraste avec de nombreux
autres lieux) de l'activité qu'ils contribuent aidgulariser. Si certains signes (les affiches de
spectacle au mur, les publications disposées supiésentoirs) permettent de mettre en
evidence le contenu culturel de I'activité de feptise, d'autres manifestent sa conformité au
modele général de I'administration tels que le @owentral autour duquel se distribuent des
bureaux largement identiques.

En méme temps, les locaux de La Nacre proposentsérne de services (du nettoyage

régulier des bureaux a la photocopieuse en papaate téléphone, I'éclairage des pieces, des

199 voir par exemple le document vidéo de présentatiocessible sur son site. http://www.polepixel.fr/,
consulté le 14 octobre 2013.
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bureaux et des sieges en bon état) qui permettestcdnditions de travail nettement

supérieures a ce qu'ont connu la plupart des reaptes administratives110 et pour un codt
réduit puisqu'il est "a prix coltant” (180 € / maiséme si pour certains il est plus important
gue ce qu'ils avaient connu auparavant (une conpaligposait d'un local a 12 € mensuels ;
dans d'autres cas, les responsables administraisgesaient la gestion de leur domicile privé
ce qui revenait, en toute rigueur; a leur fairauass certains frais de chauffage, d'électricité,
etc.). Les membres des compagnies utilisent lemphssivement et régulierement les services
directement liés a leur activité. A l'inverse, dfas, tels que le service de documentation, le

sont plus faiblement

"Si on continue de parler de La Nacre, est-ce queswous allez au centre de documentation ?

Pas trop. Si, je regarde souvent la revue de pregsas'est super bien. Je vais récupérer la Lettre
spectacleBon maintenant, on la photocopie (...) donc ¢ca seger , ou quelques trucs de veille un peu
juridique, etc... La lettre de I'entreprise cultllee.. Tout ¢a. (...). Et je photocopie souvent. Marsn
Non... Si, de temps en temps quand je vois un ggum'intéresse, mais c'est plus je vais le cher,
je I'empreinte... Je reste pas au centre deux lseure

D'accord. Mais enfin vous l'utilisez ?

Un petit peu. Mais pas énormément. Aussi par mardpigemps parce que des fois il y a des
bouquins, des articles tout ¢a, je me dis « ah sup puis..." RA)

On ne peut sous estimer le fait que, méme si celst pas vraiment apparu dans les
entretiens, bénéficier d'un tel environnement devdit rapproche ces compagnies des
compagnies reconnues, voire des institutfdns

La possibilité d'avoir accés a de telles conditidagravail explique d'ailleurs en partie la
candidature de certaines compagnies et de leuronsables administratives. En fin
d'expérience, une responsable administrative dgadlailleurs la vérité, on voulait un

buread.'?

c. La place de la cuisine
La commensalité — manger ensemble - est un actemdeur'® et constitue un des

moments essentiels de la vie sociale. Le groups enni, dans des lieux divers et dans des

dispositifs hétérogenes (la table le plus souveatsmussi sur le sol, sur un banc, etc.),

10 Donc vous avez des locaux, c'est chauffé. Vous deszimprimantes partagées, une machine &

affranchir si vous voulez faire un courrier en nambvous avez une imprimante qui fait du recto vergrafé
en couleur, mais c'est pas une imprimante jet deen@st une imprimante laser. Vous avez la filpique pour
accéder a Internet, c'est des trucs... et d'aibecertaines équipes l'ont dit en arrivant. (...) Algar exemple
(...), avant, ils étaient sur la friche La Martinearts des locaux qui étaient méme pas les leurswvlsent un
petit coin de bureau, et comme ils partageaierspiee sur un plateau, il y avait des heures ogpdsvaient
téléphoner sans déranger les autres, c'était dgesequi avaient été posédblacre)

11| a hiérarchie interne entre les entreprises atsires relevant de I'espace de la production ddtrée se
manifeste aussi par les propriétés matérielleedesllocaux et divers lieux de travail. On peutcdegooint de
vue, opposer les locaux de la DRAC, présente damsanument historique, proposant de vastes lieuxadail
a ses personnels, a ceux de nombreuses compaghépendantes du pble de la petite production igrist

12 Opservation. 20 juin 2013.

13 Simmel G, 1992, "Sociologie du repas” Saciétés37, p. 211-216.
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structure ses liens, se constitue en tant que grdaps des processus d'échange, de dons de
paroles mais aussi d'objets (du pain, d'une fottehd'une partie d'un dessert) sans que
soient totalement évacuées les hiérarchies sodjgliepeuvent étre banalisées, naturalisées.
L'organisation et la hiérarchie du groupe peuvennanifester dans son organisation spatiale,
dans les processus de prise de parole (qui pagkige; qui est écouté ; qui est interrompu)
dans la division du travail (qui nettoie la talfist le café, essuie les objets, prépare la table,
etc.)

Dans I'Atelier 26, a linverse de l'univers proféntent rationalisé que proposent les
bureaux des compagnies et de La Nacre, la cuigiitisge par les personnels de La Nacre et
des compagnies, joue un role important, spécifefusomplémentaire. Elle est installée dans
la "tour" du batiment au niveau le plus élevé epkumbe le quartier alentour. Les fenétres
sont principalement orientées a I'Est et, en fonatie la météo, on voit le massif alpin distant
de quelques dizaines de kilométres. Elle est ti@secavec une diversité d'équipement : un
réfrigérateur ; 2 micro-ondes. Des fourchetted|éress et couteaux sont mis a disposition.

La cuisine est a la fois isolée du reste des burealen méme temps, intégrée dans la
temporalité de l'activité professionnelle des ddfés agents. S'y croisent en effet, des
responsables administratives et des directeurstigties des compagnies, des salariés de La
Nacre dont certains participent a I'Atelier 26 &uttes non. Les directeurs artistiques des
compagnies ne sont présents (et de maniere no@énstitjue) que les jours ou il y a des
réunions mais tous ne montent pas manger a laneyise serait-ce que pour des raisons de
place et parce gqu'ils ont diverses activités autreanoment de la journée. En conséquence,
les usagers de la cuisine sont principalementéesopnels administratifs de La Nacre et des
compagnies et, a ce titre, les femmes y sontargeinent prédominantes.

Les discussions informelles sont a la fois d'opeé et personnel (principalement autour
des enfants et peu au sujet des conjoints) et gwiofenel. Ces derniéres portent sur le
fonctionnement des différents champs artisti¢ftie$ contribuent a la socialisation des plus
jeunes par les plus anciennes. Au cours d'une ceahi@n consacrée au FNAS une
responsable administrative explique le fonctionn@nake cette institution et fait référence a
une expérience personnelle, le FNAS lui ayant pgrmlusieurs années auparavant, de

bénéficier d'aides importantes pour partir en vaeamvec ses enfants et son conjoint.

H4nCest vrai que c'est un moment privilégié pour tpafois on a des ...enfin par exemple, ¢a nouis@r

de nous interpeller « ah mais tiens qu'est ce gueehses de ¢a ? », « et toi comment t'as faibitg du coup de
facon informelle' (RA).

15 ENAS : Fonds National d'Activités Sociales, desraprises artistiques et culturelles. Il assumedle
d'un Comité d'Entreprise pour les salariés desiphest entreprises artistiques et culturelles enualigant le
financement et les activités sociales.
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La cuisine apparait comme un facteur de rencoritrdeecohésion entre les différents
groupes administratifs présents dans le dispoditifontribue a resserrer les liens entre les
responsables administratives des compagnies eaties de La Nacre engagés dans |'Atelier
26. Elle est aussi un lieu ou se manifestent lesid@s internes aux difféerentes compagnies
comme a La Nacre, quand, pour différentes raisorextaines des responsables
administratives font référence a des discussiongles désaccords. En méme temps,
conscientes du caractére potentiellement destnudewces situations, elles restent discretes
sur les aspects les plus polémiques de ces déibataas™. Cette discrétion est d'autant plus
nécessaire que la cuisine rassemble des persod@edls Nacre qui ne participent pas a
I'expérience de I'Atelier 26 et qui peuvent ménre é&kticents, voire trés critiques, et trouver
dans ces discussions une confirmation de leuriposit/n cadre de La Nacre mentionne ainsi
le fait que, alors qu'une action future mise erceldans I'Atelier 26 faisait I'objet d'une
discussion, un salarié de La Nacre, extérieuttdiBs, "qui buvait son café a la cuisife.] a
jugé bon de quitter les fauteuils pour revenir Bléaavec les collegues et les gens de ['Atelier
26 pour dire : « ¢a a l'air d'étre le bazar quan@me votre déplacement’ (Nacre)

2 - Développer les interactions

De maniére délibérée et volontariste, le dispobiti§itu organise donc la mise en contact
guotidienne et routinisée des cadres de La Nacdestresponsables des compagnies. Cette
proximité est permise notamment par l'installaties bureaux des compagnies retenues sur le
méme niveau que ceux des cadres de La Nacre redperde I'expérience et accentuée par
I'existence de services communs comme la photogegiempliquant donc, pour tous et
toutes une série de déplacement. Cette préoccapsp@tiale de I'organisation du dispositif

résulte d'une série d'interrogations et d'expéegmongruentes.

a. Des enjeux internes a La Nacre
Il existe, en premier lieu, un enjeu interne li& amseignements tirés par les cadres de La

Nacre de leur expérience de cette organisatiomeart, ils considerent que la dispersion de
cette structure sur deux étages a conduit a déegaibteractions internes entre les salariés.

D'autre part, ils savent qu'une part de ces sal@sé soit opposeée, soit indifféerente a I'égard

H6u( ) elles n'ont pas toujours de relations simples aeecs artistes et voila, du coup elles en parlent

régulierement, voila mais c'est a la photocopieagsemoment du repas, ou ¢a se lache un peu. Omgsasites
ont besoin d'évacuer ¢a(RA)
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de l'expérience. Enfin, certains de ces salarié® sor des fonctions si strictement
administratives qu'ils pourraient les assumer daoge autre entreprise. IIs n‘ont aucun lien
avec l'activité artistique dans le cadre de leuivié¢ professionnelle comme dans leur vie
personnelle et certaines de leurs pratiques clltsr&eomme l'achat de billets pour aller voir
Madonna, 4ésesperenicertains cadres de la structure. Le dispositiitu doit permettre de
faire disparaitre certaines des préventions ebé#cerle soutien a I'égard de cette expérience.
Il doit aussi permettre aux personnels de La Nalwese confronter a d'autres formes
artistiques plus innovantes, moins commerciales

"il y a des gengde La Nacreje suis sdr, ils ont jamais, ils sont jamais al@ir des spectacles c'est
sdr, mais ils sont jamais aller travailler dans llegaux d'une entreprise de spectacle, vraimentit'é
mon interrogation, de me dire quelles représentetids s'en font, alors je pensais pas a mes cofiég
des poéles artistiques, mais je pensais a d'autoiégues qui sont dans des services, vraiment igudes
fonctions administratives, voila, et de me direpeait étre bien qu'ils soient un peu plus prochespeés
dans l'autre sens en terme d'accompagnement, jéisaes avoir les équipes artistiques auprés de nous
¢a nous permettra peut étre aussi qui sera plusdfin s'inscrira plus dans la continuité, alors péire
me suis-je trompé la dessudlacre

b. Une proximité quotidienne avec les compagnies
En second lieu, il existe un enjeu professionrekl partie aux expériences précéedentes

de certains cadres de La Nacre. Dans des phasggeardgs de leur carriere, ces derniers ont
travaillé plus directement dans des compagnies gggielles ils ont participé a des formes
collectives et mutualisées dans I'organisationravail et ainsi expérimenté les effets positifs

des interactions entre des structures relativem&igrogenes.

"On était deux structures. Aprés, on en est alércher d'autres structures pour occuper l'espace et
aprés on a crée l'association (...) qui était uneoaigion juste de gestion des locaux en commurais M
on avait aussi envie de faire des choses ensef@hla.crée un événement une fois par an ensenble...
s'est rendu compte que de travailler ensemble descrégles de vie quotidienne aussi - pour ne pas s
taper dessus, pour que tout fonctionne, pour qpoisse manger correctement, faire la vaisselle, etc
Vraiment le BA-BA de la vie quotidienne - ¢ca noasrait envie de partager autre chose que de nous
retrouver uniquement sur des taches ménageéeres ebupuon a crée un événement. (...) J'en ai tirénqu'e
fait il en débouche toujours plus que ce que I'mitctoujours plus que ce pourquoi c'était prodait
départ. Apres, on a pas voulu calquer forcémenthesses, parce ici on est partis tout de suite awex
idée de construction plus large que juste essagdrabailler... partager des espaces de travaiNa¢re.

Le dispositif In Situ doit permettre le resserretndes liens avec les compagnies retenues,
donc une forte réactivité a I'égard des demanddsstlifficultés que ces dernieres pourraient
rencontrer. Cette visée est aussi une maniéremmaée a une série de critiques externes,

présentes dans l'espace culturel régional, criigua Nacre pour son absence sur le "terrain”

"Il faut qu'on soit proches des équipes artistiqu@smme ¢a on peut intervenir un peu en urgence, on
peut voir quand il y a des situations de crise, hiac(...) Je veux dire : on pourra pas dire qu'oh es
enfermé dans notre bulle. Ca sera intéressant quaw@dne de voir, d'étre un peu plus proche des
processus de travail, pas forcément artistiquessrdais processus de travail des équipes, voir qaels
leur souci, comment elles fonctionnent, machitélqre

Ce dispositif doit aussi permettre de rompre latsddé de nombreuses responsables

administratives qui, souvent, travaillent seulesif dans leur bureau, soit a leur domicile
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privé. En effet, a la différence des directeursstiques et des techniciens amenés a travailler
davantage dans des collectifs, et compte tenu d@gems dont disposent les compagnies, les
responsables administratives passent des jourméEses isolées dans leur local, plus ou
moins agréable, chauffé I'hiver, etc. Le dispoditikitu doit aussi leur permettre de rompre
avec cette situation, d'échanger, méme entre etlesans l'intervention des cadres de La

Nacre, sur leurs pratiques, leurs "trucs", leuffscdités.

c. Construire des collectifs au sein des compagnies
Le travail industriel (ouvrier et administratifest longtemps déroulé dans un temps défini

et un espace fini (I'usine enserrée dans des mOrs)le travail contemporain tend a se
dérouler "hors les murS” et se caractérise par la "dissémination des t&tidt des temps de
travail hors des lieux classiques de I'atelierbodwueau ou du guichet [et] accompagne I'essor
d’espaces intermédiaires ou de transition entravail » et « hors-travail »*

Le travail artistique dans le spectacle vivant foume forme exemplaire et ancienne de
cet éclatement dans le temps et I'espace du trqudilsoit le fait des différents agents pris
individuellement, et notamment les artistes mubipl les activités dans divers lieux
professionnels, ou collectivement quand les asdjsles techniciens, les administratifs
travaillent dans des lieux différents et éclatédest temporalités désaccordées. Cet éclatement
du temps et de l'espace du travail est aussi lifedes propriétés spécifiques du travail
artistique, a des contraintes matérielles et firaas quand les compagnies indépendantes
n'ont pas les moyens d'assurer le fonctionnemefierdtetien d'un lieu spécifique, méme
partagé avec d'autres, qui permet de stabilisgivit®d administrative et technique comme le
peuvent les institutions qui rassemblent, dansewn Igeu, les locaux administratifs, les lieux
de répétition et de spectacle (les lieux de stoelaigle fabrication des décors étant souvent
dans un autre lieu, en général plus vaste et nooi@ieux).

Ce dispositif In Situ est un moment qui permet da&bifiser le lieu de travail des
responsables administratives, de donner une ado#fgselle qui puisse étre identifiée et qui
soit distincte d'un lieu privé d'un membre de lanpagnie. Il permet de rassembler les
responsables administratives, d'organiser des nmesoentre ces dernieres et les directeurs
artistigues, méme si l'expérience montre que cesgqshsont moins intenses et longues que
prévues, notamment du fait de I'absence de lietégdétition qui n'incite pas ces artistes a

multiplier les temps de présence a La Nacre. Coiffintgque une responsable administrative

17 Crague G, 2005. « Le travail industriel hors lagsm, Réseaux6 (134), p. 65—89.
118 Bidet A, Schoeni D, 2011, "Décrire les présenaedravail, analyser la structuration de la vie at®!
ethnographiquesrg, n° 23, consulté le 8.02.2012.
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au moment du bilan, I'Atelier 26 a été percu conumésuper outit pour rassembler I'équipe
alors que le fonctionnement était éclaté. En effabituellement les artistesé mettaient pas
les pieds dans le bure&tf. Il s'agit donc de construire des collectifs dection au sein des

compagnies retenues

d. Le maintien d'une coupure
En méme temps que le dispositif organise la rosdion d'intenses interactions, et vise a

organiser de véritables collectifs de directions ldivers participants a I'expérience
maintiennent une distance.

Celle-ci est d'abord le fait des compagnies (etlades différent-es responsables) qui
développent peu d'échanges entre elles, en deleotétdlier 26, ou, considérant que les
cadres de La Nacre sont suffisamment intrusifsjegeha maintenir des moments de débats
internes a leur direction. Sans que cela soit fos@ail leur suffit de fermer les portes
(mémes vitrées) pour manifester cette volonté.

Cette distance est aussi le fait des cadres de da@eNet se manifeste de différentes
manieres. Il existe, des le début de I'expérienoe, volonté de ces derniers d'imposer une
exigence de loyauté qui est tirée de leur expéeienterne a leur entreprise mais qui a été
ressentie par les responsables des compagnies cdenmwnifestation d'une défiance
L'histoire mouvementée de La Nacre a confrontédsesrs responsables a des phénomeénes
de déloyauté a I'égard de cette derniére. Un ddsesanterrogés mentionne ainsi des
situations au cours desquelles des salariés deaceeNtiraient la planché de I'entreprise en
colportant Hes paroles négatives a l'extérieur. Pour moi onogsdéloyal vis a vis d'une
direction quand on va a I'extérieur et qu'on di putain c'est n'importe quoi, il y a méme pas
de management dans cette maison, il y a pas detpsdj(Nacre)

La présence des compagnies a lintérieur de La eNgmuvait étre un facteur
supplémentaire, non seulement de tensions intemmas,aussi de manifestations publiques de
ces derniéres, ne serait-ce que par la dénonciaoicertaines pratiques vécues comme
anormales ou signe de désordres. C'est pourquoledipart de I'expérience (au moment des
phases de recrutement et de la premiére réunisemiant les compagnies retenues,®le 1
septembre 2011), et en faisant référence aux ph&mesnde coprésence, dans les mémes
locaux, de diverses compagnies et des cadres d¢atee, les responsables de I'atelier ont

précisé I'existence de regles collectives ainsidpseexigences de confidentialité

"Les huit [compagnies candidates] qu'on a recud®mtretien, on a expliqué que : « Voila il fallait

119 Observation. 20 juin 2013.
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jouer le jeu, qu'elles allaient étre accueilliesndanos murs. Et il y aurait tout ce qu'il y a de
confidentialité, de tout ce qui du respect des des autres, tout ce qui est vie quotidienne, aécks
cuisine, etc. » Et que ca été évoqué au dépaitjugment la cuisine. Et tout ¢a, a été évoqué cpassé
plus que ¢a. Mais quand méme, rapidement, derrines le sens ou on a ici quelgu'un qui fait le
ménage, Cécile, qu'il faut que ce soit clair quegluisse accéder aux bureaux, ou que ce soitglaalle

n'y mette jamais les pieds. Mais voila, il fautaqule sache parce que pour nous, elle les clés,palt
rentrer partout, en terme de confidentialité aussit le monde soit bien d'accordN#cre

Les cadres de La Nacre restent tres silencieulesuensions internes a leur organisation.
Les membres des compagnies soulignent ainsi ¢gsilent véritablement découvertes quand,
a l'automne 2011, le directeur est venu leur ptésders raisons de sa démission. Cette
ignorance est vécue d'une double maniere. Soiteslida manifestation que La Nacre veut
maintenir une coupure soit que les cadres de cetteiere veulent lespfotéget de ces
conflits'®. Les responsables des compagnies acceptent, ere r@mps, d'autant plus
facilement cette relative opacité qu'ils soulignele leur c6té, qu'ils ne sont eux-mémes pas
totalement transparents.

Enfin, et cela apparait nettement plus mal véculgmresponsables administratives des
compagnies (ce sont elles qui sont principalementernées, les directeurs artistiques étant
peu présents), ces derniéres sont exclues densertaaments de la sociabilité interne a La
Nacre : I'une d'elles cite ainsi le cas de certgioss de départ” pour lesquelles elles n‘ont pas
été conviées. Elle cite méme le cas de la coonitieatle I'atelier, partie a la fin de 2011 et
pour le départ de laquelle les compagnies ont @gam pot, sans savoir que La Nacre en

organisait un de son c6té et ou, de toute maredes, n‘ont pas été invitées.

"Du coup on sent qu'il y a vraiment une volonténdeis mettre a I'écart la-dessus. (....) sur la vie
interne... Je sais pas bien pourquoi. Je trouve st dommage, méme si je comprends qu'il y a
certaines choses dont on ne peut pas étre forcéamwetwurant. Ils n'ont pas envie qu'on le soRA]

3 - Un espace de confrontation et de débats

a. Une organisation initialement sophistiquée et miguée par la rationalité
organisationnelle

A sa mise en place et dans les premiers mois,liBAt86 distingue des rendez-vous
collectifs (réunissant I'ensemble des responsat@ssompagnies et des cadres de La Nacre :
RMle, RGPP, RDA, RFA) et une série de rendez-voas @quipe (concernant les
responsables de chaque compagnie, ou certaingedem, avec des cadres de La Nacre :
RIO, RISC) — Pour la signification de ces acronymwes Tableau 1, p. 66 -.

Ces différentes rencontres ont des contenus tfiésaticiés. Les RMie doivent rassembler

'ensemble des dirigeants artistiques et adminifstrdes compagnies et des cadres de La

120 Au cours de la réunion de bilan du 12 novembre320de responsable administrative indique qu'elle
apprend avec surprise I'existence de ces tenstaajswde : "vousavez été assez professionnels pour ne pas les
montrer'.
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Nacre pour aborder les principes et les valeutgtques et politiques qui sont mobilisés par
les responsables des compagnies. Examiner, dacedee, la place des subventions revient
moins a décrire techniquement les différents digifmgublics (constitution des dossiers
techniques ; critéres d'éligibilité ; etc.) qu'asiérer une série de questions fondamentales :
guel est le rapport ainsi constitué avec les &usofiomie et dépendance) ? Qu'est ce que
l'intérét général ?

Tableau 1. Prévisionnel des activités et du volun®activité

Réunion Type Objet Durée | Fréquenceg Nbr/an Compagnie| Equipe
S Nacre
Besoins/difficultés et
bonheurs de I'Atelier
J— 26, Ajustements /
RMle = Réunion . . .
. recherche, régulation, 1/2j. ou .
glleur;sgelle Inter-| Collective infos sur activités 1], 1/ mois 10 Art + Adm 6
quip NACRE et Cies, + 1x
/2 temps d'échange sur
une thématique
RGPP = Réunion
Ge'nerale. de Collective Travail de prgsentatlon 1/2j. 1/trim 1/équipe Art + Adm eno
Présentation de| du projet fonct
Projet
RDA = Réunion
Direction Collective Gouvernance 1/2 . 1/sem 2 Art seul 3
Artistique
RFA = Réunion o . N
sur la Fonction| Collective metlelr, rglatlons a 1/2 . 1/sem 2 Adm seul 5
) - I'artiste
d'Administrateur
Groupe de . .
travail Collective groupe de travail 172 041 1 /6 sem 7 Adm seul 2
Administrateur administrateurs 1j.
Groupe de .
. . . roupe de travail .
travail Chargé | Collective groul . 1/2j. 1/6sem 7 Adm seul 1
Prod / Diff chargé de production
RISC = Rdv
Individuel sur les P - . 1 Art et/ou en
Stratégies deq Par €quipe Stratégique 1/2j. 1/ mois 10 Adm fonct®
Compagnies
RIO = RDV
Individuel par équipe Opérationnel 1/2j. 1/ mois 10 Art  etlou eno
P Adm fonct
Opérationnel
Réunion Nacre Nacre transmls_smr_] info, 2h - 4h 2 / mois 20 6
coordination
P supervision, analyse de .
Réunion Nacre Nacre pratiques 1j. 6/an 6 6

Ce tableau reprend un document élaboré par I'équriget au début du dispositif présentant les diffiés
ateliers : leur nom ; le contenu ; leur fréquendes;personnes concernées dans les compagniessetrade
I'Atelier 26.
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Ces rendez-vous collectifs visent a définir et examdes problématiques communes, a
échanger les expériences, et a constituer une dgnaroollective. Les cadres de La Nacre ne
veulent ni en rester a une dimension techniqu@igigéer" les compagnies en dénoncant leurs
(éventuelles) contradictions entre leurs déclanatide principe et leurs pratiques. Il s'agit
néanmoins de les conduire a réfléchir sur I'étak dé leurs pratiques et leurs articulations
avec leurs propres valeurs sans conduire a desmgmge normatifs’.

Les réunions par équipes, telles que les RISC, smmtues comme des rendez-vous "
petit peu plus stratégiques (...), sur le projet glodes compagnies et leur stratégie de
développemeht(Nacre). Les RIO doivent étre consacrés aguxe'stions plus concretes, plus
techniques, d'endroits ou il pourrait y avoir dessbins préci$ (Nacre) concernant des
guestions juridiques, de budget.

Il existe d'autres réunions : le groupe projet gesrcadres de La Nacre, leur permettant de
faire un bilan des opérations passees, d'orgatesefutures activités et d'établir un bilan
passé et un prévisionnel de la charge de travadiigue a I'Atelier 26 ; les réunions internes
aux compagnies.

Une telle organisation a plusieurs aspects.

D'une part, elle permet de cumuler sur plusieue@®s ou combiner dans une méme
séance des interrogations de type pratique (geeestd'un budget prévisionnel ? comment
I'élaborer ?) et des interrogations vécues comraat éthéoriques”. Sont ici considérées
comme théoriques et parfois trop théoriques (par deigeants des compagnies) des
interrogations abstraites c'est-a-dire indépendamés enjeux immeédiats d'organisation de la
compagnie et de définition des projets artistiq@s. qui est valorisé, a l'inverse, notamment
par les directeurs artistiques c'est bien la dime@nsmpirique de confrontation d'expériences
qui apparait comme une des dimensions les plugiyesside l'atelier, notamment par la

capacité du dispositif de donner du temps a cesisisons :

"A mon avis le gros souci en fait de La Nacre degtoint de vue théorique en fait... C'est a dire qu
c'est presque universitaire dans la facon de cooicdes choses. Or, nous, notre pratique, elle nfEs
théorique. Elle s'appuie plus sur du concret. Odes cas concrets, avec des problemes particuliers,
vraiment, auxquels on se confronte et qui ne remtpas tout le temps dans ces cadres théoriquedu Et
coup c'est vraiment I'échange avec les autres cgmipa qui nous permet de rebondir et de faire |& pa
des choses entre ce qu'on nous explique théoriqutemb y avait aussi cette question de : comment on
envisage une nouvelle création. Par exemple, noasicrit dans notre cété. On répéte de notre coté.
Puis une fois qu'on a plus ou moins mis des chersésrme on passe a la résidence. Alors que laous n
explique qu'on peut aussi prendre en compte cditmgie d'écriture, de début de mise en scene, de
travail de scéne, dans la résidence aussi.... Etalp ca c'est des choses qu'on nous dit comme ¢a,
théoriquement. Il faut monter un dossier de tellgoh. On se dit : « Oui d'accord. Quelle porte tf'éa ?
Comment présenter ¢a dans une structure ? ». Qramas aller voir un théatre en leur disant on aien
de monter un spectacle chez vous et tout ¢ca. EEbdp, quand on en parle avec (...), avec (...), eux ils

121 Observation. Groupe projet. 26 juin 2012.
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fonctionnent déja comme c¢a, c'est a dire que legaton ils les font en partenariat avec des liedkdu
coup ca devient beaucoup plus clair pour nousnbisis disent tel lieu nous a aidé de telle facon, en
répondant a telle demande, en produisant a tel @wutie spectacle. Du coup on comprend beaucoup
mieux ce qu'on nous expligue en théorie, ca prodes applications pratiques dans d'autres
compagnies."A)

D'autre part, elle permet, dans des combinaisomgblas, et en présence de un ou
plusieurs cadres de La Nacre, de véritables dismssgntre les responsables des compagnies.
On peut distinguer deux principales configurations.

La premiére concerne les séances qui rassembkntdponsables inscrits dans la méme
position (les responsables administratives entes et les directeurs artistiques entre eux).
Dans ce cas, les échanges portent sur des pratdgsegxpériences et des points de vue qui
peuvent étre differents mais s'appuient sur undgagcommun, des principes de jugement
proches. Les échanges permettent le renforcemanprilecipes de jugement : la nécessité
d'une réelle organisation administrative dans @n; ¢a primauté de l'art dans l'autre.

La seconde configuration concerne les séances gssemblent les responsables
administratives et les directeurs artistiques queat dans un rendez-vous collectif (RMle)
ou par équipe (RIO, RISC). Dans ces situationsxigte une confrontation des points de vue
et des principes de jugement qui ne vise pas atmeren cause la primauté des principes
esthétiques et du projet artistique (qui fait kib@'un consensus) mais a souligner les
conditions de la faisabilité de ce dernier. Celkgaebles directeurs artistiques, du moins ceux
qui participent a ces réunions, a étre confrontdssaproblemes qu'ils tendent a sous estimer,

et, parfois, a transformer leur point de vue.

"Moi je trouve que ce qu'on fait finalement, ja tht en rigolant au départ, mais je pense quetc'es
exactement c¢a, je pense que c'est une thérapien dalb avec les artistes. Alors c'est une thérapie
individuelle, méme si on est plusieurs. Alors quakdt le RISC c'est une thérapie individuelle, mém
on est plusieurs, et quand c'est le RMle c'esttbé@mpie collective. Et comme toutes les thérapigsa
des choses qui sortent. Et a partir du moment s elortent, c'est ¢a un peu l'approche systémisjue,
on commence a bouger ¢a, il y a tout le reste quge. A partir du moment ou on commence a discuter
de quelque chose, il y a des choses qui bougentr¥@ j'étais l1a (...) et j'ai discuté, on a fait petit
Skype... on parlait je ne sais plus a quel sujetsridiin directeur artistique de compagnie] a finiil..
m'a dit « Oui mais tu sais j'ai repensé a ce qudisais hier au sujet de la stratégie et du managenet
je pense que tu as raison ». Et |a tu penchesdaettu dis « C'est nouveau ¢a ».

C'est nouveau! C'est nouveau ! (rire). Il n'avaasf'air d'étre d'accord avec moi l'autre jour. Adge
sais pas, on en a pas discuté plus avant. On vdisguter, mais je me suis dit, « Tiens, il y a quel
chose qui est en train de se mettre en place »c@anbien sdr ¢a fait avancer les choses, je ng gas
comment, il faudrait étre Mme Irma pour savoir coeminles choses vont avancer mais ¢a va avancer."
(RA)

Une troisieme configuration, plus réduite en nombmais qui est vécue tres positivement
repose sur les rencontres avec des responsabdsicieires extérieures au dispositif et qui se
trouvent dans des situations professionnelles sutngssi bien en terme de reconnaissance

artistique que de domaine d'intervention.

"C’est pour ¢a que je trouve c'est formidable, Lacke, juste pour cette raison qu’on a faite la. Je
trouve ca formidable parce que d'un coup, y'a depégiences partagées de gens qui étaient la... Je
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voyais des gens qui avaient autour de la tabley plbun coup. C’étaient des expériences musicaleis ma
mélangées théatre de rue. Du coup on sentait qutdganonde était intéressé. Et puis I'échange @esc
gens qui avaient leur expérience, qui avaient lgision, des visions qui étaient méme vachement
opposées par moment, voila. Moi, ca m’a apportémweat beaucoup ces réunions la et pour moi, j'aurai
aimé que La Nacre ce soit plus ¢aRA)

b. Une reconfiguration progressive
Cette organisation initiale, trés formellement arigae, se défait en partie. Ce qui change,

ce n'est pas la distinction entre séances collExtt séances par équipe mais, d'une part, les
distinctions opérées entre les différentes séantesies aux deux catégories et, d'autre part,
le rythme de ces séances.

Premierement, certaines différences entre les ségrar équipe (RISC et RIO) sont assez
formelles ; elles le sont d'ailleurs tellement gués rapidement, les cadres de La Nacre ne
sont plus capables d'expliquer la signification adgtains acronymes. De toute maniére,
I'entremélement des interrogations et des diffesultle certaines compagnies rendent les
différences entre les rendez-vous par équipe tatie injustifiées ;"(...)en ce moment, sur
ces deux structures-la, ¢a se rejoint tellementc@aue l'urgence elle est d'abord de savoir
ou on en est vis-a-vis des budgets, donc c'eseunqut pareil qudi(Nacre).

Deuxiémement, cette organisation se révele paigi@whent chronophage et il devient
impossible pour les différents participants d'@nesents aux différentes séances.

Cela concerne d'abord les responsables des cormepaghinotamment les directeurs
artistigues qui doivent se déplacer alors que lgses participants sont, pour l'essentiel,
présents dans les locaux de La Nacre. De maniéreraé, et a I'exception d'un seul d'entre
eux qui est dans une période de création d'un agecet non de diffusion, les directeurs
artistiques ont une multiplicité d'activités : diéa et répétition d'un spectacle ; activités
d'animation et/ou de médiation dans le cadre dgid@ culturelle ; travail politique en
direction des différents producteurs, diffuseurs responsables publics. Cette distance
physique a I'égard de La Nacre est limitée damasedes compagnies installées a Lyon et/ou
guand les directeurs artistiques résident dane egglomération. En revanche, comme le
souci de diversification des cadres de La Nacrealeonduits a retenir des compagnies
extérieures a l'agglomération lyonnai§eles directeurs artistiques concernés n‘ont aucune
raison (privée et/ou professionnelle) de résidesean de cette derniere. En conséquence, leur
participation aux diverses activités de |'Atelid 2ste limitée par des contraintes spatiales
qui sont des contraintes de temps ; leur temps édacdement (aller — retour) est plus

important que la durée de la réunion a laquelldalisent participer.

122| a Nacre a refusé d'étrlynno — lyonnais(Nacre 4)
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Ce caractere chronophage concerne ensuite lessadeliea Nacre. Dans l'organisation de
I'Atelier 26, ces derniers ont tenté de combiner oertaine spécialisation de leur intervention
en fonction de leurs compétences respectives &uls centres d'intérét personnels avec la
volonté d'assurer la polyvalence de I'équipe emrusgnt une certaine rotation dans le suivi
des compagnies et des différentes activités. Criatetrait accentue les exigences de la
coordination et des échanges d'information, donteciyps a y consacrer. Les cadres de La
Nacre doivent donc, dans un premier temps, prédageréunions (se réunir, définir la
structuration des rendez-vous programmes, prépesedocuments présentés et distribués),
puis, dans un second temps, participer aux réurggrensuite, a la fin de ces dernieres, faire
un bilan, etc. Méme si ces différents temps vareamtfonction du type et du contenu des
rendez-vous, ces cadres déclarent devoir consheeercoup de temps a l'atelier et, en tout
état de cause, beaucoup plus de temps que ceayaient anticipé.

Cette dépense temporelle est d'autant plus imgertgme le dispositif In Situ peut se
“retourner" contre eux dans la mesure ou les resgies administratives des compagnies
sont en situation de pouvoir les rencontrer eilesrroger en permanence si bien qu'ils sont
conduits a introduire des formes de distance, an#e leur bureau” pour montrer qu'ils ne

sont pas totalement et systématiquement disponibles

"Puis trés vite on s'est apercus que si on estugétdes équipes et si on les laisse nous interpelle
n'importe quand, ca veut dire qu'on risque de seefhouffer au niveau temps (...) Mais il va falloir
guand méme fermer la porte de notre bureau pareesipon ils vont nous bouffer tout notre tempgset i
vont nous empécher de faire le reste du travailn®p pense que voila on a essayé au fil du tereps d
se... Et que j'ai bougé de position parce que dedsition complétement ouverte je me suis dit uk o
effectivement le pauvre coordinateur, s'il se fistématiquement interpellé par les équipes qui ont
besoin de ci et ¢a, machin. » La on est mort gDonc c'est vrai qu'aujourd'hui j'ai tendance a dagae
la proximité est peut étre plus symbolique, je pais, j'ai du mal." Klacre

Progressivement, et cela d'autant plus que leisuliffs internes de La Nacre accélérent la
fin de l'expérience, le rythme des réunions sentideur complexité se réduit autour du
couple RMle / RISC et les cadres de La Nacre tenalgrnconsacrer moins de temps. Au bout
de la premiére année, ils se fixent comme objdetilagner une demi journée par semaine sur
le volume horaire consacré a l'atelier, par exemapleéduisant le nombre et la durée de leurs

réunions interné§.

c. Un dispositif générateur et expression de tensis
Ce dispositif, notamment par I'organisation de sésartollectives (type RMle), organise la

rencontre d'agents qui, méme s'ils ont des parqooches, des capitaux culturels, sociaux et

professionnels relativement peu différenciés (conjenke souligne plus bas — voir p. 97),

123 Observation. Groupe projet. 26 juin 2012.
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s'inscrivent dans des champs artistiques inégalemgaonomes qui proposent des catégories
esthétiques et des principes de jugements spéesfigGes agents occupent surtout des
positions professionnelles (directeurs artistiqwessus responsables administratives) qui
peuvent se réveéler conflictuelles.

Pour une part, cette rencontre reléve du registreeddécouverte réciproque qui ne généere
pas systématiquement de tensions ne serait-ce g mue les univers culturels et
professionnels dont reléevent les compagnies sdifdreinciés et, par certains cbtés, non
concurrentiels. Ainsi les tenants du slam découvienmonde des arts de la rue et
inversement. Mais, en méme temps, cette mise emconpermet I'exposition des positions
et des prises de position des différents groupesrapagnies ainsi soumises aux jugements et
classements des autres participants, examinant tmnformité a un modele de
professionnalité. On peut ainsi découvrir des cans qui élaborent (ou pas) de véritables
projets artistiques, qui maitrisent (ou pas) lefetsbtechniques du plus simple (le rétro-
planning) au plus complexe (le budget prévisionnel)

Cette mise en commun permet I'émergence d'unertiéeasubtile entre les différentes
compagnies (déja implicitement en germe dans ce lgsieuns et les autres savent des
différents participants et confirmé et/ou infirmaérpes réunions) qui est parfois reconduite
par une auto ironie critique. Au cours d'un conmgtedu collectif, un membre d'une
compagnie, amené a présenter en dernier son bildigue ainsi, pour expliciter cette
derniére place :Nous on est les pires, on est des cari¢ies

Il existe aussi des remarques individuelles amus@egoniques (mais toujours a voix
basse quand elles concernent d'autres compagrogsingd une administratrice dit je"suis
l'administratrice et je n'interviens pas dans llatique', une autre commente a voix basse, un
Iéger sourire ironique aux lévrescést bien... c'est be&au

Mais, pour I'essentiel, ces rencontres collectivesionnent pas véritablement lieu a des
débats car les participants peuvent toujours sealmié d'une certaine hétérogénéité des
pratiqgues. Cela assure aussi un certain conserispsrmet de maintenir une ambiance
nécessairement apaisée pour des agents appeléétaysr quotidiennement.

C'est pourquoi la seule véritable attitude critiggassible ne releve pas de la protestation
publigue mais se traduit par I'absence fréquerdequi est le cas de quelques directeurs
artistiques. Si bien que, de maniére générale, pessents (directeurs artistiques et
responsables administratives), en adhérant autppgjgicipent aux activités et se conforment

124 Opservation. RMle —®imars 2012.
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sans difficulté aux exercices demandés en restarg & cadre proposé dont ils acceptent et
intériorisent les exigences. Au cours des ateligsstegardent I'heure pour essayer d'aller
jusqu'au bout des activitésit faut qu'on avancedisent certain-es a plusieurs occasions.

4 - Le travail d'enquéte

Le travail d'enquéte, dont rend compte ce rapptest efforcé de comprendre ce double
univers des pratiques et des principes de jugeomrdernant principalement ce processus de
professionnalisation.

Il s'est appuyé sur l'exploitation d'une série deuthents produits par La Nacre et les
compagnies, l'observation de multiples réuniontectives et par compagnies (mais aussi de
moments collectifs, comme les repas dans la cuism@mune) pendant la durée de
I'expérience, du mois de septembre 2011 a la radmale de bilan collectif du 12 novembre
2013, des entretiens avec les cadres de La Nadieigent a I'expérience (ainsi que certains
membres plus extérieurs a cette derniére) et desctdurs artistigues et responsables
administratives des différentes compagnies auxguelseut ajouter quelques responsables de
la DRAC et des services culturels du Conseil Ré&gion

L'enquéte a donc débuté au moment de l'installatésncompagnies dans les locaux de La
Nacre, sur le pole Pixel et s'est terminée deuxpéustard. Elle ne porte pas sur les phases
initiales d'élaboration du projet et de I'appeffdsoainsi que sur celles concernant la sélection
des compagnies.

Je n'ai pas réellement pris en compte les déeb#¢snes a La Nacre ainsi que les
discussions avec la DRAC et le Conseil Régional aquicernaient d'ailleurs aussi bien ce
dispositif expérimental que les orientations pléséyales de La Nacre, voire son existence,
méme si ces dimensions n'ont pas été sans effeta siéfinition et la conduite du projet.
D'une part, d'un strict point de vue matériel, defficultés financiéres rencontrées par La
Nacre en raison de la baisse considérables de®rmstidnvs publiques, principalement de la
DRAC, ont conduit a la suppression de postes liesigment a I'Atelier 26 (licenciement de
la coordinatrice de I'atelier en décembre 2011, qeelques mois apres sa mise en route), ou
non liés mais non sans effets sur I'Atelier. Lapsapsion, a la fin 2012, de la moitié des
effectifs de La Nacre a conduit a une reconfigoratdes responsabilités des personnes
restantes et donc a un plus faible investissementddres engagés dans cette expérience. Le

déménagement annoncé des locaux du Podle Pixel (pats 2013) a provoqué, des la fin
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2012, le départ progressif des compadfiiesndant ainsi progressivement caduque une des
dimensions centrales du dispositif.

D'autre part, la définition du projet Atelier 26t esséparable des discussions portant,
depuis la fusion de 'AGEC et de 'AMDRA, sur lagt et le réle de La Nacre, et qui donnent
lieu & des débats internes a cette derniere (dHystr la démission du directeur a lI'automne
2011) et externes avec les financeurs publics.'algpas véritablement considéré ce dernier
aspect qui aurait demandé un véritable travailifgée et sur lequel, de toute maniére, mes
interlocuteurs de La Nacre sont restés extrémeimtientet$®. Il n'en reste pas moins qu'il
existe des perceptions opposées qui apparaisdartcasion de certaines questions. Ainsi,
alors que les responsables des collectivités pudgigencontrés indiquent qu'il n'y a pas eu
d'opposition de leur part a ce projet, les cadresLd Nacre ont tendance a davantage
souligner leurs refus et réticences. lls en vopnir preuve le fait que ces collectivités n'‘ont
pas dégagé de moyens supplémentaires spécifiquasbat de I'expérience. A l'inverse, les
cadres des administrations publiques considereatogite absence de crédits spécifiques
permet de souligner que l'atelier ne releve pased'mission accessoire de La Nacre qui
pouvait étre subsidiaire en fonction de l'argentt@it ca, mais ca avait plutét vocation a
rentrer dans les fondamentaux de La Ndc(€utelle™).

Le travail d'observation ainsi que les entretiemmsent sur un pacte initial. D'une part, ma
position de sociologue, observant I'expériencetéapéécisée explicitement dés la premiére
réunion. Il était hors de question de "mentir" soua situation, le mensonge éventuel ne
permettant pas, de toute maniere, de mieux "iD'autre part, il y a eu, des la départ,
I'engagement de I'anonymisation la plus compléssipte des différents interlocuteurs et de
leur parole que ce soit dans les entretiens semétifs ou au cours des différentes réunions ;
c'est pourquoi les paroles des interlocuteurs apgiortées a leur position : "Nacre" (pour les
cadres de cette derniére) ; "DA" (pour les direteutistigues des compagnies) ; "RA" (pour
les responsables administratives de ces dernigtd@sitelle” (pour les/des responsables des
services culturels du Conseil Régional et les/dekeas de la DRAC). Un tel pacte conduit a

125 Une premiére part dés novembre 2012 et une seat¥slée mois de janvier 2013. La troisiéme part en
février 2013.

126 Répondant & une demande, voire une injonction Aud€ l'association gestionnaire de La Nacre, les
personnels interrogés se sont globalement refusérér dans le détails des tensions internes.

127 Cette expression désigne les différents cadrels d@RAC et du service culturel du Conseil Régional
rencontrés & l'occasion de cette recherche.

128 »En réalité, on ne « voit » pas mieux en mentant son statut. Il est extrémement couteux et
probablement méme impossible de modifier durablémes pratiques, des facons de dire et de faireérawail,
uniqguement pour donner a voir une réalité plueletsprésentable a un chercheur venu I'obsenBeriquet M,
2013,Encaisser. Enquéte en immersion dans la granddlision, Paris, La Découverte, p. 17
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perdre de l'information, a décontextualiser cedsiprises de position, parfois réduites a des
positions (ils/elles disent cela car ils/elles sarddres de La Nacre, responsables
administratives) ou a ignorer ce que ces prisgsod#ions doivent a des parcours spécifiques,
des histoires, etc. Mais, en méme temps, mémetsi @@onymisation ne peut étre totalement
garantie, compte tenu du nombre limité de personossernées et de l'intensité des relations
et de la connaissance d'autrui produite par presde@x ans d'interrelations quasi
guotidiennes, au moins entre les cadres de La Nades responsables administratives des
compagnies, celle-ci doit permettre d'éviter déstef(éventuellement incontrélables) que le
dévoilement de certaines prises de position pdupraduire au sein des compagnies ou de
certaines d'entre elles.

L'organisation des entretiens n'a pas rencontrdiffieultés particulieres, les différentes
personnes interrogées pouvant leur consacrer gréleuk heures. On peut néanmoins noter
gue celle-ci est parfois plus complexe avec lesctiurs artistiques. La premiére difficulté est
matérielle et temporelle. Alors que les cadres @éNhcre et les responsables administratives
des compagnies sont présents dans leurs bureaudans I'espace de l'agglomération
lyonnaise, les directeurs artistiques sont plupatses ; certains d'entre eux n‘habitent pas
dans cette agglomération et, surtout, leur actestéspatialement et temporellement beaucoup
plus éclatée. Il existe une seconde difficulté tigmt & une certaine réticence des artistes a
"sociologiser” leur activité qui releve de la propmn des artistes a se considérer, selon
I'expression de Bourdieu, comme des "créateurg@str On peut en voir une preuve dans la
présentation de soi extrémement différenciée qu# fes directeurs artistiques et la
responsable administrative d'une méme compagnie ldathossier de candidature. Alors que
les artistes n'évoquent que leur activité artigjga partir de leur entrée dans l'espace
artistique local, la responsable administrativeiqod les éléments d'état civil (la date de
naissance, la situation matrimoniale, l'adresse$, différents dipldmes accumulés, les
différentes expériences professionnelles tres ltidaj les multiples compétences (accueil,

administration, logiciels informatiques, etc.).
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. DES ENTREPRISES RELEVANT DU MEME ESPACE
ASSOCIATIF

Avant de considérer les deux grandes catégorigemts impliqués dans I'expérience (La
Nacre et les 4 compagnies), il est nécessaire alegser qu'elles relévent d'un méme espace
(celui du monde associatif régi par la loi de 1201es associations a but non lucratif) qui,
outre ses spécificités légales, se caractérisepansemble de valeurs, de dispositions et de

pratiques communes.

1 - La croissance du monde associatif

Les structures associatives sont devenues uneoc&t@gportante d'employeurs. En 2005-
2006, les associations représentent 16 % de I'dilsedes employeurs et emploient 1,9
million de salariés pour 1,05 million d’emplois égplent temps plein (ETFY, soit un
volume équivalent a celui de la fonction publiqagitoriale. Dans la période 1993-2002, le
nombre de salariés dans le secteur associatif deolieurs plus vite que la population active
(3,6 % par an contre 0,8 %) et cet emploi assdaatit deux fois plus vite que le nhombre
d’emplois statutaires dans la fonction publiqu8¥%d par an en variation moyenié)

Dans les champs artistiques, et notamment dl@aspace de la production artistique
administrée si on excepte un certain nombre dinstitutiorevant soit de structures
publiques (établissements publics comme les inglits nationales - théatres nationaux ;
opéra national - ou les structures gérées en diggete), soit de structures privées du type
SARL (la plupart des centres dramatiques), on wegoce méme trait essentiel. Les
associations constituent la forme juridique la plgdnéralisée pour les structures de
production et de diffusion artistique et culturellees associations culturelles constituent
d'ailleurs une part importante de I'ensemble desciations mais une part plus réduite des
budgets cumulé8. Elles représentent 19 % de I'ensemble des asismsigoour 9 % des

budgets alors que les associations du secteurl goggaté et de l'insertion, plus fortement

129 Dyssuet A, Flahault E, 2010, "Entre professiorsadibn et salarisation, quelle reconnaissance alaitr
dans le monde associatif Formation emplqin® 111, p. 35-50.

130 Hély M, Sadoul N, "Morphologie des « cadres asatifsi» & partir des enquétes annuelles sur I'enlglo
'INSEE", Xllle journée d'étude du GDR CADRES CENSAR CEREQ Pays de la Loire - MSH Ange Guépin
(Cadres et dirigeants salariés du secteur de l@own sociale et solidaire : identités, pratiqueatcpurs),
Nantes, le Vendredi 19 octobre 2007, MSH Ange Quépi

131 En Rhéne-Alpes, prés de 70 % des établissemetesarg du spectacle vivant relévent du régime
juridique de l'association loi 1901. Vanelle V, 201La culture en Rhéne-Alpes : 17 300 établissamen45
000 actifs exercant une profession culturelle”, BESRhéne-Alped,a Lettre Analyses © 172, avril 2012
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professionnalisées et avec un grand nombre deiéslaeprésentent 15 % des associations
mais 51 % du budg&t Un tel contraste signale le plus grand éclatendest associations
culturelles ainsi que leur plus faible degré ddgssionnalisation.

Il existe une série d'interrogations sur les forndkmmploi les plus appropriées aux
différents champs artistiques, notamment pour testes et professionnels qui se pensent et
se définissent comme des porteurs de projets. @egdgations concernent aussi bien la
position personnelle du porteur de projet (emphliasé et/ou indépendant) que le statut
juridique de l'entreprise servant de support ayepr@ssociation) que la combinaison des
deux, le choix du salariat pouvant étre effectugsdies cadres spécifiques (le portage salarial
par exemple est a distinguer du GE)Il reste que, pour l'instant, le salariat dansddre
associatif reste la forme centrale d'emploi et dppert d'emploi dand'espace de la

production artistique administrée

2 - Le rapport & |'Etat

Yves Lochard souligne que le monde associatif, dinma travers les déclarations de ses
multiples porte-paroles patentés ou auto-déclaepercoit comme un monde a part, porteur
d'un projet social ambitieux visant a développerliens sociaux, a faire vivre la démocratie
en échappant aux travers des espaces marchandditefues/étatiqgues, au sein duquel
prévalent les valeurs morales ; le monde assoditifi a se penser "comme conscience
morale de la sociét&”.

Le monde associatif se percoit — et peut étre ppagudes agents externes - comme un
espace de désintéressement et de don, soit en desqoropriétés des agents sociaux qui s'y
investissent (les bénévoles), soit en raison debgts qui reléveraient de I'engagement, de
I'intérét général (qu'ils relévent du travail sboike I'engagement militant, etc.). Or, a l'inverse
de telles croyances fondatrices, on peut aussidénes le monde associatif comme un monde
de travail comme un autre, redevable d'analysedeetatégories forgées dans l'analyse
d'autres espaces sociaux et du travail indusetgpérmettant aussi de repenser la sociologie
du travait*) et cela d'autant plus que loin d'étre un espatename, le monde associatif

apparait comme étant fortement lié a |'Etat esarsmsformations internes.

132 Tchernonog V, 2012, "Le secteur associatif etfsmncement”|nformations socialest, 172, p. 11-18.

133 voir par exemple le dossier rassemblé par La Nabassier documentaire « Porteur de projet artistique
: salarié ou indépendant?acre — Centre de documentation, 2012, 20 p.

134 ochard Y, 2013, "L'association, un monde & pamtHély M, Simonet MLe travail associatifp. 145.

135 Simone-Cusset M, 2004, "Penser le bénévolat comnavwail pour repenser la sociologie du travail”,
Revue de I'NREn°44-1, p.141-155.
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a. Une délégation de légitimité par I'Etat

Les associations bénéficient d'une "véritable d&lég de Iégitimité ; I'Etat reconnait leur
contribution a l'intérét général et leur en déledperise en chargé® et c'est bien cette
contribution a l'intérét général qui justifie labsention versée a un tiéts Alors que dans la
délégation de service public (DSP), il existe uommande émanant de la puissance publique
impliquant une contrepartie, dans la subventiamtiitive provient d'un tiers qui a l'initiative
du projet reconnu comme étant conforme a l'int@&téral ; c'est le cas de toutes les
structures artistiques et culturelle assurant desslons de service publié®.

Cette dynamique repose d'abord sur un processdéditestitutionnalisation des politiques
publiques qui s'appuie sur le développement duesechssociatif dont I'Etat continue
néanmoins de garder le controle. Le développemeststiuctures associatives ne signale
donc pas forcément le désengagement de I'Etat phagsprécisément une modification des
modalités de cet engagement dans la mesure ou dtsHciations interviennent dans des
secteurs caractéristiques de I'Etat social, c'alitea essentiellement : éducation, action
sociale, santé, activités culturelles et sportiV&C'est par exemple I'Etat qui créé 'UNAF
(Union Nationale des Associations Familiales) etcemtréle la direction et l'orientation
(jusqu'en 1975, il en nomme les administrateurs).

Ce développement est la manifestation d'un affsblnent des représentations fondatrices
de I'Etat social de l'apres guerre autour d'unee sdloppositions : privé/ public ;
marchand/non marchand ; étt.Les pouvoirs publics s'appuient sur l'expertisgoaiative
gu'ils contribuent a produire et qui légitiment diEisions déja largement défirigsCela
explique la proximité entre les associations eslwices publics et leur tendance a reprendre

les principes organisationnels de ces dernierssiA@s politiques culturelles s'appuient tres

136 | ochard Y art. cit., p. 151

137" e marché public se différencie de la subventipn,constitue une contribution financiére de lesspane
publique & une opération justifiée par l'intéréadr@l mais qui est initiée et menée par un tiérsagira d'une
subvention si l'initiative du projet vient de I'argsme bénéficiaire et si aucune contrepartie tireest attendue
par la personne publique du versement de la caniitb financiére. Dans le cas contraire, il s'agiten marché
public. La notion d'initiative impligue non seulemd'impulsion du projet mais aussi sa conceptibrsa
définition.” Article 2 4 1 de la circulaire du 3 @02006, portant manuel d'application du code dasch#s
publics, JORF, 179, p 11665, texte n° 23.

138 De maniére générale, dans le champ culturel, BB Poncernent des structures qui ont une certaine
matérialité (des batiments, des lieux de spectatli)s bénéficiaires des DSP peuvent changere#anche, les
subventions concernent souvent des associationsaapsur l'initiative privée individuelle et labsention peut
lui étre retirée.

139 Hély M, Sadoul N, "Morphologie des « cadres asatifsi» & partir des enquétes annuelles sur I'enlglo
'INSEE", Xllle journée d'étude du GDR CADRES CENSAR CEREQ Pays de la Loire - MSH Ange Guépin
(Cadres et dirigeants salariés du secteur de l@own sociale et solidaire : identités, pratiqueatcpurs),
Nantes, le Vendredi 19 octobre 2007, MSH Ange Quémni 3.

140 Haly M, 2009, Les métamorphoses du monde asshétatiis, PUF.

141 ochard Y, Simonet M, 2009, "La parabole de I'Gbatoire ou les limites de l'institutionnalisatidiun «
partenariat cognitif » avec les associatioflitix, 70, p. 51-70.
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largement sur le développement du secteur asdaguggtice soit pour la production artistique,
la diffusion artistique ou le relais technique @tmanistratif des institutions publiques avec la
mise en place des agences nationales ou régiatiaiervention dans les différents champs
artistiques et le soutien et l'incitation de celectivité au développement d'une économie du
projet qui n'est possible que par I'usage masdli diegislation relative aux associations a but

non lucratif.

Cette délégation aux associations d'une série dsians de service public n'implique pas
gue ces dernieres se comportent comme "des imstisutiu service public notamment en
termes d'égalité de traitement des usagers, dhsaivté des prestations et des territoires et de
continuité du servicet* Cette absence parait évidente dans le cas deothugtion et de
l'innovation artistique qui obéissent a d'autreg@s. Mais c'est aussi le cas des actions les
plus proches des missions de service public, cofiantion culturelle en direction de
guartiers ou d'établissements scolaires. Les ad8mts artistiques n'interviennent pas de
maniere égale et universelle. D'une part, celamtpes possibilités financieres des structures
publiques. De ce point de vue, les structures rllas sont conduites & intervenir ot I'Etat
intervient, met de l'argent ; elles sont donc délpates des orientations, y compris spatiales,
de cet Etat, dévoilant ainsi les limites réelleseds autonomie.

"Donc l'indépendance je dirai que c'est un peud'axr lequel ¢a tourne depuis toujours. C'est @ dir
que le probléme il est la. Elles se disent indépates ces associations-la. Elles veulent dévelogpser
projets de maniere indépendante et avoir une liiteau bout d'un moment elles ont des collectivgifis
leur disent : « oui mais nous on vous file tant gar Donc si on vous file tant pour ¢a on préféuéen
priorité vous alliez la-dessus » N@cre

D'autre part, ces structures artistigues ne veylastse spécialiser dans les domaines de
I'intervention sociale. Par ailleurs, certainesaggions, pourtant désireuses d'intervenir dans
ces domaines sociaux et éducatifs ne sont passaésra le faire car on ne leur reconnait pas
une qualité artistique suffisante. Enfin, paradera&nt, compte tenu des contraintes opérées
par le régime de l'intermittence (il tend a limitemombre de professionnels bénéficiaires du
régime ; les activités relevant du travail socialralévent pas de l'intermittence et il limite le
nombre d'heures d'activités pédagogiques éligiptes le régime), les "missions de service
public" ne sont pas assurées dans certains espades=ux simplement parce qu'il n'y a
personne (c'est aussi ce qui autorise certainsnaid&rer qu'il faut réduire les contraintes

d'éligibilité au régime).

142 oison-Leruste M, Hély M, 2013, "Des entreprisesagiatives en concurrence : le cas de la lutteeon
I'exclusion”, in Hély M, Simonet M, e travail associatifParis, presses universitaires de Paris Oue20.
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b. La remise en cause de |I'emploi public
La dynamique associative repose ensuite sur unegsos de 'remise en cause

démographique, idéologique et juridique des fondemele I'emploi statutaire de droit
public*® avec le développement des emplois de droit p@E et CDI ; emplois aidés) au
détriment des emplois de droit public. Hély souligmue, avec ces processus de
"privatisation” du public, les institutions publigsi ne peuvent plus fonder leur Iégitimité sur
les valeurs universelles dont elles se réclamemuides fondent mais doivent mesurer et faire
la preuve de l'efficacité de leurs politiques. lpuBlication” du privé et la valorisation des
entreprises dont le role ne serait plus seulemmmamique "vise a remettre en cause l'idée
gue I'Etat dispose du monopole de l'intérét gériéfalC'est pourquoi d'ailleurs, le secteur
associatif est considéré comme un vecteur de tamation de I'Etat ; le rapport Chiffert —
Butaud indique ainsi que l'un des axes futurs aldivité des agences culturelles régionales
doit viser a "mobiliser leurs compétences pour goner a la réforme des collectivités
territoriales et & la relance du partenariat a\iat"1*°

Ainsi, avec le régime de lintermittence, I'Etaédie a 'UNEDIC et aux partenaires
sociaux la gestion de la masse des emplois. lardgpasiment plus de fonctionnaires, sauf
dans quelques orchestres nationaux (ils peuveewvaeldu droit public mais sans étre
titulaires), chez les musiciens de l'armée (mai#t-8® considérés comme des artistes ?).
L'Etat central délégue tout en veillant & cetteigasvoire en s'opposant aux décisions de ces
gestionnaires quand il considere ces dernieres @m®@ant contraires a ses intéréts (qui

impliquent le maintien d'une masse considérabigedinittents).

c. Souplesse gestionnaire et variable d'ajustemedes politiques culturelles
Au sein des politiques culturelles, les associati@ont (tres) nombreuses mais ne

mobilisent qu'une part réduite des financementdigailui sont concentrés, en volume, sur
les principales institutions, au niveau de I'Etantcal ou des collectivités publiques.

Néanmoins, ces associations constituent une varihjustement de ces politiques, a la fois

143vparce que le secteur associatif est souvent irpar les thuriféraires de I'économie socialeottliaire
comme l'un des espaces privilégiés de développedepratiques de « démocratisation de I'économizette
contribution a ainsi pour objectif principal denggirire le développement du travail associatif dansontexte
social et historique de la remise en cause démbigpag, idéologique et juridique des fondements'e@ploi
statutaire de droit public. En effet, contrairemantillusion selon laquelle I'essor des activitessociatives
permettrait de dépasser les antagonismes enti@ EEtle marché, il est urgent de rappeler queessdr n'est
que le résultat d'une politique de brouillage destiéres entre privé et public, mais qu’en aucasitn’incarne
un dépassement des contractions séculaires enttgnéamique historique du capitalisme et les instins du
salariat" Hély M, 2008l.'économie sociale et solidaire n'existe pas Vie des ldées, pdf, p. 2-3.

144 Hély M, Idem p. 4.

145 Butaud G, Chiffert A, 2012, es agences régionales : un atout pour le spectégtent Paris, Ministére
de la Culture et de la communication, synthésepaminée, Pdf
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en raison de leur régime juridique et du maintienedir dépendance a I'égard de I'Etat. Ainsi,
compte tenu de la baisse drastique des subvengidrigjues, a la fin 2012, La Nacre licencie
la moitié de ses salariés sans réelles difficu@asne part, le régime juridique de I'association
et les emplois concernés permettent cette flei@bdue n'auraient pas autorisé des emplois
publics. D'autre part, les collectivités publiqueportent sur les dirigeants associatifs la
responsabilité de la décision et de la gestion ldmnciements. Enfin, la dépendance
maintenue a I'égard de I'Etat contribue aussi guseces derniers se déroulent sans aucun
conflit ou mobilisation.

La souplesse gestionnaire se manifeste dans labpiwssyu’offre le régime associatif de
jouer avec les régles sociales, la prééminenceédume de l'intermittence accentuant cette
dynamique, qui peut se vivre comme un refus, sewiaht valorisé dans les champs
artistiques, du fonctionnaire et du bureaucratée permet la combinaison d'une grande
diversité de statuts et de réegimes d'emplois hgéfres et inégaux (du CDI a temps plein a
I'emploi aidé a temps partiel jusqu'aux bénévotegolntaires, en passant par le régime de
l'intermittence). De ce point de vue, I'espace @asib culturel peut étre analysé comme "un
monde de du travail invisible dans lesquelles lestferes entre travail et engagement ne sont
ni totalement stabilisées ni forcément les mémes fmute(s)."*

Néanmoins, le développement associatif dans lemghartistiques ne peut étre limité aux
processus de "démembrement" de I'Etat et de diffiusé formes radicales de flexibilité.

D'une part, il repose sur une seérie de disposititarsti institutionnelles” et "anti
bureaucratiques” particulierement développées tEnshamps artistiques dont on peut voir
une des manifestations dans le discours sur leorapp terrain, comme si un fonctionnaire
(titulaire), du fait méme d'étre un "bureaucrataVait de plus faibles dispositions a
comprendre ses interlocuteurs. D'autre part, bsepaussi sur les avantages que de nombreux
agents (artistes et organisateurs) trouvent dats fieme juridique alors que se généralise
une économie du projet. Les champs artistiqguesmanqués par une intense concurrence qui
préexiste au développement des politiques culagadt a leur transformation. A l'inverse de
ce qui peut exister dans d'autres espaces sociammme celui de la lutte contre I'exclusidn

le soutien de I'Etat & la multiplication des stanes associatives n'est pas a l'origine de la

146 Hély M, Simonet M, 2005, "Introduction généraléi, Hély M, Simonet M (dir.), 2005,Le Travail
associatif Paris, Presses Universitaires de Paris Oue8t, p.

147 Loison-Leruste M, Hély M, 2013, "Des entrepsisssociatives en concurrence : le cas
de la lutte contre l'exclusion”, in Hély M, Simondt Le travail associatif Paris, presses
universitaires de Paris Ouest, p. 191-207.
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concurrence mais intervient dans cette concurrenda favorisant sur la base d'une série de

jugements de gualité (notamment artistiques) tasjsusceptibles d'étre interrogés.

[1l. LANACRE ET SA LEGITIMITE INCERTAINE
1 - Relais de l'action publigque

La Nacre reléve de cet ensemble d'agences cuétsirglli sont apparues, pour certaines,
dés les années 1980, & un moment ol les serviceaatrés de I'Etat ne sont pas toujours
développés et les politiques culturelles des régiencore limitées. Elles se développent
d'autant plus qu'il existe une conviction, présamtez de nombreux observateurs et membres
des champs culturels, que "(...) la région est lellewgi échelon de convergence des
interventions publiques et d'évaluation des palitig) culturelles*®. L'ARSEC est une des
premieres agences et combine formation professiientavail d'expertise et de recherche.

La position de ces agences est proche de ce quaté@gorie publique émergente (mais non
stabilisée) nomme les "opérateurs de I'EtatElles sont donc des outils des politiques
publigues, au moins vécues comme telles par lgonssbles publiques ce qui n'est pas sans

provoquer des frictions avec les responsables slagsociations.

"C'est ca essentiellement la chose puisqu'au fo@chensi ¢a reste une association loi 1901, donc en
théorie qui construit son activité librement a saitiative, on est je trouve, a mon sens, dans quel
chose d'un peu hypocrite, ou d'un peu faussé, pejstiest ce qui irrite les administrateurs de Lache
quand je parle comme ca. C'est quand méme pour, mwast tout, un outil de politiques publiques. On
souhaite que ce soit ¢a, un outil de politique u®, soit d'observation, soit d'action, et d’obssion :
comment ? pourquoi ? Voila c'est un peu complexgaehant maintenant que c'est des grosses maisons.
lIs sont un peu plus d'une vingtaine a La Nacreyveat dire plus de personnels que les services des
spectac)lleé§ vivants, de la région et de la Drac iguwoila c'est quand méme une entité un peu forte"
(Tutelle

Comme le soulignent les auteurs du rapport sur &ences régionales, la
professionnalisation et la régulation de champsas@cjusque la réticents a engager de tels
processus constituent un de leurs axes principacxite.

"Nombre d'entre elles apportent leurs concours afforts de professionnalisation du secteur,
notamment dans la gestion de la production-difiuséd dans le renforcement des synergies. Il s'agit
d'ceuvrer, en liaison avec les partenaires publas,développement d'expérimentations permettant de
dépasser la seule dimension financiére des aidas q@gir en amont sur les problémes structurelsdesi
a la mutualisation, groupements d'employeurs, me@yammuns mis a disposition, réseau de diffusion,

148 atarjet,Op. cit, p. 22.

149 a notion d'opérateur de I'Etat est apparue aaddJLF (loi organique relative aux lois de financks
1% aodit 2001). Sa définition ne figure dans aucutetewrmatif, ni méme dans la LOLF qui créée pourtatte
catégorie. Celle-ci a été créée par un groupe aaitrdu ministére des finances. Trois criteres waitifs
donnent lieu & la qualification d'opérateur dealtEtexercer une activité de service public ; urarficement
assuré majoritairement par I'Etat ; un contréleeclirexercé par I'Etat. Voites établissements publickes
études du conseil d'Etat, 2009 pdf, 105 p

150 'entretien a eu lieu & I'automne 2011, avaritkntiement de la moitié des personnels de La Nacre
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bureaux de production, recherche solidaire de resepropres (fonds de dotation, mécén&t)."

La Nacre et ses cadres contribuent a l'activitéldgesement et de jugement qui constitue
une des activités centrales de |'Etat. La capaiéé experts des différentes structures
(publigues, parapubliques) a se diviser le tragaédchanger des informations, des analy’ses
repose aussi sur le partage des mémes principdarfantaux de jugement et d'appréciation
sur ce qui reléve (ou pas) de l'art et de la cajtet cela quels que puissent étres les accords et
désaccords sur les jugements ponctuels portésfiredts spectacles.

La Nacre oriente aussi les membres des différémasnps artistiques, surtout les moins
intégrés dansdspace de la production artistique adminisirdans l'univers complexe des
dispositifs et régles, mais aussi des principes jugement et d'action, des criteres
d'appréciation et d'évaluation et leurs variatipagois absconses. Elle les introduit aussi au
langage spécifique de I'Etat.

"Moi I'expertise que j'apporte aux groupes c’estitdit quand ils viennent me voir de dire « ben yoila
la DRAC sa lecture ca va étre ¢a, la région ca tre €a. Mais il existe d’autres choses. Il y a 8t&i
Civile, il y a TADAMI. Donc, vous pouvez avoir cegles a ce niveau. Vous pouvez penser a travater
partenariat. Il n'y a pas que l'argent. Essayezpinser vos projets en dehors des subventions. &ssay
de les construire avec untel ». C'est toute cetirnaissance du réseau. Ca, finalement la région, la
DRAC, les gens vont pas les voir pour ¢a. Les gens défendre leur dossier de sub et puis c’est'tou
(Nacre)

"Parce que les associations ne pouvaient pas dilectement au ministére ?

Elles peuvent pas interpeller directement parcegué guillemet, il faut avoir les codes pour poavo
interpeller le ministére. C'est a dire que les asations de terrain elles bossent au jour le joEfles
montent des ateliers parce que les associationtemtain que nous, avec lesquelles on était en ainta
quand on était au centre de musiques traditionseli®taient des asso qui créent des ateliers rausic
des bals, des bals folk, des festivals. Donc castates-la on les connaissait, on les fréquentait allait
les voir, la lettre d'info avait ce réle |a, c'estdire d’'aller les voir sur le terrain. Mais du cpunous on
devait aussi servir a un moment de... On devaintifier sur le terrain quels étaient les problemes
gu'elles vivaient au quotidien, au niveau des atsjiau niveau des bals, voila, et de le faire net@oau
ministére pour étre a la fois créateur de lois,|égislations, de ligne de financement. Donc le GiWait
ce rdle la et doit I'avoir encore aujourd'hui.

Quand vous dites code, avoir le code qu'est ceggueut dire ?

Cela veut dire que les acteurs de terrain bien sotrquand ils travaillent au quotidien, ils se rentl
bien compte qu'ils ont des freins sur certainessesoMais ils arrivent pas toujours a les verbalisetre
guillemets. Et le r6le d'un CMT, a un moment, ctéatler les voir en leur disant : « Quels sont vos
problémes au quotidien ? - Ben voila, on conndieteel types de probléemes - Mais vous savez gue ¢
on peut demander nous aux collectivités types régioDrac de créer des lignes de financement sur ¢a
si vraiment vous avez des soucis la dessus, oaillevsur la législation parce qu'a un moment vous
butez contre quelque chose >Nagre'*

31 Butaud G, Chiffert A, 2012.es agences régionales : un atout pour le spectégtent Paris, Ministére
de la Culture et de la communication, Pdf, p. 22.

152 3 je suis associée aux présentations. Je peux aliecomité mais je suis la & titre d’observateie.
n'ai pas d'avis a donner a la DRAC. A la régionfmne je connaissais bien (...), on travaille dans lwoene
confiance et lui il n'a pas le temps de tout vdin®i non plus d’ailleurs. Donc il va des fois &sdestivals ou je
ne vais pas. On communique. On échange des'ir{fdacre)

153 Alors que le "terrain” reste une référence réaueeet vague, on peut faire I'hypothése que, dahs ¢
espace fortement administré, le terrain est aussiui échappe a I'emprise directe de I'Etat avecagents
(artistes notamment) qui maitrisent peu, voire ghagout, I'ensemble des régles spécifiques despetoe. Ces
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L'activité de La Nacre repose aussi sur une formedidision du travail dans l'action
publique. L'Etat central déconcentré (la DRAC)e=t tollectivités publiques consacrent une
part importante de leur travail dans le processuslétision débouchant sur la subvention.
Leurs cadres rencontrent les directeurs artistigiesnte, débattent avec eux des projets et de
leurs possibilités matérielles et financieres, emdtien ceuvre les processus de subventions.
Mais les collectivités publiques apparaissent deagm démunies (pour des contraintes de
temps et de personnels) pour soutenir l'activit@rigure des bénéficiaires des aides
publiques. La Nacre est alors percue par les doligts publiqgues comme un des vecteurs de
la professionnalisation qui, au dela des propriégthétiques des projets, conditionne la

réussite de ces derniers.

"Et puis ¢a rencontrait par ailleurs... C'était pas projet de faire de la peinture avec les piedgeo
sais pas quoi... Ca rencontrait d'autres préoccigat qui sont : « Comment on accompagne,
indépendamment des subventions publiques ? Conwnepeut accompagner la structuration d'une
équipe, dans le temps, par des aides a I'inscniptlans un réseau, par des formations, par toutasne
chose ? ». Ce a quoi on n'a jamais répondu vrainferlement, parce que les aides consistent a
apporter des subventions, point. Et ensuite les pagmies réussissent ou ne réussissent pas,
indépendamment parfois de leur talent d’ailleurarge qu'il peut y avoir de trés beaux projets gai n
rencontrent pas de succes auprés des directeulgde, quand ca joue auprés du public parfois trés
bien, mais qui ne rencontrent pas de succés augessdirecteurs de lieux, qui ne les ont pas vus, qu
n'‘ont pas le temps, qui sont intéressés par d'autfeoses. Du coup, ils vont pas plus loin que leurs
premieres représentations.Tftelle)

La Nacre se situe ainsi a l'intersection de depa@ss locaux (artistique et politique) ; ce
gu'elle peut considérer et revendiquer comme usecdeditions de sa capacité autonome de
jugement”. Mais c'est cette position qui peut aussi corstitun des fondements de
l'interrogation structurelle sur sa légitimité, geéte aussi bien parmi les administrations

publiques régionales que parmi les professionrela dégion.

2 - Une léqitimité discutee

Depuis plusieurs années, la place et la légitimééce type de structure sont devenues
incertaines. Plusieurs régions n‘ont toujours pagethce culturelle régionale et, dans d'autres
cas, certaines de ces dernieres ont été ferméeonfigurées ; on peut ainsi citer le cas des
tensions successives inaugurées par les criseARIBEC (Agence Rhbne-Alpes de services
aux entreprises culturelles) conduisant a la disparde cette derniére et a sa fusion, en
2008, avec I'AMDRA (Agence musique et danse Rholpeg) pour donner naissance a La

Nacre dont la situation, depuis, ne s'est pourpad stabilisée. En effet, d'une part, la

dispositions spécifiques (ou cette absence de sitgmas spécifiques) impliquent alors une menaagenpeente
d'éviction professionnelle, par exemple en raisefiichpossibilité d'accéder aux ressources pubdique

154 La Nacre indique qu'elle "(...) ambitionne de serdirla fois les collectivités publiques que les
professionnels du spectacle vivant. Cette doublssiom qui lui incombe justifie sa position d’expert
indépendant". "Note de présentation du PACO ddrkgmnenariat culturel / D.Berthelot / 10 mai 2010'4.
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démission de son directeur (a l'automne 2011)ire'anart, le départ de certaines activités (la
paye, puis la formation) vers le secteur marchamdin, la baisse importante des crédits
publics en 2012, conduisant au licenciement de d&iéndes personnels, a la fin de cette
méme année, soulignent les incertitudes concernant l'intéiéte type de structure pour les
financeurs publics’.

Ces transformations et tensions internes et exdedecLa Nacre ne constituent pas le
champ de I'étude mais elles n'en constituent passmm des éléments contextuel permettant
de comprendre la mise en place du dispositif ajosi certaines des contraintes qui ont pesé
sur la réalisation de cette expérience. A la firR@&1, 3 mois apres le début de I'expérience,
le contrat de la personne assurant la coordinaiondispositif n'a pas été renouvelé,
accentuant d'autant le travail des cadres et aresm signal négatif aux compagnies du
dispositif. Le départ du directeur puis I'annonae ld réduction massive des aides, du
licenciement de la moitié des salariés ainsi quel@ménagement des locaux a imposé une
reconfiguration importante avec l'abandon de I'oigstion In Situ et I'obligation, pour les
compagnies, de chercher plus rapidement que previouveau local.

On ne peut qu'évoquer rapidement certains fact@otentiellement) explicatifs de ces
crises successives.

D'une part, les politiques publiques d'austéritdestéduction de la sphére d'intervention de
I'Etat, illustrées par les baisses du budget dustéire de la Culture, conduisent les différentes
administrations publiques a systématiser les rémhgt budgétaires au détriment des
bénéficiaires vécus comme les moins stratégiques @uassi, probablement, les moins
susceptibles de se mobiliser et de bénéficier sturien politique et professionnel.

D'autre part, si les différents segments publigsagépublics sont inscrits dans une division
du travail administratif et politique, il existe ssi de la concurrence avec un rapport
déséquilibré puisque les services de la DRAC etadRégion maitrisent les subventions
versées a La Nacre et que ces services sont d'aubéms susceptibles d'étre facilement remis
en cause qu'ils reposent, en partie, sur des esnpldilics (a la différence de La Nacre dont

les emplois constituent plus facilement une vaeatjustement).

155 |es études disponibles soulignent la baisse aeplei salarié dans les associations. Elle est a@eoen
2010 et poursuivie en 2011 et "constitue une reptiams I'histoire du monde associatif ; elle ess@rle signe
de la baisse des financements publics en 2010&rhohog V, 2012, "Le secteur associatif et somfteaent",
Informations sociales4, 172, p. 17.

1%6 | a définition des domaines d'intervention ainseda place des services marchands semblent avoir
constitué certains des points importants de déhaise de désaccords, probablement en partie lies a
spécificités anciennes de I'AMDRA et de I'ARSEQadfivité marchande dans cette derniére étant plus
importante).
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Par ailleurs, une des difficultés essentielles @&e Nacre repose sur son incertaine
reconnaissance professionnelle dans I'espace eulégional. Cette remise en cause peut étre
double. Elle concerne d'abord les compétencesithailles de ses cadres et, dans le contexte
de la critigue générale et récurrente de la bura#ec leur absence de contact avec le
"terrain”. Cette remise en cause est d'autant q@ssentie douloureusement qu'elle provient
parfois de la direction méme de La Nacre. Dansaumtdexte rendant compte de I'Atelier 26,
le directeur de I'époque déclare que ce de detd@r aussi permettre aux personnels de La
Nacre qui sont moins en contact avec les artiseesammprendre a quoi sert et comment
fonctionnement I'accompagnemeént” Cette déclaration, suffisamment ambigué pourmu'o
ne sache pas si elle vise I'ensemble des persouieelsa Nacre ou la partie la plus
administrative du personnel (excluant alors img#itient "les chargés de mission" ou autres),
est d'autant plus mal vécue qu'elle est intervilamts une publication qui circule beaucoup
dans les milieux professionnels. La remise en caoseerne ensuite La Nacre elle-méme,
son fonctionnement, son réle, ses fonctions, éadite son existence méme, et cela d'autant
plus que, depuis plusieurs années, elle semblentsya préoccupée par ses difficultés
internes. Selon les cadres de La Nacre eux-méemmembres des entreprises de production
et de diffusion, qui constituent ce fameux "terfaont d'autant plus de difficultés a soutenir
le principe de l'existence de cette structuregjnd comprennent pas quel en est l'intérét pour
eux en terme de retombé&&sA l'automne 2012, au moment de I'annonce de daatéon
massive des subventions et de la suppressioneit& des postes, les cadres de La Nacre,
dans leur description de la situation, soulignamt-mémes l'absence de réel soutien des
professionnels qui se désintéressent de l'avereuwtestructure. Ils soulignent aussi I'absence
de lobbying de leur part. Faisant référence atlaaon du moment un cadre de La Nacre
indique qu'ils sont les pieds et poings liés (enntremt ses deux poings rassemblés) :
"aujourd’hui on est des lapins dans les phares dumiteire'.

Ces différentes incertitudes et remises en cays@earnt que, selon un responsable de La
Nacre, ils sont dttendus au tournaht La proposition et la mise en place de I'Atelgg
s'expliquent alors en partie par ce contexte. kdsupréoccupations anciennes tirées de
I'expérience de ces cadres c'est une part dedgitintité a exister qui est en jeu dans I'Atelier
26.

157"Une expérience d'accompagnement en Rhone-Alfes'R., La Lettre du spectacja® 281, 7/10/2011.

158 n(,..) mais c'est vrai que les acteurs de terrain ont lds pn plus de mal, mais ¢a on y reviendra peuat étr
tout a I'neure, a comprendre l'intérét de ces agsn C'est a dire qu'ils ont du mal a se dire.y. d des choses
qui remontent, mais c¢a redescend pas forcémenbuaijavec de la Iégislation ou des lignes de fieamen."
(Nacre)
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IV. LES COMPAGNIES RETENUES
1 - Le choix de compagnies émergentes

a. Des compagnies dans un espace régional dynamique
Si on excepte I'lle-de-France que la traditionnelmtralisation parisienne constitue en

espace central de la production artistique dandifeents champs de production, la région
Rhéne-Alpes constitue, sous de multiples factaurgjes principaux territoires de production
dans le spectacle vivant.

Historiguement, si on considére notamment la déaksdtion théatrale, dés les années
cinquante, puis le théatre public a partir des asrd®6G°, certaines des expériences menées
au sein de ce territoire ont joué un réle décisiE e soit a travers les compagnies et
institutions dirigées par des metteurs en scénenress (Jean Dasté avec la Comédie de
Saint-Etienne en 1947 ; Roger Planchon avec le tiéhéfe la Cité puis le TNP ; Alain
Francon ; etc.) ou par une grande diversité d'aqtres.

Actuellement, on retrouve dans ce territoire, parfle maniére plus nette que dans d'autres
régions les propriétés caractéristiques des champgpectacle et de I'espace de la production
administrée : croissance des emplois et des é&abiisnts employeurs, principalement
associatifs ; usage massif des salariés en CDRgBusetc®

Compte tenu de la structure urbaine et de la néiparties populations cette offre est aussi
largement concentrée sur les grandes villes emmotnt Lyon et Grenoble. En fonction des
indicateurs utilisés, on retrouve d'ailleurs, parfatténuée, cette méme centralisation, autour

des métropoles, des financements publics de laretitt

b. La notion d'émergence
Les compagnies retenues doivent étre en situatéanedgence, c'est a dire ne pas cumuler

tous les indicateurs qui désignent la reconnaigsand'intégration professionnelle tout en
ayant déja une activité professionnelle (artistigadministrative) "tres en aval de leur
création juridique, ce qui nous distingue des laggde couveuses et de pépinieres (sélection
des structures justifiant d'une certaine reconagiss professionnelle et institutionnelle, cette

derniére n’étant pas jugée a l'aulne des seulegesiions)."?

1590n reprend ces distinctions davantage par comégdi¢ pour leur pertinence sociologique.

180 voir sur ces aspects, La Naciiagnostic de I'emploi et de la formation dans fectacle vivant et
l'audiovisuel en Rhéne-Alpeseptembre 2012, 8 p. Document téléchargeablie site de La Nacre.

161 | a Nacre,Financements publics de la culture. Culture et spele vivant en Rhoéne-Alpesovembre
2012, 31 p.

152 Note de présentation du PACO de I'entreprenatititicel / D.Berthelot / 10 mai 2010 Page 7- 8.
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La notion d'émergent® que l'on retrouve dans maints textes, discoutimentaires,
tente de rendre compte de ce processus d'appadiios cet ensemble flou constitutif de la
"zone grise", évoqué précédemment (voir p. 30nal'série d'agents (artistes, compagnies)
qui quittent leur état antérieur pour accéder a woevelle position statutaire, plus
professionnelle en étant confrontés a une sérjraliges qui décident de la réussite du
processus en cours. Cette catégorie s'appuie susérie de jugements sociaux (émanant des
des experts et des pairs), qui, comme le montxpdience de I'Atelier 26, restent flous et
incertains, a la merci de la diversité éventuedle figements des experts et/ou des effets de
présentation de soi dans la constitution des dassie

Du point de vue des professionnels des champsiguis(dont les cadres de La Nacre) une
compagnie en "émergence" se caractérise par ptageoprietes.

D'une part, elle a déja une certaine existencegoet artistique, une relative expeérience et
peut faire référence a une reconnaissance mini(paléois tres minimale) par les pairs. Les
compagnies bénéficient de fonds publics réduitguides distinguent de nombreuses autres
entreprises bénéficiant de fonds publics importéntsu a l'inverse, pour des activités et des
origines budgétaires qui ne relévent pas de laimailnais du travail social. Elles bénéficient
d'un minimum de reconnaissance par les pairs,Xperts et les instances de certification ;
leurs spectacles commencent a étre diffusés danstdectures culturelles bénéficiant déja
elles-mémes d'un minimum de reconnaissance. Ellds um minimum d'organisation
professionnelle marquée par un premier état deiMigiah du travail administratif ; c'est
pourquoi une des conditions pour étre retenu parNbare est l'existence, au sein des
compagnies considérées, d'un binbme directeurtiquis - responsable administrative,
caractéristique d'un premier degré de structuratioprésupposant la maitrise minimale de
certaines des dimensions de l'activité administeadiune compagnie indépendante. L'appel a
candidature indique en effet que lI'accompagnemsara”notammentonstruit autour du
binbme « Artistique/Administratif » de la structure de maniere a permettre une réfiesum
le projet et une approche managériale approforitfie."

Les membres de ces compagnies, ou certains danirgeuvent ne pas relever du régime

de l'intermittence et, en fonction de leur situatiavoir des sources diverses de revenu :

183 | a notion d'émergence a plusieurs significatidrs.géologie, elle marque I'endroit d'oli une sowsuane
de terre. En phylogénétique, elle désigne l'appard'un organe nouveau dans un phylum. De magémérale,
I'émergence marque l'apparition, dans une réai@éxistante, d'une réalité nouvelle.

164 Se référant & une rencontre organisée dans laéeativec un artiste, directeur d'un lieu, une cddrea
Nacre fait référence au colt de la structure sodglee lieu - 500 000 € - en ajoutant : "en plastaiien” ce qui
provoque quelques regards surpris parmi les dinestartistiques et les responsables administratdes
compagnies de I'Atelier 26. Observation. 11 juid20

1% Document d'appel & candidature, pdf, non daté débst 2011
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emplois aidés ; RSA ; etc. Ainsi, I'existence d'mgpaidés est considérée comme un
indicateur pertinent d'un projet professionnel eehé et en développeméfit La
reconnaissance de ce type d'emploi, comme un iedicadu processus de
professionnalisation, pourrait surprendre un olserw non averti des spécificités des
champs artistiques ; elle est donc a considérativement a la structure de l'espace
professionnel et non par rapport aux emplois deénaigénérale.

Ce sont dailleurs ces criteres qui conduisent,sdan premier temps, sur les 15
candidatures, a ne retenir que 8 compagnies pagdande phase de recrutement. Certaines
compagnies sont ainsi €liminées parce gu'ellesrajgsant comme ayant tendance a vouloir
transformer La Nacre en instance administrativerassit a leur place certaines taches. Une
autre est éliminée en raison des tensions évideatd® le directeur artistique et le

responsable administratif.

by

D'autre part, cette catégorie désigne des dispasitiindividuelles a I'engagement
vocationnel. Les individus sont soumis a une sé¥preuves et de choix qui doivent leur
permettre de s'inscrire (ou non) dans les espasgsllis professionnalisés. C'est le cas de ces
musiciens amateurs, qui ont des activités salati@é@nentaires”, dans le spectacle (ils sont
techniciens et a ce titre, ils peuvent méme étegnmttents), ou dans d'autres champs sociaux
(ils sont instituteurs), et qui, @ un moment dorohg@yent décider ou non de les abandonner
("se lacher" dit un cadre de La Nacre), au risqueeadsérie de ruptures sociales, amicales,

avec leur passe.

"Souvent ils [les musiciens de musique actuelld] ammmencé, ils étaient au lycée tout ca c'était
sympa entre potes. Apres ils se marient. lls ostafdants. Il y en a qui veulent devenir médeah&
c’est des vrais choix de vie. Et pour la vie duugre, ¢a a un impact considérable. Des fois, il sais
a étre complétement partants et il y en a un qeitbéEt il peut hésiter 4/5 ans. En fait, il n'ypas
d’échéance. Si il est a Bourges et qu'il est repgeaé 50 professionnels et qu'il y a une tournéesfe
dates derriere et que maintenant faut décider. Clesaccélérateur, soit de projet - et c’est super,
projet artistique qui gagne 2 ans, parce que Boarga fait gagner 2 ans, parce que la il y a tout le
monde qui vient proposer des résidences etc. -cast un accélérateur de clash, que de toute fagon
encore tenu 2/3 ans et que la en fait ca forceengre le mur maintenant. Et c’est douloureux mais a
final c’est pas plus mal. (...)

Donc eux ils sont émergents. Parfois méme nous®appelle professionnels dans le sens ou, pour
nous, professionnels c’est qu’ils ont vraiment faithoix, complétement, d’assumer leur musiqudeet
vivre de ¢a. Il leur manque pas grand-chose pourevide leur musique, mais il faut qu’ils se lachamin
moment donné. Il y a beaucoup dans la musique et0éous allez trouver beaucoup de gens soit
instits, soit fonctionnaires. Et, a un moment dqonhéaut qu’ils se mettent en disponibilité. Dorils,
peuvent se mettre en disponibilité 1 ou 2 ans nmaisin moment donné, il faut qu'ils se lachent
completement. Et pour eux, tant qu'ils ne se sastlachés, ils ont pas fait suffisamment de dates d
I'année. Donc ils ont I'impression que c’est pasble. Pour faire toutes ces dates la, ben il fauitlg| se
dégagent complétement, faut qu'ils se lachent ceraplent et c’est vraiment compliqgué pour eux."
(Nacre

186 "Economiquement,'équipe doit étre dans une phase de développe(pesiniéres subventions, emplois
aidés,...). "Dossier de présentation du projet de |'Atelier #&rier 2011, p. 4.
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Les incertitudes concernant la définition des cognpes en émergence expliquent que, ce
qui a d'ailleurs été reprochée aux responsabldéatddier 26, une compagnie conventionnée,

méme pour une somme modeste, a été sélectionnée.

2 - La diversité des compagnies

L'expérience rassemble donc 4 compagnies indéptxdators que, dans les premiers
documents relatifs a I'Atelier 26, La Nacre évoglainombre de 5 ou 6 compagnies. Ce
choix semble d'abord correspondre a des contramégérielles internes a La Nacre liée au
bureaux disponibles ainsi qu'au nombre de persajuigdui aurait fallu dégager.

Si ces compagnies manifestent une hétérogénégéare attendue et revendiquée dans le
projet, elles manifestent, en revanche, rapidemard,profonde hétérogénéité administrative
nettement plus inattendue et vécue, au moins pertaines d'entre elles, comme étant plus

problématique a la fois pour la réussite du projetmnéme comme pour leur propre avenir.

a. Une hétérogénéité artistique attendue
Esthétiguement, les compagnies relévent donc deghdifférents : théatre, slam, arts de

la rue et du cirque, musique traditionnelle / musiglu monde. Il s'agit de rassembler des
esthétiques différentes, certaines plus courantdsetres plusifitrigantes, plus en rupture
avec les codes auxquels sont habitués les membéres Nacre, comme la "polyphonie slam”
de la Tribut du Verbe ;Dans mon souvenir on sentait qu'ils étaient clagatrpas du tout au
méme endroit que les autres équipes qu'on poushir." (Nacre)

Organisationnellement, une seule est centrée awdfaorartiste (metteur en scene) alors
gue deux autres sont dirigées par un collectiftidtas et la quatrieme, initialement, est un
conglomérat de plusieurs collectifs. On peut exjgigla place de ces 3 compagnies ayant,
sous des formes diverses, une dimension collegiveles préoccupations montantes, parmi
les financeurs publics a la recherche de la rdigataon budgétaire, concernant les
possibilités de mutualisation les bureaux et postdministratifsl67. Cette dimension
collective n'est pas sans avoir préoccupé les satird.a Nacre dans la mesure ou leur projet
reposait initialement sur le binbme directeur Hdgiee — administrateur qui était remis en
cause par la diversité des directeurs artistiggesnéme temps, compte tenu de l'actualité de
ce modele collectif, quelles qu'en soient les faymeela n'a pas constitué un obstacle
rédhibitoire méme si la suite de I'expérience anpeide souligner les difficultés spécifiques

de cette forme organisationnelle.

187 A différents moments les collectivités tendentegttent de soutenir ces dynamiques de mutualisation
financant, souvent de maniére dégressive sur pltssannées, la création des postes administratifeatisés.
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En terme de légitimité artistique et institutioriagle jury a sélectionné des compagnies se
situant a des niveaux trés inégaux. Une compagiprésente dans I'espace artistique local
depuis 20 ans. Depuis 2007, elle est conventioamée I'Etat, ce qui, dans cet espace de la
production de la production administrée, est unegdg reconnaissance et de réussite
artistique et professionnelle méme si la sommeéeepar I'Etat indique que la compagnie est
dans le bas de la reconnaissance étatiquel68. utess a&ompagnies sont plus récentes et
bénéficient d'une reconnaissance plus limitée.

Dansl'espace de la production artistique adminisiréaégale légitimité artistique est
globalement corrélée avec une hiérarchie des stibwsrpubliques ; il ne s'agit pas de nier le
poids de différentes interventions hétéronomes maise peut réduire la structuration des
champs constitutifs de cet espace a l'interverdmulifférentes "cliques" et "mafias" comme
ont trop souvent tendance a le faire les fractmminées de ce dernier. Il ne peut y avoir,
comme dans un espace de production marchandetatke disjonction entre la reconnaissance
artistique par les pairs et les budgets disponigpleégpeuvent provenir d'un succes public. La
reconnaissance artistigue impligue des aides puddigcroissantes qui permettent des
spectacles plus ambitieux esthétiquement et ploglxes et colteux techniquement ; il peut

ainsi y avoir un cercle auto entretenu.

b. Une profonde hétérogénéité administrative inattedue et problématique
Rapidement, les divers participants a l'expériet@eouvrent la profonde hétérogéneéité

administrative des compagnies. A différents indioed, certaines d'entre elles ne
correspondent pas au modele préexistant de "corgagrémergence".

En terme de régime d'emploi, tout oppose des conmigagdont les responsables
administratives disposent d'un CDI et dont les aféers artistiques sont inscrits dans le
régime de l'intermittence, aux compagnies dontrésponsables administratives sont sur des
contrats d'emplois aidés et a temps partiel (ceimplique des revenus limités) et dont les
directeurs artistiques sont parfois en dehors ideerimittence, inscrits dans les dispositifs
sociaux, type RSA. Les premiéres disposent d'umdler@econnaissance artistique et,
corrélativement, de budgets plus importants (issessubventions publiques et/ou d'une
activité réelle de diffusion avec des spectaclaglus relativement chers). Les secondes, ne
bénéficiant que de trés faibles aides publiques, dn usage systématique des emplois aidés

en raison de la faiblesse de leurs recettes de.vent

188 En 2010, la compagnie bénéficie d'une subvent@A%I000 € quand d'autres, plus rares, ont des dile
450 000 €.
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"Alors dans le groupe projet on partage cette visia : c'est quasiment mission impossible quoi, ils
vont peut étre vendre une représentation mais @astca qui va leur permettre de vivre. Quand ils
vendent une représentation a 2 500euros, au misuxoint garder 400 euros poutal responsable
administrative] et c'est pas avec 300-400 euros qu'on paye diopael permanent.’'Nacre

Corrélativement, alors que certaines compagniegppgient des responsables
administratives disposant de compétences étenguesgntes depuis plusieurs années, leur
permettant d'assurer une connaissance fine desedost une continuité administrative,
d'autres se caractérisent par une discontinuit@eincertitude administrative.

Cette situation implique, entre les directeursstiques et les responsables administratives,
des relations nettement plus conflictuelles au des compagnies les plus fragiles alors que
dans les autres compagnies ces relations, san®&tlement apaisées, restent plus contrdlées
et ne remettent pas en cause leur validité orgaoiseelle.

Au-dela des inégales compétences techniques adratniss, les directeurs artistiques des
compagnies les plus incertaines manifestent unie gdérsérie de dispositions qui heurtent
particulierement les cadres de La Nacre. lls tehdene pas comprendre l'importance des
multiples dimensions constitutives de la gestiondet la direction d'une structure de
production culturelle. lls ne voient pas la nédésde batir des budgets prévisionnels ou de
débattre profondément du profil des postes qui saaten recrutement. Ils ne savent pas ce
gu'est la "direction artistique" d'une entrepridg.acceptent qu'une personne bascule d'un
poste a l'autre (de chargée de diffusion a admatigte) sans vérifier que cette personne
dispose des compétences adéquates alors que rgmieude vue, celle-ci ne dispose pas de

ces compétences et qu'elle va rencontrer desuific

"X [autre adre de La Nacrej'a dit plusieurs fois : « je me doutais pas guétaient aussi peu enclin
sur tout ce qui est la fonction administration »arfexemple, elle pensait que c'était des genstqiernt a
la fois formés, qui savaient de quoi ils parlaiesuj pouvaient pondre des budgets, qui savaieriepde
chiffres. Et en fait, elle s’apercoit que c'est dess qui n'en sont pas du tout la. C'est a diré g des
gens qui n'ont méme pas de budget prévisionnebuddihui, on est en train de les construire aveg.eu
Donc, ils essaient d'appréhender que le budgetigighnel c'est un outil important pour le pilotage
leur projet. Et aujourd'hui on en n'est pas enckreOn est en train d'y arriver. On est en janvies, fait
quatre mois, on est en train de leur faire comprergle ¢a devient un élément incontournable. (.y.) i
a des écarts qui se font, qui sont énormes etrmues, on a vu en réunions collectives, donc le® fe@s
RMIE, sur des sujets qu'on a traité, que ce soisegtembre ou en octobre. On s'est apergu quViajta
une différence a la fois de vision — Ca, ¢a se petitune différence aussi de compréhension, &'égte
des choses et des sujets. (...). Quand on a padtgitcen décembre, de la direction artistique par
exemple. Pour eux, ¢a ne veut rien dire. lls nestapas ce que c'est. (...) lls ne savent méme pasia
ca sert. Nacre

Certains de ces artistes, ou les mémes a d'autnesents, se refusent a considérer la
structuration du champ artistique et l'inégale fpmsi esthétique et professionnelle des
différentes entreprises artistiques. Certains sgfuginsi de participer a une journée au sein
d'un CDN alors que d'autres directeurs artistiqdisposés a poursuivre leur carriere dans une

institution plus importante, mieux dotée, se r&eant de cette sortie.
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"Par exemple le 2 février, pour une RMle, on sthsiest-ce qu'on les emménerait pas a Valence ?
Parce qu'a Valence, il y a un temps fort de La Mdar sur les compagnies et I'avenir des compagnies
Donc on se dit ca serait bien de les emmener. @onkeur propose. Globalement, ils sont assez pour,
assez d'accord. Et puis fin mai on s'est dit fin maOn va partir tous ensemble, on va prendrebillet
de train tous ensemble». Donc c'est un CDN la Coendel Valence, donc qui dit CDN.... Il y a des gens,
CDN ca leur parle peu ou pas : « c'est des groshimes; trop financés ». Enfin voila. Nous, c'étasmun
jeu. On les emmenait pour leur montrer ce que cje&in CDN, puis voir un peu comment ¢a se passe
dans un CDN. Ca a pas raté [X] commence a dirdOn«n'y va pas. Ca nous intéresse pas. C'est chiant.
On va pas y aller, parce que franchement ¢a segtiai d'aller sur un truc comme ¢a ? Nous on veut
travailler du hard, travailler les budgets ». Alorsaintenant, ils sont a fond sur les budgets ! Depu
qu'on leur a parlé de ¢a, ils parlent de ¢a towtgdurnée. Donc voila du coup on se dit... Par cenil y
en a d'autres qui se disent : « Super on va visfte.). Super on va visiter le CDN. Ca faisait desis
gue je voulais les rencontrer. Donc on va enfinymiules voir. »" Nacre

Cette surprise concernant la grande hétérogéngiténestrative des compagnies, c'est-a-
dire aussi les différences de dispositions destitgs artistiques, résulte de la combinaison
de plusieurs facteurs.

Dans la "zone grise", dont relévent les compaggiedenéficient du dispositif, il ne peut
y avoir d'indicateurs évidents, mesurables permettiavoir une compréhension de la
situation précise des compagnies. Par leurs paantérieurs comme leurs responsabilités
actuelles, les responsables de La Nacre compremeést incertitude inévitable mais, pour
certaines compagnies, ils n'en mesurent pas fortgmes moment du recrutement,
I'importance et les effets.

En effet, les procédures de recrutement, mémdes eht constitué de véritables épreuves
pour les candidat® apparaissent, rétrospectivement, peu formalisdes; des variations en
fonction des situations. Dans le cas au moins cdtongpagnie, une partie de l'entretien (de la
seconde phase) a eu lieu par téléephone, les artsémt en tournée ; la seconde partie de
I'entretien a nécessité que ce soit le comité deltrement qui se déplace. Il y a eu ensuite un
troisieme entretien informel entre ces artistedest cadres de La Nacre (et non pas le jury de
recrutement). Certaines compagnies ont masquébéiéfent ou non), au comité de
sélection, certaines de leurs propriétés et lesidan internes. Ce flou est d'autant plus
important que, dans certains cas, ce sont davatgagesponsables administratives que les
directeurs artistiques qui ont incité a candidateont constitué les dossiers de candidature a
tel point que, dans certains cas, les responsabliesnistratives ont longuement préparé les
entretiens des directeurs artistiques avec le |Juane d'entre elles indique ainsi son attitude a
I'égard d'un directeur artistique qu'elle a coagthbriefé, a mort, « t'oublies pas c¢a(sires)

: « T'oublies pas ca ! T'oublies pas ¢a'l ka volonté de ces derniéres n'a pu que lesanait

minimiser les dimensions les plus problématiquekddtuation de la compagnie comme leur

189[Les membres du juny@taient beaucoup, ils étaient nombreux. C'étaiieses; j'avais l'impression que je

passais un entretien d'embauch@A)
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propre situation personnelle (leur degré de conmgételeur régime d'emploi, I'état de leurs
relations avec les directeurs artistiques).

Les cadres de La Nacre sont donc conduits, au tfux emesure du déroulement du
dispositif, a découvrir une série de propriétéslgur permettent de comprendre la situation
des compagnies et sur lesquelles, parfois, ilstrdooune prise car cela impliquerait, par
exemple, une intrusion dans la vie privée de agstdes responsables de ces compagnies (cas
de certaines des compagnies ou la présidencesdedlation est assurée par la compagne d'un
directeur artistique).

Cette hétérogénéité complexifie le dispositif, sutrtla seconde année selon plusieurs
interlocuteurs, dans la mesure ou les compagniesomé pas confrontées aux mémes

interrogations avec des responsables administsatiiposant de compétences inégales.

c. La "locomotive" est-elle une locomotive ?
L'hétérogénéité des compagnies retenues se manibesticulierement par la présence

d'une compagnie qui occupe une place spécifique tamesure ou elle cumule une série

d'indicateurs qui montre une intégration dans le péofessionnel de son espace de référence,
en tout état de cause plus ancienne et plus avajueéées autres compagnies. En effet, elle

est conventionnée depuis 2007 ; au cours de lars&812-2013, un de ses spectacles est
diffusé au TNP ; son directeur candidate pour pretaddirection d'un lieu.

Cette présence manifeste aussi la dimension retale et relative de la notion
d'émergence. En effet, si pour les compagniesliesipcertaines, cette compagnie peut étre
percue comme une compagnie "installée", a l'inygrear les agents les plus dominants de
I'espace local, elle peut étre considérée commegemie.

Cette présence resulte aussi de la volonté desmneaples de La Nacre de retenir une
compagnie qui pourrait servir de "locomotive" empgwsant un modeéle positif d'intégration
professionnelle et de réussite artistique qui liepss, néanmoins, vécu comme inatteignable.
La situation objective de la compagnie, la présedeeses responsables artistiques et
administratives aux différentes réunions et renesntiinsi que dans le dispositif In Situ
pouvaient permettre a la compagnie de jouer ceatdbela d'autant qu'elle est la seule dont le
directeur artistigue est véritablement et réguiiegat présent dans les locaux mis a
disposition.

"Locomotive c'est un peu fort parce qu'il n'y a pagant d'interactions que ca. Mais c'est une
compagnie qui est a un niveau de développemeniaphuscé et qui, du coup, ne se pose plus les mémes
guestions que des compagnies plus en démarrage alirer et qui peut apporter... pas des réponses,
parce qu'on ne peut pas transposer mais une expEgjeun retour sur I'expérience. Peut étre des
qguestionnements qu’elles ont eu a un moment deunxéuels elles ont répondu a leur fagon. Et que ¢a
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peut étre bien de pouvoir témoigner et de dire x beus voila, on a fait ce choix-la par exemplg &
guelques années... » Mais bon sachant que c'estule compagnie qui n'est pas un collectif finaleime
On n'est pas plus trop transvaser.. les expérieh¢Bsmcre

Cette compagnie est confrontée a diverses quest@nmunes comme la pérennisation de
'emploi administratif, I'externalisation (ou pag)une partie de la gestion et de
'administration. Elle se pose des questions quiifestent son appartenance a une tranche
plus élevée de la hiérarchie professionnelle eamatent celle concernant la direction d'un
lieu. Elle a desrelations fluides avegses]banquiers dans la mesure ou elle n'a pagur
des banquiers, d'aller voir les banquiers et deauégy que ce soit des découverts autorises,
des créances ou voir ne plus rien négocie(Nacre).

Méme s'il est difficile de mesurer effectivement giace qu'occupe cette compagnie
"locomotive” dans l'ensemble des relations avecdigrents participants (cadres de La
Nacre ; dirigeants artistique et administratifs dmmmpagnies), on peut en souligner
l'ambivalence.

D'une part, cette compagnie propose un modéleifpd$ittégration professionnelle dans
I'espace local de la production artistique adniié@ést En se caractérisant, dans ses phases
initiales d'activité, par certains traits commung@les autres compagnies, elle montre gu'il
est possible de s'inscrire dans cet espace lodal ptogresser. Les relations entretenues entre
le directeur artistique et la responsable admatist propose aussi un modele positif pour les
responsables administrativ€sdans la mesure ou, sans que I'on puisse paglgaldé et sans
idéaliser la situation, cette responsable admatist dispose d'une véritable autorité et
reconnaissance dans la définition de l'activitélaleompagnie. Se caractérisant par une
longue expérience ainsi que par une reconnaissatisique, méme limitée, dans l'espace
local, le directeur artistique de cette compagrispake d'une réelle Iégitimité parmi les
différents responsables des compagnies de |'Atefierses interventions, relativement rares,
font d'ailleurs I'objet d'une attention soutenue.

Mais, d'autre part, et a l'inverse, on peut reteugertains des arguments précédents et en
ajouter d'autres pour souligner la distance infnéssable entre cette compagnie et les autres
qui tient moins a des différences dans les domaangstiques de référence qu'a des écarts
entre positions occupées et les prises de poshimsi, les interrogations de son directeur sur
l'occupation d'un poste de direction dans un &sdinent sont totalement extérieures a la
plupart des autres directeurs artistiques en raioteurs dispositions anti-institutionnelles

ainsi que de leurs positions actuelles. Sans céreides écarts d'age (presque 20 ans dans

170 Cette compagnie est la seule pour laquelle leeldie candidature est cosignée par le directeistique et
la responsable administrative.
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certains cas), ce sont les conditions objectivesatiption dans ¢space de la production
artistique administréequi ont changé. Alors que le premier a commenag activité
professionnelle dans les années quatre-vingt, a ndesients d'expansion des champs
artistiques et des politiques culturelles, les sdsd'ont fait a partir des années 2000 alors que
ces politiques culturelles connaissent une sériedifcultés structurelles. Outre les
conditions objectives qui se sont transforméessaig les perceptions de cette inscription
comme les anticipations du futur qui sont difféesntplus incertaines, voire douloureuses.
Sans étre un contre modele, cette compagnie progose un modele qui apparait
davantage problématique et/ou inatteignable aux geula plupart des autres compagnies et

directeurs artistiques.

d. L'impossible projet collectif. Les difficultés de la mutualisation
Parmi les objectifs de I'Atelier 26, il existe lalonté d'inciter ces équipes artistiques a

développer, entre elles, des formes de coopéraibnde mutualisatioff dont jai
précédemment souligné le caractére récurrent plasniollectivités publiqués. Or de tels
objectifs ne se réalisent pas.

Il faut d'abord souligner que, compte tenu du daracprofondément concurrentiel des
champs artistiques, dans le spectacle, faire aokalbdeux agents qui se vivent comme des
directeurs artistiqué$ est profondément problématique. Que ce soit Iéagard'un méme
budget (quand ils dirigent une méme structure) awdfinition d'un méme spectacle, ces
collaborations sont le plus souvent conflictuell@s. peut d'ailleurs en voir une confirmation
dans I'histoire du théatre public ; les différentestatives de direction collective dans la
direction des institutions théatrales ont été Jls gouvent, réduites en nombre et courtes dans
la durée.

Dans le cas de I'Atelier 26, les collaborationstgues sont d'autant plus impossibles qu'il
n'existe pas de salle de répétition qui, méme dassformes les plus dépouillées, pourrait
constituer, pour des directeurs artistiques, pésents et dont l'activité est nécessairement

éclatée, un point de ralliement permettant desregdgartistiques.

"(...) ici & La Nacre on a un bureau point barre. €'ee que je leur ai dit le premier jour : c'espsu
mais elle est ou la salle de répet ? il est ouda mutualisé, pour qu’on puisse travailler, pouregces
quatre équipes puissent avoir le plateau de temmps$emps pour passer, échanger, etc... Il est ou le
plateau ? il y en a pas, c'est bien gentil un buresis c'est pas la que tu fais des spectaces) (

1 Dossier de présentation de |'Atelier 26. Févrizt R

172 Pour la mutualisation, voir le site Opale : hitgww.culture-
proximite.org/rubrique.php3°?id_rubrique=49, corsidt £ février 2014.

13 Je ne considére pas ici les relations entre lesctiurs artistiques et d'autres artistes comme les
comédiens, les musiciens, etc. qui ne se posititnpas comme des directeurs artistiques et quifadge
acceptent la position d'autorité occupé par cesieles:
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Cette impossible collaboration artistique (I'Ateli26 ne conduit aucun des différents
directeurs artistiques a collaborer pendant etsapegpérience dans I'élaboration d'au moins
un spectacle) repose aussi, probablement, sur éiEsobénéités esthétiques difficiles a
neutraliser, sur des écarts dans les possibiliiélgdiaires, ainsi que sur des différences qui
tiennent aux propriétés personnelles des diffémdintsteurs artistiques, par exemple en terme

d'age mais aussi de stratégies professionnelles.

L'atelier ne conduit pas non plus a une mutuatisaties moyens entre les compagnies ni
au moment de I'expérience, ni ultérieurement. Qrouge certaines des difficultés souvent
évoquées par de nombreux professionnels intérpas&es processus.

Le poste dont la mutualisation est le plus souvrdquée est celui de chargé-e de
diffusion. Mais comme beaucoup le soulignent, ilse&x une interrogation récurrente sur la
maniére dont la responsable concernée va répastiadivités entre les compagnies dont elle
s'occupe. Cette interrogation concerne le tempsépégui reste "relativement mesurable")
mais aussi I'énergie, les registres de justificaéibla capacité a argumenter de maniere égale
pour des projets inégalement différents. Il exidmc une interrogation structurelle sur
I'inégal degré d'engagement des chargées de diff@si fonction d'une série de parametres,
certains étant difficilement objectivables commeiaximité esthétique avec tel spectacle ou
la proximité éthique, émotionnelle avec les diffésedirecteurs artistiques.

La mutualisation des postes administratifs appaegitore plus limitée. Dans les
compagnies considérées ou equivalentes, les adratnises devant assumer une multiplicité
de taches qui mobilisent I'essentiel du temps psidanel on voit difficilement la maniere
dont elles pourraient se consacrer a plusieurs agnips importantés. On peut ajouter que,
compte tenu des modes d'organisation de la plugest compagnies et leur propension
inévitable a ne pouvoir respecter I'ensemble dgieseet normes, aucun responsable de
compagnie ne souhaite véritablement qu'une persdlexéérieur" puisse avoir une
connaissance, méme minimale, de certains aspecksudeyestion. On voit d'ailleurs que,
alors que leurs expériences passées les condusambir une connaissance pratique de
certaines pratiques réelles des compagnies indapteg] les cadres de La Nacre ne sont pas
associés et n'ont pas une connaissance de lemseddd dimensions de [l'activité

administrative des compagnies.

174 Cela n'interdit pas que, sur un mode totalemenationnel et militant (donc gratuit) et sur leuerttps
libre", ces responsables administratives assunmesitathes administratives pour les (petites) comipaglont,
pour diverses raisons, elles se sentent procteseadtes souhaitent aider.
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e. Une distance qui ne veut pas dire de conflit
Les compagnies rassemblées (et leurs responsatistis|aes et administratives) sont donc

différentes sous de nombreux rapports mais cettaceompagne pas de tensions perceptibles
entre elles alors gu'il existe, comme je le sodign des tensions internes aux compagnies
nettement plus marquées. Il peut y avoir quelgaeesarques ironiques, amusées a |'égard de
guelque-s directeur-s artistiqgue-s, notamment quisndnt tendance a (trop) intellectualiser
leur intervention (au moins yeux de certains pgudicts aux rencontres collectives), mais cela
reste limité.

Cette absence de tension peut s'expliquer paral@oartenance a des champs artistiques
assez différenciés et donc a une absence de cencarsymbolique et matérielle pour I'acces
aux ressources publiques.

Les directeurs artistiques (principalement) se ataressent par une forme mutuelle et
réciprogue d'ignorance du fait, d'une part, de Eppartenance a des espaces artistiques trés
différents et, d'autre part, en raison de leurléaizésence dans les locaux de La Nacre. Cette
méconnaissance ne signifie pas désintérét. Leéreliffs dispositifs sont I'occasion pour les
différents participants d'approfondir leur décotweat leur connaissance d'espaces artistiques
inconnus et de participer a des moments de cobdilbor professionnelle marqués par une
volonté de s'aider mutuellement et cela d'autarg gu'ils ont un intérét collectif et individuel

a la réussite de ce projet auquel ils sont, dedagociés.

V. PROXIMITES ET DISTANCES DES PARTICIPANTS AU
DISPOSITIF

Dans les différents champs artistiques relevant'espace de la production artistique
administrée le caractére collectif de l'activité implique permanence et lintensité des
interactions et s‘accompagne, le plus souvent, 'Wubli" de nombreuses régles sociales,
dont celles qui ont trait & la gestion du tempss déférents membres de ces champs se
donnent a voir comme étant proches : le tutoieneshtquasi immediat et les embrassades
sont quasi généralisées remplacant rapidementriensent des mains qui est vécu comme
une mise a distance, sur le mode des relationgtentres avec les membres extérieurs du
champ comme les cadres de I'Etat, les élus, etite @eoximité est la manifestation du
caractére stratégique des "réseaux" fondés stensiié des interactions entre des agents qui

partagent les mémes dispositions et principes gkment.
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Cette proximité est aussi la manifestation, moiogsciente, d'une proximité sociale de
groupes qui possédent une série de propriétédem¢en terme d'origine sociale, de capitaux
scolaires, etc.) assez proches. On retrouve ce@imemproximité dans l'analyse des
associations qui relévent de ce que Bourdieu notanimain gauche" de I'Etat autour des
activités sociales, culturelles, etc. Les salatiéxes associations ont des propriétés proches
de celles des salariés du secteur public : "prédance des femmes (deux tiers des salariés),
un niveau de dipldme plus élevé que dans le seatauchand et une surreprésentation de
salariés ayant des parents qui occupent (ou onipéyain emploi dans le secteur publi€."

Concernant plus spécifiquement les champs artessigles différentes recherches portant
sur l'analyse des propriétés sociales des membess ahamps artistigues portent
essentiellement sur les artistes et peu sur lémitgens et les personnels administratifs176.
Or, on ne peut concevoir les conditions de la boltation a lintérieur des entreprises
artistiques sans comprendre les propriétés soc{ateson seulement professionnelles) des
différents groupes en présence. Ainsi, dans ledeabAtelier 26 qui repose sur la mise en
contact et la collaboration de plusieurs groupagetits (les cadres de La Nacre et, au sein
des compagnies, les directeurs artistiques etelgsonsables administratives), les formes de
collaboration reposent certes sur les principegdfosation de I'expérience (dispositif In Situ
differemment utilisé par les directeurs artistiquasles responsables administratives en
fonction des contraintes matérielles dans lesgueélte se trouvent) mais dépendent de la
manieére dont ces groupes mobilisent des dispositides principes de jugement plus ou
moins proches, inséparables de leurs propriétaalescet notamment celles qui ont trait aux
différents moments de leurs socialisations.

De ce point de vue, je suis conduit a considérer pas 2 groupes d'agents (sur la base
d'une dichotomie La Nacre versus compagnies) mgie@pes pour souligner que, sur maints
aspects, il existe une forte proximité entre ledresa de La Nacre et les responsables
administratives des compagnies, proximité qui darestune des dimensions essentielles du
projet et de sa "réussite" dans la mesure ou aesdkrniers groupes partagent non seulement
une série d'expériences proches mais aussi les snéabégories de perception, les mémes
maniere d'envisager le contenu et les objectifs aldvités artistiques et culturelles. Les

directeurs artistiques se distinguent des deuxépigids groupes, moins par leur origine

15 Hely M, 2012, "Le travail salarié associatif dstie variable d'ajustement des politiques pubbgeé
Informations sociales4, 172, p. 36.

176 On peut excepter de ce tableau, 'ouvrage réaemtintent Dubois, Dubois V, 2018a culture comme
vocation Paris, Raisons d'agir.
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sociale (proches, voire identiqli€s que par un rapport moins réussi a l'institusonlaire et

un autre mode d'engagement professionnel.

1l - Cadres de La Nacre et responsables administrags des
compagnies

Les compagnies présentes et La Nacre relévent doenc@dre associatif, précédemment

évoqué (voir p. 72) mais elles manifestent uneesieidifférences.

La Nacre est typiguement une entreprise associaj@stionnaire, marquée par sa
proximité et sa dépendance a I'égard de I'Etatieace dont, comme le soulignent les
différentes crises des derniéres années, elle msauxiliaire largement dépendant des
orientations des différents segments. Les condittlemploi et de travail sont encadrées par
un respect global des régles de la société saarfallinverse, les compagnies relévent
davantage de registres vocationnels (on verra doswue c'est le registre que les directeurs
artistiques souhaitent privilégier) et sont marguger une économie du projet. La
professionnalisation des salariés est incertainel@arenvoie a une tension entre une série de
principes contradictoires. Par ailleurs, certaias dadres de La Nacre ont une présence plus
ancienne dans le champ artistique local et en omet ebnnaissance multiforme par leur
formation, leurs parcours et leurs expériencesegsibnnell€s® ce qui est moins le cas de
nombreux membres des compagnies, plus jeunesratdims anciens dans I'espace artistique
local.

Néanmoins, je voudrais insister ici sur une ségi@ignensions qui soulignent la proximité
entre les cadres de La Nacre et les responsabiemiattatives. Méme si je ne vais pas
développer cette dimension, notons que cette pitxirapose sur l'activité formative de La
Nacre et de certains de ses cadres. En effetireestdes responsables administratives ont
suivi, d'une part, des formations universitairesntemant anciennes, proposeées par I'ARSEC,
et dans lesquelles intervenait au moins un desesade La Nacre, et dautre part, ont
participé, dans les années précédentes, a des stageNacre. C'est d'ailleurs a I'occasion de

ces derniers que certaines de ces responsablemfawntées, les premiéres fois, du projet de

" De maniére générale, parmi les artistes, les &nfs cadres et des professions intellectuelfpérisures
apparaissent surreprésentés ; "Le milieu socialigiitee permet cependant d'évaluer la position decides
artistes. Avec 35 % d’enfants de cadres et prafassintellectuelles supérieures, ils sont parmixcdant
l'origine sociale est la plus élevée. Il n'est guéue les membres des professions libérales pswulpasser”,
Gollac M, Seys B, 1984, "Les Professions et CaiégdBocioprofessionnelles : premiers croquisonomieet
Statistique 171-172.

178 Un des cadres de La Nacre est présent depuis tke§ années quatre-vingt dans I'espace locahenua
cadre de I'ARSEC puis de La Nacre. Il a aussi date¥cours a I'Université, principalement dansfiléses
d'administration culturelle. A ce double titregst connu depuis longtemps, au sens de repérdifiglgrar ses
responsabilités professionnelles), par des mend@esompagnies mais aussi des membres de La Nacre.
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mise en place d'un dispositif expérimental ce faisons en I'hnypothese, a di les rendre plus
attentives ou, au moins, davantage susceptiblespiger I'annonce officielle de I'Atelier 26
et y voir tout l'intérét.

"Alors on en avait eu connaissance [du projet dgellier 26], en fait, par ma collégue qui était en
poste de chargée de production. Donc elle suiti¢ est arrivée fin 2009 (...). Donc elle suivaijadiés
réunions des groupes d'administrateurs de La Natrelle rencontrait régulierement La Nacre. Et puis
elle a commencé a en discuter a I'époque. (...) igrefe en avait entendu parlé a ce moment lallet e
avait commencé a étudier l'idée, en tout cas essdgerester au courant de ce qui se passait et de
I'évolution de ce projet la qui lui semblait intésant. (...) Et puis le directeur est parti. Dong & eu un
moment un peu d'attente, sur la mise en place djefpje crois. Et en fait on a eu l'information eis
de mai par I'intermédiaire du CMTRA en fait et de)@ui est la coordinatrice sur le réseau du CMTRA.
Et donc elle, moi je l'avais déja rencontré (...) datle m'en avait déja parlé et puis effectivenmaat
collegue de son cété avait un peu quand méme etusavait qu'en tout cas le projet était en tras s
mettre en place avec l'arrivée du nouveau directtufappel a candidature risquait d'étre lancé.rgo
effectivement on a eu le mail de (...) du CMTRA wisent que I'appel a candidature était lancé, si on
avait envie de candidater et de faire le dossieis gigalement avec La Nacre. Donc c'était une afair
gu'on suivait quand méme depuis un moment, parom @vait aussi réfléchi en terme de locaux (...)"
(RA)

a. Des propriétés communes
Un des premiers traits communs a la plupart deporesmbles administratives des

compagnies et des cadres de La Nacre est leunerigiciale. Elles sont, en général, issues de
milieux marqués par leur inscription dans le sectaublic’”® et/ou I'engagement dans des
activités sociales construisant une série de dispas valorisant le service public et l'intérét
géneral.

"parce que moi j'ai une famille qui est ancrée démsocial depuis pas mal d'année donc c'est vrai
que...(...) Alors ma grand mere était famille d’adtpeur les enfants de la DASS. Alors moi petaeé j'
toujours été avec les enfants de la DASS. j'émivent avec les enfants parce que mes parents me
laissait avec la grand mére, ma mere était aideotnidile depuis des années, donc moi je baignais pas
mal... (...) Alors mon pére rien a voir il était faat, mais bon il avait quand méme ce contact quand
méme. Facteur c'était intéressant parce qu'il aeaitcontact humain proche des gens, en plus c'était
facteur dans le milieu rural donc il y avait quandéme cette proximité avec les gens qui était
relativement intéressante. Moi je me rappelle gtdit toujours trés intéressé par les histoires de'il
racontait a des gens qu'il rencontrait, voila ciétaujours intéressant pour moi. Donc j'avais wupcet
aspect social la qui était dans ma famille quandmaé&epuis un bon momeniigcre

Souvent issues de familles dont les parents dispadan niveau de formation élevés
(cadres, enseignant®) ces responsables administratives ont, en gérstral, des scolarités

secondaires relativement réussies (et, en toutdétause, davantage réussies que celle des

19 Une cadre de La Nacre fait référence spontanéraelat position de ses parents et & leur degré
d'engagement pour expliquer une partie de ses cns : 'Je pense que c'est venu progressivement. Apres
srement, d’'avoir des parents fonctionnaires eeassvestis dans leur travail, avec une consciateéintérét
des services publiques. En tout cas, pour moi, deiére générale, la culture est un service d'int@énéral!
(Nacre)

180 Hely souligne que les salariés du secteur as#fotiamplissent une série de fonctions sociales'Eat
mais sans avoir la stabilité de I'emploi et le aivele rémunération des fonctionnaires. lls sontesatissus de
familles de fonctionnaires mais sont marqués pataatassement générationnel. lls sont socialisgmeageant
une certaine culture du service public mais ne esulintégrer. Se diriger vers le secteur assib@ttssumer
une série de taches "est moins une maniére devailter autrement » qu'une fagon de ne pas pdedface en
faisant de « nécessité vertu »" (Hély M, 2008 métamorphoses du moradsociatifop. cit, p. 186).
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directeurs artistiques). Elles ont poursuivi des études supérieures dassdbmaines
littéraires, parfois dans le cadre de classes pépees aux grandes écoles (CPGE) et/ou
immédiatement vers l'administration culturelle. G#ades supérieures apparaissent moins
réussies et moins dans la continuité que cellelyahe (elles arrétent souvent au niveau du
master 2 et plusieurs d'entre elles ne rendentgpasmémoire) et, en tout état de cause, ne
leur permettent pas d'occuper des postes équisatereux que certains de leurs parents
occupent. Cette réussite scolaire (relative) sebidosouvent dans un capital culturel élevé
mesuré par une diversité de pratiques artistiqgaes des cadres éducatifs (filieres artistiques
dans les lycées, formation dans des conservatooesplus informels, comme le cadre
familial.

On sait que le déclassement salarial est plus sbulee fait des femmé¥ et ces
responsables administratives ont la méme expérigmckeclassement relatif entre, d'une part,
les positions des parents, leur niveau d'étude nieeau de responsabilité et, d'autre part, leur
salaire obtenu. Dans leur cas, il pourrait dono/giraune baisse du rendement salarial du
diplome (cette baisse serait particulierement nettier les responsables administratives qui
ont suivi des formations plus généralistes et quivent comparer avec les étudiants de leur
promotion), ce déclassement n'étant compensé quénpariorisation de I'engagement et de
la vocation ascétique. Les cadres de La Nacre etrédgponsables administratives des
compagnies les plus professionnalisées ont un migleaevenu équivalent (autour de 2 000 €
mensuels) méme si leur structure est différenten’est composé que de salaire dans le cas
des premieres (et résulte de l'application de lavention collective) alors que, pour les
secondes (intermittentes), ce revenu résulte derfebinaison d'un salaire (plus faible) et des
prestations sociales.

Le clivage est, en réalité, davantage a l'intériees responsables administratives des
compagnies, la participation a I'Atelier 26 intataat a des moments différents de leur
carriere compte tenu de leur plus ou moins gramdeeaneté dans lI'espace comme du degré
de reconnaissance des directeurs artistiques depagmies au sein de laquelle elles

travaillent.

181 "Majoritaires parmi les débuts de carriére des indtnatifs (prés des %) les femmes sont fortement

diplémées, plus généralement issues de formationsspécifiques au spectacle vivant et issues ddléam
plutdt aisées. Leur insertion professionnelle esilleure lorsque leur formation initiale ne relépas du
domaine du spectacle vivant." CEREQ, CPNEF-SV, 2E&tade sur la relation formation / emploi dans le
spectacle vivantpdf, 80 p., p. 6.

182 Nauze-Fichet E, Tomasini M, 2005, "Parcours dasgs & la sortie du systéme éducatif et déclassemen
salarial",Economie et statistiqu&88-389, 2005, p. 57-83.
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Celles des deux compagnies les plus reconnueseettt inscrites dans le régime de
I'intermittence, travaillent a temps plein, et démént de revenus "satisfaisants" (autour de 1
800 € mensuels) pouepace de la production artistique administr€elles des deux autres
compagnies relevent d'emplois aidés (CAE), trasailh temps partiel (plus précisément sont
déclarées comme telles) et bénéficient de failkdémires (autour de 600 €), conformément a
une des caractéristiques centrales du travail fi@minotamment dans certains secteurs
comme le nettoyage, les services a la personmgatale distribution, etc. La situation de ces
responsables administratives est d'autant plus teyngtique d'une dégradation de leurs
conditions d'emploi que, a l'inverse des femmesgatlant dans ces derniers secteurs, elles
disposent d'un niveau de formation parfois tregéle

Cet écart dépend du degré de reconnaissance dgmgoi®s considérées, et donc des
subventions recues et de lintensité de la diffusies spectacles. Il dépend aussi de leurs
différents parcours. Les responsables adminisastolu premier groupe ont une plus forte
expeérience et sont considérées comme étant plugétentes par leurs employeurs.

Par ailleurs, les deux types de compagnies sostdams des dynamiques tres différentes.
Les compagnies les moins reconnues ont des budgbtes et ne peuvent engager des
responsables administratives que sur des empldés,adonc attirer tendanciellement des
personnes ayant une plus faible expérience et gtaims reconnues. La brieveté des contrats
aidés implique un turn-over avec plusieurs consécge Les responsables administratives ne
peuvent avoir le temps de maitriser veritablemensemble des conditions et des parameétres
relatifs a la situation administrative et organmatelle de leurs compagnies et cela d'autant
moins qu'étant souvent seules, elles doivent agsume diversité de taches. Elles sont
nécessairement conduites a réfléchir aux conditmdeur départ de la compagnie et a
rechercher assez t6t un nouvel emploi. Enfin lspalesables administratives et les directeurs
artistigues ne disposent pas d'un temps suffisaat ponstruire des relations stables et de
confiance qui constituent une des conditions desié de I'organisation administrative des
compagnies.

Si on exclut les responsables administratives degpagnies les moins professionnalisées,
pour lesquelles la situation de précarité est neatef la perception de leur salaire (et revenu)
par les cadres de La Nacre et les responsablesiathaiiives les mieux rémunérées reste
ambivalente. On peut en effet considérer que, isomale leur niveau de qualification, de leur
expérience, de leur degré d'engagement, les rewantesus (entre 1 700 € et 2 000 €) restent
insuffisants, au moins en regard de ce que gagdans d'autres champs sociaux, des salariés

avec les mémes propriétés (voir Tableau 2, p. 103).
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Tableau 2. Distribution des salaires nets annuelsagens dans les services aux
entreprises selon la catégorie socioprofessionneia 2010 (euros courants)

Ensemble Cadres* . Profe,ss_pns Employés Ouvriers
intermédiaires

ler décile (D1) 13020 24 120 16 040 12 670 12 150
ler quartile (Q1) 15 000 29 820 19 000 14 530 13630
Médiane (D5) 18 860 38 520 23020 17 100 15 480
3éme quartile (Q3) 27 090 52 540 28 170 20 890 18 250
9éme décile (D9) 41 560 76 980 34 710 25590 21 600
D9/D1 3,2 3,2 2,2 2,0 1,8

Moyenne 25 070 48 520 24 810 18 600 16 350

*Y compris les chefs d'entreprise salariés

Champ : France métropolitaine, salariés en équitsiemps plein du secteur des services aux ergespr
(correspond a la modalité MN de l'agrégat A17 deNi rev2). Source : Insee, DADS 2010 définitif
(exploitation au 1/12)ttp://www.insee.fr/frithemes/theme.asp?theme=4&stheme=1

On voit ainsi que, a ce niveau de salaire de 1€806ts mensuels, les cadres administratifs
des compagnies et de La Nacre se situent plutbinigseau médian des professions
intermédiaires et celles qui relevent des emplimiésasont proches des niveaux de salaire les
plus faibles des employés et ouvriers.

Mais, ces responsables administratives, en regasdalenus de nombreux membres des
différents champs artistiques, et en conformitécdeeregistre vocationnel, sont conduites a
relativiser la faiblesse de leurs revenus et aossidérer comme étant bien rémunérées183.
Une cadre de La Nacre estime son salaire a 1 §20160 € a La Nacre et 700 € dans une
autre mi-temps) — soit 22 000 € nets annuelse gide correct en regard de secteurs comme

celui des musiques actuelles.

"Donc oui je suis plut6t trés bien paypar rapport au secteur des musiques actuelledutdipdans
ce qui se fait dans le spectacle vivant en gériéfldacre —c'est moi qui souligne)

Les différentes responsables administratives ont d@ méme expérience des conditions
d'entrée et d'inscription dans les champs artisiqainsi que de I'emploi dans le secteur
associatif culturel. Le secteur associatif, soustime de I' « 'économie sociale et solidaire »,
dont se réclame La Nacre, offre ainsi a ces dip&srge I'Université issues de l'univers du
secteur public (par leurs parents) "une alternafivevisoire ou durable, a la diminution des
postes de titulaires dans la fonction publidtellors que leurs diverses propriétés auraient pu

les conduire, dans un état antérieur, a les octfipeette impossibilité est, en méme temps,

18 Dans cette perception salariale, il faudrait pauyarendre en compte les effets de la situation
matrimoniale, certaines responsables administmaiteadres de La Nacres étant soit célibataiiegsaouple
avec des personnes extérieurs aux champs artistigfueénéficiant alors probablement de salairegwatnus
élevés.

184 Hely M, 2008 L'économie sociale et solidaire n'existe pias Vie des Idées, pdf, p. 5.

185 | *hypothése que nous avancons est que I'emplsd@atif pourrait bien représenter une alternatiee
plus en plus sérieuse a la raréfaction des postésrttionnaires, en particulier parmi les sortatgformation
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d'autant mieux vécue qu'il existe un refus de tectionnarisation, dans les champs artistiques
ainsi que dans les catégories les plus jeunes'opt pas épuisé les "charmes" de la flexibilité
et de la mobilité professionnelle et spatiale.

Ces responsables se caractérisent ensuite pagagement ancien dans le champ culturel,
souvent deés l'adolescence, dans des fonctions igmlement organisationnelles. Cet
engagement précoce et de type vocationnel exployue certaines, parallélement a leur
activité professionnelle, continuent, bénévolemardssumer des taches administratives dans
des structures culturelles. Une cadre de La Nastebénévole, dés 14 ans, dans une
association culturelle four faire la petite maif), en devient membre du CA, a 17 ans ; elle y
est, actuellement, dépositaire de la licence @préneur du spectacle.

Deés leurs études, soit dans leur engagement vooatiosoit a l'occasion des stages
intégrés dans les formations universitaires, paissdeurs engagements professionnels, elles
ont toutes été confrontées aux diverses formesediilité dans l'organisation du travail, la
place du travail gratuit, l'incertitude de la redatsalariale. Dans le cadre tespace de la
production artistique administréelles découvrent la dépendance a I'égard descimaents
publics.

D'une part, ces diverses expériences et dispositeur permettent d'organiser une carriére
sans avoir de "trous" dommageables en termes @auawais aussi de reconnaissance (dans
tous les sens du terme) par les pairs. Au coursafitretien, une cadre de La Nacre décrit sa
carriere et les differents emplois qu'elle a oceupéuvent a mi-temps pour des temps partiel,
ou des emplois gu'elle a quitté, parfois en raderses désaccords avec les orientations du
directeur artistiques. Dans ce parcours, elle g&tien permanence la fin, inégalement
prévisible, d'un ou de plusieurs contrats qui, giarse superposent mais de maniére non
coordonnée. Mais comme elle le souligne, évoquafihide I'un de ces contratgntre temps
moi j'avais mon réseau. Donc j'entretenais pas mah réseati(Nacre). C'est donc cette
attention réguliere a ses/ces réseaux, a l'emirdgeses contacts au cours desquels elle suit
l'activité de ses interlocuteurs comme elle lestti@u courant des siennes, qui font que,
évoquant un autre de ses contrats, elle souligagayant méme la fin méme de celui-ci, elle
est contactée par un responsable d'une importantetuse culturelle qui lui propose de

travailler, toujours a mi-temps, sur un poste dergée de production.

initiale ayant des parents fonctionnaires dontoleiadisation primaire reste empreinte d’'une cultdreservice
public et du souci d’étre utile aux autres." Hétlem p. 8.
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D'autre part, le contenu du travail est fortemeatrqué par cette capacité au relationnel.
Cette disposition est plus décisive pour certamstgs comme les chargées de diffusion dans
les structures de production ou les chargés deianisenseil dans des structures comme La
Nacre. Mais, compte tenu des limites de la divisintravail au sein de ces différentes
structures comme de I'enchevétrement des objetgagtail dans I'activité de production
artistique, les professionnels sont obligés de fest@r une maitrise de ces compétences
relevant du savoir-faire et savoir-étre qui sonttipalierement considérées comme des
gualités "féminines".

"Moi je suis a l'inverse de ca. J'adore aller vl@s gens au bureau pour leur demander sur quoieon v
bosser. Je sentais des fois que je rentrais uncpeume dans un jeu de quille. Mais bon, voila déte
maniére de travailler. Donc je la suivais quolNdcre

b. La dimension genrée des postes administratifs
Evoqué a plusieurs occasions, et souligné par kesigdations utilisées (je fais

systématiguement référence aux "responsables a&trainies" et non aux "responsables
administratifs"), le caractere massivement fémih@s cadres administratifs (de La Nacre et
des compagnies), alors que les directeurs arteigont exclusivement des hommes dans 3
compagnies, constitue une des dimensions centdald®Atelier 26. Ce clivage est parfois
d'autant plus massif et évident, au cours des oésrgollectives, que les quelques directrices
artistigues d'une compagnie (la seule au sein geelee quelques femmes occupent cette
position) sont absentes et/ou remplacées par destelirs artistiques. Cette dimension est
probablement une de celles qui désingularise le [@s champs artistiques (a I'encontre de
nombreuses affirmations sur le caractére exceptiot@ ces derniers) ; c'est aussi pourquoi
les analyses sur les effets de genre se heurtémh@ortantes difficultés dans des champs qui
se pensent aussi comme des avant-gardes socialagiques.

Dans les différents marchés du travail, les analges rapports sociaux de sexe soulignent
différents traits spécifiques du travail des femmess dernieres relévent massivement du
temps partiel, du sous emploi et leurs salairesisférieurs a ceux des homnités

De maniere générale, les champs artistiques n'pehapas aux différentes dimensions de
ségrégation selon le genre. La division horizontle travail spécialise les femmes sur
certains postes artistiques (exemple du jazz ofefames sont essentiellement chanteuses, et
instrumentalistes de maniére margiffdleLa division verticale du travail interdit les gies

de responsabilité que ce soit au niveau technigdministratif et, comme le soulignent les

186 yoir DARES Analyse, Les disparités sur le marchétmvail entre les hommes et les femmes : une
analyse de longue période, n° 015, mars 2012, 20 p.

187 Buscatto, M, 2003, "Chanteuse de jazz n'est pwiéier d'homme. L'accord imparfait entre voix et
instrument”, Revue francaise de sociologie, vo]. 4. 35-62.
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rapports de Reine Pt& a la direction des institutions artistiques. @éfets ségrégatifs se
manifestent dans les écarts des budgets de produdtins les inégalités de revenus.

Au sein des compagnies étudiées dans le cadratdédr 26, les écarts sont moins d'ordre
economique qu'ils ne sont de I'ordre symbolique.

Si le directeur artistique de la compagnie la pilasonnue a les revenus les plus
importants, dans les autres compagnies, les éansvenus’® sont limités, voire inexistants
guand certains directeurs artistiques se retrouaerR®SA et leur responsable administrative
en CAE ou quand, dans certaines compagnies, Ipsnsables administratives ont le méme
nombre de cachets que les directeurs artistiques.

Dans les champs artistiques, le travail adminitraleve largement de ce que qu'Everett
Hughes nomme le "sale boulBt' Hughes entend par la les taches qui se situebasrde
I'échelle des valeurs dans un métier donné, qui pergcues comme étant dégradantes et ne
procurent aucun prestige social et relevent duatrafgocialement) invisible. Le travail
administratif releve d'autant plus du "sale boulgtle ce sont ces femmes qui sont aussi
chargées, de fait, par les directeurs artistiq@esamhtourner les regles (dont celles relatives a
la gestion de lintermittence) que ce soit au héaétle la compagni® ou, dans des
prestations plus individualisées, au bénéfice déférents artistes et techniciens qui ne
maitrisent pas tous la subtilité du régime et omhodbesoin de l'aide des responsables
administratives.

Les responsables administratives sont amenéesndrpren charge une série de taches
matérielles au bénéfice des directeurs artistionoes seulement en ce qui concerne l'activité
artistique mais aussi des responsabilités plugithalles comme la gestion de leurs cachet et
plus largement le régime de lintermittence. Cettgponsabilité repose sur l'impossibilité
d'opérer une coupure nette entre ce qui releverigdé pt du travail mais elle est aussi une
manifestation de ce qui apparait comme une fornierésponsabilité sociale” de certains
directeurs artistigues. Ce type de relation exgliqque les rapports responsables
administratives / directeurs artistiques sont ertiggpercus sur le mode de la relation

18 prat R, 2006, Pour une plus grande et une medlleisibilité des diverses composantes de la populat
frangaise dans le secteur du spectacle vivant el Pégal accés des femmes et des hommes auxspiste
responsabilité, aux lieux de décision, a la maitde la représentation, pdf, 60 p. Prat R, 26@®ir une plus
grande et une meilleure visibilité des diverses posantes de la population frangaise dans le sectkur
spectacle vivant -2 De l'interdit a 'empéchemexf, 98.

189 Dans cet espace, les revenus sont composés dessahais aussi de prestations sociales, dansris f
proportions et pour des origines diverses : priestaichdmage ; RSA ; etc.

0 Hugues EC, 1998,e regard sociologique. Essais chojsiextes rassemblés et présentés par Jean-Michel
Chapoulie, Editions de 'EHESS, Paris.

P1"Moi, je sais que j'ai toujours imité la signature tbus les présidents (...) Notre but n'est pas ¢ltuogr
la législation mais de la contourner sans se faineppel (RA).
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maternant®. Parlant des directeurs artistiques, une resptmsaministrative évoque "les
garcons". Dans une autre compagnie, la responsathheinistrative évoque, dans une
discussion informelle, au moment du repas, sesiortaavec les directeurs artistiques de sa
compagnie qui manifestent une série de désaccAlols qu'une personne lui demanddu”
fais un peu le réle de médecin parfois ? - De mamate mamahrépond elle doucement.
Ces femmes (ou certaines d'entre elles) non senteptennent en charge des taches qui
relevent essentiellement de la responsabilité iddelle des directeurs artistiques (gérer les
cachets) mais aussi les relations parfois con#itds entre ces derniers. On a parfois le
sentiment, en considérant ces relations ainsi gueaniére dont elles sont évoquées, que ces
femmes assument une prise en charge adulte etgiégat) ironique d'adolescents un peu
turbulents.

Symboliqguement, la dimension genrée est regulienémmaobilisée en caractérisant
l'activité administrative par des propriétés "fémas" de douceur, de patience, de
dévouement, etc. Une compagnie indépendante (@eardl pas de I'expérience et extérieure a

la région Rhéne-Alpes) présente ainsi son assestiproduction

"Notre Assistante de Production : la partie «inpie » de I'édifice, Sandrine c’est la voix du
téléphone qui répond avec patieneegentillesseaux demandes de réservations et de renseignements,
c’est le_sourirequi accueille a I'entrée des spectateurs, la paBeédactrice des contrats et des fiches de
paie... Celle qui prend sa voiture pour retourcbercher un accessoire oublié ou faire le tour diéees
de tourisme... On pourrait la surnommer Maya L'Algsilar depuis I'entrée du public et le pot d’accueil
jusqu’au au dernier regard jeté sur la scéne oudlkas coulisses pour vérifier que tout est en grdlie
est en constant mouvementile, serviable efficaceet aimablel Notre perle rare ! 193

Au sein de l'Atelier 26, cette dimension genrée régjulierement mobilisée par les
différents participants pour catégoriser certaisiegations. Au cours d'une séance collective
alors qu'une discussion s'engage sur les resptitéabéspectives des directeurs artistiques et
des responsables administratives et met en évidescksaccords entre ces deux groupes, un
directeur artistique, pour expliquer le coté “ingar' des remarques critiques des
responsables administratives, souligne sur le ndeda boutade :C'est des filles>.

Les différences entre les directeurs artistiguedest responsables administratives se
manifestent aussi dans la référence réguliere dedemiéres a leur univers familial. Dans
certains bureaux, par les photos, on trouve unmgélae référence aux univers artistiques et

aux situations familiales et personneflesAu cours d'une activité, les membres d'une

192 Cette relation maternante fait parfois l'objetrdmarques ironiques de dénégation entre des resplens
administratives et des directeurs artistiques (&asien du 17 janvier 2013 — RMle)

193 Source : http://www.masques-et-visages.com/théatm®upe/, récupéré le 3 mai 2014. C'est moi qui
souligne.

194 Observation. 4 décembre 2011.

19 voir Monjaret A, 1996. « Etre bien dans son buredalons pour une réflexion sur les différentesnies
d’appropriation dans I'espace du travaiEthnologie francaisel :129-139.
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compagnie se réunissent et commencent par exateidecument distribué par les cadres de
La Nacre et la liste des consignes. Alors qu'undiesteurs artistiques indiquen' lit & voix
haute', une responsable administratives répon@ui; ¢ca me rappellera la maison. Et oui

c'est le CP en ce moment. On lit a voix hé&dte

Il n'existe qu'une seule compagnie au sein de Ieqdes femmes sont aussi directrices
artistiques. On y retrouve alors la méme divisienrge des taches. Ce sont le plus souvent
elles qui assurent les tdches administratives saoes et/ou qui sont les plus présentes au
moment des activités de La NaéteEn fin d'expérience, au cours d'une réunion thenlgour
laquelle cette compagnie n'est représentée qudgsafemmes (responsables administratives
et directrices artistiques) une de ces dernierestiomme les difficultés rencontrées par un
directeur artistique peu investi dans une sérieedponsabilités administratives pour ajouter :

on accepte les difficultés de [X]. On fait avec snihiy a un probléme de justice. On est

celles qui ont les vies de familles les plus cotepléqui habitent les plus lolf®

c. Une perception moins agonistique du monde social
Mieux dotés scolairement que leurs directeurstaytiss, ces femmes se retrouvent sur des

positions socialement dominées et illégitimes paport a ces derniers signalant le caractére
non automatique des orientations professionri&lidisn'y a pas de manifestation de leur part,
dans la description de leurs parcours, d'une vélancienne et entravée de devenir artiste.
L'orientation vers I'administration culturelle nbgpait pas comme le résultat d'une vocation
ratée a I'art, méme si, par ailleurs, certainesdestpratiques artistiques amateurs parfois plus
anciennes que certains de leurs directeurs adesffy Elle apparait davantage, et

19 Observation. 17 janvier 2013.

197 vBa oui parce que c’est ce coté ménage maisongysmd méme... C'est pas pour faire cliché mais la
femme quand méme s’investit dans les taches... goeime... il y a toujours ce rapport... je me trompetpeu
étre, je fais peut étre d’'un cas une grande gét&mahis il y a encore dans les consciences jevértal coté
’homme va travailler et la femme s’occupe des ¢éachMais maintenant la femme travaille mais elzsipe
encore des taches. L’homme commence a s’occupdadss mais c’est encore... I'évolution s’est péte fan
deux jours, ¢a prend son temps, ¢a chemine, aesthien, ¢ca va dans le bon sens. Mais il y a endans les
consciences en tout cas nous au niveau sein dpgrgia encore cette” (DA)

198 Observation. 25 juin 2013.

199"les modes d'allocation des individus dans lefédéhtes professions ne prolongent pas mécaniqudeen
ségrégation éducative induite par les orientatsmaiellement clivées. Selon les cas, la ségrégatanative se
convertit, au moment de l'entrée dans la vie aceveségrégation professionnelle mais, dans borbrewhe
professions, un nouveau processus de ségrégationl'ddocation des jeunes aux emplois — indépendas
qualifications scolaires acquises — prend effetlsumarché du travail" Couppié T., Epiphane D., 2@kes
bancs de I'école aux postes de travail. Chroniqueedségrégation annoncée, CERENQtes emploi formatign
no 6, p. 1.

20 yne responsable administrative d'une des compadgsemoins professionnalisée a ainsi suivi dets an
de CPGE et fait 11 ans de piano classique.
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conformément a la traditionnelle division sexueile travail, comme la propension des
femmes a se voir assigner des roles dans les sesllet non devant la scene. Cette absence
d'orientation vers les carrieres artistiques est-pae aussi liee au fait que la discipline la
plus fréquemment citée par ces jeunes femmes ayantongue pratique est celle du piano
pour lequel, compte tenu des colts d'entrée, btssement doit étre total alors qu'elles
souhaitent garder le plaisir de jouer, reconduidapposition entre la vocation et la
profession.
"(...) apres c'est aussi une discipline. Déja a lgym justement quand j'étais en premiéere terminale...

Ca prend beaucoup de temps et effectivement iy aussi cette question la de se dire bon : «avedt-

ce que je peux en faire mon métier ? en jouer lbgsepar jour sans perdre le plaisir que j'ai djewier

», Et je me suis dit que non, j'avais envie dealelgr mais plutdt en pratique amateur et pas ern tas

de le pousser"RA)

On peut faire I'hypothése que, comme lindiquenid®éot et Establet dans leur ouvrage
sur les parcours scolaires des filtesles jeunes femmes ont intériorisé une série de
dispositions qui les incitent a avoir une percaptinoins agonistique du monde social qu'un
grand nombre de garcons qui sont alors davantageesare de compenser certaines de leurs
ressources manquantes. Cromer souligne ainsi quaisiinction homme — femme repose
moins, actuellement, sur une distinction dedanghors mais davantage sur une distinction
entre, pour les hommes, "l'affirmation de soi starsiue par la valorisation de la force, du
risque et de la compétition entre pairs encourdgkamancipation par rapport a l'autorité,
ainsi qu'a une plus forte implication du ludiquedet la technique" et, pour les femmes,
“l'expression de soi basée sur la culture du caipsl'apparence, de I'échange relationnel
(notamment familial), favorisant l'incorporation ket respect des normé%;' ces derniers
aspects étant au coeur de l'activité administrative.

Fonder une compagnie, élaborer un projet artistiiomssite, dans le monde du spectacle,
de manifester une série de prétentions. Il fautsiciémer que le projet a une dimension
artistique nouvelle, qu'il est en mesure d'appatees innovations. Il faut en convaincre les
financeurs éventuels ainsi que les différents @aents a la production. Il faut aussi assumer
des positions de pouvoir en recrutant, sélectionfra@me en nombre réduit) des artistes, des
techniciens. C'est donc bien avoir une perceptimmigtigue du monde social donc une série
de dispositions spécifiques que les femmes (ou@ésmdrand nombre d'entre elles) auraient

plus difficilement intériorisé.

21 Baudelot C, Establet R, 199%ljez les filles Paris, Seuil.
22 Cromer S, 2005, "Vie privée des filles et garcondes socialisations toujours différentielles 2, i
Maruani M (dir.),Femme, genre et sociétéZaris, La découverte, p. 192-2004.
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La féminisation des taches administratives et 8gegient des femmes dans ces taches
peuvent aussi ressortir d'une division anciennmajli@e, dans les familles d'appartenance de
ces responsables administratives. Dans sa rechsuchen quartier populaire, Siblot souligne
ainsi que les taches administratives (gestion deldaumentation ; relations avec les
administrations ; etc.) sont massivement féminic@sstituant a la fois une contrainte mais
aussi une ressource par la capacité des femmes'dgbaouille” et l'inscription dans des
relations de voisinage et des processus d'intégratcialé&?

De ce point de vue, la féminisation des postes midimtifs releve moins de processus
ségrégatifs directs, que l'on peut retrouver peurelcrutement d'artist&€s intervenant au
moment de la sélection des candidats a ces fosc{ibm'y a souvent que des femmes),
gu'elle n'est le résultat de processus antériearsotialisation et d'orientation scolaire a
différentes étapes des cursus universitaires gudweent de nombreuses jeunes filles a se
diriger vers les filieres d'administration cultdeetrés tét dans leurs études supérietires
voire immédiatement aprés le baccalauréat. Une tedhlité n'exclut pas l'existence de
processus de discrimination pour l'accés aux pagtedirection administrative au sein des
grandes institutions (c'est le "plafond de vermi)des formes subtiles de hiérarchisation dans

le cas de co-direction mixté

d. Un fatalisme bien ancré
L'antériorité du processus de féminisation expligl@lleurs une forme de fatalisme

présente parmi elles. Elles ont pris conscienceiddpngtemps de cette situation qu'elles ont
découverte au moins dés leurs études a I'admitidstreulturelle, qu'elles ont vu se confirmer
a difféerents moments ou a différentes occasionslede parcours professionnel. Une

responsable administrative mentionne ainsi lesioéisndes chargées de diffusion organisées

203 gihlot Y, 2006, "« Je suis la secrétaire de lailfarh» La prise en charge féminine des taches
administratives entre subordination et ressout@ehesesn® 64, 2006/3, p. 46-66

204 Ces processus directs de discrimination ont &itésimis en évidence, par contraste, par la miggase,
pour le recrutement de musiciens, par la mise aceptle différents systéemes de voile entre les datglet les
membres du jury. Un tel dispositif a conduit a en@issance considérable du nombre de candidasuext et
souligne, rétrospectivement, la force des archétgyant, pendant longtemps, interdit I'arrivée dmloreuses
musiciennes. Stéréotypes sociaux qui se maintienoenen se déplacant puisque c'est maintengruddion de
chef d'orchestre qui serait impossible pour lesnfies Voir l'intervention de Bruno Montavini, muginj chef
d'orchestre et directeur du CNSMD, "Femme et chafctestre ? Le compositeur Bruno Mantovani n'yitcro
pas",Le Monde 10-10-2013.

205\/oir Dubois V, 2013].a culture comme vocatioRaris, Raisons d'agir.

20% || y aurait ainsi tout un travail pour repérer qoent au sein de la co-direction Florence Archantbaul
Vincent Baudriller la répartition des taches conlesedivers commentaires obéissant a une sérietdéosgpes
genrés. On peut d'ailleurs retrouver les effetgat@e dans les différences de carriere a la fieweco-direction
du festival d'Avignon.
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par La Nacre au sein desquelles, sur une trentnEersonnes, il ne peut y avoir qu'un seule
homme voire aucun.

Cette antériorité du processus conduit aussi afateses de fatalisme qui peuvent aussi
devenir du désarroi ou de I'amertume, quand la ke genrée de Il'activité administrative
prend des formes brutales. Au cours d'une séarieetdee (un RMle), le dispositif prévoit
de séparer, pour un temps, les directeurs artesticu les responsables administratives. Au
moment de la présentation de la journée, I'orgamisade La Nacre indique que ces dernieres
doivent se retrouver a la cuisine. Ce qui appasdissmme une simple distinction technique
au moment de l'organisatiSh et de la présentation du dispositif, prend unevabe
dimension, quand les femmes se lévent pour neelagge des hommes et acquiert une
signification encore plus discriminante quand cesrhes se retrouvent, entre elles, a la
cuisine, manifestant ainsi la double stigmatisatida leur position de femme et
d'administratrice et manifestant aussi la conténujtomme leur confusion) des taches
ménageres et administratives ainsi dé-professim@es. Les responsables administratives se
regardent alors un peu interloquéeson 'pourrait faire I'analyse de la situation...... c'est
assez violeritdit I'une d'entre elles.C'est fou,dit une autremais en méme temps, c'est une
dure réalité, mais c'est une réalitéUne autre fait référence au directeur artistigigesa
compagnie qui, un jour, ayant oublié d'amener spas a commencé a lui manger le sien.

Mais, méme s'il y a connaissance pratique et aneiee cette division genrée du travail et
des stéréotypes qui la fondent et la Iégitimengsil assez frappant de constater, en méme
temps, une acceptation résignée. D'ailleurs, dapbase collective suivante, au moment de la
présentation des conclusions des discussions des gteupes, personne n'a évoqué cette

situation.

"Oui, moi j'ai Iimpression. C'est un secteur ddeguel... C'est tellement un cas de figure qui est
partout qu'on le questionne pas. C'est a dire dastan état de fait. On dit de toute facon c'eshime ¢a
ailleurs, donc... Et puis on a toujours les fameusamarques qui disent : « Ben oui les budgetsaiin s
bien que c'est plut6t les nanas qui aiment se ccQlieparce que de toute fagon elles ont un étatpdie
pour se coller ce genre de truc ». Moi je l'ai ette c¢a, plein de fois. Et du coup, non c'est pas
guestionné du tout ¢a. Alors ils disent oui, ouiais effectivement dans les administratifs il yuz ges
filles et puis dans les artistes il y a que des im@s) et ¢a vous pose pas un probleme ? lls ontgas
hein, ils le voient, mais...

Ce jour-la, c'était tellement massif qu'on ne paupas ne pas le voir.

Ah oui c'était clairement... C'était trés clairentef'était pas fait du tout... On s'était dit erogpe
projet, de toute facon ca va étre les mecs d'ué,dés nanas de l'autre.

Vous l'aviez anticipé ?

207 \/oir par exemple le mémo C.005 du 1-12-2011 quiigoe que pour, cette activité, il y a besoin de 2
salles en évoquant pour le groupe 2 (les admitifsiraoit la cuisine, soit le centre de documeatatOn peut
aussi faire I'nypothése que cette coupure genréd'astant plus faiblement considérée que dansrgage
commun la plupart continuent d'utiliser le genrescwdin ("les administratifs") pour des groupes loly a que
des femmes.
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Oui. Oui. On lavait verbalisé en disant voila, mdbon... C'est un état de fait. Personne le
guestionne, mais je pense que ¢a serait intéreskale questionner. Mais je sais pas si on sewgiable
de le faire au sein de I'Atelier 26.

Et donc ca par exemple quand vous dites mais @disseite pas.... entre les filles au moment des
repas par exemple, parce que la aussi ce qui appfint c'est qu'en haut il y a que des filles quasit.
Aprés la cette réunion est-ce que ¢a s'est reddsoutpas ?

Non, Non, non. Il y a pas eu de discussion la desair le fait qu'il y avait les femmes d'un cdtkes
hommes de l'autre, ¢a s'est pas discuté. Ce qraienent été rediscuté c'est cette position flageaemntre
l'administration d'un cété et l'artistique de l'astavec deux visions complétement caricaturales des
choses. Ca ¢a s'est beaucoup rediscuté. Mais é&rmnhme femme moi j'en ai pas du tout entendurparle
en tout cas pas a moi.

Et dans votre parcours professionnel, il n'y a pas sur cette séparation homme / femme,
administratif / artistique, de discussions non plus

Moi je I'ai jamais discuté. Mais moi ce qui a étéstdréle c'est que dans les musiques actuelles vu
gue je me suis retrouvée a la téte d'un projetayguand méme beaucoup grossi et qui est devenu un
projet assez gros quand méme sur le territoire, j@one suis retrouvée a faire des réunions qu'aleesc
hommes par exemple, donc ¢ca m'a fait rire plusiéois Je me suis retrouvée a faire plusieurs fiEs
réunions ou il y avait que des hommes.

C'était des réunions de direction artistique ?

Des réunions de direction artistique et de directde projet de musiques actuelles ou j'étais qu'ave
des hommes. Alors je le pointais pas forcément smivent ¢a arrivait & un moment en disant : ®ah
c'est vrai que t'es la seule fille - et Ben ouilgealisais toujours en rigolant, oui je suis la kefille ».
Mais aprés, dans tout mon parcours professionnel clest vrai que j'ai toujours vu ¢a comme ¢a,
I'absence de femme a des postes de pouvoir etalgidn. Ca a toujours été quoi, dans quasimente®u
les structures ou je suis passée. Et c'est peuiqnas, parce qu'on se dit attends on en est pagi@ ,
déja faisons que les gens essaient de tous gaguervie correctement avant de se questionner sur
I'homme-femme quoi, c¢a je I'ai entendu pleins @& & choque pas quoi, c'est vraiment un étatie f

Et les femmes entre elles ¢a ne les choque pa® Sais pas. Est-ce que vous en discutez ?

Moi j'en ai rarement discuté avec d'autres femnmesi ca me choque, ¢ca m'a toujours choqué et
inquiété, mais j'en ai peu débattu avec d'autrest@s." Nacre

e. Des parcours

Nacre. Elsa

Elsa a 30 ans. Son pere est facteur et sa mer@aldmicile. Sa grand-mere a longtemps
ete "famille d'accueil” pour les enfants de la DIFAEIle relie ces difféerents éléments au fait
gu'elle a toujours été intéressée par ce qui releveocial. Dés 14 ans, elle est bénévole dans
une association qui organise un festival. Ellenesinbre du CA a 17 ans (elle est d'ailleurs
toujours présente et responsable de cette strueturerganisant le festival). Elle suit une
filiere ES et est une bonne éléve sauf en mathgoed| les faibles notes dans cette matiére
lui baissant fortement sa moyenne. Aprés son Bieceptame des études de sociologie puis
une licence et master en "info-communication” éclsion desquelles elle fait des stages dans
une série de structures culturelles.

A la sortie de l'universite, elle est sur un pastmploi jeunes pour le conseil régional
pour faire connaitre le dispositif de chéque celtan direction des publics scolaires. Elle est
ensuite embauchée dans une association au seagulé elle découvre certaines pratiques
gu'elle vit comme problématique (dans les locauX'association culturelle, le mari de la
directrice a installé son entreprise privée et fa@gulierement appel aux salariés de
l'association) ainsi qu'une certaine dureté destiogls salariales avec des patrons "rudes",
suspicieux qui avaient licencié une femme un mpresqu'elle leur ait annoncé qu'elle était
enceinte. Elle part au bout de 6 mois et travalisuite, pendant deux ans, sur un emploi-
jeune en CDI pour une association de musique au deilaquelle elle assume diverses
fonctions : ressources pour les compagnies ; uttee Id'informations ; une fonction de
coordination de l'association. Dans cette assoadiatii y a aussi des tensions internes
importantes, une salariée en faisant une dépredssilena ensuite une diversité d'expériences
dans différentes associations a des postes denspbté. Elle suit une formation de
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plusieurs mois en direction de femmes qui veuleéercune entreprise. Elle s'est aussi
occupée, pour une courte période, de 3 artistesslpoutrouver des dates.

Dans son parcours elle découvre une diversité deerséElle expérimente différentes
formes d'emplois (CDD ; emplois aidés) en tempspe en temps partiel. Elle découvre et
expérimente aussi le non respect de la loi, y c@mpour les congés maternités. Elle
expérimente le fait de travailler beaucoup méme idemps et d'étre mal payée. Elle
découvre aussi lintensité du travail et la parttdavail invisible. En méme temps, elle
travaille dans des structures qui sont toutes néms|par des difficultés, des contraintes, ces
diverses incertitudes étant compensée en partieegait que son conjoint est en activité en
dehors du champ culturel.

Responsable d'une association dont elle est eie gatariée, elle s'inscrit dans le flou des
frontieres et de la définition du salariat et desponsabilités en étant titulaire de la licence
d'entrepreneur du spectacle

"Oui oui, bien sdr. Parce qu'en fait on avait fétchoix de se poser la question sur qui on voulait
faire poser la licence. Est-ce qu'on le faisaitgresur le président ou sur la direction salariégp&rce
gue moi c'était un poste de direction pour lequelvoulait me mettre. Mais du coup la réflexion nous
avait mené au fait de se dire qu'il fallait que @t la direction salariée qui porte. Pour plusisur
raisons. Parce que moi, notamment je faisais la coe faisais aussi, depuis pas mal d'années, la
billetterie. Donc je gérais quand méme un panelktbeses avec une vision assez large sur toutes les
responsabilités [tout en étant bénévole] qu'ildillavoir pour voir la licence. Et puis on s'étdit aussi
que, normalement, un poste de directeur salariéailédtre plus pérenne qu'un poste de président qui
pouvait tourner. Et du coup, on avait pris la démnsde le mettre sur ma téte. Donc du coup moi, en
2005, je me suis retrouvée a mi temps au festilale sur une direction de coordination du festiaadc

un panel de missions a la clé évidemment, donclesudossiers de subventions, la communication, la
programmation, la régie générale, la billetteriea Cest des missions que j'ai encore aujourd'hui."

Nacre. Angéla

Angéla est mariée et a 3 enfants. Son pére esttexpessurance et sa mere institutrice.
Elle passe un bac ES, avec une option théatret etufigpiano en amateur. Elle va souvent au
théatre et au festival d'Avignon. Aprés son bale, ptépare un double cursus : LEA et droit
public et politique internationale. Dans ce caetl fait un séjour d'un an en Allemagne puis,
ensuite des stages, dans des organismes inteauatioa Genéve, dans une ONG de lutte
contre la torture. Elle est trés décue par ce lguddcouvre (des ONG en concurrence, le
caractére formel de ces forums internationaux,oletraste entre la vie de ces organismes
internationaux et la vie des migrants qu'elle deoeen résidant dans un foyer pour migrant
car elle n'a pas d'argent au cours de ce stade)pé&iise alors que la culture gs¢ut-étre une
facon d’aborder les relations internationales enrtpat des geris Elle fait un stage de 6
mois a I'AFAA ou elle participe a I'organisation #loques, de Lille Capitale culturelle. Elle
a des possibilités de travail avec 'AFAA mais eiacontre quelqu'un et s'installe a Grenoble
ce qui lui codte car elle perd une possibilitéi@ssante d'emploi.

Elle part ensuite voyager plusieurs mois. Elle eavia Grenoble pour étre avec son futur
conjoint. Elle rencontre des difficultés pour avdir travail et en trouve néanmoins un dans
une association relevant du travail social (ellsoa BAFA) et du handicap. lls viennent a
Lyon et doit alors choisir entre des activités ddmssocial et des activités davantage
culturelles ; on lui propose de travailler dans des principales structures de diffusion dans
le domaine des musiques actuelles. Elle y travdileas (de 2003 a 2010, en emploi jeunes
puis en CDI) avant d'intégrer La Nacre.

Nacre. Paula
Paula a 25 ans. Sa mere est professeur d'angkos @ere médecin hospitalier. Elle passe
un bac S (avec une mention assez bien). Elle sun&@me temps des cours de musique dans
le conservatoire de sa ville pendant une dizaiaendes. Aprés son bac, elle fait des études
de LEA a l'occasion desquelles elle part deux dfétranger ; a cette occasion, elle travaille
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dans des bars associatifs. En Allemagne, elle itlavaour un festival de rue et devient
responsable de I'accueil des troupes africainesd@hones. De retour en France, elle passe
sa maitrise et fait un stage long au festival desdad'Avignon (Les Hivernales). Elle est
payée comme stagiaire (200 € / mois) et est aidésgs parents. Elle participe a la mise en
place d'un projet européen avec 8 pays pour legjleslitilise ses compétences linguistiques,
en droit international et en gestion. A la fin da stage elle integre le DESS de 'ARSEC.
Elle est ensuite embauchée rapidement (sans teengistdnage) par une compagnie de danse
de Lyon, sur un poste de chargée de diffusion po@éggée de communication (de 2005 a
2010). Elle est au départ sur un contrat aidé afurenouvelé une fois et ensuite un CDI (elle
gagne 2 000 € neté qui est pas mal dans ce milijeuC'est une compagnie structurée avec
plusieurs emplois permanents. Elle travaille 40vbcades temps de récupération, etc. (sans
trop de travail gratuit). On lui propose de tralesib la Biennale de la danse ; elle est un peu
augmentée (2 100 € pour 2 000) mais surtout paseeGDI a un CDD mais elle accepte car
cela correspond a une étape de sa carriere. Agr8sehnale, elle se retrouve 5 mois au
chémage. Elle connait une cadre de La Nacre avpelle elle a déja travaillé dans une
compagnie qui lui dit qu'il y a un poste a mi-tengps s'ouvre a La Nacre

RA. Sarah

Sarah a 28 ans au moment de l'entretien. Ellallestiinstituteurs et toute sa famille (ses
sceurs, etc.) est dans l'enseignement. Elle faietlgles de piano au conservatoire de sa ville.
Jusqu'en seconde elle est une trés bonne éléeea(alh an d'avance) mais a partir de®la 1
elle arréte et se consacre a ses amis, a faifddaElle passe son bac ES avec une moyenne
de 10.

Elle démarre immédiatement des études supérieanes ld formation a I'administration
culturelle, a Lille puis, en raison d'incidentsa#actere prive, revient a Poitiers, puis repart a
Arles puis Aix-Marseille. Au cours de ses étuddie &it un stage de 6 mois dans une
importante structure artistique et culturelle dewgielle elle trouve son premier emploi ; elle
y reste 3 ans %. Ensuite elle a plusieurs posteslesiresponsabilités administratives, soit
dans des compagnies indépendantes, soit pour unpagmie qu'elle a monté avec son
compagnon de I'époque. Parallélement & son actiaité la compagnie actuelle (a 80 %), elle
assume des responsabilités administratives plusrdégpour aider des amis a monter un
festival et un autre ami pour gu'il restructure asaociation en la mettant en conformité avec
les regles. Cette association est a I'autre bolda &eance et elle fait cette gestion a distance.
Pour lI'ensemble de ces activités, elle bénéficia dévenu de 1 900 € & 2 000 € et dont
I'essentiel (1 800 €) provient de son activité darmpagnie inscrite a I'Atelier 26.

RA. Greta

Greta a trente ans. Ses parents étaient médeoingpese étant médecin hospitalier en
radiologie. Elle a passé un Bac S (mention bien2@@0. Elle fait une année de prépa
scientifique puis passe a Sc Po Lille car elle davenir journaliste. Elle ne suit pas ceux qui
lui conseillent de faire ses deux ans de prépdes. VUt passer a I'lEP et passe le concours et
suit les 4 années de formation (stage d¥ @nnée dans un pays étranger car elle a envie de
découvrir une culture étrangere). Au cours de dettmation, elle se dirige plutdt vers le
secteur culturel car elle découvre certaines digeip. Ses parents I'emmenaient peu au
théatre, mais au moment du lycée elle avait coménandécouvrir le théatre et le théatre de
rue. A |'étranger, elle est en stage a l'Institultuzel ou elle commence a découvrir les
différentes dimensions de la production artisticeée met en place une revue de presse en
direction des publics venant a I'Institut cultured, "salon” concernant les revues francaises de
sciences humaines. De retour en France, elle magtage au festival d'Aurillac (son projet
d'orientation se précisant) Elle fait s8'%année mais pas sd"8année car elle ne se plait pas

allEP
"Ce qui m'a beaucoup décu aprés I'hypocagne owejlairaiment I'impression qu'on nous apprenait a
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réfléchir, et a I'IEP j'ai eu l'impression que cdt le contraire, que c'était un peu de la pensée
prémachée, et du coup a part voila, quand on a cE fonctionnement, il n'y a plus rien de vraithe
surprenant. Mais je sais que je suis minoritaite; a beaucoup de paires qui aimaient beaucoupespr
tout n'était pas....c'était quand méme intéressant'était a refaire je ne le referai pas forcétie

A sa sortie, elle ne passe pas les concours type (E&la ne I'a théme pas effleurée une
second® et reste marquée par son expérience de stagelidelction du festival d'Aurillac.
Méme s'il lui est difficile d'expliquer les raisqgnslle souligne qu'elle a découvert dans le
théatre de rue, un monde ou elle se sent biersatpdace - C'est difficile d'expliquer, je me
sentais bien a ma place, le contact était facildanaussi - alors qu'elle ne se sent pas a sa
place au sein du festival d'Avignon et, de mangus générale, dans le champ théatral, plus
"guindé&, "institutionnef.

En sortant de I'IEP elle postule sur plusieurs erasfelle est refusée a Dauphine) et est
acceptée au master de 'ARSEC (M2). Elle fait agesta Lille pour étre avec son compagnon
(il est instit et, pour la suivre ensuite a Lydragcepte un poste de directeur d'école. Pour sa
part, @ un autre moment, pour rester avec lui, ad@ndonne toute perspective de travail a
I'étranger). Elle trouve ensuite un emploi a Lyom k& base du réseau ARSEC ; elle y est
embauchée sur la production d'un événement (CDBQ5mois). Elle travaille ensuite avec la
compagnie actuelle (au moment de I'Atelier 26).d&part elle est sur un emploi de CAE et
au bout de deux ans elle devient administratricka@empagnie.

RA. Frida

Frida a 32 ans. Son pere est directeur commercisd enére institutrice. C'est une bonne
eléve, elle passe son bac avec un an d'avanceesalernieres années du lycée elle ne fait
rien ; elle préfere faire la féte avec ses copaguissont souvent (déja) des musiciens, des
artistes plus ou moins professionnalisés. En caresexg, elle a le bac B a 10 de moyenne en
passant l'oral. Aprés le bac, elle fait un BTS tibaccommerciale et suit une™s année de
commerce international. A 20 ans, elle commenca\ailler comme déléguée médicale dans
un trés gros laboratoire médical. Cette expérietees mois se passe mal en raison des
conditions de travail et de la faible considératiomt jouit ce métier.

Elle part ensuite travailler en Floride et y déamule management (brutal) a I'américaine.
A cette occasion, elle fait un peu de théatre alescamis. A son retour, en France, a 22 ans,
elle cherche du travail et s'inscrit en méme teenpa atelier théatre. Elle retrouve du travail,
plus agréable, dans un laboratoire d'analyses miédicElle se déplace beaucoup. Elle y
travaille pendant 4 ans en faisant du théatre emteam Elle est tres bien payée dans cette
période (1993) ;¢'était énormeéet se souvient d'avoir payé 23 000 francs d'imp@ar cette
activité amateur elle découvre l'activité d'une pagnie et se rend compte de leur
incompétence administrative et des perspectivesiujusont offertes ; "(...)quand méme
gu'ils avaient un gros probleme. lls étaient inchlegs de parler d'argent, et c'est la jai
commencé a me dire : « tiens et si tu changeaisedeeur ? Tu pourrais toujours faire la
méme chose. » Parce que moi j'aimais bien étre eyoiate, ca me plaisait bieh Au bout
de 4 ans, elle est enceinte, quitte le laboratiee un licenciement négocié et, a la suite de la
discussion avec un chorégraphe rencontré a l'aostatun stage amateur, elle prend en
charge un travail de chargée de diffusion car\edat quitter son milieu professionnel avec
lequel elle se sent en rupture.

Elle sait qu'en passant dans le champ artistiglee selra moins bien rémunérée pour
davantage de travail Pavantage..... oui, forcément, mais en étant quander@us souvent
chez moi. Cela change un peu la donne. C'est masnames implications, le temps passe
autrement, plus vite Elle integre donc un milieu avec lequel elleéadbeaucoup de liens, et
auquel appartiennent des amis ainsi que son corapagn

Parallelement a cette activité de chargée de nmmigsimi-temps, elle engage une formation
de Master a Lyon Il — ARSEC. Elle fait la licent&® master mais ne va pas jusqu'au bout car
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elle ne rend pas le mémoire. A partir de 14, eleupe une série de postes dans différentes
structures publiques ou artistiques en multipletrdiversifiant les expériences. Certaines sont
dures ; elle quitte ainsi une structure aaétait une question de santé... On est tous partis...
On est tous tombés malades (...) c'était de l'ordrdadmaltraitance La dureté de ces
expeériences et des relations est aussi lié ansitte des engagements. Elle integre ensuite la
compagnie avec laquelle elle est présente darelke de I'Atelier 26.

RA. Sonia

Sonia a 27 ans. Ses deux parents sont ingéniewdnéa civil. C'est une bonne éléeve. Elle
est dans la filiere littéraire et prépare 3 langi#demand L1 + anglais + Russe). Elle suit en
méme temps un atelier théatre et, principalemerdc @a mere a de nombreuses sorties
culturelles. Elle joue pendant plus de 11 ans dngiclassique et, au moment de I'entretien,
n'‘en fait pas du tout, car elle vit dans un pgijppaatement. Dans sa ville, elle participe au
conseil consultatif des jeunes et participe adacéon d'un journal.

Apres le bac, elle integre une CPGE littéraire damdycée de province. A la fin de la
premiére année, elle passe le concours de I'écolsmuavre qu'elle réussit mais elle n'integre
pas I'école, en partie en raison de l'interventies parents qui privilégient la poursuite des
études en CPGE. Elle passe le concours de I'ENS emaidilettanté' car elle n‘avait pas
envie de rester dansé systeme faet voulait ‘aller voir autre chosé Elle part a Lyon 2 qui
propose une double licence Lettres et Histoireate (L3). Il n'y a pas de double master art /
lettre. En conséquence, elle choisit un mastestdine de I'art en se spécialisant sur l'art
africain ; elle relie cet intérét a une histoirenfbale, ses parents ayant vécu la-bas deux ans
dans le cadre de leurs activités professionnellagant manifesté un intérét pour cette culture
(elle fait référence a des objets dans la maisanilitde).

A la fin de ce Master, dans cette période d'inteté statutaire, elle anticipe les faibles
possibilités de débouchés dans I'enseignement refckeerche procurées par la filiere et la
spécialité. Elle découvre un peu par hasard krélde formation aux métiers des arts et de la
culture qui lui parait combiner plusieurs dimensiqouverture sur le monde, formation
professionnelle). La formation a une dimension tigg@ qui fait écho aux enseignements de
khagne qui avaient une forte dimension de philosople I'art, ainsi que des dimensions
pratiques (droit, etc.) qui étaient nouvelles pelile. Dans cette période elle a une série
d'engagements bénévoles dans de petites strudei@eduction artistique.

A sa sortie du master, a 25 ans, elle cherchealaitrpendant 8 mois ce qui se révele
assez compligué soit parce que les postes propusdsi conviennent pas (chargée de
diffusion) soit parce que, en ayant eu une fornmagiénéraliste, elle ne correspond pas a des
postes trés spécialisés. A la fin de cette périelie,est employée en CAE par la compagnie
actuelle, présente dans l'expérience de I'AtelierElle "bénéficie” d'un CAE malgré son
niveau de dipléme car elle réside dans une ZUSdZdnbaine Sensible) et a moins de 26 ans
au moment de la signature du contrat. Elle est epéel pour 24 h, I'Etat mettant 80 % du
salaire et la compagnie les 20 %. Elle est payéevaau SMIC ce qui fait qu'elle colte 250 €
/ mois a la cette compagnie (20 % du SMIC a mi-®miglle a un salaire de 750 € / mois et
continue d'étre aidée par ses pare@t<7 ans dit-elle. Elle est obligée de faire attention aux
moindres dépenses.

RA. Julia
Julia a 34 ans. Ses différentes propriétés sonunre avec celle des autres responsables
administratives étudiées. Ses deux parents sontessivBonne en francais, en théatre (elle
est inscrite dans un atelier théatre et suit bopbbligatoire de théatre au college), en dessin
mais "mauvaise” en mathématiques, Julia connaito#lague, une scolarité difficile. A la
sortie du college, elle envisage de postuler daedfiliere théatre dans un lycée de Lyon. Elle
participe aux journées portes ouvertes mais ngésepte pas car elle se sent démunie. Elle
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ne se voit pas se présenter devant un jury (déesantiment de n'avoir aucune aisance) et ne
sait pas quel extrait de texte choisir (car ellecoenait rien a la littérature classique) et elle
n‘a méme pas l'idée, l'initiative de solliciter ggefesseurs du college afin qu'ils puissent
l'aider.

Elle est donc orientée, en fin dé™3 vers une formation en lycée professionnel, une
formation de dessinatrice d'exécution en publicjté correspond aujourd’hui a un CAP
communication graphique. Mais sa formation, répatéépoque, est déstabilisée par l'arrivée
de photoshop qu'elle ne prend pas suffisammentoenpte. Pour des raisons financieres
familiales, apres son dipléme, elle ne poursuit pas BTS. Par lintermédiaire d'une
surveillante de son internat, elle rencontre urstariqui travaille sur la sérigraphie. Elle est
intéressée et il accepte de I'embaucher sur umataploi solidarité. Autour de cet artiste
politiquement engagé, il y a un petit groupe deédyts politisés, collant les affiches de ce
dernier dans la ville, dénongant par exemple lgaiksions de I'église Saint-Bernard (1995).
Avec ces jeunes, ils fondent une association, esgahdes petits concerts dans des petits
squats qui sont nombreux a I'époque, et dont osrsont en lien avec des squats berlinois.
Ces squatsétaient un vrai refuge des mis au banc de la séti€es squats ne sont pas des
fiches industrielles et ne sollicitent pas de sultieds publiques, du moins pas tous dit-elle.
Au bout d'un an et demi, elle en a assez d'étreappeentie, passe son BAFA et travaille alors
dans les divers lieux de l'animation socioculterelhu départ sur de petits contrats (le
mercredi).

Leur association culturelle se développe. IIs fied compilations de musique. lls squattent
une grande maison et organisent des concertsepdas gratuits. lls y vivent en communauté.
lls accueillent des étudiants, des sans papiemp (jeunes qui avaient refusé de faire leur
service militaire) mais ce sont des gepki$ dur$ qu'eux qui sont jeunes et naifs. lls vivent
dans des conditions difficiles (ils ont un seulltmald'eau chaude de 2,5 litres pour 25
personnes). lls se heurtent aux SDF qu'ils acemtikt notamment a leuchef de groupe,
chef de meutequi refuse leurs regles et vise a imposer lesmgs en organisant un rapport de
force physique (il peut sortir un couteau). lls,cett méme temps, plusieurs proces avec la
ville qu'ils gagnent. Malgré cela, les jeunes fdedss, les littéraires’, comme elle dit,
partent pour fonder un autre squat dans un liea {opnmense friche) déja en partie squatté et
cette expérience (ils font des concerts dans dedittans d'engagement non professionnel :
pas de salaire, etc. mais il y a un peu d'argeritcaennent un bar) se termine vite.

En méme temps, son travail d'animatrice ne rappmatebeaucoup et elle fait les saisons
dans les stations de ski. lls continuent de vivregmupe et bénéficient collectivement des
aides que certains des parents (cadres) versesira énfants. Cela dure 2 — 3 ans. Les
membres du groupe s'éloignent des uns des autlesjuiite son copain et s'investit dans son
activité d'animatrice ; elle veut quelqgue chose pligs 'normal' d'autant que, comme
animatrice, elle doit fixer des cadres. Cela lunpet de se restructurer.

Elle abandonne I'activité d'animation dans ledaiat; elle veut un boulot a temps plein.
Elle a du mal a trouver et fait un BEATEP finana pole emploi. Mais elle a fait un
mauvais choix en prenant une option "tourisme etirennement” et se trouve en
concurrence, sur le marché du travail, avec desopees qui ont un BTS dans la méme
spécialité (ou approchant). Elle s'apercoit quiilfaut une meilleure formation. Elle prépare
alors, a 25 ans, sur 2 ans, et par cours du iDAEIEA (diplome d'acces aux études
universitaires) car elle veut étreldhs les clous Elle ne veut pas, en méme temps, une
formation trop universitaire qui serait trop théoe. Elle passe une VAE. Elle postule a un
DEUST "métier de la culture — option tourisme" ibiges et directement efi"année. Elle
est acceptée. Elle y passe une bonne année etgntemndes gens passionnant ; elle apprend
un grand nombre de choses. Elle découvre la viedignte et y trouve un grand intérét
d'autant qu'elle sait pourquoi elle est la ; il yda confort, c'est chauffé (I'opposant
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implicitement a la vie des squats). Pour vivreg bénéficie du chdmage mais elle est aussi un
"écureuil' et met de l'argent de c6té méme quand elle gagne

Avec la réforme du LMD, son DEUST n'a plus de valéille se présente alors a deux IUP
et est recue a Lyon. Elle va jusqu'au M2, mais sandre le mémoire. Elle a une bourse, une
aide au logement, et a encore des économies quiandébute. Elle a un petit héritage. De
toute maniere elle vit de peunfdi avec 3 000 euros je vis super longtéhhgs, comme
étudiante, bénéficie de nombreux services gratuits.

A la fin de sa formation elle cherche du travails&percoit qu'elle a fait unesrteur
stratégiqué [Elle semble penser qu'elle en a fait beaucoti).effet elle a fait plusieurs
stages a l'étranger (Tunisie, Maroc) mais non dmmégion lyonnaise et elle s'apercoit que
c'est ce qu'elle aurait di faire car ses stagéStrariger n'intéressent pas ses interlocuteurs
potentiels. Par ailleurs, elle n'est pas identifiéeine esthétique et un courant. Elle fait
médiatrice M'Ra pour la région (elle va dans lesblitsements scolaires expliquer le
dispositif) et d'autres petites missions. Elle thitrenfort en animation. Elle est éligible au
CUI et au RSA. Elle est enfin employée par la cogmgea présente dans I'Atelier 26 sur un
emploi CAE.

2 - Les directeurs artistiques : un groupe moins &ragé dans
I'expérience
a. Les directeurs artistiques en lutte contre le ddassement social

Les directeurs artistiques étudiés ont globalenembéme type d'origine sociale que les
responsables administratives en étant issus deesigatctions des professions intellectuelles
supérieures et/ou appartenant a l'univers de letifom publique ainsi que du travail social,
c'est-a-dire d'espaces sociaux qui s'inscrivent dare extériorité relative a I'égard de la
régulation marchande et se réclament de l'inténééigl.

En revanche, leur réussite scolaire est plus fadlémitée que celle des responsables
administratives ; plusieurs d'entre eux ont sues tbrmations techniques courtes. Ce type de
parcours se manifeste méme, chez certains, paplusdaible maitrise de la langue avec des
fautes classiques (accord du participe passé daagiliaire avoir), ce qui les conduit
d'ailleurs, parfois, au cours des ateliers collecta se faire "reprendre" par quelques
responsables administratives.

Cette propriété implique une dimension autodidaetiplus marquée. Fondé sur la
dimension vocationnelle de l'activité, cet autoditame est souvent revendiqué par les
artistes. Mais, en réalité, il masque, non moins/ent, un niveau plus important du capital
scolaire et culturéP. Dans le cas présent, la description des paramsslirecteurs artistiques

concernés confirme la réalité d'un autodidactiset&tif. La plupart d'entre eux ont eu certes

208 \/oir par exemple les remarques de PM Menger comcerles comédiens. Menger PM, 19973
profession de comédien, Formations, activités eié@as dans la démultiplication de sdraris, ministére de la
Culture et de la Communication.
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un parcours scolaire classique limité sans avaui sie véritable formation artistique et ils se
sont formés au fur et a mesure de leur entrée ktudensertion dans des champs artistiques.
Mais cet autodidactisme reste néanmoins limité dane part, ils s'appuient sur un capital
scolaire et culturel préexistant et, d'autre peettains sont conduits, notamment chez les
musiciens, a reprendre, a des phases ultérieulesiidearcours, des études.

Leur difficulté a suivre des études dans les Bigeartistiques repose aussi sur une série de
dispositions anti institutionnelles, plus marquéeg chez les responsables administratives,
qui les conduit a refuser de s'inscrire dans destimnnements, dans des manieres d'étre, qui

paraissent caractériser ces formations déja masquadda compétition.

"J'avais tenté I'entrée aux Beaux-Arts a I'époqug@sortais du bac, mais en terme de milieu comme
on appelle ¢a, c’est au méme titre d'ailleurs gee arts dramatiques, les conservatoires. J'ai quits
milieux la car moi, humainement, je ne m'y retropas. |l y a une telle course aux gagnants, une
concurrence permanente. Tout le monde se regaradien de fusil. C'est pour moi insupportable. Moi
je suis complétement dans le cbté collectif, assificl’aime travailler avec des gens et pas cortes
gens. Donc pour moi c’était invivable de ce c6tén®pour moi, que ¢a soit Beaux Arts, conservasoire
et tous ces milieux la. Je me suis un peu frotténdieu des galeries, art contemporain et tout.aEt
chaque fois que je mets les pieds dedans, je mam@uaire les faire les choses. J'ai adoré faire du
théatre, faire du conservatoire, faire du théattgomier avec les gens. J'ai adoré faire mes étudlads
car j'aimais travailler avec d’autres personnes. ilaés lors qu'il s'agissait d’étre en concurrereeec
les gens pour moi c’était rédhibitoire, ca me céstaut envie." DA)

On peut aussi expliquer par ce faible capital salgénéral et spécifique (a leur champ
artistique de référence) la raison pour laquelle asistes sont présents dans des espaces
artistes en formation, pour lesquels les droitsttée restent encore limités, dans la mesure ou
ils ne sont pas confrontés a une histoire spéafiqarqués par I'accumulation de débats
théoriques et esthétique ni a des ceuvres artistiqaat l'interprétation constitue un enjeu
central et une épreuve décisive ; faire de la nugsifletzmer, du théatre de rue, de la
musique traditionnelle méme revisitée, etc., cestpas étre obligé de se confronter a la
nécessaire interprétation de quelques grands cederlesmusique classique ou du répertoire
théatral classique qui nécessitent la mobilisadian important capital scolaire et culturel.

C'est d'ailleurs pourquoi la description de la pfagle maitrise initiale d'un capital
scolaire et culturel par les directeurs artistigdes compagnies de I'Atelier 26 (et notamment
par rapport aux responsables administratives) ng pre généralisée a l'ensemble des
compagnies et de leurs directeurs artistiques tendifférents champs du spectacle et peut
d'ailleurs constituer une des raisons essentialles qui apparait étre leur position dominée
(faiblement reconnue esthétiquement et professitament) dans leurs champs de référence.
En effet, dans les champs artistiques, compte tkentlintense intellectualisation du travail
artistique, la maitrise d'un important capital agel et culturel est devenue est des conditions
essentielles a la Iégitimité artistique et a laoremissance professionnelle. Elle explique la
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coupure, parfois radicale, entre les compagnieénegrgence et des compagnies confirmées,
voire les plus Iégitimes (et leurs directeurs diges) et qui se manifeste par la rapidité de la
reconnaissance par les pairs et les institutioms.p@ut de ce point de vue distinguer les

directeurs artistiques des compagnies de I'At@éequi sont tous agés d'au moins trente ans
de certains des directeurs artistiques les plusnracs qui, apres avoir suivi des formations

scolaires les plus légitimes et/ou suivi des foromst artistiques supérieures, se sont

retrouvés, au méme age, a diriger des institutbangroduire des spectacles célébrés.

Aprées des études en CPGE et une formation a 'ENSM®Iivier Py proposéd.a servantg
a 30 ans, au festival d'Avignon et est nommé aréction du CDN d'Orléans a 32 ans.

Issu d'une famille relevant des fractions intelieties les plus savantes, Stéphane
Braunschweig, apres des études a 'ENS de Saind@bune formation a I'école du Théatre
National de Chaillot (dirigée par A Vitez) et urézie de spectacles, est nommé, a 36 ans, a la
direction du TNS.

Disposant d'un plus faible capital culturel init@ d'une formation scolaire faible, au
regard des normes des champs artistiques, lestalirscartistiques des compagnies de
I'Atelier 26, sont "condamnés” a tenter de comloles "manques”, ce projet étant jamais
véritablement abouti et faisant I'objet de disposg contrastées. Un directeur artistique
oppose ainsi l'attitude d'un autre artiste de sapagnie, qui apparait relativement dégagé des
prescriptions institutionnelles et des formes anadées de l'apprentissage tout en faisant
montre d'une soif inextinguible de savoir, a sgppeadifficulté a se confronter a la culture
savante,

"Mais c’est un... Il est tellement...d’'une gourmandisesavoir et de connaissance que... Il prend. Il
attrape les choses et puis, méme s'il ne lit pagmtier, il prend ce qu'il va l'intéresser et il tegés
souple avec ¢a, trés a l'aise. Il a pas du tout dBu.vois, c’est une force qu’il a de pouvoir piocHea
peur, il a peur de rien. Moi ¢ca me... Je pense qestales peurs un peu naturelles quand on a pas fait
d’étude. On a toujours des trucs qui trainent ebguse trainera toute la vie. On a peur de s’attaga
un bouquin, de s’attaquer a une théorie, a un tade pas étre au niveau, de voila. Et lui non, ide."
(DA)

Ces propriétés expliquent aussi que le parcoursedeartistes apparait nettement moins
linéaire que celui des responsables administratiVest plus heurté, incertain et est peut-étre
condamné a cette incertitude, ne serait-ce quisnrrales limites actuelles, au moins pour

certains, de leur reconnaissance artistique eegsainnelle.

"Donc c’est une période comme vous le dites voesaiiillez. Vous ne savez pas donc pas ce que
vous voulez faire et donc ¢a dure plusieurs années.
C’est vrai un peu que ¢a dure tout ma vie (rirg®A)

Mais c'est aussi ce qui distingue les directeurstgjues des responsables administratives.
A la différence de ces dernieres qui disposentapétaux culturels et scolaires initiaux plus
importants, ces artistes font montre de dispostagonistiques plus importantes, refusent de

se contenter des coulisses et montent sur le plategrétendent pouvoir étre reconnus
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comme des artistes en acceptant de se confronteregards et aux jugements des publics,

des pairs, des experts et des financeurs publics.

b. Une domination interne reconnue et non discutée
Conformément au modeéle général existant dans lamgh artistiques constitutifs de

I'espace de la production artistique administrésss directeurs artistigues occupent la place
centrale dans l'activité des compagnies. lls sonsidérés comme les créateurs des spectacles
(et ce sont leurs noms qui y sont associés) efulegentions sont définies sur la base de leurs
capacités artistiques et créatrices.

Cette place est d'ailleurs non discutée par lgoresbles administratives. Au cours d'une
RMIE, afin d'expliquer leur position et, dans urextaine mesure, de rassurer les directeurs
artistiques sur l'absence de volonté des respasaolministratives de prendre la direction
des compagnies a leur place, une de ces femmesratitite a répéter a plusieurs reprises en
direction des hommes nus sommes a votre servicee qui est une maniére de reconnaitre
(voire de rappeler) la double situation dans ldguelles se trouvent en tant que responsables
administratives vis a vis des artistes et en taiet fgmmes vis a vis des hommes. Dans les

entretiens, les responsables administratives regi@ra diverses reprises sur leur illégitimité

"Je n'ai pas de légitimité la-dessus donc c'ess mplanner mon avis comme n'importe qui pourrait le
donner. Mais je ne pense pas que ¢a a forcémestintérét que ¢ca. Mais c'est vrai que, des fgas,
m'arrive, alors pas forcément sur des spectaclasntpnt pas été créés parce que ¢a, c'est vraiment
tellement fragile que je me sens vraiment encorssni@gitime a donner mon avis mais plus sur des
spectacles qui sont déja crées. Et des fois jeveau'il y a des choses qui ne fonctionnent pas, lgie je
le dis. Mais je le dis pas beaucoup parce qud'jrapression que c'est trés mal recu. Alors je ais pas
si j'ai la mauvaise maniére de le dire. Je lui & Bautre fois « j'ai I'impression qu'a chaquedajue je te
dis un truc... » voila je ne sais pas....et cageite ca un peu dommage.

C'est difficile de le dire ?

C'est difficile de le dire parce que sens qu'il y.a.... qu'on arrive pas a dialoguer la-dessus ejue
je trouve dommage parce que je sais bien que jepamde |égitimité artistique, etc... que je n&sfas
metteur en scéne. Mais, par contre, apres lui je Budeuxiéme personne qui a plus vu les spedacle
Donc je les vois avancer. Donc j'ai quand mémegrsg mon mot a dire... Mais au moins qu'il écoute.
Aprés, je comprends c'est tellement fragile. Lebfgnme c'est qu'un travail artistique c'est telletnen
fragile puis il y a aussi beaucoup de gens qui @oitnormément leur avis, les directeurs de madésn,
trucs. Et donc il y a un moment ou les artisteseg@ivent tout dans la téte comme c¢a alors quilerst
positifs ou négatifs et a un moment faut qu'ilsdgat aussi leur identité et leur ligne de conduitedonc
il faut pas qu'ils soient trop traversés non pl@&st important de réussir.... Donc je trie sunvtdet moi
ce que j'essaie de faire passer mais voila ce pasforcément...

Et le fait que ce ne soit pas forcément écoutés \®uivez comment ?

(...) Je trouve ¢a un peu dommage parce que je gearsghement que parfois on pourrait améliorer
des choses. Voila, sans.... et d'ailleurs desifa@stend les choses et il les modifie aprés pajcd y a
tellement de gens qui lui ont dit un truc que...igidest 6 mois apres. C'est déja trop tard, c'est
dommage. J'ai pas forcément toujours raison. GJast¢a, mais oui je pense que c'est un regard ggioi,
trouve ¢ca un peu dommage, mais voila aprés je teptends en méme temps, mais c'est toujours ce qui
est un peu compliqué c'est de trouver sa plag®A)
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Dans ces compagnies, on voit combien les relatiégales sont fondées sur la
combinaison indémélable de lillégitimité de la itios d'administrateur et de la domination

masculine.

c. Une plus grande distance a I'égard de l'expériee

Les directeurs artistiqgues occupent une positioirake puisque c'est bien leur activité qui
fonde l'existence des compagnies et la reconnassartistique attachée ou non a cette
activité qui permet, par l'activité de diffusion Kttribution de subventions, la création
d'emplois. Mais dans le méme temps, méme si, notarhners la fin de l'atelier, certains
reconnaissent l'intérét qu'ils y ont trouvé, ilsnifestent de diverses maniéres, et avec une
intensité inégale en fonction des personnes, degpagnies et des moments, un plus faible
engagement dans ['Atelier 26.

" En fait, je pense par rapport a I'idée qu’on avait début, on pensait que se serait plus facilepmu’
bougerait plus facilement, qu’on viendrait plusifament souvent ici travailler dans les bureaux) Ga
n'a pas marché comme ca et a plein de moments aitvée La Nacre en trainant des pieds, mais on
finissait toujours par étre content parce que Yajburs des choses intéressantes qui se passerg.oda
a tous ce truc en commun, je pense, ce qui n'esffgraément un bon... qui peut étre un trés mauvais
réflexe de : « pendant qu’on fait ca, pendant quésha La Nacre, on est pas en train de travasiarles
spectacles, on est sur autre chose quoi ». Y’anquetit peu ¢a.

Vous avez eu le sentiment parfois de perdre veirgps ?

Ben on a eu le sentiment... On a eu le sentimens.ol& temps en temps. On finit toujours par
trouver quelque chose qui nous nourrisse. On faiis®ujours par se dire « y'a eu des fois ou t'es
vraiment chiant ou quelques réunions, on est vratmvenu pour rien ». C'est-a-dire que moi, j'ai mie
pris. Ca nous est arrivé quelque fois" (DA)

Cet engagement mesuré se manifeste par leur inggdleipation aux différentes activités
(il est arrivé que quelques séances soient ann@gesaison de l'absence prévisible des
directeurs artistiques) ainsi que, au cours dersige séances, des expressions publiques,
langagieres principalement, par une ironie, noresgive, a lI'égard du dispositif ou du
contenu de certaines discussions. On retrouve Ués leapacités a maitriser la relation
spécifique entre l'intervenant et l'auditoire, atseaune situation liée en particulier au fait que
beaucoup viennent du théatre de rue ou de sitisationa relation avec le public est centrale,
ou il y a un dialogue avec ce-s public-s, un safaie dans les interactions.

La distance manifestée par les directeurs artistigient, en premier lieu, aux conditions
de constitution de la candidature de "leur" compadres différents partenaires rencontrés et
interrogés soulignent tous que ce sont les resptesadministratives qui ont surtout été a

I'initiative de la candidature.

"C'est [la responsable administrativgui nous en a parlé au début, qui avait vu queptejet de
I'Atelier 26 se montait. Donc au début on étaitpau...... On s'est un peu posé la question desquel
serait l'intérét pour nous, autre que matériel, reutque le fait d'avoir un bureau ici puis une
photocopieuse au bout du couloir. Et on avait un da mal a voir en fait. Elle envisageait beaucoup
mieux comment ¢a pouvait se passer et qu'est ceajpeuvait donner par son parcours a elle qui ien
justement d'une formation universitaire, d'un IUTt@ut ¢a. Elle avait déja envisagé qu'est ce qae ¢
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pourrait nous apporter. Nous c'était beaucoup flosi, et du coup c'est vraiment dans ces premiéres
réunions entre septembre et décembre qu'on a namupris de quoi il s'agissait." (DA).

Ce sont d'abord elles qui connaissent la mise aceplle I'atelier ne serait-ce que parce
gue, en raison de leurs intéréts personnels, de telations avec certains cadres de La Nacre,
au moins a l'occasion des stages qu'elles suiedla savent qu'un tel projet est en cours
d'élaboration. Ensuite, compte tenu de leur aétielles sont les plus susceptibles d'étre
immédiatement les plus intéressées par le conterue dlispositif. La place décisive occupée
par les responsables administratives repose auskssconditions concrétes de |'élaboration
du dossier de candidature. Une responsable adratiist interrogée raconte qu'elle a été
conduite, apres l'accord de principe des directattistiques, a constituer le dossier en une
semaine et sans la participation de ces dernierstgient en résidence.

Méme si, a lincitation des responsables admirigés ils donnent leur accord pour
candidater, ils n'en mesurent pas véritablementesoles conséquences pour eux-mémes,
notamment en terme d'engagenf&n€'est ce qui explique d'ailleurs que, dans un @lass
gue I'expérience est déja mise en ceuvre, les cddrea Nacre sont obligés de repréciser le
contenu des activités, les implications pour legaleurs artistiques ainsi que ce qu'ils ne
peuvent en attendre ; I'Atelier 26 ne vise pas mstiimer un labél’, n'implique pas une

meilleure image auprés de Péle emploi et ne colespias un "levier a financement"

"« Olala mais dans quoi ellfla responsable administrativejous a embarqué ? ». Donc, ils sont
VENUS aussi pour savoir un peu a quoi ca les expestre guillemets, comment ¢a allait les solécit
Donc on avait fait beaucoup de rendez-vous un pest p... Pas tendu mais... Attention, on avait un peu
l'impression nous un peu de tout recommencer. Maisa tout recommencé en disant « voila ¢a va
impliquer ca, ¢a, ¢a. Faut que vous vouliez jouejelu sinon c’est pas la peine ». Et eux ils oht &i
ben on va réfléchir, mais en fait oui pourquoi Fas. Et du coup ils ont du se réapproprier le ptaga
cours de route et se réorganiser en interne porg ptésent. Donc ¢a leur a été dit la puis ¢a laugté
redit au bout de 2/3 mois ou ils étaient pas la omnil fallait sur les réunions collectives ou I&sinions
pour le projet. Et la ca y est ¢a roule. lls onteviaccrochés moi je trouve par rapport a la plut@ldu
groupe, a I'hétérogénéité du groupe et tout calagre

Dans une autre compagnie, ce n'est qu'apres aeaietenus, apres la premiere phase, que
les directeurs artistiques ont commencé a s'irgerrsur le contenu de cet atelier et des

dangers potentiels qu'il pouvait recéler pour bautonomie artistique

"(...) a un moment ou les artistes sont revenus diel@éce, qu'on leur a dit : « voila on a passé un
entretien. On a été présélectionné. On a rencdetjéry ». Il y a eu des questions suite a ¢a,est geurs
énormes tout de suite, trés vite, et notammentat@amie et de garder une autonomie de gestion de la
[compagnie] dans les décisions qui étaient prideg.a eu une angoisse quand méme assez importante
sur les prises de décisions et sur la maniére gmnivait, entre guillemets, s'immiscer La Nacre la

29 Nous (...) on s'est dit « oui c'est une super bapportunité en fait ». Et eux, ils étaient d'adcoui. Au
départ, ils n'avaient pas vu tout ca derriergués c'est quand on leur a expliqué qu'effectivangarallait leur
demander d'abord beaucoup plus de présence, gstilseallaient pouvoir s'y tenir ? Parce que gagartie du
deal, qu'ils viennent ici pour qu'ils soient prédsemour les réunions mensuelles. Et leur faireortisgous les
points positifs qu'il y avait a ¢a donc ils ontstr&és vite compris.” (RA)

219) e processus n'est en rien "un label « qualité wre reconnaissance institutionnelle”, NACSEhéma
d'accompagnement proposé dans le cadre de I'A2figversion du 1 septembre 2011, 3 p.
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dedans. Donc suite a ¢a, l'administratrice avaitsptendez vous début juin avec Bernard Guinard, le
directeur de La Nacre, et elle est allée a ce rendeus avec deux artistes, ou voila ils ont posé le
guestions qu'ils avaient envie de poser. Et endastils avaient besoin d'étre rassuré la dessumcdxa

a été quand méme un gros débat. Il y a eu un moavamt qu'on ait la réponse d'ailleurs ou ca a été
vraiment, avant qu'on ait la réponse d'ailleursgsrchaud, en tout cas remis en question. Et puis bo
suite a ce rendez vous I3, je pense qu'ils ontadgurés en tout cas sur les effectifs et sur laiéra dont

ca allait étre mais en place, c'est a dire : « anpas prendre de décision a votre place. On va vous
donner des orientations. On va vous suggérer desesh Apres, si vous en avez pas envie, voudds fai
pas. Les prises de décisions restent a votre niveat ¢ca je pense qu'ils avaient vraiment besoin de
I'entendre" RA)

La plus faible présence des directeurs artistigi®glique, en second lieu, par une série
de contraintes matérielles notamment spatialeseftet, alors que l'activité des responsables
administratives est spatialement centrée sur levean, celle des directeurs artistiques est
éclatée entre divers lieux pour les représentatitass activités sociales et éducatives, etc.
L'absence de lieux de répétition, alors que ce mbmmecupe un temps important de l'activité
artistique, contribue fortement a cet éloignemess drtistes. C'est d'ailleurs pourquoi les
cadres de La Nacre qui, au moment des recruteraentsien obligés d'accepter et de croire
les engagements pris ¢@ viendra quand méme quoi qu’il arriveé..) On sera la
régulierement), qu'ils le soient de bonne ou de mauvaisepiivent difficilement critiquer
ce qui pourrait s'apparenter a un non respect slerggagements.

Il existe, en troisieme lieu, au sein des chamfstigues, une critique permanente de la
bureaucratie et les artistes sont les plus prosgtiiquer régulierement certains traits vécus
comme une manifestation de ce processus.

L'usage régulier des post-it, dans les activitésyiaht assez rapidement l'objet de
remarques ironiques récurrentes. La critique deuddtiplication des réunions (autour d'une
table) est relié, par certains, a leur distancégatd de l'institution scolaire et a ses exigences
d'ascétisme corporel. Un directeur artistique décansi des que je suis autour d'une table
(provoquant un rire généraMoi, je suis pas du tout scolaire. J'ai toujoursuse d'étre assis
pendant des heurése a quoi une responsable administrative d'ute aompagnie déclare
rétorque €t nous est de bons éléVés Au cours d'un RMIE, alors qu'une responsable ae L
Nacre montre les fiches préparées en vue de langeurdeux artistes se prennent
(théatralement) la téte dans les mains, manifeséamtsouffrance a venir. Au cours d'une
autre séanég, alors que les cadres de La Nacre présentent alesigoes relatives a un
atelier, un artiste déclared me rend dinguest un autre : 14, javoue que je décroche... dés
gue les phrases sont trop longues avec plus de di€' ifrires). A la fin d'une séance de

RMle, alors que les participant discutent des seesafutures et des différents rendez-vous

21 Opservation. 11 juin 2013.
212 Opservation. I mars 2012.

Intériorisation des dispositions professionnelles et tensions salariales dans les champs artistiques



125

ainsi que des contraintes des uns et des autrefesuartistes indique, sur un ton faussement
neutre, qu'il faudrait réfléchir a mettre en placedispositif pour réfléchir a la maniére de
prendre les décisions pour décider de ces datesuden.

Cette bureaucratisation est d'autant plus criteaddl inutile qu'elle apparait relever de
l'univers des responsables administratives ; coterdé un directeur artistiquelés réunions
c'est utile pour les administratives mais en tantigiste je ne vois pas a quoi ¢a $éft En
effet, du point de vue des artistes, de hombrepsEsccupations leur paraissent inutiles car
ne relevant pas de leur responsabilité. Il leuapanutile de comprendre les composantes
d'un budget. Ce qu'ils souhaitent savoir c'eséseltat final et les budgets disponibles en fin

de processus

"(...) La Nacre nous a fourni de nouveaux outildaildrait remplir toutes ces cases. Alors il y a des
tableaux, ils sont grands comme ¢a. Ca séparetldebrut, les cotisations patronales et tout Ead’'un
coté, je me dis : « on s’en fout. Nous ce qu’ort gtast le chiffre final, quoi ». C'est ¢a qu'orbasoin de
savoir, c'est de savoir ou on en est dans nos ossnpf’est le fait de savoir combien on cotise a
'URSSAF, je m'en fous mais éperdument. C'est sbpar leur systéme de calcul, leurs tableaux sont
super léchés, c’est trés intéressant mais quanslyimtéresse."DA)

L'ironie est aussi manifeste a I'égard de ce quaait comme une trop grande
intellectualisation de l'activité. Les référencé®driques, intellectuelles provoquent quasi
immanquablement immédiatement une série de réactjoa ce soit de I'ordre du sourire en
coin ou de l'interjection. Au cours d'un débat @mné aux raisons pour lesquels les personnes
présentes se sont engagées dans les activitdgaess un court échange, entre un cadre de
La Nacre et un directeur artistique, porte sur &reule désir de mort ptiahH' disent un ou
deux autres participanits

Cette distance ironique, méme non totalement péetdga I'égard des références (trop)
intellectuelles (surtout vécues comme telles), es@x particulierement a I'égard d'un des
cadres de La Nacre qui, par son histoire, sa foomait ses responsabilités, tend a mobiliser
les savoirs gqu'il a acquis dans ses études antésiet ses diverses responsabilités. Confronté
a ces resistances implicites, et peut-étre a deargpies des autres membres de I'équipe, il
tente de mettre un frein a ses dispositions ped@as Au début d'une réunion, il indique
ainsi qu'il ne compte pas employer trop de concefpsne veux pas trop prendre la téte et on
ira davantage vers l'opérationriél.

La distance critique et ironique des directeursstigiies (ou de certains d'entre eux)

renvoie certes a une critique, commune aux chamiss@ue, de la bureaucratisation et a leur

23 Opservation. 19 juin 2013.

#4 Observation. 4 octobre 2012.

215 pour certains de leurs spectacles, des direcetissiques sont conduits & s'appuyer sur desenéés
historiques notamment.

2% 1°" mars 2012
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plus faible maitrise technique de nombreux aspEdsdiscussions et des contenus des divers
ateliers, voire a un leur capital scolaire limife s'explique aussi par le renversement radical
des positions auquel conduit ce dispositif qui roeec la centralité des artistes

D'une part, il y a une contradiction entre les eriges normatives et les dispositions
mobilisées, d'un coté dans l'activité artistiquedetl'autre, dans les taches administratives et
techniques. Alors que la position d'artiste exige renouvellement permanent, une
revendication a l'originalit€ voire une disposition a la transgression (qu'stié plus ou
moins importante, vraie, ou reconnue, importe ey la position d'administration exige un
ajustement et un respect des normes, la routiorsdes pratiques, etc.

Document 1. La centralité du tableau (et des post}i

3 -

MONS NN feds 4

Photo : Serge Proust

D'autre part, la position d'artiste implique unesifon de centralité dans lI'ensemble des
relations puisque l'activité est théoriguement pigge autour du projet artistique, imposant
l'alignement des autres agents celle-ci. Cette ral@gt se manifeste dans la relation
spectaculaire ou les regards convergent vers teeseieles artistes. Elle implique une position
de surplomb que les artistes peuvent manifesteifjeréet accentuer dans l'organisation du
spectacle, quand ils interpellent le public, I'aitent dans certains rythmes, dans certaines

217 Dans les documents de candidature, les compagmiesdiquent toutes, & des degrés divers, et dems d
combinaisons variables l'originalité de leur dérharartistique, soit parce qu'elles créent un "cpnoeginal”,
celui de la "polyphonie slam” (la TV), soit paragailes combinent des formes esthétiques déjaagkes, etc.
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postures et, de maniéere générale, maitrisentdéiorlscene — salle. Or, Dans les activités de
gestion et dans les diverses activités de I'Atdigrils perdent cette position de centralité et
doivent s'ajuster a des normes que d'autres negitrimieux. On peut ainsi voir une
extraordinaire rupture entre les spectacles otslearps exultent et constituent le centre de
I'attraction collective et les séances de I'Atelirou leurs corps restent confinés, de longues
heures, sur une chaise et autour d'une tablehlieata empli de post-it devenant parfois le lieu

central de l'attention.

d. Des parcours

DA. Bob

Bob a 52 ans. Il sort d'une famille relevant degtfons intellectuelles supérieures mais
manifestant des dispositions marginales. Sa méraliesctrice d'un centre équestre pour
enfants plus ou moins handicapés. Son pére estiengé mais surtout un inventeur un peu
"artisté' (un peu Télé") qui invente des tas d'objets mais sans avoseles des affaires il "
montait ses boites et il les coulait lui-mé&meéreés tot, ses parents I'emmenent au festival
d'Avignon. Il connait une scolarité difficile quiixplique en faisant référence a sa dyslexie
mais aussi par le fait qu'il neehtrait pas dans le truc; il n‘a pas le bac. Compte tenu d'une
situation familiale difficile et de ses difficulté&olaires, il passe ses quatre années de lycée
dans un pensionnat particulier ou, en raison delggsultés financieres, il assume plusieurs
heures par semaines, les fonctions de standardsiee part, ce lycée et son pensionnat
accueillent des enfants de la bourgeoisie iranicamglaise, etc. D'autre part, ce lycée
'emmeéne voir de nombreux spectacles au TNP (RBarchon) et a la Comédie de Saint-
Etienne et il suit pendant ses 4 ans les actidiiés atelier théatre. A la sortie du lycée, une de
ses connaissances (amie d'enfance de ses parelgs guait connus dans l'atelier théatre de
Jean Dasté), le fait engager comme factotum daasnaison de la Culture. Il travaille dans
tous les secteurs et se rend utile aux personn@ntjtbesoin d'un coup de mdiet découvre
le fonctionnement du plateau, les dispositifs tepies du son, de la lumiere, etc. Il découvre
les jeunes danseurs de I'époque (Dominique Bagaetefy'investit completement dans
'ensemble des stages de danse. A un moment dbfaigun stage avec L'Attroupement, a
I'époque dirigée par Denis Guénoun et Patrick LefVat la j'ai eu la révélation, je me suis
retrouvé a faire du théatre avec des gens, je ngedsubon c'est avec eux que j'aimerais faire
du théatré. Il s'engage dans les activités de cette troapalevient salarié par l'intermittence,
notamment avec un spectacle accueilli dans leAnighon et il apprend le métier : jouer tous
les jours, s'adapter aux différents plateaux ; #tse remet a lire, a participer a des
discussions esthétiques et théoriques, a rencaeseuniversitaires participant au travail de
la troupe. A partir de Ia, il multiplie les expéraes et ce n'est qu'apres plusieurs années qu'il
décide de créer sa compagnie.

DA. Barbara

Barbara a 39 ans. Sa mere est professeur de fsamgaés a surtout consacré son temps a
élever ses enfants tout en ayant d'intenses peatigttistiques. Elle fait aussi beaucoup de
musique en amateur, solitaire chez elle. Elle c@apnéme des morceaux ; cela avait une
dimension thérapeutiqu& Son pére est chercheur en physique des padicklée est une
bonne éleve et a eu le bac S avec mention AB. falie ensuite un DEUG MASS
(Mathématiques appliquées aux sciences sociale®lleas'intéresse aussi a la sociologie (et
moins a I'économie) ; elle est dailleurs la mailée en sociologie et est proche de ses
enseignants en sociologie (souvent des thésargsgsAsa licence, elle suit une maitrise de
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sociologie en Erasmus en GB (elle parle déja amglairamment). Elle revient a Lyon et fait
un DEA "mais j'étais complétement paumeée, plus du toutrdedales profs en fac me I'ont
bien fait comprendre que c'était pas dans cet Etajue je pouvais peut étre envisager de
faire une these, qu'il fallait que je me ressassjsgue je choisisse un sujet, que je m'accroche
a un truc. Donc j'ai demandé une année sabbatiqye e suis jamais reven2Es, voila, et
entre temps j'ai découvert I'accordéon

Elle échappe au destin universitaire qui semblevsio a elle en réinvestissant les
dispositions artistiqgues qu'elles avaient intésideis depuis son enfance. En effet, elle fait de
la musique dés I'age de 5 et, au moment du col&igeest plus passionnée par la peinture et
le dessin. A la fac elle fait de la guitare (encdidacte) et cela d'autant plus qu'elle vient
d'une famille critique a I'égard de l'institutiorusicale.

Bonne éléve, Barbara est donc en double rupture #irestitution universitaire et
artistique. Elle a le sentiment d'échapper au eis#ifille d'intellectuels en versant dans le
champ artistique qu'elle fréquentait quand mémensément. Au cours de ses études
universitaires elle va a tous les concerts, remeot® nombreux artistes et vit en colocation
avec des étudiants qui sont eux-mémes dans lespshanmistiques. Cela I'a conduit a rompre
avec ses parents qui ne l'ont pas accompagnéeaédsiehoix alors qu'ils la voyaient ingénieur
(ses deux autres freres sont d'ailleurs ingénieurs)

Elle se met a I'accordéon en opposant expliciteroeninstrument populaire, joué dans un
cadre collectif, joyeux et festif a la pratiguetmsnentale solitaire de sa mere, renforcant sa
rupture avec les dispositions et pratiques valesggar ses parents. Mais elle s'est toujours
refusé a faire de la musettéhdrreur absolué.

En méme temps, elle n'a pas de véritable formatiosicale et a longtemps travaillé a
"l'oreille” ce qui fait que la moindre erreur la perturbatpde longues minutes. Elle entre
progressivement dans le métier dans des activitdsajpes, fragmentées et se retrouve, a 25
ans, au RMI, donc la honte totale pour mon pére et ma rhér@tialement, elle ne percoit
pas son activitt comme un meétier mais, progressmema différents signes objectifs
(lintégration dans lintermittence), l'expériencdant, ses propres dispositions se
transformant et la conduisant a rompre avec soodaldctie (relative) en prenant des cours,
elle percoit alors (15 ans plus tard) cette a&wbmme un métier, y compris en se
conformant au modele général et nécessaire du imasienseignant.

Elle reprend des formations (mais non dipldmantps) accentuent sa rupture avec la
musique d'accordéon dans ses formes les plus pagsutau les plus proches de la variété de
bal. Elle joue dans deux directions : d'une partmusique savante (musique classique avec
Scarlatti ou contemporaine) et d'autre part, lessiques traditionnelles frangaises et
européennes. Elle multiplie les expériences avéérdnts artistes (musiciens, comédiens)
parfois dans une logique militante. La découveds mhusiques européennes lui permet aussi
de redonner une cohérence a toutes ces annéesgasseeliant ses activités de musicienne
avec des musiciens tsiganes a ses intéréts unaiesianciens pour I'ethnologie.

DA. Benjamin
Benjamin a 31 ans. Son pére est dessinateur imgustais formé aux anciennes
techniques sur la planche a dessin et il a eu duarsaivre le tournant de l'informatisation.
Apres différentes périodes de chdmage, il est delibraire. Sa meére est infirmiére. Il définit
ses parents comme desixante-huitards sur le tatdlls ne sont pas vraiment politisés mais
manifestent des dispositions artistiques (son fmere de la guitare et sa mére aime raconter

218 Il apparait dans la suite de la discussionllgu&ait davantage intéressée par
I'ethnologie et propose des sujets en décalagergggort aux objets sociologique du
laboratoire de recherche.
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des histoires) avec un fort libéralisme cultures@blaire en souhaitant que leur enfant fasse
ce qu'il a envie de faire.

Il passe un bac S - SVT avec une option facultatiméma. Il a redoublé la seconde (il
n'était pas unsuper élevd ce qui lui a permis de rentrer en S €if tlu fait aussi de la
pression des profs de sa second€ Deés le lycée, il commence a écrire et suit utieate
d'écriture hip hop a I'extérieur du lycée avec Matasimiro de San Leandro, le fondateur du
slam a Lyon ; ce sont des séances en téte a #&tecawdernier (une fois par moi).

Apres le bac, il hésite a s'inscrire a un BTS audigel mais son dossier scolaire n'est pas
assez bon. Il s'inscrit a la fac en arts du spkc{aption cinéma et photo) a Lyon 2 car il ne
veut pas poursuivre des études scientifiques.ut fare du cinéma et plus précisément de la
réalisation et non de la technique ; il vewacbnter des chosésA la méme époque, il
commence le slam et décroche vite de la fac. Ibtdola L1, puis la L2 et abandonne en L3
“car je ne voyais pas trop ou ca me mehatest, pour lui, trop universitaire méme si dela
a permis d'apprendre beaucoup de choses, et dawliéates vieux films qu'il ne serait pas
allé voir autrement. Mais il voit mal le lien avég réalisation de film ; ¢'était plus
universitaire c'est a dire se mettre de c6té eairdgr ce qu'il est en train de se faire et moi ca
ne m'intéressait pas. Je préférais passer a quetthese de réalisation, de Il'action quoi
plutét que de regardérll évoque aussi des difficultés familiales pexpliquer le refus de ce
parcours universitaire.

Il rentre dans 'espace artistique local par Ifmi&diaire du slam qui est a la fois un espace
peu professionnalisé (avec de faibles barrier&ané&rée) qui valorise non pas la maitrise d'un
capital scolaire objectivé mais une série de disipos personnelles :Ce qui se met en jeu,
ce sont les dispositions, la maitrise de la langtides jeux avec la langue, le corps des
slameurs.

Il vit de petits boulots (mise en rayon, chanti@mrim) mais assez rapidement (3 — 4 ans)
il devient intermittent en 2008-2009 apres aussi passé par le RMI-RSA. Outre son activité
spécifiguement artistique, il a un grand nombresalécitations pour des interventions et des
animations (cafés, bars, MJC, SMAC).

DA. Brigitte
Brigitte a 32 ans. Son peére est contréleur de @estiais fait beaucoup de théatre et sa

meére est artiste peintre. Les parents sont ads@alix et lui laissent faire les études qu'elle
souhaite, partir du momenttl on y allait franchemehtPendant ses études secondaires, elle
a de nombreuses activités artistiques et s'intéraskart. Elle passe un bac arts appliqués
(anciennement F12) mais s'oriente ensuite versdatite en suivant en paralléle une licence
des arts du spectacle et les enseignements darensearvatoire d'arrondissement a Paris. Au
bout de 3 ans, elle abandonne et trouve un bouatwil™ dans un cinéma, sort beaucoup et
participe a la débauche parisientie Elle découvre une compagnie de marionnettes dont
I'esthétique lui plait. Elle va les voir, se famhleaucher comme stagiaire et y reste 2 ans. Elle
fabrique les décors et voyage beaucoup avec eus.dla les quitte a la fois pour des raisons
personnelles (sentimentales) et pour des raisorentige professionnelles. Au bout de deux
ans, elle est toujours stagiaire sans étre payéeet@ a encore un petit boulot puis bénéficie
de prestations ch6bmage. La compagnie est d'accoud Ipi "faire son statdt mais 'en
balayant et en rangeant I'ateliedlors que c'étaitld conception et la réalisation des piéces
gue je voulais car je voulais en faire ma profesSi&lle les quitte et s'installe a Lyon. Elle
s'installe dans une friche et multiplie les exp@es dans les arts plastiques, le graf, mais
éprouve les plus grandes difficultés a vendre sedugtions, ce qu'elle explique par son
incapacité a vendre et &€' vendré Elle rencontre un musicien et se met a apprendre
instrument (a 29 ans), fonde un groupe et engagecti@les sérieuses musiques dans un
conservatoire municipal. Elle a en méme temps #aydetits boulots. Elle est restée au RSA
pendant plusieurs années ; elle a aussi eu un @Algnt 6 mois. Au moment de I'entretien,
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et parce gqu'elle a eu une importante activité dbartieienne, elle est intermittente depuis 3
semaines alors que, comme elle le souligne elldaest le milieu depuis 10 — 15 ans.

DA. Bernard

Bernard a 37 ans au moment de I'entretien. Sardgvare et son pere sont bouchers. Ses
études primaires et secondaires se passent nmahsjil est orienté vers un CAP puis un BP
de cuisine. Il fait de la musique depuis son pkisng age (il fait du piano classique au
moment de l'adolescence) mais a du naalctmprendre les professeurs, comment il faut
travailler". Une fois ses études terminées, il part a Pans ptudier la musique et le chant
lyrique dans différentes structures associativedams un conservatoire municipal de Paris. |l
paye ses études en s'appuyant sur sa formatioruidimier et occupe un grand nombre
d'emplois dans ce domaine. |l jette un regard fpasit sa formation de cuisinier car sa dureté
est aussitine bonne école a la vie durdl est ensuite professeur de chant et incorpore
groupe de chant musical et a différentes actiatéistiques dans le domaine de la musique
pendant plusieurs années. Il fonde avec d'auttedest qui sont des amis de college, et qui
suivaient parallélement une autre formation adisti la compagnie qu'ils co-dirigent
actuellement depuis plus de 10 ans. lls font déatteéde rue qui s'avere étre trés dur, ne
serait-ce que parce qu'il faut capter 'attenties gassants. Il est actuellement intermittent
depuis 10 ans, soit presque 10 ans apres son eaingédes champs artistiques.

DA. Bastien

Bastien a 40 ans. Il est originaire d'une petit@mmainauté de communes (autour de 17 000
habitants) de l'est de la France avec une fortditiva industrielle. Son pére est cadre
commercial et sa mére secrétaire. Des I'age dad,8ldait des piges pour le journal régional.
Aprés une année d'étude a la fac, il entreprenétlieles de journalisme mais au bout de deux
ans, il abandonne et commence des études d'his@ifgooursuit jusqu'au DEA. Il s'inscrit
en thése mais se rend compte qu'il ne sera pableatiantreprendre sérieusement des études
a ce niveau la. Il abandonne et perd son travaibu®eillant. Pendant cette période, il
travaille (bénévolement) dans une radio et interrdiférents artistes. Il s'engage alors dans
une série d'activités artistiques et s'appuie ssragciennes pratiques artistiques ; il écrit
depuis I'age de 14-15 ans (textes divers, poésies ne tient pas de journal intime) et on lui a
d'ailleurs toujours reconnu des qualités d'écritka cours de ses années d'études et
ultérieurement, il participe a différentes mobilisas (contre la loi Devaquet, etc.) mais sans
étre véritablement présent dans les organisatienseties-ci, j'étais un peu a la marge, j'y
étais mais sans m’'implique plus que gqar exemple sans participer a I'écriture de textes
tracts.

CONCLUSION

La proximité entre les cadres de La Nacre et lspaesables administratives repose sur
une diversité congruente de facteurs. Issues lse ghwvent des professions intellectuelles
supérieures ou de catégories relevant du sectdalic poes femmes ont connu des parcours
scolaires reussis et engagé des études supérienge®s le plus souvent dans les formations
a l'administration culturelle, et régulierementembmpues au bout de 5 ans, au profit de
divers engagements dans les champs artistiguesle®ar différentes pratiques artistiques
amateurs, elles démontrent aussi l'existence diurcépital culturel. Ces groupes de femmes

ont aussi connu des parcours professionnels idesgiqaractérisés par les mémes contraintes
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de flexibilité. La distinction entre les responsabladministratives des compagnies et les
cadres de La Nacre repose donc sur les incertittedi@ives des carriéres individuelles, et la
plupart de ces femmes auraient pu échanger lew#igms. On voit bien d'ailleurs que
certaines des cadres de La Nacre continuent d'desiengagements dans des structures de
production et de diffusion.

Elles occupent globalement la méme position daesspl®cessus de production et de
diffusion artistique qui est, fondamentalement, position symboliguement dominée et cela
d'autant plus que le fait d'étre des femmes impligoe série commune de propriétés et de
contraintes dans les champs artistiques (ou ndigs Rartagent donc les mémes dispositions
professionnelles, le dispositif In situ accentuzatte proximité.

A linverse, on voit que ces mémes différents fasteontribuent a "isoler" les directeurs
artistiques. Cela expliquerait la réaction de ¢esta'entre eux qui, selon une des cadres de
La Nacre, a plusieurs reprises, leur aurait regroate "monter” les responsables
administratives contre eux, de "comploter" contre avec ces derniéres. C'est d'ailleurs pour
ne pas reconduire le clivage directeurs artistiquesponsables administratives qui est aussi
un clivage genré que les cadres de La Nacre namtgnouvelé les RDA (réunion direction
artistique) et les RFA (réunion sur la fonctionddanistrateur) méme si les responsables
administratives ont voulu créer des temps spéafcentre responsables administratives219

Pour les responsables administratives, il existelogique de "marché professionnel” avec
un lien fort entre leur formation et les propriétiesleur emploi (qui marque en méme temps
un déclassement) alors que pour les hommes artistesy pas de lien fort entre leur
formation et leur position occupée tout en marquanteclassement social220.

Les proximités entre les deux groupes d'adminrgtest n'impliquent pas qu'il y ait une
totale transparence ne serait-ce parce que chaewes groupes défend aussi les intéréts
spécifiqgues de son entreprise ; c'est le cas dbecae La Nacre mais aussi de chacune des
responsables administratives des compagnies. ldeescde La Nacre sont exclus de certaines
discussions et ne peuvent tout savoir de ce guasse a lintérieur des compagnies. A
l'inverse, les responsables administratives ne gasitenues au courant de certains débats et
tensions internes a La Nacre que ce soit les tessiées des différences de tradition issues
des deux organismes qui ont fusionné pour donnessavace a La Nacre (ARSEC et

AMDRA) et/ou celles conduisant au départ d'un deec

219 Opservation. 3 avril 2013. Comité de pilotage

220 gyr ces liens entre spécialité de formation ee tgffemploi, voir Chardon O, 2005, "La spécialité de
formation joue un rdle secondaire pour accéderm@upart des métiersEconomie et statistiqu&88-389, 37-
56.
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Chapitre 3. La professionnalisation
des compagnies et de leurs

responsables
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Les différentes activités de I'Atelier 26 ne comesit pas véritablement le contenu précis
des projets artistiques et des spectacles conddmahoix des textes ou leur écriture, celui
des comédiens, le style des chansons, les casdicjéeis esthétiques des décors, des
vétements, etc. Si ces aspects sont évoqués aedif§ reprises, ils sont laissés a la
responsabilité directe des directeurs artistigues ad¢ompagnies et de leur eéquipe
administrative. L'atelier ne concerne donc que Idisnensions organisationnelles,
économiques, budgétaires, politiques, etc., quimp#ent, conditionnent encadrent la
préparation et l'organisation des projets artigsqul n'y a donc pas de séparation entre les
dimensions spécifiquement esthétiques et celledugEont externes mais les premieres ne
sont pas véritablement interrogées et encore miemsses en cause. Le contenu des séances
concerne donc les regles et les conventions quis ¢iesspace de la production artistique
administrée définissent ces différentes dimensions orgamisaglles ainsi que lI'ensemble
des compétences que doivent mobiliser les difféeemésponsables administratives et les
directeurs artistiques.

Alors que, pour comprendre ces processus, la miofasalisation est devenu, pour les
sociologues, un concept opératoire, cette notibml'as usage limité parmi les membres des
champs artistiques qui font d'abord référence austioms de structuration et
d'accompagnement aussi bien dans les différentsntiertts produits par les compagnies que
par les structures comme La Nd&éreCette derniére, décrivant un de ses principaux
programmes, évoque I'« accompagnement des postigukliques » ou I'« accompagnement
des acteurs ». Au moment de la discussion du prdjétude le terme méme de
professionnalisation que je proposais a fait I'bbgdiscussions et de réticences de la part de
responsables de La Nacre qui préféraient la nat@astructuration alors que, par ailleurs, les
mémes et les textes qu'ils proposaient multiplidies références aux "entreprises artistiques
et culturelles”. C'est pourquoi, sans revenir ggrréticences, précédemment évoquees, des
membres déespace de la production artistique administééatiliser le registre lexical de la
profession, il est apparu nécessaire de précigiértamrche de La Nacre (I) avant d'analyser le
contenu de I'Atelier 26 (II).

221 Dans son préambule, la convention d'objectifseeh&r Nacre, I'Etat et la Région pour la période201
2012 évoque la nécessité de disposer d'un "ootisdtvation, de structuration et de soutien.".eCetinvention
définit La Nacre comme une "structuraatompagnement du spectacle vivaht
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|. QUELLE DEMARCHE POUR LA NACRE ?

Comment comprendre les réticences des membreshdews artistiques (dont celles des
cadres de La Nacre) a utiliser les références acepsus de professionnalisation alors que,
par ailleurs, celles relatives a l'existence déprises artistiques et culturelles sont moins
prononcées (notamment au sein de La Nacre) ? Gesnees, comme je l'ai déja précisé (p.
44 et suivantes), sont l'expression de la suprénthti registre vocationnel et du refus des
processus de bureaucratisation. L'usage de temegi'accompagnement et structuration
apparaissent alors davantage comme la manifestdéidieuphémisation d'un processus qui
ne dit pas son nom que comme une rupture réelle lavprofessionnalisation de structures
gue l'on continue de considérer comme des entespads que l'on vise a constituer comme

telles.

1 - Accompagnement et structuration : un processugui ne dit pas
son nom

Privilégier "l'accompagnement” et la "structuratioast donc pour La Nacre, qui
revendique son appartenance a I'économie sociaelidaire, I'expression de sa volonté de
manifester son refus politique, éthiqgue de se acomdo aux régles des mondes marchands et
bureaucratiques.

La difficulté a faire référence a la professionsation repose aussi sur les propriétés
(floues et incertaines) des compagnies intégréess dées différents dispositifs
"d'accompagnement" ainsi que sur la difficulté gejude la "réussite" de ces derniers. D'une
part, de maniére générale, on ne peut appliguercharmps artistiques, et notamment aux
structures du pdle associatif et de la "petite petidn culturelle”, les critéres habituels
d'évaluation des dispositifs de professionnalisats®/ou de qualification. On ne peut, a
l'inverse des jugements habituels pour le BTPri€atjure, etc. estimer la réussite d'un
dispositif GEIQ dans le spectacle au taux de stagiajui trouvent un CDI, l'intermittence
constituant le débouché le plus positif222. D'aptH, l'intégration (méme modeste) dans les
champs artistiques ne se fait pas selon les itbadituels d'une profession et/ou de la
professionnalisation. Ainsi, les agents peuventvgr@r a se maintenir dans les champs
artistiques, sans toujours respecter certainegsleegles fondamentales. Principalement dans
le pble de la petite production artistique, l'im@gn dans les champs artistiques avec le

cumul d'une série d'indicateurs (comme lappartemaau régime de lintermittence,

222 proust S, 2012, "L'impossible transfert des régleda société salariale dans les champs artistique
I'exemple d'un dispositif de qualification danspectacle vivant'f-ormation Emplgi119, p. 65-81
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l'obtention de subventions publiques, etc.) s'agamgne du non respect d'autres regles
comme celles qui ont trait aux conventions collexgiainsi que d'un jeu permanent avec les
regles, y compris celles de l'intermittence. Pesrdroupes considérés, de ce point de vue, la
professionnalisation n'est jamais totale et ragtertaine, toujours a faire et toujours menaceée,
a la merci de I'échec d'un spectacle, de la baissesubventions, d'un mauvais calcul dans la
gestion des cachets.

L'usage de ces termes a aussi, probablement, omension tactique. Par un processus que
I'on repere dans maints autres champs sociaux,ulsage est une maniere euphémisée de
désigner le méme processus que ce que les soaislatpsignent par professionnalisation.
Accessoirement; il permet aussi de marquer uneardist supplémentaire a I'égard de la
sociologie toujours suspectée de ne considérer lgsiedimensions les plus triviales de
l'activité artistique, les artistes privilégiantdanension artistique223. Or, quand on examine
les activités, préoccupations, outils techniqueadministratifs, dimensions normatives et
principes de jugement qui sont recouverts par liméede structuration, on s'apercoit qu'il
s'agit bien du processus de professionnalisatiofquie le décrivent les sociologues et tel que

j'en préciserai les formes concrétes dans le dispdes I'Atelier 26.

a. L'accompagnement : un processus voulu par les béficiaires
La notion d'accompagnement a proliféré dans de neumbchamps sociaux (travail social,

formation, santé, justice, travail, etc.) et set@@ une grande diversité d'interprétations224.
On peut néanmoins souligner plusieurs traits consmawx diverses pratiques recouvertes par
cette catégorie.

Elle désigne une relation spécifique entre un pgienel et un "marginal”, ce qui
correspond a la situation homologue de la plupag dompagnies retenues et de leurs
directeurs artistiques, qui vise a transformepEsonnes dans une série d'interactions au sein
desquelles les pairs jouent un grand rdle en pgiaint, dans des situations de maieutique, la
parole car "dire c'est faire".

"Je dirai que c'est le fait [la notion d'accompagment] de nous aider a nous réaliser, pas
personnellement, mais par rapport aux projets dedapagnie. Enfin moi je le vois vraiment comme
plus un réle de regard extérieur, de conseil, dggastions, de mise en relation, pour pourvoir teuv
notre voie, vraiment c'est comme ca que je le @isst comme ¢a que je trouve que ¢a se met ea.plac
Je suis assez contente, a part sur la question.de J'aurais bien aimé qu'on aille un peu plus vitais

22 En présentant un dossier consacré a la scénography Claude Francois remarque qu'il lui a été tré
difficile d'obtenir des indications sur les coltsdpectacles et de leurs auteurs, et pourtaitf ‘thendant leur
mise en ceuvre, on entend plus parler d'argent ' &. C. Francois, "PrésentatiorActualité de la
Scénographien® 48, juillet - aolt 1990, p. 51.

224 \oir pour une synthése de cette notion d'accongragnt dans ces différents champs sociaux, Paul M,
2009, "L'accompagnement dans le champ professigrideoirs 2009-2, n° 20, p. 11-63.
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en méme ¢ca ne me surprends pas outre mesure, jgiisois trés contente de la fagcon dont ¢ca se déroul
actuellement."RA)

Le terme d'accompagnement est aussi tres présergeiaudes politiques publiques
concernant I'emploi et le travail. Il s'agit land¢crire les chémeurs et plus généralement
I'ensemble des salariés dans des processus jugdBsecaécessaires mais aussi inéluctables.
Dans les politiques de l'emploi, I'accompagnemeatdvient modele d'action pour des
intermédiaires publics (ou des prestataires pragissant par délégation) chargés de mener a
bonne fin les parcours professionnels de leursarsagn puissant dans une vaste gamme de
prestations-ressources (diagnostic, bila, oriematiconseil, formation, validation, aide a
'embauche). (...) Accompagner, c'est éclairer, paigrnencourager, mais aussi controler,
rappeler a I'ordre, sanctionner. Ou encore tempesattentes de I'accompagné, fut-ce au prix
du déclassement?®

Si on considére plus spécifiqguement |'Atelier 2éttes référence a I'accompagnement a
plusieurs dimensions complémentaires.

Les cadres de La Nacre appréhendent (ou accemerarnsidérer) les processus en cours
comme ayant une origine interne aux compagniess guiendraient de la volonté autonome
des directeurs artistigues et des responsablesnatiratives, La Nacre se contentant de
répondre a une série de demarfelis tendent a sous estimer le caractére exogame (
compagnies) du processus dans la mesure ou ceasrder(et leurs différents responsables)
n‘ont pas le choix, leur participation aux dispésile professionnalisation conditionnant tres
largement leurs possibilités de reconnaissancérgégration dans I'espace de la production
administrée ; ainsi, les collectivités publiquesitsd'autant plus réticentes a verser des
subventions (et cela d'autant plus que leur volaro#) qu'elles considerent que les capacités
de gestion des entreprises artistiques sont lisgégue, notamment dans le contexte actuel,
ces dernieres respectent peu I'ensemble de lanrégtation sociale (ou que leur jeu avec la
regle est trop évident, mal fait et trop susceptiblétre soumis a critique par divers
organismes).

Il s'agit donc pour La Nacre de souligner qu'elllmpose pas de l'extérieur mais qu'elle

aide a faire advenir ce qui est déja dafaire réaliser des potentialitdatelier permettant

225 Dayan Jean-Louis, "Conclusion générale”, in BéthBu Koster JV, Monchatre S, Rey F, Tallard M,
Vincent C,Emploi, formation, compétences : les régulationdadeelation salariale en question§oulouse,
Octares, p. 329, p. 323-334

226"Face & une demande individuelle de conseil crotes(80 en moyenne par mois), la réponse de LeeNac
est de mettre a disposition au maximum des oubiisaltables par tous, d'organiser des séances\il tpar
groupes, plus ou moins importants, et avec ou meEnemtrée métier (comme administrateur par exerfijla)
Nacre, Bilan d'activités 2011, multigraphié, docatmgour I'AG du 11 juin 2012, p. 2.
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simplement de dégager du temps permettant auxtiomscdes compagnies de réaliser ces

potentialités

"Alors pour moi c’est donner les moyens a ces égugiavancer et de faire avancer leur projet. En
fait pour moi, c'est principalement leur donner tRmps. Arriver & les extraire de leur quotidien de
leur speed, comme on est tous la téte dans nos, teicde pouvoir leur proposer un temps de pose,
vraiment un arrét sur image. L&, vous avez deux aloss vous n'allez pas vous arrétez pendant 2 ans
mais pour vraiment prendre le temps de prendre doult de se poser. En fait, pour moi,
'accompagnement il est principalement dans fodes temps et provoquer des rencontres avec d’autres
personnes et tout ¢ca mais les réponses c'est euxeguont c’est clairement_pas moi qui peut
accompagner au sens donner des répon€ésst plutét donner les moyens, les outils poue dgs
compagnies puissent répondre a leur problématiquentment. En général ce sont des problemes
d’orientation de projet: est-ce que je pars comgaeou comme ca ? Est-ce que le fonctionnement
collectif nous va bien ? Finalement, ca fait quat@15 ans qu’on fonctionne en collectif mais ce qui
nous réunissait au départ est-ce que c’est encofeHst-ce que ¢a a pas évolué ? Est-ce qu’'on pdurr
pas aller plus loin ? Est-ce qu’on pourrait pas omltser ? Parce que c’est aussi beaucoup d'incitat
la mutualisation sur des choses qui peuvent étse ran périphérie pour se recentrer sur un projespl
artistigue ou plus d’export... Enfin voila, c’est @gsr de voir avec eux de quoi ils ont besoin et@ge
trouve." (Nacre, c'est moi qui soulighe

Un document de La Nacdfédécline les dimensions de I'accompagnement desiracet
tous les verbes utilisés soulignent bien que I'estmpas dans l'ordre de l'imposition. Cette
perspective est congruente avec un des principgfafentaux de sélection des compagnies
qui est de sélectionner des compagnies en "émerggncmanifestent la volonté / le désir de
se développer.

Document 2. Les dimensions de l'activité d'accompagment

Document 3. Les différentes dimensions de l'agidlaccompagnement des acteurs

"Volet 2 Accompagnement des acteurs

Valoriser les ressources, accompagner la diffusiamgriser les échanges et la coopération artistiget
culturelles

Favoriser la viabilité économique des secteurstagties et le renouvellement des approches maadegyi
des entreprises culturelles

Guider les parcours professionnels et particidarc@nsolidation de l'identité professionnelle deteurs

Accompagner les acteurs dans le développementudeaox espaces de concertation et de coopération

Contribuer a la transmission des ceuvres et ensemmts artistiques ; patrimoine du spectacle vivant

Structurer l'offre d'information et de documentati@dapter les méthodologies de travail aux nouvegau
systémes de communication"228

b. Une tentation interventionniste
La référence a lI'accompagnement présuppose doih@xjste, au sein des compagnies,

des questions et des potentialités que le dispqgsdti I'ensemble des interactions langagiéres
gu'il organise, doit simplement permettre de faneerger et se réaliser en permettant les
transformations de certaines pratiques (les divestartistiques prendront des décisions en
consultant au préalable les responsables administsa; les directions des entreprises
rédigeront des profils de postes précis et cohgremant de recruter une nouvelle

administratrice ; etc.).

22 NACRe,Regard sur les activités 201@ultigraphié, non daté, 20 p.
222 NACRe,Regard sur les activités 201@ultigraphié, non daté, p. 3.
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On peut néanmoins faire remarquer que dans un esumial ou les professionnels sont
nombreux a faire référence aux "tutelles", c'edira a la capacité de différentes instances
politiques d'intervenir dans les champs artistiquesur subventionner, définir des
orientations, décider de nominations, ®&lccette notion d'accompagnement renvoie aussi a la
structuration inégalitaire des échanges entre debrneux agents et a son acceptation par ces
derniers.

Quoi qu'il en soit, la perspective non hiérarchis#es relations d'émergence est
relativement adaptée a I'état de certaines comeagn sein desquelles, non seulement les
responsables disposent d'une expérience et de tamopé qui les conduisent a maitriser et
préciser leurs interrogations, mais leur orgaresaiinterne (marquée par une répartition
relativement claire et apaisée des responsabiliEs)conduit aussi a mettre en ceuvre
certaines des solutions esquissees.

En revanche, dans d'autres cas, les cadres de lcae N font nettement plus
interventionnistes, se conformant davantage au &bedd de linjonction a la
professionnalisation, en désignant de maniére rtorenace que les responsables
administratives et les directeurs artistiques smstceptibles de faire a différentes occasions
précises. En effet, dans ces compagnies, les nivdagompétence administrative se révelent
plus faibles, les réticences a I'égard du projeadelier sont plus manifestes et les diverses
tensions internes sont telles qu'elles interdis@unt progrés, du moins aux yeux des cadres de
La Nacre. Au debut de I'expérience, a la fin d'vsienion spécifigue a une compagnie230,
c'est un des cadres de La Nacre qui fait la syatdes différents points abordés en résumant
les questions a examiner et régler par la compagmendre contact avec des diffuseurs ;
définir le poste du futur salarié et le recrutestg.). C'est lui qui définit les taches de la
responsable administrative, assumant ainsi lesetaatu directeur /ou du président de
I'association gestionnaire. A la fin de cette réunniune fois les divers responsables de la
compagnie retirés dans leur bureau, un autre adellea Nacre lui fait d'ailleurs remarquer
gu'il les a trop pris en chargg ce qu'il semble admettre. Mais, trois mois phrsl, avec la

méme compagnie, le méme cadre se retrouvera danéree configuration en raison de la

29 Quand nous disons : aprés tout, les tutellesmament, contrélent, révoquent », il faut que preeméent

les tutelles se donnent les moyens d'évaluer lelsesafinanciers qui permettent les nominationsepst
deuxiemement qu'elles se donnent les moyens adégleatontrdle - donc des problémes de compétence,
troisiemement enfin, qu'elles prennent la respdligabde sanctionner et de révoquer s'il s'averd g faute
grave ou laxisme du directeur.” P. Guinand, "Le EMC, pour un dialogue tripartite", Acteurs® 75-79,
janvier - février 1990, p. 96.

230 Opservation. 20 décembre 2011.
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difficulté a abandonner cette posture et cela dfayilus que cette compagnie est confrontée a
une série d'importantes difficultés.

Il existe donc une difficulté dans le positionnemeées cadres de La Nacre. En effet, ces
derniers ont intériorisé, par leur parcours et Ipasition, les normes et exigences de la
professionnalisation. lls savent (ou pensent savpielles sont les conditions de la réussite
professionnelle des compagnies. Mais, ils sontrootés a des agents (ou a certains des
participants a I'expérience) qui n'ont pas inté&@®rces mémes exigences et/ou qui, pour
diverses raisons, s'y refusent ou ne peuvent tte.fis sont alors conduits a s'interroger sur
leur positionnement sachant que s'ils ne possedeotin pouvoir hiérarchique sur ces
compagnies et leurs responsables, ils maitriseotds a un certain nombre de ressources
matérielles et symboliqgues qui intéressent fortdmees derniers et expliquent leur
participation a I'expérience. Néanmoins, ils petv@autant moins étre dans l'injonction
permanente qu'une telle posture serait en contradlicavec la primauté affichée de

l'accompagnement

"Ce qui est plus compliqué dans I'Atelier 26 c'gston est la pour les accompagner, pour, entre
guillemets, les guider. Alors, des fois, on seskign peu porter par eux. On sent qu'ils veulentadars
on les suit. Et puis, des fois, nous, on leur psgpquelque chose ; ils n‘ont pas envie d y alléorsA
gu'est ce qu'il faut qu'on fasse ? Qu'on les faroepeu ou qu'on aille toujours dans leur sens. (Gias
qui est hyper compliqué, dans cette posture. Egitcen doit toujours ? .C'est ce qu'on dit dans le
groupe projet : est-ce qu'il faut étre plus dansjdnction ? : « Maintenant on te dit c'est ¢a 4giut
faire » Ou est-ce qu'il faut dire : « Qu'est ce @@ penses ? Qu'est ce que tu veux faire, tu atberxla-
bas ? On va y aller avec toi. Peut étre que c'est la bonne solution, mais on ira avec toi dans un
premier temps. » On sait pas en fait. C'est caegicompliqué. Donc, c'est l'intérét d'étre a 4 sar
projet-1a, c'est qu'au moins ca discute qudiacre

Les cadres de La Nacre sont conduits a définirtgtannement, un positionnement (flou
lui aussi) entre ce qu'il leur est possible deefgan intervenant dans l'activité interne de la
compagnie) et ce qui leur est impossible. lls patingre ainsi conduits a souligner la
nécessité de construire des fiches de poste podutdes recrutements (incitant donc les
compagnies a mener un travail préalable de réfexsar les taches demandées, les
compétences nécessaires, le régime d'emploi, ety a participer a I'élaboration de cette
fiche, mais a ne pas participer au jury de recretgnsoit parce qu'ils s'y refusent, soit parce

gue les/des responsables des compagnies le refusent

"lls nous ont posé la question. Eux disaient gua peuvait étre intéressant. Nous, on leur a diequ
c'était quand méme vraiment quelque chose qu'ilsmidat faire eux, et que ¢a nous semblait pas
forcément pertinent qu'on participe concrétemernt autretiens, puisque c'était des gens qui allaient
travailler avec eux et qu'il fallait avant tout que soit leur choix, leur critére. Nous, on lesraiment
aidés a construire justement les criteres qu'ilangient avoir et on les a aidés a définir ce qu'ils
attendaient d'un chargé de diffusion. Par contreéapil nous a semblait que c'était vraiment a eax d
recruter la personne." (Nacre)

Cet interventionnisme mesuré est donc aussi lipatéles politiques des compagnies qui

peuvent décider des questions et des décisionslgenquelles elles ont besoin de La Nacre et
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de celles pour lesquelles elles ne souhaitent pa® fappel a cette derniere ; c'est
particulierement le cas pour ce qui concerne lesutements. Pour certains compagnies, La
Nacre a ainsi été exclue des jurys mais aussi (féretites phases du processus de
recrutement de responsables administratives.

Sans pouvoir mesurer les pratiques réelles etolestibnnements concrets de chacun des
rendez-vous individuels des cadres de La Nacre evacune des compagnies, la lecture des
différents mémos concernant les compagnies metvaterece que ces cadres acceédent
progressivement a une connaissance fine du fom&ment de ces derniéres, méme si dans
les entretiens ils soulignent que, en raison deVelonté comme du fait du positionnement
des compagnies (ainsi que pour des contraintegrdpst qui impliquent qu'ils ne peuvent
suivre l'activité au jour le jour de ces dernierdsieste des dimensions de l'activité qui leur
restent inconnues (c'est le cas des relations eaggesponsables et les dirigeants officiels
des associations support). Néanmoins, en examatadébattant précisément et parfois de
maniéere détaillée de différentes dimensions déuieE de ces compagnies (budgets, des prix
de vente officiel et/ou réels, état des mailingsddfusion, régime d'emploi des uns et des
autres, etc.), ils obligent les responsables dagpagnies a aborder des discussions que ces
derniers n'ont pas forcément envie de mener ols quit tendance a négliger, ne serait-ce

gu'en les confiant a leur responsable administativ

c. Une démarche empirique
Au sein du groupe projet de La Nacre, il existe disgussion sur la démarche. Doit-elle

étre empirique, partir des expériences des resplassaes compagnies ou doit-elle partir
d'une série d'hypothéses ? Cette interrogationl'egiression de discussions internes au
groupe au sein duquel un des cadres est condé@velapper des prises de positions vécues
comme étant (trop) théoriques. Elle renvoie ausst attitudes et dispositions des
responsables des compagnies, et notamment desediea@rtistiques, qui ont tendance a
développer des points de vue anti intellectualistes

Il y a donc une demande essentiellement empiritjpeagique de la part des responsables
de compagnies qui veulent disposer d'une sérioapétences et d'outils. Les cadres de La
Nacre définissent le contenu des ateliers a pderexpériences pratigues des compagnies et

des jugements que les responsables de ces dennigtest sur ces expériences (mais aussi de
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leur propre expérience antérieure a La Nacre) et fetranscrivent de maniere formelle ou
informelle™.,

Cet ajustement est d'ailleurs le résultat de dégremarques qui leur sont adressées au
début de I'expérience (au cours des mois de sepermb octobre 2011) concernant
précisément le caractere trop théorique du contesl premiers ateliers et/ou de leur
présentation initiale ce qui implique d'abandonmer rapport pédagogique de "maitre
d'école®* en conformité avec ce qui reléve des logiqueseilesid'accompagnement.

On peut aussi considérer que la référence a I'exypér pratique des responsables des
compagnies est la voie la plus directe et immédpater justifier le projet et leur faire
comprendre l'intérét de la maitrise du fonctionnetnaeministratifs de leurs structures. Pour
des directeurs artistiques, qui ont parfois finaggg leurs fonds personnels les budgets des
compagnies, quand celles-ci connaissaient un modifitile, la référence a I'expérience a
probablement davantage de poids que les discous,op moins abstraits, sur la nécessité
d'une bonne administration.

La démarche empirique vise donc a fournir des ®atiix dirigeants des compagnies mais
sans étre jamais sdrs, d'une part, que ces oatdatsutilisables par ces derniers (qu'ils aient
la compétence technique minimale pour cela) etitré@goart, qu'ils se décident a les utiliser.
Cette interrogation est surtout présente au débllexpérience quand les cadres de La Nacre
découvrent progressivement le fonctionnement despagnies (qui apparait opaque, au
moins pour certaines) et le niveau de compétergle meesuré par leur maitrise des outils et
des regles administratives, des responsables astrainres. Ces cadres se heurtent aussi au
fait que l'usage de certains de ces outils estiiffnon pour des raisons techniques mais dans
la mesure ou ils peuvent mettre en évidence dis ttes compagnies que leurs responsables

ne veulent pas voir, ou ne veulent pas révéler.

~

2 - Constituer et reconnaitre les entreprises artimjues et
culturelles

a. Un usage récurrent du champ lexical de I'entrepse
Alors que dans les champs artistiques, il existeeturs, plus ou moins larvé, de I'économie

marchande et des entreprises, et de maniere ea pantradictoire avec leur refus d'évoquer

%1 On peut ainsi noter que, sur la durée de l'expéeieil n'y a pas eu de véritables interventions
"théoriques” (sous diverses formes de conférertce, @éveloppées et structurées, donnant lieu gpdsss de
notes, sur les champs artistiques, les politiquddigues. De la méme maniére les références bifalggques
sont rares, voire inexistantes.

%32 Comme le dit un cadre de La Nacre "(il.he faut pas jouer le maitre d'éctleGroupe projet. Compte
rendu d'observation, 24 avril 2012.
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la professionnalisation, les cadres de La Nacré tioe référence systématique a l'existence
d'entreprises. L'appel a candidature multipliealyes des expressions relevant du champ
lexical de l'entreprise. Il mentionne la volonté di&velopper une "approche managériale
approfondie.”, utilise des acronymes tels que |aRMG et évoque "la diffusion a
l'international”.

Affirmer et revendiquer ce caractere d'entrepridestague et culturelle est une maniere
délibérée de souligner les transformations en cdans les champs artistiques en direction de
directeurs artistiques qui, dans leurs référengesyent faire référence a un état ancien des
champs du spectacle et qui, a ce titre, sont plusmoins heurtés par cette référence
systématique a l'entreprise. Il s'agit pour lesremdie La Nacre de constituer et de faire
reconnaitre par les directeurs artistiques qusttestures qu'ils dirigent sont inscrites dans un
environnement spécifique (précarité des emploigatare central des subventions) et qu'elles
doivent se constituer comme des entreprises cagigena des contraintes spécifiques et

devant assumer une série de responsabilités.

b. Du porteur de projet au chef d'entreprise
A ce titre, s'adressant davantage aux directeutsstigmes qu'aux responsables
administratives qui en sont nettement plus conwessc il s'agit d'aider et d'inciter les
premiers a considérer la nécessité dans laqusliseiltrouvent de maitriser de nouveaux
principes de jugement, y compris en rompant ave@assé proche au cours duquel les
exigences de compétences administratives pouvapgatraitre faibles. Décrivant la fondation
d'une compagnie, un des directeurs artistiquelies anciens souligne ainsi l'absence de
toute véritable formalisation juridique.
"Quais alors a I'époque on mettait des potes, cfasmit a la table de la cuisine et voila, on fats
les statuts en s'amusant, en tapant a la machije sdis plus c'était un pote qui m'avait fait Eatuts
EJSX:)e gue je savais pas ce qu'il fallait mettrepets voila, a I'époque c'était vraiment pas comypdig
Pour I'équipe de La Nacre, comme pour les cadresalkectivités publiques, il s'agit de
souligner que ces directeurs artistiques ne sont g@as seulement des artistes, ni méme de
simples porteurs de projets mais aussi des entrepre, gérant des budgets, des personnels,
des structures. lls sont donc incités a combinguieeleve de l'art et du projet artistique (qui
s'inscrit dans un temps court, dans des configamatvariables avec des équipes artistiques et
techniques flexibles) et ce qui reléve de l'orgainis d'une entreprise, permettant ces projets
successifs, mais qui doit étre fondée sur une peenee et la maitrise d'une série de
compétences spécifiques.

"Donc je pense que la logique d'entrepreneuriat ek fait 1a. C'est a dire, a un moment, on a voulu
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aussi repositionner les structures en leur disart Yous étes des structures de la culture, du secte
culturel, certes. Mais vous étes quand méme awaus tles entreprises, parce que vous étes des
employeurs. Aujourd’hui, vous embauchez des gemsis \Etes responsables. Vous avec une
responsabilité d'employeur. Vous avez des budggtser. » Donc tout ¢a fait qu'a un moment on s'est
dit : il faut les remettre dans cette dimensiondarce que le projet artistique il fait pas tou(Nacre

"L'idée c'est quand méme de, sur un territoiretrd'€apable de suivre les artistes dans la durée de
leur parcours, et donc ce qui fait que moi, a chefpis, moi je leur disais : « bon c'est bien vausz un
projet artistigue. Vous vous considérez comme utistar Vous étes peut étre un artiste, mais
I'association loi 1901 que vous avez déposé poéercvotre compagnie, c'est une entreprise. |l fpue
vous ayez une démarche d'entreprise. Elle se aongains le temps ; il y aura des moments ou ca ser
un peu difficile. C'est un travail de relation. &tein travail de fédération autour de ¢a, mais gzchien
gue ca n'est pas votre projet que je vais jugerpguirra étre formidable ou médiocre, peu impodest
sa capacité a évoluer dans le temps. Et doncrki yioir votre spectacle. On peut en parler. Peparte,
mais j'aimerais bien qu'on en parle au bout du déore ou du troisiéme véritablement, pour se reposer
la question de ou vous voulez aller. Faire un spaetgénial ¢ca peut étre trés bien mais si vouszave
envie d'en faire pendant 20 ans, c'est pas le apkxtgénial d'aujourd’hui qui va vous aider a tenir
pendant 20 ans, ¢ca marchera pas.pufelle)

Ces chefs d'entreprise ne sont pas destinés adedr@rofits redistribuables (ne serait-ce
gue parce qu'ils sont pour la plupart dans le régassociatif) mais, s'ils veulent durer et ne
pas se limiter & un seul spectacle, ils doiventirass des responsabilités organisationnelles,
réglementaires, sociales. De ce point de vue, digtions avec les salariés de l'entreprise,
employés pour les projets, constituent, a enteledrecadres de La Nacre, une contrainte et
une difficulté beaucoup plus permanente et décigirela constitution des budgets.

L'intérét porté aux personnels de ces entreprisesur relations entre les directeurs
artistiques et leurs salariés repose, en prendar sur I'expérience personnelle de ces cadres
qui, par leur passé (en tant qu'anciens salare¥grdprises artistiques et culturelles) et leur
expérience actuelle de chargés de mission rencrdeanombreux membres de différentes
compagnies et structures culturelles, ont éprowanés deur chair et connaissent la violence,
voire la cruauté, des relations internes a de neudas entreprises artistiques.

Outre leurs propres dispositions personnelles €EByes de croyance, cet intérét repose,
en second lieu, sur lI'appartenance revendiquéaddatre a I'économie sociale et solidaire. |l
leur faut alors manifester le fait que cette apahce ne reléve pas de la simple opération de
communication, ajustée a une série d'actuellem@tijons politiques, mais s'accompagne d'un
intérét réel pour certaines des dimensions formegrile cette économie.

"Nous, on pense qu'en tant qu'artistes et portelerprojets, parce que vous étes pas simplement des
artistes, vous revendiquez d'étre des porteursrdgts, vous allez mobiliser des ressources hunsaine
financieres, pour arriver a mettre en ceuvre vot@ed, et qu'il faut assumer la paternité de vopmjet.
C'est ¢a l'idée de fond, quand je dis mettre ddéistas sur des logiques entrepreneuriales, c'estlpa
mettre sur des logiques ou ils vont aboutir a déséiices. Mais c'est essayer de les faire réfléatix
conditions de réussite de leur projet. Qu'est-ciepguit merder et est-ce que, finalement, il fawg ga'ils
essaient d'influer sur des paramétres qui peuvéetdes points de fragilité quoi. Donc pour metre
ceuvre mon projet j'ai besoin de personnels. Maigjuielle compétence tu as besoin ? Tu as besoin de
personnel administratif mais pour faire quoi, qttres que tu vas chercher comme personnel
administratif ? Puis tu as besoin de techniciengsnia veux des techniciens qui t'assistent sur,qeioi
puis etc...
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Mais est-ce que le fait qu’ils aient besoin de teciens, de choses comme ¢a pour leur projet, vous
pensez qu’ils n'ont pas déja ce genre de préocaumaf

Si ils pensent qu'il leur faut un technicien, maises, ils pensent pas a la relation avec le tezkni
lls pensent pas la relation avec le personnel adstratif. Les questions que vivent certaines écgliipe
plutdt certains salariés, c'est bient6t la fin demtontrat et je deviens quoi ? Bah je suis désw@é on
peut pas dire que ¢a été bien anticipé, bien assainés aprés c'est chacun fait selon ses capadits
j'ai pas a porter un jugement en disant ils sontumas. Mais j'estime gu'ils n'ont pas été sur wmdue
entrepreneuriale. En tout cas pas comme moi je haoission entrepreneuriale, c'est a dire qu'il yua
moment on fait un choix, on fait appel a du pergbn@n sélectionne certains types de contrat. Quamd
sélectionne un type de contrat on pense quand nr@orepostulat de base étant, j'ai oublié de le.d#ie
on intervient sur ces questions de management, gqtésn part du principe, qu'il y a une convergence
possible entre l'intérét du salarié et I'intérét kEntreprise culturelle, I'intérét de I'entreprisn général.
Et ce qui suppose quand méme que le chef d'ergeegoit prét a prendre en considération la questien
l'intérét du salarié aussi, et puis que le salailiorenne en considération la question de I'intéckt
I'entreprise dans les deux sens, c'est peut étigeumnaif mais encore une fois c'est ma cultureadleos
de gauche, voila chacun sa croix, donc moi je progria mienne." (Nacre)

Considérer les compagnies indépendantes commentlepreses conduit aussi les cadres
de La Nacre a souligner que les responsables ddeteires doivent accepter et rencontrer
des agents extérieurs aux champs artistiques, deguiiers constituant une des figures
emblématiques, extérieure au cadre de la produatianinistrée. Cette rencontre est d'ailleurs
souvent une nécessité en raison de la faiblessdodées de roulement et de l'existence
récurrente de découverts a l'origine d'agios paifaportants (ces découverts étant parfois le
résultat de versements tardifs de subventions quée leurs difficultés propres, leur
méconnaissance du fonctionnement de I'Etat neaeuas permis d'anticiper). La discussion
avec les cadres bancaires ne reléve pas des dispssipontanées des directeurs artistiques
et des responsables administratives. Il faut nseitrun vocabulaire spécifique, issu de
l'univers marchand et bancaire, ainsi qu'un regisigumentatif rationnel qui puisse étre
compris par les responsables des agences baftat&est pourquoi cette capacité sera plutodt
le fait d'une administratrice qui a de I'expériefigai sait qu’aller prendre un rendez vous
avec sa banque c'est pas le truc auquel ellesi@l@ises administratrices] vont penser tout de
suite mais par contre ¢a peut leur assurer uners&ésur l'année, ca va leur prendre deux
heures mais il faut les outils qui vont bie(Nacre)

Par leurs hésitations, leurs silences, leurs alteres entre le oui et le non, les directeurs
artistigues manifestent, dans les entretiens, artaine réticence, une difficulté a se percevoir
comme des chefs d'entreprise, voire simplemenailfamt dans une entreprise et, a ce double
titre, soumis a une série d'exigences spécifiquedifficulté de la réponse est d'autant plus
flagrante que, compte tenu du poids des dispositanti-institutionnelles, il s'agit souvent

moins du refus de l'entreprise (répondant a degeages marchandes, de toute maniére

233 Une compagnie pourra ainsi étre amenée a soullgrearactére saisonnier de l'activité en montegiet,
en terme de bilan annuel, elle a une activité @eatd&lle peut donc négocier les conditions deigestu budget
pour éviter les agios importants dans les péridaefible activité.
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réduites dans leur champ d'activité) que du retusodte forme d'organisation bureaucratique

marquée par le contréle sur les personnes et tepsc

"(...) l'appel candidature parle d'un « p6le d'accagpement et de coopération de I'entrepreneuriat
artistique et culturel ». Est-ce que vous considéagcompagnie] comme une entreprise ?

(long silence) Non.. enfin.... oui et non. C'est iz djue..... enfin... Pour en avoir déja aussi parlé
avec les artistes, enfin... Je pense qu'il y a pappdisition par rapport a... Enfin, il y a une certa
opposition par rapport a certaines dérives du moheletreprise, en tout cas quelque chose qui setait
l'ordre du flicage ou du pointage pour savoir : doien d'heures on fait ? Combien d'heures on aX&t
on était la a tel moment etc... Aprés dans unisdeaéveloppement de la [compagnie]. Pour l'ingtan
on est sur une forme associative. Si a terme catifmait comme on le souhaiterait, il y a quandmaé
une envie, un désir collectif de passer sur un neodé SCOP. Donc voila d'étre sur un autre modeéle,
plus sur I'association, mais il y aurait quand méme partage et quelque chose qui reléverait quand
méme d'un engagement social et solidaire et encamutls le posent comme ¢a" (DA)

Méme s'il doit "composer" avec ce qui fonde cedaidimensions de la critique artiste du
monde social et des transformations des chamstigutes, la référence a la constitution des
compagnies comme des entreprises et des direcdistsques en tant que chefs d'entreprise
rencontre une approbation (mesurée) de certaindiciteurs artistiques. Il existe néanmoins
une tentation de continuer de détourner cette &atiep par I'euphémisation de ce qui
constitue les dimensions organisationnelles, admatives, "bureaucratiques” de I'entreprise.
Un directeur artistique accepte ainsi de se déiaimme un entrepreneur en privilégiant la
dimension créatrice, innovante :

"C'est a dire que moi..... Pour moi chaque spectaede une petite entreprise, tu vois c'est
entreprendre des choses. C'est ¢a qui m'intére'est de créer un mouvement. C'est de créer une
émulsion entre les gens de différents métiers,. &test de créer un truc qui fait qu'a un momeorre
paf... tu vois il se passe quelque chose, ¢a oui, ¢a.m'intéresse beaucoup c'est pour gAY

En revanche, il existe d'autres directeurs artisg principalement ceux qui assument déja
certaines activités administratives en raison daildesse des moyens de leur compagnie, qui
acceptent completement cette dimension entrepraheucar ils en mesurent, parfois
guotidiennement, la complexité et la nécessité pouaraintien de leur compagnie. Ils peuvent
ainsi faire référence a une série d'indicateurs ¢ele le volume du chiffre d'affaires, les
obligations en matiére fiscale, sociale, etc.

"Alors moins je n'ai aucun probléme avec cettearoti'entrepreneuriat culturel. Je sais que [pour
d'autres artistes] c'est pas du tout le cas. Alposir expliquer ¢a, moi je dirai j'ai eu un petitgard
justement... en fait c'est moi qui me suis occuptaile le premier et le second recrutement d'(C'¢st
moi qui me suis occupé de faire le suivi de la dedifité et, entre guillemets, j'ai les mains ddas
cambouis directement et je pense avoir un regardaut ce c6té entreprise un peu plus poussé gele le
autres membres de la [compagnie] qui sont un pdacdtiés de ce cdté-la du travail et du coup eux...
Alors je ne vais pas parler en leur nom mais jesgequ'ils ne se reconnaissent pas dans cette notion
d'entrepreneuriat culturel, moi je m'y reconnaitatement” DA)

Un directeur en arrive méme a une critique frontllda position centrale de la place des
artistes tout en reconnaissant que cette posigoaitsvécue comme réactionnaire par ses
pairs.

"et c'est en lien avec ce que je disais tout autbgpar rapport au statut de I'artiste dans la gdé.
Je trouve que dans la société francaise l'artistenais sur un piédestal qui le distingue de toutueest
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entreprise. Entreprise c'est un gros mot et du cowp je trouve que ¢a ne correspond en rien. Enfin
l'artiste est sur ce piédestal grace au systémaches d'intermittence du spectacle qui permet de le
mettre sur un piédestal parce qu'il est pas dépehdautres structures pour vivre. Or, on voit quiest
en train de se modifier totalement, que ¢a a aoraément un jour une fin vu la tendance que caghren
et qu'il faudra envisager aussi notre travail comme entreprise. Et du coup moi je me reconnais
totalement la-dedans, ¢ca ne me fait pas peur dedfscule de me dire qu'un jour il n'y aura plus
d'intermittence ou de choses comme ca. Ca ne mgafaipeur du tout.(...) Je pense que je passe pour u
réactionnaire en disant ¢a dans le milieu du speeta(rire)

Ah bon ? Parce que tu as déja eu cette discussion ?

Ouais. Non mais j'entends le discours ambiabD&)

Enfin, la reconnaissance de la situation d'entsepet d'entrepreneur repose sur une
définition de l'activité d'artiste et de créateui gn souligne les potentialités équivalentes a
celle de l'entrepreneur libéral. Dans I'entretian suit, l'artiste concerné, en l'opposant
apparemment paradoxalement au cadre d'entrepr®gitimlans une énorme organisation
bureaucratique, souligne les dimensions de l'argst tant qu'entrepreneur libéral, maitre de
son destin, ne s'appuyant que sur sa propre énsegoeéativité individuelle

Oui. Pour moi I'artiste c’est le modéle libéral &pOui on est entrepreneur parce que... Méme si c'est
un mot connoté... On doit étre créatifs et pas simpte poser des formes qui sont intéressantes. Donc
on se base sur nos forces propres pour proposeilggaechose. On est... On est acteur de notre propre
activité. On est notre propre patron. On ne peuhpter que sur notre propre énergie, notre forcerao
créativité. Donc et si t'entreprends pas, c'estigedsi tu créés pas, si tu proposes pas des formes
artistique, si t'invente rien ben t'existe pas..t.dénc je dis le libéral type... Encore nous, avestéut
d’intermittent ca offre un petit coussin de séauriflais dans I'absolu quoi, ton statut d’intermittéu ne
I'as pas si tu ne travaille pas ; on te donne ketist de chdmeur si tu travailles. Tu travailles poester
chémeur, mais bizarrement oui, pour moi, on estsdane espéce de profession libérale. Donc moi, ¢a
me fait marrer quand tu voies des mecs qui appamgat a des grands groupes, a des grandes
multinationales ou des grands groupes, des gramedéeprises qui font des discours sur le marché, le
truc libéral sachant qu'eux, ils sont dans des dtites qui sont presque... enfin... C'est pas des
fonctionnaires bien sir, mais une fois que t'essddes grandes structures comme c¢a voila, t'as liage
ces structures la... Les mecs ils te donnent desded® libéralisme, de machin, ¢ca me fait rire.

Vous pensez que vous vous étes plus dans le igmeatju’eux ?

Ben Oui. En tout cas nous, on est pas. Je ne saxe qu’il ya mais le cadre manager, executiv
manager de McDonald qui va te faire tout un truc I&conomie de marché, le machin, la concurrence,
le libéralisme bon trés bien.. Toi, tu tiens lecdisrs depuis une place bureaucratique dans ta geand
structure McDonald ; donc t'es bien protégé parttga méme si on peut te virer. Tandis que voila
l'artiste, en tout cas dans une petite compagnii clampter par ses forces propre, c'est a elle diav
des initiatives. Il faut avoir des initiatives. Raaréer, faut proposer, faut se montrer" (DA)

Cette logique entrepreneuriale et créative condfaitleurs, comme je le soulignerai plus
loin, ces directeurs artistiques a s'opposer a lesponsables administratives, d'une part,
parce qu'elles ne font pas preuve de la méme vitéait méme dépense énergétique et,
d'autre part, parce qu'elles se comportent de msaméus "bureaucratique" en faisant

référence a un ensemble de regles.

Il. LE CONTENU DES ATELIERS ET DES RENDEZ-VOUS

En souhaitant accompagner les compagnies en éncergenr "développer et consolider”

leurs projets, La Nacre s'appuie des "besoins"imgs par les compagnies auxquels elle
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souhaite répondre par une série d'apports permettdaver les compétences des équipes de

direction.

1 - Qualification et compétences

a. La compétence et les qualifications
Dans l'analyse du travail, la référence centraléomgitemps restée celle du travail ouvrier

industriel et taylorien tel qu'il se construit t@ut long du XXeme siecle jusqu'aux années post
1945 marquées par la croissance de type fordisteynésienne. Dans ce modéle, la
sociologie souligne la place de la qualificatiosdmsur les classifications officielles et/ou les
certifications scolaires. Une part importante ddargs est jugée, mesurée, remunérée a partir
de ses qualifications c'est a dire une série dadtions, d'épreuves et de jugements objectivés
par des diplomes, extérieurs a I'entreprise, gus@ivent dans des grilles de classification
définies, au minimum, au niveau de branches prioiesslles*

Depuis les années quatre-vingt, de multiples retiesr soulignent la place prise par les
compétences des salariés et plus généralemergribies des actifs, voire des inactifs ou du
moins ceux qui relévent du travail invisible. Laina de compétence reléve de ces "concepts
flous" qui ont plusieurs traits : leur polysémie germet les ambiguités dans leurs usages ;
leur utilisation opportuniste sert de support derficement pour les chercheurs ; derriere les
stratégies de langage il existe des stratégiesalggs sociaux pour imposer un nouvel ordre
sociaf®*. L'émergence de cette notion doit donc étre conadisée en référence a des
situations d'entreprises et/ou des situations naliés et aux différents intéréts de divers
groupes sociaux. Cette référence n'est pas seulaeelintérét du patronat ; des groupes
sociaux, des membres d'un métier peuvent y vaosibilité de transformer les modalités de
leur présence dans une entreprise et/ou face tiedaalariés.

On peut néanmoins souligner une des dimensionsumesjegui n'est pas sans avoir de
profonds échos au sein des champs artistiquess Alog la qualification "associe a un poste,
un cursus de formation, une position dans I'écladlelassification et une rémunération”, le
modeéle de la compétence valorise une logique iddelle, la compétence étant attachée a
I'individu. Ce modele valorise les comportementegtsavoirs non pas abstraits (certifiés par

une formation antérieure) mais ceux qui sont emp&ment engages dans l'activité ainsi que

24 ma « qualification » constitue la base d’un systéde classification (...) qui définit directement la

rémunération. Mais elle est aussi (...) un « jugensectal sur la qualité des travaux », Dussuet Ah&llt E,
2010, "Entre professionnalisation et salarisatiumrelle reconnaissance du travail dans le mondecias$&®",
Formation emplqin® 111, p. 35-50, p. 37

23 Freyssinet, 2013, "Introduction générale”, in Béth E, Koster JV, Monchatre S, Rey F, Tallard M,
Vincent C,Emploi, formation, compétences : les régulationtadelation salariale Toulouse, Octarés. p. 3-14.
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I'intense mobilisation subjective des salariésdegier trait étant une des caractéristiques
centrales dans les champs artistiques qui explagpart du travail invisible et/ou gratuit.

D'une part, ce changement de perspective résulientmlifications de I'organisation
productive (du taylorisme au post-taylorisme). Dspune vingtaine d'années, les entreprises
tendent a privilégier la notion de compétence aurdént de la qualification, cette derniére
n'étant qu'une dimension de cette compétencerdf@ige devenant le lieu central de
I'évaluation et du jugement. Le MEDEF souligne aine la "compétence professionnelle est
une combinaison de connaissances, savoir-fair&rexe et comportements s’exercant dans
un contexte précis. Elle se constate lors de sa erisceuvre en situation professionnelle a
partir de laquelle elle est validable. C’est dorteatreprise qu'il appartient de la repérer et,
en lien avec les institutions, branches, systénueaid d’'une part et les salariés d’autre part,
de I'évaluer, de la valider et de la faire évolt#t.Il s'agit, pour les entreprises, de
“réinternaliser” le jugement sur les salariés qiec la "rupture” avec les principes du
taylorisme (moins profonde qu'elle n'est souventiamée¥’, gagnent en autonomie tout en
ayant une obligation de résultats et non de moyé€hses compétences, a la différence des
gualifications, sont en lien avec un résultat ebajasont mortelles®. Cela implique alors
d'échanger une plus grande compétitivité des emdesp avec une attention portée a
I'employabilité des salariés que, par-dela lesadiss officiels, ces derniers sont souvent seuls
a devoir assumer ne serait-ce que parce qu'ils smteptibles de pouvoir la transférer au
profit d'une autre entreprise.

D'autre part, il résulte des transformations auw sks recherches académiques qui sont
devenues plus attentives aux formes diverses dailtrat d'engagement des travailleurs.
Pendant une longue période, dans leur analyseadailtindustriel et ouvrier, les chercheurs
ont souligné la maniere dont le savoir ouvrier tétsoit refoulé soit approprié par
I'entrepris&®. Mais, "Abusés jusqu'alors par la norme tayloreernes observateurs semblent
enfin prendre conscience des astuces, des truesitets bricolages longtemps pratiqués
clandestinement dans I'entreprise (#?)'Sous différentes formes, les différentes rectesrch

236 Medef, 1998 Journées internationales de la formation 1998, «e®tif compétences >Deauville, 12
tomes, in Reynaud JD, 2001, "Le management pazdagétences : un essai d'analy&gciologie du travajl
43.

%7 Askenazy P, 2004, Ledésordres du travail. Enquéte sur le nouveau prtdiseng Paris, seuil, La
République des idées.

238 Reynaud JD, 2001, "Le management par les compEtenen essai d'analys&ociologie du travajl43,
p. 10-11

29 v/oir par exemple, Linhart R, 197B'établi, Paris, Minuit, p. 155 et suiv..

240 Stroobants M, 1991, "Travail et compétences : piéetation critique des approches des savoirs au
travail", Formation emplqgin® 33, p. 33.
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tendent a reconnaitre les capacités cognitivesdlesiés, leur savoir-faire et leurs diverses
compétences. Mais, Béatrice Zimmermann rappelle lgsiecadres collectifs (conventions,
etc.) peuvent ne pas étre incompatibles avec deptecessus a condition que les pratiques
d'individualisation ne "soient pas appelées a séageule cause patronale de gestion de l'aléa

économique?*

b. Qualification et compétences dans les organisatis artistiques
Dans les entreprises relevant de I'espace de Eugtion administrée, et notamment au

sein de l'univers des compagnies indépendanteguyirénéme si elle n'est jamais théorisée
en tant que telle, la logique de la compétence.t Bous'appuyant sur des qualifications
élevées, objectivées par la diversité, la duréée dtaut niveau de formation générale et
spécialisée de certains de leurs membres, les @mgsarassemblent des agents qui doivent
manifester une série de compétences diversifiees'gnt de sens que dans des situations
professionnelles précises.

Premierement, I'économie du projet, méme avecstemce d'une série de réseaux,
demande une adaptabilité permanente et incertatneses différents participants a un
environnement instable.

Deuxiemement, la faiblesse de la division du tiesftalia croissance de la polyactivité et de
la pluriactivité nécessitent de prendre en comgaedistinctions entre les savoirs et les savoir
faire mobilisés, qu'ils soient formels et/ou inf@ls ainsi que les décalages entre le travail
prescrit, défini par les postes de travail et lésighations officielles (dans les documents des
compagnies, dans les DADS par exemple) et le regli effectu&?

Troisiemement, avec l'inscription dans une éconartistique administrée, les entreprises,
leurs dirigeants et leurs salariés, doivent assumersérie de taches artistiques, techniques,
administratives mais aussi pédagogiques, sociatdisigues.

Quatriemement, dans de nombreux cas, l'éclatemestlidux d'activités implique la
faiblesse des interactions entre les membres despeses et une autonomie de ces derniers.

Pourtant, dans de nombreux cas, autour d'un n@fativement stable d'artistes (directeurs
artistigues, comédiens, chanteurs, musiciens)esfgonsables administratives, de techniciens,
dont la part relative varie selon différentes miéa)] de nombreuses entreprises se

maintiennent dans la mesure ou ces entreprisesaapsur un accord de qualification qui

241 Zimmermann B, 2000, "Classification, logiques denpétences et dialogue socidltavail et emplai 84,
p5-18.P.5
242 stroobants M, 1994t. cit.
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permet ces appariemetitsCet accord de qualification repose sur une skidispositions et
principes de jugements communs a l'ensemble despeises relevant de cespace de la
production artistique administrée prééminence des artistes et des directeurstiguis
(metteurs en scene, chorégraphes, etc.) et decheerahe artistique et formelle ; primauté
accordée aux financements publics et nécessaistenjent aux regles de l'administration
publigue ainsi qu'aux enjeux spécifiguement paliig| ; importance de la démocratisation
culturelle et des taches qui en résultent ; intaliglisation du travail artistique.

Néanmoins, cet accord repose sur des situatioma@ue fois spécifiques qui dépendent
d'une série de variables telles que le degré dennedssance des directeurs artistiques, les
propriétés relatives des différents membres de erdseprises, les budgets disponibles,
l'implantation spatiale, etc. Cet accord expligtalldurs, a la fois la stabilité, parfois sur
plusieurs décennies, dans la constitution de namkreéquipes, ainsi que la difficulté, outre
le déséquilibre du marché du travail, pour de nambrprofessionnels a changer d e
structures car cela impliqgue une insertion dans autee entreprise fondée sur un nouvel
accord de qualification.

Les propriétés dkespace de la production artistigue administ(éedes entreprises qui la
compose) ainsi que l'existence de cet accord défigation et ses variabilités internes
expliquent en partie la critique récurrente portel'égard des (jeunes) responsables
administratives, dont on sait le haut niveau demfdion, qui se voient régulierement
reprocher l'inadaptation de leur formation, ceimplique, de leur part, une forme structurelle
d'insécurité.

"Elle s'est fait piquer au vif parce que j'avaisigérdes réserves sur le c6té opérationnel des éttslia

en sortant du Master en lui disant : « Non il yrecere des choses a apprendre » (...). Je l'ai vétu, e
sortant de maitrise. (...) Je serais arrivé directatrans une boite, je me serais fait massacreBor
alors t'es sympa mon coco mais tu... Va faire litepenain et tu nous emmerdes pas. Tu vas pas nous
apprendre la vie ». Alors que |a, dans des strieturtomme ca, paradoxalement, un jeune qui sort d'un
master, méme si elle a un peu galéré entre temais &lle arrive, elle est, entre guillemets, surposte

ou elle a beaucoup de possibilités. L'éventail guaréme, le champs d’intervention est grand ouvert.
Donc elle peut intervenir quand méme sur des questqui sont stratégiques, méme si c'est une toute
petite structure. Elle peut toucher a beaucoup lileses, et toucher a beaucoup de choses c'est laisn m

il y a peut étre quand méme une dimension réflexivaiveau de la démarche. Qu'est ce que je fais ?

Comment je me comporte dans mon environnementeaidna place ? Pour qui je roule ? A quoi ¢a sert
mon boulot ? Des questions de postures quoi. e qu'elle est passée a coté de fdat(e

Dans ce cadre, le contenu des rendez-vous indigésgpar compagnie ou collectifs pour
I'ensemble des compagnies de l'atelier ne vise fpadamentalement, a élever le degré de
gualification administrative des directeurs arntjg@s et des responsables administratives dans

la maitrise technique des outils administratifgestionnaires utilisés ou utilisables par les

23 proust S, 2012, "L'impossible transfert des régleda société salariale dans les champs artistique
I'exemple d'un dispositif de qualification danspectacle vivant'f-ormation Emplgi 119, p. 66-81.
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compagnies. Les rendez-vous donnent certes lieupésentation de certains outils, mais
cette dimension reste seconde. D'une part, il agitspas de former et de qualifier les

directeurs artistigues sur des métiers adminifgrab'autre part, les cadres de La Nacre
peuvent toujours orienter les responsables admatiiges manifestant le besoin de formations
précises, ou acceptant de répondre a leur consddé :i€cessité de mieux se former, vers des
structures de formation ou vers des dispositiferimés a La Nacre comme le Groupe de
travail Administrateurs du spectacle vivant.

L'Atelier 26 vise davantage a développer les coemmEs nées des transformations
actuelles des champs de production relevant dpabesde la production administrée, et
corrélativement d'intérioriser un nouvel univers patiques et de jugements. Un des
documents publiés par La Nacre présentant le patjebnstituant un appel a candidature
indique que I'expérience dure deux ans "de ma@iglisposer d'un temps suffisamment long,
nécessaire aux réflexions de fond, a la constmuatiorientations partagées au sein de ces
structures et a I'évaluation des résultats deregaux.". Il indique aussi, a un autre moment,
gu'il s'agit de travailler "sur des processus mariagx et des actions de développement
(artistiques et culturels) innovants pour aider ée¢reprises artistiques a questionner leur

projet et la maniére de le mettre en ceutfe."

c. Une dynamique normative
La professionnalisation qui est ici étudiée ne ds&ic pas a "construire” des groupes

sociaux mais davantage a instiller, a introduiemsddes structures traditionnellement rétives,
et disposant de moyens limités une diversité depébemce®® ainsi que des processus et des
principes de jugement supplémentaires a ceux lellgitnent dominants — relevant de
I'esthétique — qu'il ne s'agit pas de remplaces maicompléter.

Ce processus, jusque la prioritairement organiss tis institutions bénéficiant de fonds
publics, se diffuse donc progressivement aux diffées strates dee$pace de la production
artistique administréeLa circulaire du 5 mars 2007 du ministere de lgtu®e indique qu'il
"importe de poursuivre la sensibilisation de I'enkBke des acteurs culturels aux enjeux du
lien entre financement public et emploi, notamndanis le cadre des COREPS, de renforcer
leur connaissance des obligations |égales et coioverlles applicables, de donner aux
entreprises du spectacle vivant les moyens d'areélieur gestion de I'emploi, afin d'intégrer

les problématiques de I'emploi dans les mécanisdesdécision et de contrble des

244 | a Nacre, L'Atelier 26. Pble d'accompagnement etcdopération de l'entrepreneuriat artistique et
culturel, 1 p. recto verso. )
243 \/oir par exemple la liste des objectifs de la @mtion La Nacre — Etat — Région.
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interventions financiéres de I'Et&t"La circulaire définit d'ailleurs une série d'iraieurs
imposant aux cadres de I'Etat de conditionner laigtss au respect, par les compagnies, d'un
ensemble de normes salariales.

Cette diffusion normative est d'autant plus préseutil existe un souci permanent, a partir
de ce type d'expériences, d'aider et d'inciter @ueldppement de "bonnes pratiqu&s”
conformes aux exigences actuelles nées des tramions intervenues dansdpace de la
production artistique administrédlle explique que I'Atelier 26 s'organise autdurcouple
directeur artistique / responsable administratD®ine part, ces dernieres ont de multiples
intéréts a la diffusion de ces "bonnes pratiquést'autre part, la professionnalisation des
compagnies repose sur la maniére dont ces deuxsagjerganisent et collaborent (ou pas).

Cette dynamique normative se manifeste notammerd dae série d'activités qui visent a
confronter les pratiques des compagnies de I'At@beavec un modele (méme si les cadres
de La Nacre n'utilisent pas un tel terme) implicite comportement et d'organisation
conduisant leurs responsables artistiques et aslrdtives a découvrir leur écart avec ce
modele afin gu'ils puissent davantage s'y conforin@iRMIle du £ mars 2012 concerne les
métiers des administrateurs et leur degré d'aut@arest a dire les caractéristiques de leurs
liens avec les directeurs artistiques. Il s'agitade conduire les membres des compagnies a
réfléchir sur ce que le groupe projet nomme "l#iegde gouvernancé&® Ce groupe projet a
défini une série d'items présentant le profil destee d'administrateur et de chargée de
diffusion. Pour chaque item, les dirigeants préseadgs compagnies doivent indiquer si
'administratrice assume cette tache et quel estdegré d'autonomie (de 1 faible a 5 fort).
Les participants se répartissent dans un premmpgepar compagnie. La séance débute
d'abord par une explication des termes : la notien"tableau de bord" est incertaine,
inconnue. En examinant les différents items, lepoasables des compagnies débattent de ce
gu'ils font et de ce que fait I'administratrices Hlécouvrent qu'ils ignorent une série de
pratiques telle que "élaborer, pour une structdes, scénarios stratégiques et les décliner en
plans d'action avec un souci de faisabilité". Stanh 15 ("Traduire le projet artistique..."), ils

découvrent qu'il y aglein de choses qu'on ne fait pa%

248 Ministére de la Culture, Circulaire 2007/006 risatau financement public et a I'emploi dans lectpee
vivant, 5 mars 2007

247 Diffuser les bonnes pratiques La Nacre se devra de capitaliser les enseignemiindés de ces
expérimentations, selon un processus impliquarietoles parties prenantes. Ceux-ci seront ensifiitesés via
des rencontres professionnelles ou des éditiddste de présentation du PACO de I'entreprenaridtuse,
David Berthelot, 10 mai 2010", p. 9.

248 Réunion du groupe de projet du 20-02-2012.

29 Observations.®imars 2012.
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Cet écart a la norme est aussi implicitement regqrar les responsables des compagnies
dans la description de leurs pratiques. Au couws dilan collectif, ces responsables
indiquent qu'ils travaillent dans "l'urgence"”, '&nhporte piéce", "en manque de vision", "sans
stratégie”. Un directeur artistique indique : "da pas d'objectifs de diffusion. On propose
guelque chose [un spectacle] et si on le tournst Geen”. Tout avance, "création apres
création”, sans vision a long terme. Une respoesadministrative indique que, dans sa
compagnie, il n'y a pas de stratégie. Ce qui domitest "I'humain”, i e les dimensions
affectives entre les artistes qui se connaisseats roela ne peut assurer la pérennité de
I'entreprise. Elle poursuit : "c'est peut étre pagoe je suis plus agée que vous, mais on ne
peut pas continuer a travailler sur le fun."

Dans cette visée normative, les responsables didcae contribuent et accentuent les
processus de professionnalisation et les injonstianla professionnalisation, mais ils ne
peuvent ni ne veulent imposer des décisions, reetser que parce qu'ils ont conscience des
contraintes dans lesquelles se trouvent les congmeghcela principalement pour les régimes
d'emploi utilisés par les compagnies. Quelles quissgnt étre les critiques qu'ils éprouvent a
I'égard de l'usage massif de l'intermittence et eleplois aidés, ils sont conscients que,
compte tenu d'une série de contraintes liees agaadmancieres disponibles et a la priorité
budgétaire qui doit étre accordée au projet agtisti ces régimes d'emploi sont destinés a
perdurer.

2 - Les compétences liées a l'espace de la prodantadministrée

a. Le projet artistique
La reférence au projet artistique est récurrentz ¢bs difféerents membres despace de

la production artistique administrée artistes, responsables administratives, cadeesad
Nacre et des administrations publiques. Les astikiadent une partie de leur légitimité sur
I'affirmation qu'ils défendent un projet artistigetecela d'autant plus qu'ils sont soumis a une
interrogation permanente par les autres membreshdmp : "quel est votre / ton projet
artistique”. Interrogés, ces différents membres ldéspace proposent des définitions
inégalement élaborés de ce qu'est un "projet igast. On peut néanmoins en souligner
plusieurs dimensions qui sont vécues comme inguns@ent liees et dont la cohérence
constitue précisément le projet artistique.

Ce qui fonde et justifie I'existence d'un projdistique ainsi que le soutien public est la
volonté des artistes de proposer un bien artistipre les artistes soulignent le caractére

impérieux et immanent a ce qu'ils sont. C'est pmatte raison qu'ils multiplient les termes
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psychologisant sur leur "désir", leur "envie" geimeléve d'aucune stratégie mais de la simple
nécessité irrépressible de manifester leur indaditiicréatrice.

"Quand je fabrique un spectacle je me dis pas e als faire ¢a parce que ¢ca va m'amener ¢a, ¢a et
ca ». C'est pas de la stratégie. C'est parce qus'igapose a moi. A un moment donné, j'ai besoin de
parler de ca et aprées j'enclenche le mécanismevguamener a un acte artistique, un objet artistique
Mais est-ce qu'il sera dans la rue, dans un mudées une voiture, un parking ou un plateau de tteéat
je n'en sais rien. Et ¢a quand t'es dans des pésgatl on a besoin de classer les choses, de nettre
gens dans des cases etc., c'est assez compligsédqt de faire entendre..DA)

Cette dimension n'est jamais véritablement inteéfepgau moins publiquement. L'Atelier
26 repose sur le présupposé selon lequel les congsagt les artistes retenus sont capables
de proposer des objets, voire des actes (qui &ratitient des objets en ce sens qu'ils sont
davantage éphémeres) originaux, méme s'ils necipanit pas de véritables révolutions
artistiques, transformant radicalement les maniéegsercevoir le monde esthétique.

De ce point de vue, linterrogation des cadres deNacre et des représentants des
administrations publiques incite les artistes aadépr la simple succession des spectacles
pour construire une ceuvre, démontrant leur capaciténstruire une cohérence artistique
globale, dans un processus ininterrompu de recegrelmanente, et cela d'autant plus qu'elle

est la seule véritable justification & une aideligule de long terme.

La seconde dimension est organisationnelle. Slditsde construire une ceuvre et pas
seulement un spectacle, voire une succession agstrd de quelques spectacles, les artistes
doivent donc réfléchir aux conditions matérielles rdise en place et de réussite de cette
ceuvre qui ne peut étre pensée (par les équipesicaréis) et percue et soutenue (par les
différents agents de I'espace) que sur le longgerm

"(...) se structurer dans l'artistique c'est dangliscours que je leur tiens : « Il y a un spectagple
vous faites et aprés il y a. Est-ce que ¢a cortstmé ceuvre, au sens large du terme ? Peut étpeot:
étre pas, mais si vous devez vous projeter datem@s. Peut étre que je me trompe, mais je perese qu
c'est la question de I'ceuvre qu'on veut vous poséit du coup, quand on est dans cette questiole 1,
spectacle réussi ou raté il est aussi intéressainpermet d'avancer dans la question de I'ceuvr®gu
s'est fixé comme un objectif comme ¢a a atteir{dré.La structuration de l'artistique pour moi c'&st ;
c'est penser la globalité d'un projet artistiquepas sur I'événement du spectacle qu’on doit maeiteur
lesquels on doit essayer de trouver des moyersirée'f(Tutelle)

Cette dimension organisationnelle concerne un eblgehe conditions qui assurent la
viabilité du projet sur le long terme. Celles-chséconomiques afin d'assurer des ressources
financiéres les plus régulieres possibles. Elleg administratives, les entreprises devant étre
gérées en conformité avec I'ensemble des régléss Bbnt politiques car la construction
réussie d'un projet implique linscription dans [editiques publiques, les "missions de
service public" et 'usage du langage d'Etat. Etmst cognitives, les directions artistiques et

administratives doivent connaitre, comprendre, nisait 'ensemble de ces conditions, ce qui
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impose de rompre avec une vision enchantée despshartistiques250 qui se caractérisent

par une concurrence permanente et dgsllisions perpétuellegTutelle)

"Si tu veux quand t'es metteur en scéne que teuiles ou non t'es un peu dans la compet. Il ya u
compét quand méme. Il y a d'autres metteurs erescéautres spectacles, d'autres équipes etc. \Eeil
a qui marchent mieux que d'autres a des momemtgsittoujours... Que tu le veuilles ou non, ¢atexi
et quand je disais tout a I'heure : « Mes spectdls tournent pas assez. Ca marche pas asséz s |
plein de maniéres que ¢a marche ou ¢ca marche pas pr exemple, si tu veux, bon je joue pas asPari
Je tourne trés, treés, peu hors région, presque (@sst pas normal, donc c'est aussi analyser ca.
Pourquoi mes spectacles ils tournent pas plus ZTEsiue ¢a veut dire que les spectacles sont pas Do
Est-ce que c'est parce que je ne fais pas cefquil? Comment tu changes de cercle ? Parce quin s
bien que ca fonctionne par cercle ; tu vois a aveir. étre introduit dans un cercle etc., etc. Ebia
parle de relationnel, c'est ce dont on parlait t@ut'heure, ces histoires de relationnel, d'influeret
machin. Quand t'as un peu de bouteille, c'est plreil que quand t'es un petit jeune, etc., etcvdig
comment ca fonctionne ce milieu. Et il y a des nmisnenoi ca me... je suis tres malheureux a des
moments parce que j'ai limpression que mes splestaont intéressants mais qu'ils sont pas vus, pas
assez en tout cas. J'aimerais qu'ils soient plissetiza me désespere. Et tu dis : « Merde qu'egtide
faut faire pour que ca tourne, que c¢a se voit, pger plus ? » C'est pas la reconnaissance. Ca in fa
partie aussi mais oui que tu sois entre guillemet®nnus par tes pairs.

Mais tu as le sentiment de ne pas étre reconnu ferairs ?

Ah ! C'est pas si évident que ¢ca. Mais moi je reaimpas tout a fait mes pairs, c'est ¢ca le proldem
C'est a dire que moi, Christian Schiarretti je l'm@rde... Ce qu'il fait c'est trés bien, mais je teogue
ce monsieur, il va pas assez voir ce que font lgges tu vois, C'est le Roi Soleil, et je trouvetiges
regrettable.

Toi tu vas voir ses spectacles ?

Oui je suis allé en voir deux trois (rires).

Et lui il ne va pas voir les tiens ?

Non c'est quelqu'un qui ne va pas voir le travai dwutres, lui, c'est lui. Lui c'est Dieu." (DA)

Quand on considere la double dimension des prajtittiques on comprend alors mieux
certaines remarques des cadres de La Nacre etedgpsnsables administratives tendant a
souligner que ce sont ces derniéres qui ont dagantatériorisé les exigences de la
construction d'un projet artistique (global). L'utientre elle déclare ainsidés fois, les bras
m'en tombent lorsque je me rends compte qu'ilsreoimtis engagés que moi sur lgupjet.."

(RA — c'est elle qui insiste)

Cette situation, apparemment paradoxale, est ia@gafonction dans les compagnies et se
rencontre d'abord dans les collectifs. Elle esiplession de la faible cohésion des equipes
artistigues composées d'artistes tendant a prigilégurs priorités, développant des stratégies
plus individualisées. Pour les responsables adtratisges, la préservation de leur emploi
repose sur le maintien du projet collectif et lessources afférentes. Elles ont aussi plus
tendance a insister sur cette dimension parcelegi'sht davantage intériorisé le discours
managerial dans les champs artistiqgues qui ingistenla constitution nécessaire / inévitable
de projets et leur nécessaire professionnalisatiors que les artistes (ou certains d'entre eux

et probablement ceux qui ont déja et auront — sugds maintiennent cette distance - le plus

0 ) je crois, parce qu'on vit dans l'idée que c'estriende de la culture, que c'est une grande famille

donc c'est généreux, ¢a favorise la cohésion se@alr tous , ca démocratise, c'est le principaltem de la
république. Voila, a la fois cette utopie et pasfoe mensonge qu'il y a autour dé €Butelle)
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de difficulté a s'inscrire dans les champs artis&) ont tendance a négliger différents
indicateurs et contraintes comme la nécessité demee réelle politique de diffusion pour
laguelle ils se sentent davantage démunis.

La derniere condition cognitive explique que, aféddénts moments des entretiens, les
membres des compagnies soulignent l'intérét deliéatqui leur permet, ou doit leur
permettre, de faire une posg de 'poser les valisés de 'faire le point, etc., toutes
expressions qui désignent la nécessité d'interrteges principes de jugement et d'action
(esthétiques, politiques) ne serait-ce que paredegiartistes ne se pergoivent pas comme des
agents rationnels mais plutdt comme des agents @ajisleurs désirs et incapables de
comprendre et de justifier les raisons de leumacti'Quand je démarre a travailler sur un
projet, souvent, je sais pas pourquoi, c'est congmeEt a des moments t'as des idées de
scenes, des idées d'intro et tout ¢a tu sais ppkgerer pourquoi. C'est au bout d'un moment
gue tu sais pourquoi tu voulais le faitéDA).

A ce titre, les activités de I'Atelier 26 obliggparticulierement les directeurs artistiques
des compagnies a s'interroger sur les raisons Ipequelles ils travaillent ensemble, sur ce
qui fonde l'unité la cohérence esthétique et oggdinnnelle du projet ainsi que le degré
d'adhésion des difféerents responsables. C'est pourgnéme s'il existait des facteurs
préexistants, et sans que l'atelier en 26 puissgrerconsidéré comme le seul "responsable”,
pendant la durée du dispositif, deux compagniescontu des reconfigurations importantes

avec le départ de certains de leurs artistes.

b. Le rapport a I'Etat
Les membres des compagnies, surtout les moins ggiofsalisées, découvrent, par

I'intermédiaire de leurs interlocuteurs de La Naerales responsables des compagnies les
plus professionnalisées ainsi que dans des cagBqsus divers (des réunions collectives aux
réunions par compagnie en passant par les disogssiformelles dans les couloirs ou au
moment des repas), la structuration des champsiquies, le poids des mots, la place et le
réle des institutions ainsi que les difféerentepésad'une carriére pour les agents individuels
et collectifs, c'est-a-dire aussi la place centalé¢Etat.

Reprenant Paul DiMaggio, Vincent Dubois souligne d¢gi développement des fonctions
administratives et des emplois culturels (non gties et techniques) repose sur un "effet d'«

isomorphisme institutionnel » : les organisations iateraction tendant a adopter des
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structures compatibles, orchestres, musées ourdséde rapprochent du modele des
administrations publiques ou des entreprises guit@ncent."251

Ce rapprochement n'est pas simplement le prodpdntané" de ces interactions. Il est
aussi le fait d'une série d'incitations plus exyds des responsables publiques qui, par leurs
remarques plus ou moins critiques, leurs financeésngpecifiques éventuels, etc., incitent les
entreprises artistiques a se professionnalisee, @osformer a un modele organisationnel et
administratif. Dans le cas francgais, des hautstiongaires comme Bernard Faivre d'Arcier,
Claude Mollard, définissent le modele des métiarsgdstion et de d'administration de la
culture ainsi que des rhétoriques qui accompagreptocessus.

De ce point de vue, I'Atelier 26 joue un rdle impat qui conforte et systématise
I'expérience précédente des différents responsalgiescompagnies. Que ce soit dans leur
propre expérience ou dans celle qui leur est rappopar difféerents interlocuteurs, les
responsables des compagnies découvrent et/ou s@rerionction de l'ancienneté de leur
engagement et de leur degré de réussite) que,tadinsinent a leur inscription dans$pace
de la production artistique administrééa réussite ou I'échec de leurs projets dépendent
largement de limportance du soutien politique (sghque et matériel) des différentes
instances publiques.

L'Atelier 26 s'inscrit alors dans une politique ééale de La Nacre qui aide les compagnies
et leurs responsables a comprendre les politiquiekgoies, et parfois simplement a se repérer
dans la profusion des aides et des dispositifsNaere a ainsi é€dité un document de 164
pages et 140 fiches répertoriant les dispositifsl8ecollectivités publiques de la région
Rhone-Alpes252 pour le financement et I'accompagmérdu spectacle vivant en direction
des porteurs de projets253, sans donc considératifférentes institutions ni d'autres aides
possibles en direction des associations culturejlegoutes constituent, a des degrés divers,
des interlocuteurs des compagnies indépendantes.

Outre la compréhension des différentes aides pessdi de leur combinaison (avec des
exclusions réciproques), I'Atelier 26 aide a comgre les "temps de I'Etat". Des régles telles
gue l'annualité budgétaire (qui implique une inbgde structurelle dans la gestion du futur),
la spécialisation budgétaire imposent differentegraintes. Les compagnies, pour la plupart,

ne peuvent se projeter dans l'avenir que si ellesnent en compte la possibilité pour I'Etat

#1Dubois V, 2013La culture comme vocatipRaris, Raisons d'agir, p. 33.

%2 a DRAC, le Conseil Régional, les 8 départemengélles

%3 La Nacre, 2013, Répertoire des dispositifs denfieaent et d'accompagnement du spectacle vivant en
Rhoéne-Alpes. Edition 2013, 164 p.
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de "revenir" sur ses engagements soit d'une anbeétr@, soit méme, par les lois de finances

rectificatives, pour une méme année budgétire.

Espace de la production artistigue administrée etapital politigue
C'est dire que dans l'espace de la productiontigttes administrée, les responsables des

compagnies doivent maitriser un capital politigtendu et diversifié permettant d'assumer un
travail politique en direction des responsables indtnatifs et politiques de I'Etat (ses
différents segments et instances.

Il s'agit, de maniére générale, pour ces respoesald prendre en compte et comprendre
les propriétés des champs et espaces politiguésnaak et locaux, les luttes et enjeux
spécifique$® qui les traversent ainsi que les propriétés deslenembres et notamment de
ceux (responsables politiques et administratifs) squnt en mesure de répartir les budgets
publics. Ce capital politique est une conditionnd'ucarriere réussie et n'a pas le méme
volume, et ne constitue par les mémes contraiqtesy les directeurs artistiques dont la
carriere se maintient dans les espaces locaux @uecpux dont les carrieres (vécues comme
"ascendantes") s'inscrivent progressivement dasgdte national et implique nécessairement
des interactions avec le-la ministre de la Cultledlremier Ministre, voire le Président de la
République.

Les responsables des compagnies doivent compreraire,anticiper, les transformations
des espaces et notamment dans les phases d'élatdims la mesure, notamment, ou les
résultats peuvent conduire a une remise en calse,op moins importante, des politiques
culturelles jusque la mises en place que ce soit atade local, régiortél ou national. Les
responsables des compagnies doivent s'adapter riowdeelles équipes, c'est a dire a de
nouveaux langages et de nouvelles priorités. llwetd reconstituer des liens avec ces
responsables et quels que soient leurs prévengolisques. Ainsi, avant les élections de

2012, certains directeurs artistiques s'interrogentle maintien des emplois aidés et surtout

%4 Face aux réactions de plusieurs directeurs apissi qui découvrent la complexité des procédunes, u
cadre de La Nacre souligne queucher des sous, c'est jamais sififidoservation. 26 avril 2012.

2% Dés la premiére réunion de I'Atelier 26, les cadie La Nacre soulignent que la Charte implique de
mentionner dans une série de documents produitepaompagnies leur intégration dans La Nacre.cadees
demandent aux compagnies geuér le jed et de mettre ces indications dans les "docunsraségiques” ; les
responsables des compagnies manifestement spoanémmédiatement, une série de réticences.

%56 a théorie du marché politique élaborée par Iléaupublic choice(J. Buchanan, G. Tullock) conduit &
tenir compte des cycles électoraux pour interpriéterelations entre élus et organismes subverégmribe fait,
si I'on écoute les administrateurs d’entreprisdsucelles, la dépendance vis-a-vis des fluctuatidngpolitique
est I'un des principaux arguments avancés pourigugal la précarité financiére : ils sont a la medtin
changement de majorité politique, a tous les édisderritoriaux auxquels ils percoivent des subieaist Pour
ne citer qu'un exemple, les turbulences qui ontéade Conseil régional Rhéne-alpin ont provoqué un
traumatisme durable.”, Bureau MC, 20Q%E statut de I'entrepreneuriat artistique et cuktlr une question
d’économie politiqueDocument de travail, n° 8, CEE, 28 p.
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leurs critéres explicites ; ils mentionnent |'atieme de pdle emploi dans la gestion de ce
dossier et leurs propres incertitudes pour bémgfatans le futur de ces emplois. Au cours de
certaines discussions, des directeurs artistiguegué&nt les élections municipales a venir
dans les deux ans (2014) avec l'éventualité d'amgdment d'équipe municipale ce qui
pourrait les conduire a accélérer la signatureedi@imes conventions.

Cette attention au champ politique ne se réduitapasphases électorales. Les membres de
cet espace doivent étre attentif aussi bien awentaiions budgétaires et politiques de I'Etat et
des collectivités publiques qu'aux conflits locauntre organisations politiques et collectivités
publiques (ou internes aux différentes organisatipalitiques et collectivités) comme aux
changements des élus chargés de la culture ourapréiés des responsables administratifs

des directions culturelles

"Parce que c'est quand méme un secteur [musiqueslis et le spectacle vivant en général] qui est
guand méme trés politique, trés politisé, trestmple. Moi je trouve, depuis que 'y travaille. ©st trés
attentif & savoir qu'est ce qui va se passer ert llgul’Etat. La voila, on arrive sur une échéance
présidentielle et je sais qu'il y a beaucoup dieite 1a dessus. On s’'apercoit que les gens atterdien
savoir ce gu'il va se passer : « Est-ce que caghluche, est-ce que c'est la droite qui va pagseen se
disant que si la gauche passe la culture va étwa.redevenir I'élément central de la politique GE
Mais voila moi j'ai un peu des doutes la dessti&cfe

Cette attention est encore plus complexe quanddegpagnies sollicitent des aides de
plusieurs collectivités publiques dirigées par étéintes organisations politiques et/ou
tendances internes a ces organisations. Il esbipafflus facile de bénéficier d'aides
conjointes de municipalités de gauche et de dopie de plusieurs municipalités de gauche
mais dirigées par des responsables politiquesaetede courants en lutte a l'intérieur d'un
méme parti. L'attention doit aussi étre portée puncédures administratives et politiques de
chacune de ces collectivités dans I'élaboratiotedes budgets, aux propriétés des différents
dossiers a remplir, toutes dimensions qui ne sastigeentiques d'une collectivité a l'autre (au
cours d'ateliers les cadres de La Nacre sont amsduits a rappeler ou a apprendre a
certaines compagnies le fonctionnement de cegéliffés collectivités) ; la DRAC n'aide pas
les tournées dans les MJEaF ce n'est pas leur réseafNacre) ; etc.

Au cours de I'élaboration et de la réalisation dard projets, les responsables des
compagnies doivent entretenir des relations suiaies les responsables de I'Etat (réunions
de travail ; premiéres des spectacles ; etc.) béissent a des regles implicites mais précises.
Au cours d'une RMIE, une discussion porte surtlatt a définir a I'égard des chargés de
mission des différents segments de I'Etat (DRA®n<@il Régional ; etc.). Les cadres de La
Nacre et les plus expérimentés des compagniegyseali plusieurs conseils. Avant tout envoi

des dossiers, il faut discuter au préalable avecctmseillers du projet artistique ; il faut
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affirmer sa dimension artistique et rien ne sgshis contre productif que de montrer que les
artistes cherchent avant tout a rentrer dans ksscaonc a avoir de 'argent (c'est comme ces
jeunes qui veulent étre intermittent sans parkat)d'll faut discuter avec eux bien en avant du
dépbt du dossier pour avoir une idée de la some®lignes possibles en ayant une certaine
souplesse :ilI'faut arriver a..." (en faisant un geste de la main qui ondoiejuditadre de La
Nacre. Il faut les rencontrer régulierement, mastcun monde opaquec'ést super dur de
savoir ou on met les piedéDA)257. Les responsables des compagnies soritariés aux
incertitudes du jugement des agents publics queyaon dans les orientations générales,
mais dans ses modalités. Certains directeurs iquiest évoquent ainsi les évolutions des
jugements de la DRAC et des aides en fonction d@faination du directeur et/ou du chargé
sectoriel ainsi que les divergences d'appréciatidre les collectivités

Ce capital politique inclut la maitrise du langatjEtat qui doit faciliter les interactions
avec les cadres de cet Etat et faciliter l'insmiptlans les politiques publiques et donc I'accés
aux ressources publigues ; on voit ainsi que, dEn®iombreux cas, les compagnies font
référence aux "missions de service public".

Une ambivalence structurale a I'égard de'I'Etat
Cette place centrale de I'Etat et des rapportktatl(ses différents agents et segments)

s'accompagne d'une ambivalence structurale a sod2sf.

D'une part, cet Etat, et selon des formes variadtefonction des segments concernés et
des interlocuteurs, est vécu comme un danger prutohomie esthétique des artistes. Tout
membre de cet espace est susceptible de rendreteaftgxpériences, plus ou moins
conflictuelles, avec différents types d'agents jogbét leurs logiques esthétiques normatives
les conduisant a vouloir faire rentrer les artistass ce que ces derniers dénoncent comme

des "cases".

" Georges|c'est un ancien cadre d'une tutelle publique d®mrénom a été changédy, il avait du
mal avec moi quoi. Il voyait bien que ¢a marchaite le public abondait et le spectacle marchait.etc
Mais bon, Georges il me disait : « tu fais pas léétre, tu fais plutét de la danse. Ah non ! Ts fas de
la danse, tu fais plutét de la rue... ». Et je @saon : « Je fais des spectacles quoi ! Faut amét
d'essayer de me mettre dans des trucs parce queattiveras pas et, de toute facon, c’est pas ¢ca qu
m'intéresse - Oui mais tu manques de structuraffanfais pas des choix clairs. » Grosso modo, monte
des textes et fais comme tout le monde. Et msiigepas comme ca. J'y arrive pas et c'est poujeza,
pense aussi, ca a été pour moi ; c'est beaucoup Ipli que certains autres metteurs en scéne parce
gu'effectivement je fais pas ce qu'il faudrait podussi." (DA

D'autre part, les porteurs de projets sont conduitsconnaitre la nécessité de s'intégrer
dans les dispositifs publics de soutien a la prodoa@rtistique.

%7 Observation 2 septembre 2012.

28 Au cours d'une réunion professionnelle (AG de lacie de décembre 2013), alors que la quasi totalité
des présents a un lien plus ou moins direct a##at)' un intervenant décrit son parcours et patlen'lourd
passé dans l'administration de I'Etatin autre participant ajoute, sous les riresest un lourd passif
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"Et donc la convention tu as eu du mal a étre densujet ? Mais tu avais envie quand méme d'étre
conventionné ?

Ba oui parce que ca permet quand méme d'avoir...tuSBais que pendant trois ans t'as un
financement, t'es pas obligé d'aller toquer tousdas ou tous les deux ans. Et donc t'as une derteje
dirai de confort de travail. C'est un luxe, je r@oais, c'est un luxe... Et ca se mérite, mais quinped'y
aller a fond, de prendre les risques maximums" (DA)

Les responsables des compagnies sont donc indantsune tension permanente entre la
revendication de leur autonomie esthétique et teeswté de s'inscrire dans des dispositifs
publics. Apres avoir indiqué qu'ils souhaitaientdaun listing de I'ensemble des subventions
possibles duxquelles ils pourraient prétendre, localemengio@alement, nationalemén(ce
dernier étant le plus méconnu) les directeurs tapies d'une compagnie expriment leur
besoin de bénéficier de retours d'expérience sumiment tourner la présentation du projet
pour que cela rentre dans les cadres des dldks.se demandent alorgjuel degré de
concession artistigue [consentir] et comment meetitre guillemets lls évoquent les
possibilités de ¢ensuré®® et le fait que leurs activités et leurs spectaclesrentrent pas
forcément dans les cadres étatidtiesu cours de la présentation d'un projet, un ténac
artistique souligne qu'ils ont bien compris la rest® de faire des dossiers de subvention en
méme temps que la création d'un nouveau spectnals,ils ne vont pas le faire [rires dans la
piece] car, dit-il, bn veut étre libres®.,

La dénonciation de ces exigences hétéronomes ne pas seulement sur l'activité
artistique ; elle concerne un processus plus gédérsoumission des individus a des logiques
et des agents qui leur sont totalement étrangarscolirs d'une rencontre avec le directeur
artistique d'une importante structure régionaledemier souligne queplus ¢a va... le lien
avec les politiques il est vital.... Malheureusenikste prennent que le train en marche... |l
faut qu'ils en voient les intéréts... il faut étreplas prés possible... les cotoyer dans tous les
lieux possibles... marquer a la culotte les politgue qui est influent, qui va nous aitler
(provoquant un long silence). Il ajoute que le aibde la compagnie sur le terrain est décisif
pour gagner du crédittre présent sur le terrain de la scéne publiqueutFetre que je le
présente de maniere négativéd ce moment 1a, un des directeurs artistiqued'udee des
compagnies intervient sur son habituel mode iromiguour dire que c'est super, c'est
intéressant dediscuteravec les mecs qui organisent nos Y@®voquant une série de rités

La crainte de cette dépendance est souvent ingbtites différents participants éprouvent

souvent des difficultés a désigner des situatiomei@tes ou la réalité de cette dépendance est

29gur un ton lassé, un cadre de La Nacre soupite F'attendais cette question de l'indépendénce
20 Opservation. 6 septembre 2012.

%1 Observation. 6 décembre 2012.

%2 Opservation. 11 juin 2013.
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visible pour tous. Mais elle parfois manifeste,oypris sous la forme d'une impuissance. En
septembre 2012, les cadres de La Nacre préseptentientations nouvelles de la DRAC et
du Conseil Régional et soulignent les incertitudes I'avenir de leur structure. Face a une
responsable administrative d'une compagnie, guiggmique les compagnies ont signé un
contrat (sous entendant qu'il faudrait se battrg pofaire respecter en cas de fin prématurée
de I'Atelier 26), un cadre de La Nacre l'interrogbien sdr, mais que pourrais-tu faire ? Tu
vas interpeller bruyamment Abraham Bengld®®? Il ne recoit alors aucune réponse, étant
evident pour tout le monde qu'une telle interpeltaest impossible.

Les ambiguités de I'action culturelle
Cette ambivalence est particulierement manifest&gard de l'action culturelle. Dans

I'espace de la production artistique administréelle-ci constitue une composante essentielle
de l'activité des compagnies et de leur projestagtie®.

Ses fondements sont divers. Elle repose sur lirestte la décentralisation culturelle et
théatrale avec I'histoire du théatre populairéagttdrité symbolique d'une série d'expériences
et de figures (celles de Jean Vilar, Jean Dastéar@éPhilipe, etc.). Elle s'explique par
I'ensemble des croyances caractéristiques degémdémocratiques, croyances partagées par
les membres de cet espace et qui trouvent uneude deigines dans leurs parcours familiaux
et personnels (cf. le nombre de ceux qui sont igsRignilieux relevant de la fonction
publique) qui concerne a la fois la nécessaire déatisation des cultures savartemais
aussi la capacité réparatrice de la culture etadigstes qui pourraient reconstituer le "lien
social®™® Elle est aussi liée aux exigences des colleésvpubliques pour lesquelles la
participation des bénéficiaires des fonds publicx dmissions de service public” est

%63 Abraham Bengio a été plusieurs fois directeuraiégii des affaires culturelles de Rhone-Alpes, d619
2003. Au moment de l'enquéte, il est directeur gdradjoint du Conseil régional Rhéne-Alpes, laedion de
la culture étant sous sa responsabilité.

24 Bernard Guinard dans son texte d'orientation rigibur aux références de I'éducation populairelade
charte des missions de service public pour le apkctle C Trautmann. Bernard GuindPdpjet pour La Nacre
Rhéne-Alpes. Centre de ressources du spectacletyivaltigraphié, juin 2011, 20 p.

25 En rendant compte des travaux de rénovation du, TAAPRAC rappelle, dés la premiére ligne, que la
politique théatrale de I'Etat est initiée dés ladration et que par la mise en place des CDN,X'liEuproduction
et de diffusion confiés a des artistes, I'Etat ahsité favoriser une irrigation large du territpicencourir aux
développements des publics dans une ambition dedatétisation culturelle et confier aux directeues aks
institutions des missions d’intérét public tant tenmes de relations au territoire que de strudamagt de
développement", "Le théatre en Rhone-Alpes. Unéigoé ambitieuse”, in Lettre d'information électigue de
la DRAC Rhoéne-Alpes. Novembre 2011 (lettre.ra@calgouv.fr).

e ngollicité par I'éducation nationale et populaireysaccombler des manques, comme palliatif aux maux de
la société et souvent au titre de ses soi disaritisg@édagogiques et thérapeutiques mais en gépéa des
raisons partiellement justes mais souvent erronéeslam plairait aux adolescents, pourrait amefes jeunes
issus ou non des « quartiers défavorisés » a libéwe expression, davantage politiquement coraet le rap,

il proviendrait de cultures urbaines, etqdossier de candidature d'une compagnie a I&t&6, non paginé,
pdf, mai 2011.)
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nécessaire, en raison des croyances qui viennétre dcvoquées, des économies ainsi
réalisées, et de la |égitimité politique qu'acogmdrainsi les politiques culturelles, notamment
aux yeux des électeurs.

Pour ces diverses raisons, la participation aurmrgtd'action culturelle reléve du travail
politique qui vient d'étre évoqué.

"Je caricature un peu mais on s'est construit condéta@t la maison des artistes, le ministéere de la
Culture étant la maison des artistes et donc oriaiés artistes. Et puis, progressivement, quardne
il y a eu cette transformation ou maintenant oraggesfans un glissement qui fait que le bénéficiaipei
était l'artiste des années 80, devient aussi aufbwi un peu par force dans la justification qu'dait
donner, le citoyen. Et si on donne des aides astlestures, c'est pas pour aider la compagnie ou le
théatre. C'est parce que ces aides doivent béréfici citoyen, qu'il soit spectateur ou non... Etrogige
dis un peu contraint, un peu forcé, c'est que @essi une fagcon aujourd’hui, et peut étre la sdatmn
dans les années qui viennent, de pouvoir contiayastifier des dépenses publiques sur ces sectglirs
concernent une frange de la population francaigaité¢lle)

Dans la conjoncture actuelle et dans un proces®phiEmisation, caractéristique du
langage d'Etat, il existe une référence récurrante"territoires” et moins a des populations
précises et leurs propriétés sociales ; les "témes" prennent ainsi la place des couches
populaires.

L'action culturelle (quelles que soient ses diffées dénominations comme celle, plus
actuelle, de médiation) et ses différentes dimerssaans divers espaces (champs scolaire du
premier degré et second degré pour I'essentiglaces du travail social et de I'animation) est
une dimension fondamentale de l'activité des comipagde l'atelier et, plus largement, de
I'ensemble des compagnies bénéficiant d'une retssamee limitée et de financements
artistiques tout aussi limités. C'est ce qui ex@igl'ailleurs que le dossier de candidature a
I'Atelier 26 évoque cette dimension sous différeaggects : origine de certaines subventions
(politique de la ville ; une compagnie mentionne€R¢éan espoir banlieue 2009-2010") ; part
gue représente les activités de sensibilisatiofiéetucation artistique et culturelle avec une
demande plus précise concernant le travail pédggedile dossier demande précisément si
les compagnies, ont été porteurs, les deux dema@meées "d'un gros travail pédagogique™).

Mais la participation a l'action culturelle ne vaspsans s'accompagner de la méme
ambivalence que celle précédemment soulignée dampport général a I'Etat.

D'une part, l'action culturelle reste décisive paler nombreuses compagnies car elle
concerne une partie importante de leur activitécetrélativement, une part essentielle des
ressources collectives et individuelles, notamndants la détermination des cachets.

Mais, d'autre part, de multiples maniéres, maisajanexplicitement et frontalement, ces
mémes compagnies manifestent des réticences divé@isengager dans ces activités. Compte

tenu de lillégitimité fondamentale de ces derrgére il suffit de rappeler le caractére
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violemment disqualifiant du qualificatif de socidttwel et, a plus forte raison, de "sociocult”
-, les directeurs artistiques établissent (ou essal'établir) une frontiére floue et incertaine,
objet de reconfigurations qui dépendent de diffésreparamétres dont les orientations
politiques, et toujours sous contrainte budgétésmuvent rappelée par les responsables
administratives), entre I'acceptable et l'inacdaptaUne compagnie indique ainsi dans son
dossier de candidature qu'elolffre de son image d'acteur socio culturel plus qulturet

et qu'elle n'est pasdentifiée ou peu par rapport a sa proposition stitjue'.

Le compromis entre I'action culturelle et la diftus artistique dépend largement du degré
de reconnaissance artistique et la difficulté, dearcompagnies les moins reconnues, réside
dans le danger d'étre enfermées dans une seuléioformédagogique et sociale. C'est
pourquoi, a plusieurs reprises, tout au long deé&dence, ce dont rendent compte aussi bien
les entretiens que les mémos de I'équipe projé¢odiscussions dans les différents ateliers,
les compagnies concernées débattent de la manéabld un compromis pertinent entre les
nécessités politiques et budgétaires de l'actidturelle et la volonté de ne pas y étre
totalement identifié et de dégager du temps padatiVité artistique.

Pour certaines compagnies, les cadres de La Naopmogent alors de constituer des
modules ou des packages, notamment en directiogtdbissements scolaires, intégrant une
représentation et des dispositifs d'action culterells leur conseillent de s'adresser aux
directions de ces établissements et d'indiquerdsgs®nt préts d aider les structures
intéressées a aller chercher des financements payer ces actions culturelles, puisqu'un
college ou un lycée plutét, un lycée n'a pas adsefzic pour faire un travail que les artistes
estiment étre un travail valable (...). Et ben il$ epéré des financements, mais il faut aider
aux printemps de chaque année les établissemeolres qui sont intéressés a faire une
demande de financement aupreés du référant macamdnouetté. (Nacre). Au cours d'une
RIO-RISC, les artistes de la compagnie concernéattént des différents types possibles de
module et proposent de distinguer, d'une partfdddit Découverte" (1 journée comportant
un spectacle de la compagnie avec tous les artistes atelier d'écriture + un spectacle de
présentation de l'atelier) et, d'autre part, leféio Initiation” (10 heures avec un seul artiste :
écriture et spectacle avec l'artiste et les paditis de I'ateliety

Mais en méme temps, les cadres de La Nacre rappalla "loi" des champs artistiques.
L'intervention dans les institutions scolaires deé faire dans les conditions les plus

professionnelles. lls sont ainsi heurtés, voirendatisés, quand ils découvrent que certains

%7 Mémo. 20 janvier 2012.
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artistes encadrent gratuitement des ateliers seelggour n'étre déclarés et remunérés que
pour le spectacle terminal. Cette activité ne @t centrale et doit rester annexe. Un cadre
de La Nacre déclare a I'occasion d'un atelier aveccompagnie :vbus allez vous enterrer
dans les lycéé&268, craignant que la compagnie fasse surtout 'deindation, de

I'enseignement avec une part décroissante d'&diaitistiques.

L'ambivalence a I'égard de I'Etat a ses fondendans I'histoire des champs artistiques et
leurs refus des exigences hétéronomes ainsi que ¢tk parcours individuels des
responsables des compagnies dont les dispositeesenqmelles sont plus ou moins adaptées a
cette obligation ou en permettent inégalemengliatisation progressive. Il reste que celle-ci
est une des conditions essentielles de maintiele eéussite dansbpace de la production
artistique administréeet peut d'ailleurs expliquer, en partie, les é&cdd carriere entre des
artistes.

Cette ambivalence est enfin particulierement matefalans la difficulté a appréhender
explicitement la dimension politique du travail desponsables des compagnies inscrites
dans kspace de la production artistique administrB#e est ainsi quasi inexistante dans les
dossiers de candidature que ce soit dans les ifFoEosés par La Nacéféou dans les
réponses des compagnies qui auraient pu y faiéeerdte a différents moments du dossier. Le
dossier de candidature propose un item "connaissdncsecteur”, permettant toutes les
interprétations et tous les développements possibiais il est trop vague pour orienter vers
des développements concernant les compétencesgpeditqui viennent d'étre évoquées.

Méme si elle fait partie des compétences pratiqéEessaires, la maitrise d'un capital
politique reste implicite car probablement tropaguainiste avec une vision idéale du métier
d'artiste mais aussi porteuse de tensions avecfil@mceurs publics susceptibles de
s'interroger sur les raisons pour lesquelles ulle tBmension était aussi explicitement

mentionnée.

c. La maitrise technique d'outils budgétaires et aues
Un des objectifs centraux de l'atelier, et d'aufgos manifeste que I'on considere les

compagnies les moins reconnues et professionnaksée permettre la maitrise progressive

d'une série d'outils et de techniques gestionnaires

28 Opservation. 20 avril 2012.

29 |iste des items proposés dans le point 4 : judieligsocial ; paye ; diffusion ; production ; Rasses
humaines (management) ; communication ; connaissahc secteur ; mise en réseau ; international ;
relationnelle ; maitrise des outils informatiquésrigue étrangére ; autres
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Cela concerne, en premier lieu, la constructionlaetgestion du budget : budget
préevisionnel qu'ils doivent apprendre a élaborea @ssumer ; plan de trésorerie mois par
mois ; ventilation entre postes ; etc. La constomctdes budgets implique une attitude
rationnelle de mesure des colts et avantagesu(ltdiét ainsi pouvoir mesurer les bénéfices de
l'action culturelle rapportés au temps qui y estse@ré et au temps restant pour l'activité de
création). Il leur faut aussi élaborer des "outiés simulation" qui permettent de mesurer le
colt des différents types d'emplois, les recettssiples (cf. la possibilité de bénéficier d'une
aide de la Région pour un poste administratif migéasur un CDI), le colt d'un poste en
intermittence mais le temps qui pourrait étre coré&aa la personne a la compagnie sachant

gue celle-ci pourrait étre obligée de retrouvenutre emploi dans une autre compagnie

"C'est du sur-mesure, du calcul de... Les activiggue ¢a colte et ce que ¢a rapporte. Les stateits
que ca implique en co(t et en disponibilité dedaspnne, c'est principalement ¢a... Et puis enoiigise
comment sont les rentrées d'argent sur I'annéeE3t.ce qu'il faut mettre en place des créancesép
des banques pour payer les salaires ? ... Est-tGkfgut négocier ?.... avec... Comment il faut essale
calculer ces dates aussi ? Mettre de I'argent d& ede année sur l'autre... Est-ce qu'on a un raatel
est-ce qu'on n'a pas de matelas ? Si on n'a pasatelas comment on fait? C'est ca, tous ces culdils
gestion, gestion / comptabilité, que ces deux cgmipa la n‘ont pas. Ou ont, mais qui ne leur petemt
pas d'avoir une visibilité & 6 mois, donc c'est pbgué." (Nacre)

La compréhension de l'organisation d'un budgetsesis tendu par le processus de
rationalisation impliqguant une distinction entres Ibudgets prives et les budgets des
entreprises, dont Weber souligne que c'est un sj@scts décisifs dans la constitution d'une
économie capitaliste, et que les membres des carngsagont amenés régulierement a ne pas
respecter. Au cours d'une rencontre organisée awetirecteur artistique, responsable d'un
lieu, ce dernier a évoqué le long travail de lapoesable administrative pour faire
comprendre aux directeurs, aux permanents et irttents, qui travaillent dans le lieu, qu'il
fallait qu'ils payent leurs boissons, etc.

Cela concerne, en second lieu, la maitrise d'ogtilsne sont nécessairement complexes.
Ainsi, il existe des logiciels de gestion destira@s associations qui apparaissent inutiles
voire trop sophistiqués pour des compagnies dogestion peut étre assurée par I'utilisation
d'un tableur simple qui aurait en plus I'avantag@ermettre la définition d'applications faites
"sur mesure"” et facilement accessibles aux resptgsadministratives.

Cela concerne, en troisieme lieu, une connaissancemale de l'ensemble de la
réglementation qui tend a se complexifier et cedautdnt plus que les compagnies relévent
d'une série de champs sociaux et doivent appliggereglementations définies par plusieurs
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ministeres (ministére de la Culture, du Travaildet 'emploi, des finances) et organismes
(URSSAF, Pdle emplaoiy

d. La mise en place d'un collectif de direction
Les différentes activités de l'atelier visent acentribuent a, transformer |'organisation

interne des compagnies ou, au moins, a souligner lgsi modes d'organisation de ces
dernieres soulévent une série de difficultés quuatd étre désignées et résolues.

La plupart des compagnies, pour des raisons preueédat décrites, sont dirigées par des
directeurs artistiques qui n'entretiennent pas idesl réguliers avec leurs responsables
administratives. Ces derniéres peuvent alors d&gpodune importante autonomie
professionnelle, en méme temps qu'elles peuveatparalysées parce qu'elles ne sont pas
associées aux débats et décisions que, a l'occadime représentation lointaine et du
déplacement que cela implique, les premiers peywamidre souvent de maniere informelle,
voire precipitée.

L'Atelier 26, a l'instigation directe des cadresldeNacre (pour lesquels cela reste une
pratique intériorisée), ou dans la logique intede I'expérience, conduit a la définition
tendancielle de moments au cours desquels lesnegples artistiques et administratifs sont
en situation de pouvoir débattre ensemble, surodgules plages horaires, et non pas au
téléphone ou entre deux répétitions, des diversestigpns liées a la direction de leur
entreprise. Ces moments sont parfois hebdomadiaresle cas ou ces responsables vivent et
travaillent dans la méme agglomération. lls sons réguliers si ces derniers sont davantage
spatialement dispersés et/ou moins convaincus niédessité de telles réunions.

La constitution de véritables collectifs de direatiémerge donc progressivement comme
une neécessité, au fur et a mesure de la comprémedss difféerentes dimensions de ce qui est
nomme "projet artistique” et de la complexité dehes administratives.

Ce processus dépend aussi bien des relationsleastresponsables administratives et les
directeurs artistiques que des relations, danadeade collectifs artistiques, entre les différents
artistes. En effet, si ces collectifs artistiques aonduisent qu'a la simple accumulation de
projets personnels ou, a l'inverse, a la mise aneptle projets successifs, a chaque fois le
résultat d'un travail commun de ces collectifspse en place d'une direction collective
(artistique et administrative) se pose en terméxifiques, ne serait-ce que parce que les

responsables administratives n'ont pas a géretetesons internes au groupe des artistes.

270 voir par exemple le site de Hors les murs donnamensemble de liens avec les multiples organismes
sociaux ou de contrble : http://www.horslesmur€dnitroles-sociaux-et-fiscaux.html, récupéré fé jaillet
2013.
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L'équilibre interne aux collectifs artistiques, gudes effets sur la constitution de collectifs de
direction, repose sur des propriétés qui ne samtigm formalisées (il n'y pas de postes
spécifiés avec des responsabilités clairement iég&bét est susceptible d'évoluer pour de
multiples raisons qui tiennent a I'évolution ddatiens entre les artistes, a la part prise par la
vie privée de chacun de ces derniers et les agerauxquels ils procedent.

Outre la mise en place de réunions régulieresteggonsables des compagnies évoquent
différentes techniques permettant des échangesapents et réguliers entre les directeurs
artistiques et les responsables administrativesplbX™ ; Google agenda la aussi accessible
a différentes personnes ; Doodle pour organisaeledez-vous.

La mise en place (ou le processus de mise en placed collectif de direction permet une
division plus précise des taches entre les resp@saadministratives et les directeurs
artistiques moins tentés d'intervenir sur des doasagui ne sont pas de leur responsabilité
directe. Elle permet la mise en place (ou, plug@ssivement, la mise en débat) de ce qu'une

responsable administrative nommum'schéma décisionriel

"C'est un peu des formules encore, mais on sewsepeu plus concerné pour, je dirai méme c'est
méme presque de la délégation. C'est a dire quadégdie beaucoup plus maintenant que ce qu'on faisai
avant ou on était vachement impliqué dans le prdytis ou du coup c'était parasité par rapport au
travail de I'employé et maintenant on essaie deossacrer beaucoup plus a notre travail artistiqnais
toujours en regard avec ce que peut faire un engpletyla production justement de chaque projet quoi.
C'est a dire qu'on sait comment se passent lesnggsafinanciers, on sait que c'est pas a nous de
construire I'emploi du temps mais on donne nosatidplités a [la responsable administrative] pour
gu'elle les construise, du coup les taches sontidm# mieux réparties en fait." (DA)

La constitution d'un tel collectif doit permettree diéfinir des processus de décision
davantage impersonnels, évitant des prises deigositdividuelles se révélant sans valeur
pour les autres artistes. Dans une des premienesorss, une compagnie signale ainsi que,
précédemment, c'est une artiste qui, de maniékéeisa défini la plaquette de présentation de
la compagnie selon sa vision, cette plaquette w&ait d'autant plus inutilisable que cette

artiste a vite quitté la compagfife

e. La diffusion
La diffusion et les difficultés de diffusion desespacles produits par les compagnies

constituent une autre des préoccupations centlaléatelier. On voit d'ailleurs que le dossier
de candidature consacre une série de questiorde (aetodalités) concernant aussi bien la
réalité de leurs pratiques de diffusion que lewrshaits. Une premiere question est ainsi

rédigée : "Sur quel territoire votre projet s'iisdra I'heure actuelle ?" avec les modalités

271 service informatique dans le Cloud qui permetagipde n'importe quel ordinateur, de stockeruetosit
de partager / synchroniser les mémes fichiers epitrsieurs utilisateurs qui sont amenés a procéddes
modifications successives.

#2Mémo F.001. 29-09-2011.
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suivantes : "local ; régional ; national ; interoatl ; autre". Une seconde question est ainsi
rédigée : "Souhaiteriez-vous le développer vergtdes mémes modalités : "local ; régional ;
national ; international ; autre”. Ce type de guestement induit, dans le contexte actuel des
champs du spectacle, les réponses qui, toutegneésile niveau "national” et “international”
comme l'idéal, et cela d'autant plus que ces comesgnt surtout, voire exclusivement, un
niveau de diffusion local ou régional.

Cette préoccupation a plusieurs fondements. Leordre avec les/des publics est une des
dimensions de l'activité de spectacle sinon laésgmtation "se change alors en répétition
supplémentairé™ Méme si ce n'est pas posé en ces termes paroesgonnels interrogés,
elle interroge la "rentabilité" de l'investissempoblic quand des compagnies subventionnées
ne diffusent que rarement leurs spectacles. Cals,&es compagnies bénéficient de faibles
subventions publiques et la diffusion de leurs tgmes doit leur permettre de viabiliser
economiquement leur entreprise et de la rendre smb@pendante des financements publics.
Par ailleurs, la faible diffusion de nombreux spelds est vécue comme participant a la faible
démocratisation de la culture. Enfin, cette faiBiBusion limite la visibilité politique des
collectivités publiques (et de leurs dirigeants) goutiennent les entreprises artistiques et
culturelles.

De maniére générale, les directeurs artistiquesrrogés disposent d'une connaissance
suffisamment précise de la situation pour mesuréa &ois la faible diffusion de leurs
spectacles comme la situation problématique aiosé@ au regard des principes constitutifs
des champs artistigues mais surtout des jugemerts rdsponsables politiques et
administratifs de I'Etat.

Cette difficulté n'est que rarement envisagée damgle de la faiblesse de la qualité
esthétique de leurs spectacles qui expliqueraitfighle diffusion. A l'inverse, les directeurs
artistiqgues et les responsables administrativesvisagent pas que les propriétés de leurs
spectacles, ou de leur ceuvre, en rupture esthétaglieale avec les principes dominants, ne
peuvent que "condamner" leurs productions a reetatement minoritaires. Il n'y a pas de
véritable posture des directeurs artistiques santicomme des "artistes maudits”. Un de
ceux-la, face aux difficultés de diffusion des gpeles, se refuse précisement@nber dans

ce panneat

"c'est la ou je me méfie justement. Je travaillelégsus, sans devenir le metteur en scene aigri.... «
Personne ne me reconnais je suis un génie maisipeesme reconnait » si tu veux. Tu vois ; ¢a, jxve
surtout pas tomber dans le panneaDA{)

23 Badiou A, 1990Rhapsodie pour le théatrlaris, Imprimerie Nationale, 1990, p. 9.
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Ces difficultés sont vécues comme étant principal@nd'ordre technique, les solutions
étant donc d'abord envisagées comme étant teclsique

La premiére vise l'intégration dans les réseauxdiseours sur la place des réseaux est
permanent. Il tend a expliquer les carrieres réssst/ou accélérées comme la diffusion de
certains spectacles. Cette nécessité apparaitl@astoup plus décisive pour des esthétiques
et des formes artistiques en constitution et quid®s positions a construire sans pouvoir
s'appuyer sur des réseaux préexistants, objectarts des lieux et des batiments. Ainsi, pour
des formes comme le slam, le hip-hop et les fomiites de "musiques actuelles" les positions
se sont construites par une (inégale) rupture #gspace de l'animation et du sociologie-
éducatif, etc., au profit, avec l'aide de I'Eta¢, mbuveaux lieux, de nouveaux types de
professionnels et cela d'autant plus que ces foes#®¥tiques n'‘ont quasiment jamais été
acceptées par les institutions des formes savargtsiees.

Si la construction des réseaux et linscriptionnpaces derniers apparait difficile, le
maintien en leur sein est aussi incertaine. |l a'pas d'engagements définitifs entre les
compagnies du pole de la petite production etiéesIde diffusion. L'éviction peut résulter de
ce qui apparait comme un affaiblissement esthétiqaela production des directeurs
artistiques. Elle peut résulter d'un changementetitation des diffuseurs, a l'occasion de
l'arrivée d'une nouvelle équipe et des transfoiwnatiesthétiques et sociales intervenant dans
I'espace de la production artistique administféeElle peut aussi résulter d'un refus de la

routinisation des pratiques et des échanges.

"Comment faire en sorte que les gens, en toutesagéns qui sont entre les spectateurs et montsoie
toujours dans le désir de travailler avec moi ? &angue, de temps en temps, tu vois un mec comme (...)
qui bosse a (...) me sort, il y a deux ans : « jiemarre de ta gueule quoi. lls sont bien tes pmjatais
j'ai envie de bosser avec d'autres ». Tu te prgaddans la tronche tu te dis : « bon d'accord..a@aiest
ce que tu prends la retraite ? »" (RA)

Cette justification par les réseaux peut d'ailledésiver vers une explication (plus ou
moins) "policiére” du monde par 'action des "ckguet "mafias" diverses désignées par leur
origine spatiale (la référence au poids des "grisibest assez réguliere dans les années
1980, notamment au sein du ministre de la Cultlee)s appartenances sexuelles (cf. les
références au poids des homosexuels dans les chdumppectacle, notamment pour les
nominations aux postes de direction) ou leur pmsitle pouvoir qu'elles visent a conserver
(certains interlocuteurs dénoncent alors les soléta entre des groupes de directeurs

d'institutions qui échangent leurs spectacles aefeent a en montrer d'autres ; au cours

2% Une cadre de La Nacre conseille ainsi a une conieate lire les textes des directeurs successifENR
"C'est un vrai travail de recherche que vous deaie f. il faut qu'a un moment de votre lecture, gasge faire
tilt". Observation. 21 mars 2012.
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d'une rencontre professionnelle, un ancien directauhéatre et des spectacles dénonce ainsi
le poids, non des réseaux, mais des "clubs d'édtasy).

Les professionnels interrogés soulignent leursatiltiés a intégrer ces réseaux, ou certains
d'entre eux, en raison de leur méconnaissancesdgecriers, voire de leur incompétence a le
faire (méme si ce mot n'est pas prononcé), cetiriede pouvant étre décrite comme le
résultat de leur refus des compromissions nécesspour cette intégration auxquelles ils ne
se résolvent pas.

L'Atelier 26 est alors percu non pas comme une enani'entrer directement dans des
réseaux, méme si cet espoir n'est jamais totaleats#nt, malgré ce que peuvent souligner
les cadres de La Nacre, mais comme un moment dériseade certains outils et
d'apprentissage de dispositions plus politiquesstca dire des outils pour apprendre
"comment te positionner, la posture a avoir poutepavec ces gens la...pour étre politique
ou pas." (RA)

La seconde nécessité technique est de développeoutds de communication sous
différentes formes : documents papier ; site Wett.; C'est une préoccupation récurrente des
cadres de La Nacre qui incitent les compagnie®duare de la communication, a I'améliorer.
Certaines compagnies ont, en leur sein, des dinectartistiques et/ou des responsables
administratives disposant des compétences et ointdedts pour produire et gérer ces outils,
alors que d'autres en sont démunies. Certainesagnigs (ou les mémes) ont les moyens
financiers pour appel a des prestataires extérialoss que d'autres en sont démunies.

La spécialisation d'un poste de chargée de diffugfgparait comme une étape importante
dans les logiques de professionnalisation. Ellé glrimettre de comprendre la demande (non
pas la demande privée des ménages, mais, danspeete la demande des responsables des
institutions en situation d'interpréter et de const cette demande privée) et d'expliciter
aupres de ces responsables quelle est la valGsignification du spectacle proposé et, plus
largement, quel est le projet artistique des dinast artistiques concernés. Cette position
d'intermédiaire, que I'on retrouve aussi parmirkesponsables de I'Et4t apparait d'autant

275 Avignon. Maison du Off. Jeudi 17 juillet 2014.

2%l y a & la fois la connaissance des réseaux esaih bien notre role, ici, parfois, des compagnigest
aussi un r6le de maquignon. C'est a dire, quansliédanent nous présenter un projet, il faut étrpatale de leur
dire : « Je pense que c'est plutot vers tel oditelcteur qu'il faut aller en parler. Lui ¢a nerltéressera pas. Lui
c'est pas dans sa couleur de programmation ; gest ce qu'il fera. Pas cette année parce qu'il autles
projets ». Les amener a avoir aussi une gestionigignnelle de leur projet en fonction des oppoitiésqu’ils
peuvent trouver. Pas seulement d’avoir un projet ¢piveux imposer. Il faut ensuite étre parfoiséadute,
d'aller vendre un projet et puis, finalement, da&p&rcevoir que celui la ne passera pas mais quiureaque j'ai
pas en téte tout de suite, marchera auprés dereetdur 1a, et qu'au fond, si je mets un pied darporte 13, je
pourrai faire d'autre chose aprés. Il faut étre ypeu plus souple. Voila en terme.... c'est peut-étre
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plus nécessaire que les programmateurs, qui jaurerdle central pour toutes ces compagnies
gui n'ont pas de lieu de diffusion, sont suspeetépermanence de prendre des décisions qui
n'‘obéissent pas a des considérations esthétiquess ;amis les programmateurs" dit sur un
mode ironique un directeur artistigle

Cette spécialisation (ou, au moins la volonté décigiser un poste) manifeste (et est
vécue comme telle par les pairs et les professlerommme les cadres de La Nacre), de la
part des directeurs artistiques, leur compréhend@la place occupée par cette exigence de
diffusion. Cette spécialisation impligue des cobisdgétaires supplémentaires. Elle est
suspendue a la reconnaissance artistique des carapagpncernées comme a la capacité de
la chargée de diffusion d'augmenter la diffusida hauteur (au moins) des colts induits par
la création de son poste. Cette contrainte finaao#st néanmoins dépendante du type de
poste ; elle est nettement plus réduite dans lededs création d'un CAE alors qu'elle est
nettement plus importante s'il s'git d'un CDI. Maians le méme temps, créer un poste sur un
CAE ou sur un CDI présuppose des écarts significde compétence et d'expérience parmi
les titulaires, si bien que I'emploi d'une charg@ediffusion sur un CDI peut étre aussi
"rentable" que sur un CAE.

La création d'un poste de chargée de diffusioniguplaussi une série de tensions entre la
titulaire du poste et les directeurs artistiqueisom néanmoins tendance a se désintéresser de
la diffusiorf®. En effet, cette derniére introduit une série déopcupations et contraintes
nouvelles que les artistes tendent a nier danselsura ou, dans les champs artistiques, les
spectacles ne peuvent qu'étre ajustés a minimprapxietés de la demande. Cet ajustement
est esthétigue en fonction des perspectives piofesales des artistes et donc des réseaux
dans lesquels ils veulent s'inscrire. L'ajustenesiige un renouvellement des spectacles et les
compagnies doivent pouvoir combiner, comme le fouates les entreprises de production, un
répertoire qui permet de bénéficier de recettesliggs (au méme titre que le fonds littéraire
pour les éditeurs) avec des productions nouvellggustement exige de comprendre les
rythmes professionnels des espaces de productiate eiffusion, donc par exemple de
proposer des créations nouvelles suffisammentfidtgae les diffuseurs puissent envisager

de retenir ces spectacles dans la saison suivante.

"Et sur le métier de diffusion quels sont les déffés postes principaux ? Le temps que tu consacres
qguand tu fais la diffusion c'est quoi ? Les aofisiprincipales, ¢ca se décompose en quoi ?

déstructuration. Il faudrait plutét déstructurersi@ens parce qu'ils sont structurés d'une certé@mgen qui est
souvent pas la bonne pour réussir a travailleroaffiement dans la duré€Tutelle)

2T Observation. 4 avril 2013.

28 \/oir mémo 3P.001 du 27/09/2011.
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Cela se décompose essentiellement en........ daingseau, entretenir son réseau. Concrétement ¢ca
veut dire aller voir. Tres clairement aller boireslcoups avec les programmateurs.

Donc il y a l'alcoolisme qui menace ? (rires)

Oui, ou la prise de poids. Justement je suis revaAurillac avec deux kilos et demi parce que j'ai
trouvé un trés bon restaurant parce que je mangesdas restaurants des programmateurs tant qu'a
faire et c'est un restaurant ou on mange des paef®ie gras et mon corps me I'a un petit peu repéo
je suis au régime !"RA)

Les compagnies sont confrontées a la définitiotedeprix de vente qui doit tenir compte
de leurs codts de production, des possibilitésstiestures de diffusion dans leurs espaces
artistiques respectifs, de la nécessité d'accumutervolume minimal de cachets et/ou
d'heures, mais aussi du signal qu'elles envoieo¢sadiffuseurs et a leurs pairs si elles
acceptent de baisser leurs prix au risque de np@agir se rémunérer.

Dans un espace hyperconcurrentiel, surtout pourcéespagnies du poéle de la petite
production artistique, les directeurs artistiquestgentés de proposer des prix de vente au-
dessous de leur codt de revient. Une compagniehaffiinsi des spectacles a 1 500 € mais les
vend a 1 000 €, au strict minimum pour 5 cachetsc geu de reste pour la production. Un
directeur artistique d'une autre compagnie déckuesours d'une séance de |'Atelier 26, que
s'ils ne jouent pas, de temps en temps, avec dealprabais, ils jouent trois fois moins.

Mais ces compagnies découvrent, notamment parisesissions avec les cadres de La
Nacre, que les rabais auxquelles certaines avegr#enti, s'ils avaient pu, dans un premier
temps, leur permettre d'étre repérés et identifieanacent aussi leur pérennité comme leur
reconnaissance artistique et professionnelle.

Par cette stratégie, les compagnies participenedspirale déflationniste qui peut étre sans
fin, par une mise en concurrence effrénée entriegoles entreprises de production placées
dans ce méme poble et disposant du méme degré denemssance. Cela ne peut que
déboucher sur des difficultés économiques granalissales compagnies n'ayant plus de
moyens de productions satisfaisants et étant ctewlai réduire, au maximum, leurs codts
fixes en privilégiant les formes les plus précagtfiexibles d'emploi. Les cadres de La Nacre
et la confrontation avec les autres compagnies'Atelier 26 obligent les responsables
concernés a remettre en cause leurs politiquesigdrpp faibles mais il reste qu'ils sont
confrontés a une série de difficultés pour vendrgd spectacles et qu'il leur est difficile de
rompre avec leurs pratiques antérieures, leurstawtsgeétant habitués a certains niveaux de
prix

"(...) ca a été trés bien pour nous permettre unibdilité. Mais ce qu'il y a, c'est que ¢a nous enfer
aussi un petit peu. C'est a dire qu'a partir du nreammou on joue pour les prix modulables et puis en
dessous de ce que ca codte, je dirai presque Qy'ib aucun raison que des programmateurs nous
payent plus cher pour faire la méme chose quoi.cDdun coup, c'est I'Atelier 26 qui nous fait prendre

conscience de ces choses-la. Apres, il y a un xenéeonomique ambiant qui est pas facile. Maitah
cas, c'est dans cette direction qu'on va essayg@odsser le plus possible.
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Quand vous dites que c'est I'Atelier 26 qui voitspi@endre conscience de ¢a, c'est a dire ? Voez av
discuté a I'Atelier 26 et ils vous disent que vi@ssvendiez [les spectacles] pas assez cher ?

Pas comme ca. Mais alors, d'une part, les réuneorex La Nacre, au sein de I'Atelier 26, quand on
voit en téte a téte (...), c'est des sujets qu'obad# frontalement, directement en disant : « Cambi
vous demandez pour le spectacle ? C'est pas d@sgardez, ¢ca vous colte ¢ca et puis vous accepé&ez qu
ces prix-la ». Mais aussi en voyant, par exem@dphctionnement des [autres compagnies de |'atelie
qui eux sont & des étapes plus avancées de leaopar artistique je dirai quoi, qui arrivent & sendre
au prix que ca leur codte et puis avoir un vraiddonnement budgétaire. C'est tout ¢ca qui nousefair
prendre conscience.... Parce que d'un coté il y[aadre de La Nacre] qui nous dit ;: « Si ! Vous eev
vous vendre plus cher ! ». De notre point de vudibn« Oui, on est d'accord mais c'est pas teasdble
». Et puis quand on voit les [autres compagniesHirsi au final c'est totalement faisable (...) Vinaint
¢a change un peu notre point de vue.

Ca change votre point de vue, mais depuis que ymiiet de vue a changé est-ce que vous avez
discuté avec des diffuseurs et est-ce que vousaaigeaenté vos prix ?

Alors disons que c'est pas aussi tracé que ¢a pguecle point de vue a pas changé, changé du jour
au lendemain. C'est toujours des questions qu'gmose mais le prix en tout cas du filon du speetacl
pas changé. Avec [leur nouveau spectacle] on vaadeer plus, enfin en tout cas le colt du spectacle
tel que nous on l'a calculé. Et c'est plus a padiirla rentrée prochaine qu'on va essayer de lascer
ces nouvelles bases budgétaires. C'est vraimentisiép rentrée, depuis l'intégration de I'Atelieb 2
gu'on se pose toutes ces questions qui s'achemanefur et a mesure quoi. C'est pas encore toatta f
acquis mais c’est en voie de I'étre". (DA)

Ces activités et discussions visent donc a élevejuhlité technique de la diffusion des
compagnies et les compétences des chargées deidaifflDans un espace concurrentiel, c'est
une maniere de favoriser certaines compagnies taumneét d'autres, ce qui ne peut d'ailleurs
gu'exacerber cette concurrence et qui n'a d'effetces compagnies que si les autres ne
bénéficient pas d'un tel avantage. En effet, senmaginons que cette élévation de la qualité
technique de la diffusion est générale, cela ne dere déplacer la difficulté sans résoudre le

déséquilibre du marché des biens artistiques.

e. La gestion des emplois
La définition des emplois (régime d'emploi ; défom des salaires ; conditions et

procédures de recrutement) ainsi que les diffésepitises de position des différents groupes
engagés dans ce dispositif constituent une des ndiores les plus problématiques et

polémiques de l'expérience. On peut considérercqtie interrogation reste lancinante durant
ces presque deux années, sans qu'il y ait eu dablés modifications dans les pratiques des
compagnies et il n'est d'ailleurs pas certain quedqyie modification que ce soit aurait pu étre
apportée, ne serait-ce que parce que la définidiences relations sociales dépend trés
fortement d'une série de variables exogénes.

Les usages de l'intermittence
De maniere générale, les compagnies, et notamnadas @ui sont inscrites dans le péle

de la petite production, ne peuvent exister etistdrsque si, a des degrés divers, elles jouent
avec l'ensemble des régles sociales qui encadrdophttionnement des champs artistiques.

Ce jeu avec la regle est particulierement manifedd®s les usages du régime de
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l'intermittencé™ car il est a la fois systématique, généralisé|uéWoet implique la quasi
totalité des agents inscrits et/ou bénéficiant dgime (salariés, employeurs, financeurs
publics). En ce sens il n'est pas véritablementi wdmme une déviance méme s'il n'est pas
sans poser de véritables probléemes éthiques etigpek, voire des souffrances plus

psychiques, a la plupart des membres des chamgsedtacle.

"Je dormais pagrire). Je mettais beaucoup de temps a m’endormir paregejtéfléchissait a tout ce
gue j'avais pas fait, tout ce que j'avais fait, maist ce que je I'avais bien fait ? Au fait chatpie que je
parle de... la exactement, je suis enregistrée. J& e choses qui sont illégales, que jai pu faire
illégalement, illégalement au yeux de la loi, l&gaknt selon moi parce que sinon on vit pas et on se
retrouve tous au RSA, s'il y a personne pour leefaQue de toute facon ce systéme la, nous impose
d’'étre dans l'illégalité que se soit le systémeoassif ou le systeme d’intermittence c’est parBilon est
pas subventionné on ne vit pas. Combien de comgsgei sont pas subventionnées ? Je dirais plutét, o
ira plus vite en comptant les compagnies qui sahtentionnées, qui arrivent a étre dans les clars@
gu'elles sont si peu nombreuses que... et méme Ugsgpbsses compagnies ne sont jamais dans les
clous. C’est impossible. C’est impossible. Du cdapt ca m’a filé la boule au ventre et puis voiitre
salarié et pis en méme temps de faire sous codeefadministration” DA — artiste qui a assumé, un
temps, des fonctions administratiyes

C'est d'ailleurs pourquoi ces derniers, dans certandres informels, n'hésitent pas a
évoquer les "magouilles”, ou de maniére plus mesdes bidouilles', dont le caractére
déviant, au regard des regles et de leur nécessmipect, est inégal, du simple ajustement
technique (bidouille 1, bidouille 2) a de véritabbetes ne respectant pas les regles sociales et
susceptibles de sanctions importantes (bidouill@duille 4) — voir Document 4, p. 178.

Ce jeu avec les regles a une double dimension.

D'une part, il a une dimension collective en petamgtle maintien de la viabilité
economique des entreprises par l'externalisatiencdéts salariaux tant en ce qui concerne
les codts de fonctionnement des entreprises qumlés de production des spectacles.

D'autre part, il a une dimension individuelle (exdendes intermittents qui achétent un ou
deux cachets pour atteindre le seuil minimal di@ligg) en permettant le maintien dans les
différents champs artistiques de nombreux agemtistés, techniciens et administratifs) qui
ne peuvent bénéficier de revenus importants.

Pour l'essentiel, ces bidouilles sont le fait desponsables administratives. Plusieurs
raisons a cette place particuliere. Elles ont largh directe et permanente d'assurer la
viabilité économique de I'entreprise ; elles sestdeules a maitriser les regles techniques du
régime et ses subtiles interprétations et variatioalles ont souvent elles-mémes un intérét

direct avec ce jeu avec la regle.

2% paradeise C,1998)p. cit.

Intériorisation des dispositions professionnelles et tensions salariales dans les champs artistiques



178

Document 4. Exemples de "bidouilles”

Bidouille 1. En tant qu'intermittents, les artistessont déclarés comme salariés en activité quaine jours
(peu nombreux en nombre) et le reste du temp®ils chdmeurs et recoivent des prestations. S'dsguent
des achats (quelconques en terme de prix et deneglmnais a plus forte raison si les prix sont &gle&s jours
non déclarés et que la compagnie les remboursBSBAF pourrait décider que c'est du salaire pawatr
dissimulé et donc leur faire payer les chargesreftés avec en plus des pénalités. Une respongable
administrative interdit ce type de pratique et lokdcS'il y avait un permanent, ce type de diffiesiin'existerait
pas car il aurait le droit d'acheter tout le temps.

Bidouille 2. L'administration de la compagnie neippas non plus rembourser les déplacements dstesait
les jours ou ils ne sont pas déclarés (y ¢ pouer &l des réunions professionnelles, de travail,).gtc
L'administratrice rémunére les artistes en liquRleur obtenir ce liquide, plusieurs possibilitémshquand elle
se déplace pour de longs déplacement, elle estoumsde sur la base URSSAF / convention collecfioey un
co(t réel moindre. Elle garde pour elle ce qui egpond aux frais réels et conserve dans une coititgtab
paralléle la différence pour rembourser les arigimur des frais qu'ils ont engagés dans un cadfegsionnel.

Bidouille 3. Certaines compagnies font peu de mgmtations (donc produisent peu de cachets) [nais
beaucoup d'action culturelle. Elles facturent lesioas culturelles aux lieux et recoivent des somme
L'administration retient 20 % de cette somme p@s frais de structure et garde les 80 % en ouwtes
comptes individuels aux différents artistes. Lesnpagnies déclarent ensuite des cachets et desté&xiiv
artistiques qui n'ont pas eu lieu et des dates pesractivités fictives. S'il y a un contréle URSSAela
apparaitra vite.

Bidouille 4. Si les chargé-es de production sostdeul-es a pouvoir étre déclarées comme intenbitis
car leur activité est attachée a un spectacle précinon une activité permanente, ce n'est pamdedes
administratrices qui doivent relever du régime gahd&onc représenter un colt salarial plus impdrth suffit
alors de déclarer ces administrateurs comme chdeggsoduction. Dans ce type de bidouille on petdtgrer le
cas des "permittents”, intermittents avec un senpleyeur qui pourrait I'employer sur un CDI maisi qu

recherche la une externalisation du "co(t salarial"

Ce jeu est sans véritables sanctions, du moins lealéeur de son caractere massif et
récurrent. Il y a certes quelques contrdles de2udffts organismes (inspection du travalil,
URSSAF, ASSEDIC) mais ils restent limités ne seraitque parce que ces derniers ont
d'autres priorités et ne peuvent consacrer laitidtdé leurs moyens a ce seul secteur (apres
tout, il y a peu d'accidents du travail mortele@ine sont pas des emplois délocalisables qui
sont concernés). Les contréles du ministere deulduf@ sont aussi limités car, sans étre
dupes du fonctionnement réel, les agents de ceedewnnaissent trés bien les intéréts de ce
dernier. De toute maniere, les sanctions s'expligu®ins par la mise en évidence du jeu
avec la régle que par l'incompétence des respassalels compagnies concernées qui n'‘ont
pas su mieux cacher leur jeu ; une des dimensiensadcompétence des responsables
administratives est précisément cette capacitéitrises les conditions de ce jeu qui résulte
de leur expérience, des conseils des pairs ouveesess institutiof®

Au méme titre que I'ensemble des membres des chdungsectacle et des observateurs, et
parce qu'ils ont eux-mémes éprouvé et maitriseegedans des phases précédentes de leur

carriere, les cadres de La Nacre connaissent praeist le caractere permanent et récurrent

280 v/oir par exemple le document du CNAR qui permetcigément de fixer le cadre du jeu, CNAR,
L'emploi d'intermittents sous statut associatift@@chnique a I'attention des D),&R009, pdf, 14 p.
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du "jeu avec les régles" qui constitue une desitiond fondamentales du maintien collectif
et individuel dans ces champs du spectacle. Etné@mne titre que les autres instances de
I'Etat, ils sont pris dans une contradiction inéestructurelle.

D'une part, ils sont conduits a souligner les demgeidiques et sociaux du non respect
des regles qui peut exposer les compagnies et feapnsables juridiques a une série de
difficultés administratives et maintenir certaingsdsalariés dans des emplois précaires et
flexibles. Leur insistance est d'autant plus neiesg|u'ils se réclament de I'économie sociale
et solidaire.

D'autre part, ils savent bien que ce non respéairesnécessité pour un grand nombre de
ces compagnies qui peut toujours se justifier gar dontraintes économiques voire une
critique de la trop grande bureaucratisation. lasponsable administrative fait référence a la
situation francaise ou il y a beaucoup de légistagt elle fait référence a la situation d'autres
pays avec moins de |égislations "ou une personaegszer I'administration, la diffusion et la
production de 2 — 3 compagnies tres facilementrsAlgue chez nous en France, il y a
tellement de lois, on est obligé d'avoir des pemssncomme nous (...) ce qui donne une
lourdeur au fonctionnement administratif qui estr@&xe. Pour avoir un peu voyagé dans le
cadre de ce métier |la, il y a beaucoup de gensayuii complétement estomaquées de voir
gu'il y a des gens qui font notre travail de mamaussi spécialisée" (RA)

Les cadres de la Nacre sont alors conduits a emati série de mises en garde dont ils
savent le caractere d'autant plus formel qu'ilpowront aller au-dela. L'impact est d'autant
plus limité que, atteint un certain niveau de cor@peée, les responsables administratives

concernées savent d'elles-mémes quel est le ndidégalité qu'elles viennent d'atteindre

"Dans la discussion du groupe projet a laquellevies assisté, a un moment donné vous avez fait
référence a une discussion que vous aviez eu awecampagnie, et je ne sais plus laquelle. Et, a un
moment donné, [X] a dit : « Mais on va quand mémag lps aider a trafiquer la loi ! », enfin quelque
chose comme ¢a. Est ce que ¢a vous est arrivéeptasfois, d'étre confrontée a ces questions et de
rappeler les compagnies a la regle ?

Oui, concrétement oui. Je pense que c'est notee abbsi de leur dire. Ce qu'il y a, c'est qu'ort sai
gu'il y a plein de choses ou les équipes artissgs@nt obligées de contourner un petit peu la loies
regles. Et en tout cas nous, comme on envisage niig, c'est au moins de les alerter sur les masnen
ou ils franchissent cette ligne blanche, et quéedane blanche existe... (...)

Oui alors on parlait de ligne blanche. C'est qupiand vous dites elles sont obligées ? Alors egsaye
de me dire en quoi elles sont obligées et dansglahaines elles le sont ?

Juridiguement parlant, Iégalement parlant, en temm&me d'administration ou de gestion, enfin voila
on essaie de les accompagner sur ces questions-la.

Vous pouvez me donner un exemple plus concretumiétes obligé de leur dire ¢a : ¢a, on est pas
d'accord ?

Par exemple, concrétement, a un moment la [compayhisur la réflexion du recrutement de leur
chargée de diffusion. lls parlaient de recrutertegiersonne en intermittence. Et nous, on leuit @ din
moment que ce n'était pas possible de recruterhamgg de diffusion en intermittence ; il ne peus pa
étre intermittent. Donc aprés : « voila vous avemxdchoix. Soit, vous recrutez un chargé de praoioct
qui sera en fait un chargé de diffusion, mais veasourez quelques risques. Soit, vous passez par
d'autres types de contrats et ¢a veut dire tel §pbudget ». Voila, on les alerte sur ce typeltuese.

Intériorisation des dispositions professionnelles et tensions salariales dans les champs artistiques



180

Mais imaginons qu'ils recrutent quelqu'un au tile chargé de production qui s'occupera de la
diffusion. Est ce que vous pouvez leur dire : rmusrréte le contrat parce que vous ne respectedqm
regles ?

Non, on ne sera jamais la dessus, enfin je ne peasePar contre, voila c'est de leur dire les tieg
gu'ils courent en faisant ¢ca." (Nacre)

Le contexte né de la crise du régime de l'inteendé et les orientations affirmées des
financeurs publics concernant une plus grande taiteportée aux politiques de I'emploi au
sein des entreprises bénéficiant de fonds pubiits gue les exigences d'une série d'autres
agents (ministére chargé du travail et de I'empliniterventions et prises de position des
organisations syndicales qui, méme si elles n'ast gieffet direct au sein des compagnies
indépendantes, contribuent a maintenir un intédsigtant sur la situation de I'emploi
artistique) obligent les dirigeants des compagaigsorter une plus grande attention a leur
politique de I'emploi et au respect des réglesadmtiété salariale.

L'Atelier 26 est I'occasion de découvrir ces regled'essayer de cadrer certains usages. Au
cours d'une rencontre avec une des compagniesdies professionnalisée, les cadres de La
Nacre rappellent une série de regles : limite debeures d'enseignement pour I'obtention de
cachets relatifs a ce type d'activité qui ne cameepas la compagnie considérée car,
juridiqguement elle ne peut étre reconnue, par paieloi, comme structure pouvant faire les
55 heures ; impossibilité d'étre salarié dans umeeprise puis ensuite bénévole dans la méme
; possibilité de se déclarer auteur car ceci est tie I'intermittence. Ce rappel aux regles peut
méme s'appuyer sur des aspects plus répressifddedncadres de La Nacre mentionne
l'intervention de gendarmes, au cours de I'été 204ds un centre culturel a la campagne ou
ces derniers ont vérifié les statuts des professigny travaillarft’. On voit par la que les
interventions des organismes de contrble et dees8mn ne conduisent pas véritablement a
faire cesser le jeu avec la régle. Elles permettiemplement des rappels a l'ordre afin que ce
jeu reste dans des limites jugées relativementssibies par tous les participants au jeu.

La définition des salaires
A partir du moment ou les entreprises ne peuveperpkintégralité du travail effectif et

gu'elles n'appliqguent pas réellement les convestigollectives, elles sont davantage
confrontées a la définitioex nihilo d'une politique salariale a chaque fois relativana
situation précise. Il s'agit donc de définir le fiwenet le montant des cachets a partir d'une
série de critéres : importance de la position danmoduction ; technicité du métier ; temps
de préparation (un musicien a-t-il un temps deditamvisible — de répétition — plus important

gu'un comédien ?) ; budget disponible ; etc. Cd&rdntes variables impliquent des

21 Opservation. 26 avril 2012.
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arbitrages qui apparaissent, extérieurement, asseiraires et aléatoires, résultant de
négociations au coup par coup et au cours desquiglterviennent des dimensions plus
affectives qui tiennent au type de relations eatne¢s par les différents participants a la
négociation, a leur ancienneté.

L'Atelier 26 et les entretiens sont I'occasion dedre compte de principes différents de
justice avec de réelles divergences d'approchee elets directeurs artistigues et les
responsables administratives, les secondes poétrantonduites a défendre l'idée de critéres
stables, connus de tous alors que les premierglatdt tendance a refuser une telle approche
au profit de négociations a chaque fois individseds, renforcant d'ailleurs d'autant leur
position centrale.

Les recrutements
Les recrutements de responsables administrativestiteent un des indicateurs pertinents

du degré de professionnalisation d'une compagnitest de cette maniére qu'il est percu au
moins par les cadres de La Nacre. Ce degré peutrédsuré par les dispositifs mis en place
(leur complexité, leur durée) ainsi que par la elga'y prennent les différents responsables
artistiqgues et administratifs.

En septembre 2032, au cours d'une séance individuelle, une des cgnigs les moins
professionnalisées évoque le recrutement d'un astnaiteur qu'elle vient d'effectuer et pour
lequel La Nacre n'a pas été associée. |l appauait'gdministrateur recruté (c'est un homme)
le serait en CAE malgré une forte expérience ; dcaupé diverses responsabilités et son
dernier poste était administrateur d'une compagmimarionnette avec un budget de 200 000
€ (nettement plus important que celui de la com@agoncernée de I'Atelier 26). Mais, ce qui
provoque rapidement la surprise des cadres de ceeNmésents c'est que, sur une vingtaine
de candidats, les responsables de cette compammiedcruté sans l'avoir rencontré en face a
face, uniquement aprés un contact téléphoniquechnguparticipait qu'un directeur artistique
et la responsable administrative devant partir. dgtses artistes se sont désintéressés de ce
recrutement et n‘'ont méme pas lu les CV. Les iogations grandissent quand la responsable
administrative, qui est la seule a évoquer ce teorant, indique que ce candidat les a
informés que, habitant Paris, il pourrait travaildbez lui et serait donc peu présent a Lyon.
Un des cadres de La Nacre indigue assez vite quiilshoisi la voie de recrutement lalu's
périlleusé. Il souligne qu'un recrutement doit se décidessawaprés avoir vu comment la

personne se comporte avec les autres membres dypegret comment ces derniers se

%2 Opservation. 6 septembre 2012.
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comportent avec lui. Il fait un parallele avec dangls joueurs de foot qui peuvent étre bons
dans une équipe et mauvais dans une autre. Il évdg@a un éventuel échec en indiquant :
"comment prendre en compte I'échec du recrutementvodis invite a réfléchir a cela.
Comment vous allez retomber sur vos pied$*? fait référence, par contraste, au processus
mis en place par une autre compagnie de l'ateber pecruter leur nouvelle responsable
administrative. Ce recrutement a été long (en elusi phases) et il a été associé aux 2
premiéres. La premiére phase a consisté a lireifsgents CV et a en débattre. Dans une
seconde phase, les responsables artistiques eniattatifs de la compagnie ont rencontré
plusieurs candidates (La Nacre étant présente emaigbservatrice) et, dans une troisieme
phase, c'est le directeur artistique qui choisad parmi les 3 candidates retenues car ce qui
va se jouer est de type relationnel.

Au cours d'une séance ultérieure de I'Atelier Mxsague la premiere compagnie évoquée
revient sur ce recrutement, une responsable admaitive d'une autre compagnie rapporte
gu'ils avaient recruté une chargée de diffusiors saspecter les procédures habituelles car ils
la connaissaient déja (et elle insiste a plusiegpsises sur cet aspect). Mais ils se sont vite
apercus que cela ne marcherait pas et, au boutndeis8 d'un commun accord, ils se sont
sépareés par la procédure nouvelle de rupture coowaelle. Pour un recrutement ultérieur,
cette expérience les a conduits a respecter leegsas professionnels sans tenir compte de
leur degré de connaissance des candidats.

Les discussions relatives aux recrutements metterdividence comment, sur la base des
échanges d'expériences entre les compagnies, desscde La Nacre tendent a souligner
I'importance du respect des régles salariales gratmédures formalisées seules susceptibles
de permettre le recrutement de personnes ajusiéeggostes proposées. Mais il n‘est pas sar
non plus que ce type de rationalisation soit agaptéet espace et a I'univers des compagnies
indépendantes au sein desquelles I'accord de igatith implique que les agents ne sont pas
substituables ce qui fait que le recrutement esvestt (& chaque fois ?) une rencontre
incertaine entre des systemes de disposition goisent sur des dimensions non directement
formalisables. Une responsable administrative liaggre souligne ainsi comment elle a

accepté et décidé de travailler dans une compagare pas en raison des propriétés

23 Dans un court entretien ultérieur, un des cadmesLd Nacre m'indique qu'il ne sait rien de cet
administrateur mais s'interroge sur ses proprié@spte tenu de la contradiction entre ses compésenc
supposées et sa situation, a 50 ans, en CAEtdhgsé aussi qu'il ait pu déclarer que s'il n‘apag de travail il
ne viendrait pas.C'est un comportement de comptdbldn administrateur est aussi la, pour se donner d
travail, réfléchir, faire des propositions, batesdéchéanciers et les proposer au conseil d'adratios (si c'est
un vrai CA) ou aux artistes.
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professionnelles de celle-ci qui paraissaient antraoe floues (dans leur annonce, ils
annoncaient que le salaire serait fixé selon lespg&tences, alors que les autres compagnies
faisaient référence a la convention collectiveadg différence d'autres jurys, I'entretien s'était

déroulée de maniere assez désordonnée), maisqaete a eu le sentiment d'une rencontre

"[I'entretien était un peu n'importe quoi, ou j'ai pas apprigd chose sur la compagnie, ou j'ai pas
eu l'impression d'avoir passé un vrai entretienj génotait une organisation peu organisée, peu
structurée. Alors que moi je cherchais plutét quelechose de structuré parce que j'avais envie de
m'installer dans un projet qui serait dans une audimension qu'un petit projet.... Et ben j'étaissplu
attirée par [la compagnie]. J'ai dit non aux autrespour passer le®2€entretien (...)alors que je savais
pas si ¢a allait donner quelque chose. Alors qusaje pas Y eu un truc. J'ai senti quelque cho$seju
passait au niveau humain (...) Aprés je leur ai écrie leur ai écrit aprés le second entretien. Jai
leur spectacle et je leur ai écrit ce qui m'avdit pt déplu dans le spectacle. En quoi je sental g
avait quelque chose qui se passait entre nousaiC'Bizarre. C'était un peu comme si je venais de
rencontrer quelqu'un et que je lui écrivais. Jaiifga et le lendemain I'ancienne administratridie en'a
dit : « franchement c'est évident que c'est tqiRA)

CONCLUSION

Quelles que soient les désignations utilisées dtration, accompagnement,
professionnalisation), il s'agit pour les initiateuale I'Atelier 26, de transformer les principes
de jugements et les pratiques des équipes dirigeaeis compagnies afin de leur permettre de
se maintenir dans leur champ artistique d'appantanat d'y progresser en gagnant en
reconnaissance artistique et professionnelle pas Ipairs, les diffuseurs, et les financeurs
publics.

Ces équipes dirigeantes doivent donc progressiveraeimégalement en fonction de leur
position, maitriser un ensemble de regles forméléssprincipes de la comptabilité publique
comme les normes budgétaires) ou davantage inflasnglles principes et enjeux
fondamentaux des champs artistiques ; les coresaide l'inscription dansebpace de la
production artistique administréet la nécessaire construction d'un capital poig)q

Compte tenu du contenu et de I'organisation duogisif il n'est pas possible, comme dans
une formation qualifiante se concluant par un exgnde disposer d'indicateurs objectivant
I'élévation du niveau de compétence des participant'atelier ou les modifications des
dispositions intériorisées et des principes demeayg.

On peut néanmoins voir, émerger, au fur et a mesune série de transformations et de
demandes nouvelles qui, méme si elles donnent diequelques remarques ironiques,
manifestent cette intériorisation progressive deatagges des exigences liées a la
professionnalisation des compagnies (en tant qejemtées) et de leurs responsables
artistiques et administratifs. Au cours d'une RMbs directeur artistigue s'adresse aux

responsables administratives de sa compagnie erdégnandant :ce serait bien que vous
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nous envoyez un rétro planning avec des cases @lireni'une d'entre elles s'exclame alors :
"Il demande un rétro planning ! C'est génial ! lhydeux mois, il ne savait pas ce que c'était
A une autre occasion, les responsables d'une cuinpagni&* indiquent que leur compagnie
a décidé de fixer une réunion hebdomadaire réguligour rassembler les directeurs
artistiques et les responsables administrativecooapagnie a aussi décidé de mieux répartir
les responsabilités entre ces directeurs, chacuendat responsables d'un projet. Une autre
compagnie a décidé de mettre en place un mémeleypéespositif, nommé G4, c'est a dire un
groupe stable constitué des mémes personnes ehassude fait, un certain nombre de
responsabilités. Les compagnies, dans les reuimangduelles, discutent plus sérieusement
de maniére détaillée et rationnelle des budgetdgiodinels de leurs futurs spectacles.

Il existe donc une série d'indicateurs qui montiemé modification des pratiques et des
jugements méme s'il est difficile de saisir si gexlifications sont suffisamment ancrées pour
se maintenir dans les mois et les années qui vieriaee aux divers aléas des activités des

différents responsables des compagnies.

284 Observation. I mars 2012.
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Chapitre 4. Les relations d'emploi

dans l'entreprise artistique associative
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Le dispositif Atelier 26 vise donc a professionsati les compagnies sous la double
dimension d'élévation du niveau de compétenceseetrahsformation des principes de
jugement et de pratique. Ce processus ne concamsgolement les relations entretenues par
les compagnies avec les différents agents releaaldspace de la production artistique
administrég(les représentants de I'Etat, les pairs, etcefles constituées avec les artistes et
techniciens sélectionnés par les directeurs aytiss et recrutés par les compagnies. Il a aussi
un impact sur les équipes de direction. J'ai dejgigné comment [|'Atelier 26 transforme la
division du travail entre les directeurs artistigjiet les responsables administratives. Il faut
maintenant préciser la maniere dont l'atelier nmediés relations d'emploi entre ces deux
groupes. En effet, méme si les directeurs artissquomme les responsables administratives
manifestent un haut degré d'engagement dans itactitelier 26 fait émerger leur rapport
différencié au salariat et aux regles de la socaldriale.

Dans son analyse des musiciens, Coulangeon souligiee beaucoup d'entre eux
s'inscrivent dans un cadre salarial classique eh&mt comme les "OS de la musiqgtie“et
considérent leur situation professionnelle sousmiedéle d'une intégration laborietiSe
caractéristique de la société fordiste. lls revgmeint un lien de subordination clair,
l'application des regles collectives, le refus degiques de I'engagement total. Ils
revendiquent la maitrise d'un métier. A l'invergeexiste d'autres groupes d'artistes qui
revendiquent une sortie du salariat et ignorent ¢euqui releve de la société salariale. Une
telle tension est caractéristigue des compagniebAtkdier 26 et oppose les responsables
administratives aux directeurs artistiques et saifeste a de multiples reprises au cours des
différentes activités.

La reconnaissance (ou non) des régles de la saaédéale est inséparable de la place
accordée, au sein des compagnies, au régime thrrlittence. Cette question parcourt, de
maniére souvent implicite, et sur sa durée, I'aepée de I'Atelier 26. On peut d'ailleurs
concevoir que, conformément aux orientations affies de I'Etat, I'Atelier 26 est pensé
comme une maniére d'expérimenter la possibilitdegtvoies de sortie (au moins pour
certains) du régime de l'intermittence. A diversgwises, dans les textes qui accompagnent
le processus d'élaboration du dispositif, la pleemtrale occupée par ce régime est remise en
cause. Dans un document de septembre 2001, La Blagligne la nécessité de "sécuriser les

25 Coulangeon P, 2004, Les musiciens interprétes emcE. Portrait d'une profession, Paris, La
documentation Francaise.
#epaugam S, 200Qe salarié de la précaritéParis, PUF, p. 100.
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parcours professionnels et de ne pas se reposguament sur I'emploi intermittedt. A
différentes reprises, les cadres de La Nacre évagdans une formule souvent utilisée par
I'Etat, et caractéristique du langage d'Etat, cgidbit de "consolider" les emplois. C'est
pourquoi, ils soulignent / souhaitent que lintdterice ne peut étre / ne devrait pas étre
“I'norizon indépassable” des compagnies. Dans éum@an interne au groupe projet, un cadre
pose la question du positionnement de La Nacreergieiht-ils le modeéle de l'intermittence ou
pas quand un directeur artistique une compagniediéwouloir, 'pérenniser un poste dans
l'intermittencé, expression qui les fait sursauter. Un peu pard,tun autre cadre rapporte
une séance avec une compagnie au cours de laduellbotté en touchecar ils allaient vers

le travail dissimulé en leur disant C'ést pas a moi de mettre en place un outil pour la
fraudé'. Il ne voudrait pas que les membres de cette egmp puissent dire que La Nacre
leur a permis d'avoir un outil pour frauder polepdoit®. Au cours des rencontres, ils
interviennent régulierement, mais avec la plus dgaprudence, sur la nécessité de ne pas
privilégier l'intermittence et d'envisager la pérsation des emplois, au moins de certains
d'entre eux. Mais, comme jaurai I'occasion dedeligner, c'est dans ce domaine qu'ils
éprouvent les plus grandes difficultés.

Pour comprendre les prises de positions différexscides directeurs artistiques et des
responsables administratives, compte tenu de dets efur la structuration de la relation
d'emploi, il importe de préciser d'abord les forrapécifiques de la relation salariale au sein
des associations qui constituent la forme juridiggeasi exclusive des compagnies
indépendantes et la diversité des salariats quesuite (1). Il sera ensuite possible de préciser
la maniére dont les directeurs artistiques refusBassumer véritablement leur position
d'employeur (Il) avant de souligner la positiondrse des responsables administratives qui

sont portées a privilégier leur position de satiitscrite dans une relation de subordination

().

%7 | a Nacre, Schéma d'accompagnement proposé darelie de I'Atelier 26, version di" septembre
2011, 3 p.
288 Observation. 29 novembre 2011.
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|. LA DIVERSITE DES SALARIATS
1 - Une démultiplication des statuts et des régimabemploi

a. La place des associations
Comme cela a déja été évoqué, il faut soulignercdeactere contradictoire du

développement de la forme associative. D'une paltj-ci peut masquer le fait que le secteur
associatif ne constitue qu'une "armée de résemedonction publique en déclin, en palliant
les carences croissantes de l'intervention étatféfuet qu'il est devenu un monde du travalil
spécifiqgue. D'autre part, et corrélativement a eenigr aspect, le travail associatif a une
portée subversive. En effet sa valeur n'est pas iémme dans la fonction publique, a son
codt ni, comme dans le capitalisme, a la valeur lWless nécessaires a sa reproduction.
Différents textes commencent a lui reconnaitre waleur sociale et sa valeur, en équivalent
monétaire, correspondrait & son utilité socialenwmstruite (voir les théses actuellement
développées par B Frittet Eymard-Duvernd$). Mais, cette reconnaissance ne peut se faire
gu'apres un examen des formes concretes d'organisiat travail et des relations d'emploi au
sein de ces associations, y compris en prenararapte les spécificités des différents champs
sociaux qui font un usage, inégalement massifaderme associative.

De ce point de vue, dans les champs du spectacleptamment dans le cas des
associations mobilisant des ressources limitédertae associative sert de support a l'activité
mais elle a souvent une faible réalité socialesddaiation est réduite a quelques membres
composant le bureau. Son activité (mesurée paétménce des réunions) est limitée, faible,
voire quasi inexistante, en dehors des réunionsm@Emntairement nécessaires. Les dirigeants
de l'association exercent un faible controle swtiVité des salariés avec une méconnaissance
réciprogue des salariés et des responsables jueslide I'association.

Les directeurs artistiqgues (metteurs en sceneéghaphes) occupent la position centrale.
lls sont, le plus souvent, a l'initiative de la stitution de I'association qui sert de support
juridique a la définition de leur emploi. Ce sookejui ont choisi les membres du bureau qui,
en retour, lui déleguent l'essentiel de leurs nesabilités. Cette délégation de responsabilité
est d'autant plus aisée que, soit les membres absont totalement extérieurs aux champs
artistiques et ont accepté cette responsabilité ges raisons affectives et personnelles et ne

se voient pas intervenir, soit ils sont eux-mémesnbres des champs artistiques et ont

29 Haly M, 2008,L'économie sociale et solidaire n'existe pRaris, La Vie des idées, pdf, p. 11.

29 Friot B, 2007, "Salariat. Pour une approche emésrde régimes de ressources”, in Vatin F (die.)
salariat. Théorie, histoire et formeBaris, La Dispute, p. 147-186.

291 Eymard-Duvernay F, 2007, "De la valeur travail @stitutions de valorisation par le travail”, irath F
(dir.) Le salariat. Théorie, histoire et formeRaris, La Dispute, p. 107-123.
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intériorisé ce type de regles internes et celatafauplus qu'ils peuvent étre eux-mémes,
salariés dans d'autres associations et, en tarielgentretenir alors le méme type de relation
avec les membres des bureaux des associationsrgansde support a leurs emplois.

Ce fonctionnement général de déresponsabilisatditique des dirigeants juridiques des
associations artistiques varie en fonction des emnigs, des propriétés des directeurs
artistiques et de leurs attentes relatives auxréppbdaides possibles des membres du bureau ;
cela n'est pas un processus général et absolu sigdmeste dominant. Dans une compagnie
de I'Atelier 26, le directeur artistique indiquensii qu'il réunit 2 a 3 fois par an le consell
d'administration qui inclut quelques responsablelement intéressés par l'activité de la
compagnie et, plus généralement, la productiorstaytie. Dans une autre compagnie, la
présidente est l'ancienne administratrice ; ellane@t la situation de la compagnie, la
personne qui lui a succédé ainsi que la dimensiandlle de la position du président de ce
type d'association. Dans une troisieme compagegecbmpagnes (non mariées, ne portant
donc pas le méme nom) des artistes dirigent oftiecreent I'association support.

Dans ce cadre, au sein des entreprises artist{@uaesse associative) il existe une relation
triangulaire qui tend a estomper les relationsrigdés en accentuant les incertitudes dans la
constitution des liens de subordination dans laungesu il y disjonction entre la relation de
travail et la relation d'emploi (Figure 1, p. 190).

Figure 1. Relations salariales, relation d'emploiterelation de travail dans les
associations culturelles

Position 2. Directeur artistique

Salarié
Relation de travalil Relation de_substitutiotle directeur
avec subordination san artistique décide des embauches, du
fondement juridique projet artistique, etc.) avec une relation
salariale sans lien de subordination

Relation (juridique)
d'emploi sans subordination

de travail
Position 3. Salarié | Position 1. Employeur officiel
(intermittent,  CDI, (Président de l'association)
CAE)
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Le délitement de la relation salariale classiquedeaitant plus massif et complexe que les
entreprises associatives reposent sur I'nétéragédés régimes d'emploi des participants a
I'activité, ces structures proposant et expérimertansemble des possibilités, du volontariat
au CDI a temps plein. Cette combinaison variablgoadiculierement manifeste au sein des
associations disposant de ressources limitées comungein des institutions ou on retrouve
méme des formes de bénévéfall s'agit donc de prendre en compte la démudtgion des
statuts impliquant une diversité des "modalitésectijes et subjectives par lesquelles les
carrieres professionnelles se construisent dans oesndes (...) depuis la
préprofessionnalisation par des pratiques bénéwlesmateurs, a la continuation par-dela la
retraite de l'activité exercée, en passant pagdanversion de pratiques militantes en emploi
salarié..." Néanmoins, on peut immédiatement souligner gseeldreprises artistiques
privilégient deux formes d'emploi (les emplois aiddintermittence) qui contribuent

pleinement a ce délitement.

b. Les bénévoles et amateurs
Comme dans I'ensemble des structures associatiaesyité des entreprises artistiques

repose en partie sur la participation d'une séagemts dont I'activité n'est pas percue, au
moins officiellement, comme du travail et n'est pgmunérée. Cela concerne aussi bien les
amateurs que les bénévoles méme si on peut opgkeugs distinctions. Si on considére les
usages de ces désignations, I'amateur (amatouquelaime) releve du registre moral et de
la pratique artistique ; c'est le comédien, le wiaai amateur qui monte sur scene. Le
bénévole reléve, lui du registre davantage pokjgsocial et technique ; c'est le cas du
président d'association qui assume, gratuitement gérie de taches techniques et
administratives pour lesquelles, précisément, tilpeéférable de disposer d'un minimum de
compétences afin de ne pas se comporter en "arhdtesage du terme a alors une visée
dépréciative).

Ce bénévolat, qui repose sur "l'amour de l'artt, e caractéristique de nombreux
entrants dans les champs artistiques (que ce e®ifigents pris individuellement ou les
structures qui viennent juste d'étre fondées) ket dautant plus que les champs ne sont pas

structurés et/ou que les financements restentdgmiEn 1986, Lefebvre souligne que "la

292 On peut ainsi souligner la place qu'occupent,ain des centres dramatiques, certains enseignants d
l'organisation des dispositifs d'action culturediei permettent de mobiliser de vastes effectifsspectateurs
scolaires. La participation de ces enseignantssadispositifs reléve a la fois du travail invisitdans le cadre
scolaire et de I'engagement bénévole au sein détutions artistiques.

293 Simonet M, 2006, "le monde associatif : entre ditaet engagement”, in Alter N, dirSociologie du
monde du travajlPUF, p. 205.
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double conjoncture de I'évolution générale du mardh travail et de la crise des modéles
antérieurs d'action culturelle favorise I'émergedeenouveaux collectifs de travail intégrant
salariat, bénévolat et emplois rémunérés qui matedpécifiguement le contenu de la
production culturelle™.

L'usage du bénévolat est multiple. Il est d'aberdait des responsables (juridiques) des
associations et peut justifier a la fois leur emgagnt dans la compagnie (ils servent de
caution juridique) et la faiblesse de cet engageénikast le fait d'artistes, de techniciens et
d'administratifs, a certains moments de leur cagriau moment de l'entrée dans les champs
artistique par exemple, ou, a un autre stade, qugadallélement a une activité
professionnelle déclarée et rémunérée, ils ontedgagements bénévoles, gratuits ou quasi
gratuits. Ces engagements peuvent constituer la dastivité future car ils contribuent a
tisser des liens, a se faire repérer. Le bénévolastitue, pour beaucoup, une étape dans un
processus sélectif qui, dans les espaces sanérbardfficielles a l'entrée, se révele étre long
et complexe.

La place des bénévoles et des amateurs fait néaartiobjet d'une diversité d'analyses.
Certains y voient un facteur de créativité géngéaliqui permet de rompre davantage avec la
société salariale dont ils accentuent la criseetd d'autant plus que, comme le souligne
Lefebvre, les bénévoles sont plus autonomes quealagés ; ils ne rendent pas de comptes et
peuvent défier les organigrammes les plus strustui@autres soulignent la tension
paradoxale entre une certaine valorisation du vat@t (création d'un statut de volontaire) et
la précarisation des salariés des associationsapgparaissent moins nécessaires et trop
colteux pour des activités qui peuvent étre asssiparedes volontaires.

Parmi les artistes, la défiance a I'égard des amsatest ancienne car ils sont souvent
considérés comme des surnuméraires (qui pésenbaidse sur l'activité et le revenu), des

médiocres et des jauri&entravant les mobilisations des professiorifiels

c. Le CDI. Une forme rare
Au sein des compagnies, le CDI reste une formedaraploi et cela, principalement, pour

des raisons de co(t salarial indit

294 |efebvre A, 1986, "Statuts professionnels et dyigae productive : bénévolat et salariat dans les
institutions culturelles”, in F. RoueEconomie et culture, industries culturelle8, édité par Paris, La
Documentation Francaise, p. 248.

29 Hély M, 2009,Les métamorphoses du monde associsifis, PUF.

298 Gragoire M, 2013l.es intermittents du spectacle. Enjeux d'un sideltuttes Paris, La Dispute, p. 89.

297 En 2003, au moment des mobilisations relativeségime de l'intermittence, les bénévoles partidipan
de maniére décisive, a l'organisation du festiwa Wieilles Charrues, votent contre la gréve addguaspirent
les techniciens professionnels présents, qui sedrd ainsi isolés.
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Les aides publiques éventuelles ne permettent maslirditer véritablement cette
dynamique ne serait-ce que parce qu'elles sontuke gouvent limitées dans le temps et
soumises a une série de conditions parfois implessé remplir pour certaines compagnies.
Ainsi, en faisant référence aux travaux menés tartmdre du Contrat d'Objectifs Emploi
Formation pour le spectacle vivant et l'audiovigi@&DEF), la région Rhéne-Alpes a mis en
place une mesure expérimentale de soutien a lHarébiemplois mutualisés administratifs et
techniques. La création de ces emplois doit obéim@ série de principes : coopération
effective et non pas seulement formelle entre lesnbres de la structure de coopération ;
adéquation entre les missions et le niveau de fgpaion et de rémunération des salafiés
I'emploi doit un étre un CDI au minimum a mi-temps plan de formation doit étre mis en
place. L'aide est dégressive sur 3 ans : 50% dusaddrial la premiére année (plafonné a 20
000 €) ; 30% du codt salarial la deuxieme annésf@phé a 12 000 €) ; 20% du codt salarial
la troisieme année (plafonné a 8 000 €). Si leariga concernés sont payés au niveau SMIC,
pour un co(t global annuel approximatif de 19 00k représente une dépense de 9 500 €
la premiére année et 12 000 € la seconde année.

Cette (tres) faible part des CDI résulte aussi el'wérie d'arbitrages internes aux
compagnies. Certaines pourraient avoir les moy&ssuarer un ou plusieurs emplois en CDI
mais préferent en reporter le colt sur le régimecau moins deux justifications. Ce report
permet de dégager des budgets plus importants llaativité artistique, pour les matiéres
premieres (décors, etc.) et pour I'emploi de tesns et d'artistes (intermittents). Ce report
est aussi justifié par l'incertitude structurelle & futur, les possibilités de financement d'un
poste en CDI, existantes une année ou deux, podispdraitre les années suivantes. Enfin, il
existe des stratégies émanant d'une série de groeipel'agents, notamment parmi les
techniciens qui, pour ceux qui sont fortement irdégdans des réseaux et disposent d'une
forte légitimité professionnelle, préferent l'intettence a la permanence. C'est I'expérience
gu'évoquent régulierement des directeurs d'ingiitat quand ils évoquent leur difficulté a
recruter des directeurs techniques.

L'intermittence constitue donc la forme centrakngloi. Non seulement elle est la plus
nombreuse mais elle sert aussi de référence gediifla de nombreux agents qui se trouvent

dans les formes les plus incertaines d'emploi.

2% On remarquera que, renforcant ainsi la percepdies compagnies en tant qu'entreprise adoptant les
mémes principes de jugement, les responsables aepagnies, comme la plupart des employeurs et chefs
d'entreprise, sont conduits a considérer le sataineme un colt et non comme une ressource.

29 0n sait qu'il existe un écart important entredmsx variables dans un grand nombre d'emplois aidés
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d. L'intermittence comme forme premiere d'emploi
L'intermittence constitue pour I'ensemble des ey®lcs de I'espace considéré le régime

d'emploi le plus massivement utilisé. A I'encordeecertains présupposes et/ou registres de
justification, ce recours ne repose pas sur unenessquelconque du spectacle et de la
représentation (théatrale, musicale, de danse, @it serait par "nature" discontinue. D'une
part, il existe de nombreux exemples de spectaglgant des mois, voire des années
entiere¥” ou de structures qui, comme la Comédie-Francasgujau début du siecle, créait
beaucoup de piéces nouvelles (cent a cent cinqpantan, soit plus de deux milles en deux
siecles) et rejouait peu les textes classiquesox actuellement considérés comme®telgn

tel rythme imposait qu'une nouvelle piéce soit prép en deux a trois semaines ; une reprise
demandait un ou deux jours. D'autre part, on pekg bien envisager que le caractere
discontinu de certaines activités artistigues (morgur scene, devant un public payant,
pendant un temps donné) se combine avec d'autieséac(les répétitions évidemment, mais
aussi les interventions éducatives) ; c'est ladeastroupes permanentes de la décentralisation
théatrale des années cinquante. Enfin, des empkysamme dans le cinéma hollywoodien
jusque dans les années cinquante, pour certainoreédien-nes, peuvent trés bien envisager
de constituer des stocks de salariés auxquelgridgeht appel en fonction de leurs besoins.
Rien n'interdit donc de constituer des relatioresngbloi stables. Si cette forme d'emploi a
guasiment disparu dans les champs du spectacé, b en raison des différents usages
permis par le régime et les avantages qu'en retiesrdifférents agents entre lesquels il y a
une congruence des intéréts.

Initialement, le développement de lintermitten@pase sur deux dynamiques. C'est
d'abord celle des entreprises marchandes qui terd#axibiliser I'organisation du travail.
C'est aussi celles des artistes portés a uneumitilgs processus de bureaucratisation et de
routinisation qui vise les structures permaneneekdiécentralisation thééatrale (et a plus forte
raison le systéeme des théatres allem@figmtamment de la RDA), ainsi que sur la volonté de
certains artistes de multiplier les expérief€ekn 1966 (18 juin 1966), les participants au
colloque consacré au "comédien dans la décentialisgMaison de la Culture de Bourges)

soulignent la nécessité, pour les comédiens, d'étigiles, de ne pas toujours rester dans les

390 Boeing-Boeingcomédie "boulevardiére” de Marc Camoletti, a été&jplus 10 000 fois.a cantatrice
chauveest représentée depuis 1957 a La Huchette.

301 Ertel E, 1989, "Les métamorphoses du répertoiet’ Press n° spécial (Le théatre art du passé, art du
présent), p. 43-46.

302 Antoine Vitez évoque ainsi la "division du travdins le systéme bureaucratique allemand"”, Vitez A,
1991 ,Le théatre des idégPRaris, Gallimard (NRF), p. 118.

33 Des la fin des années cinquante, la troupe du fENE ainsi & se dissoudre.
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troupes permanentes, ainsi que l'impossibilitéeftire aux comédiens de la décentralisation
de mener une carriére dans le cinéma, la télévigervention de Gabriel Monnét)

La constitution véritable du régime par la défmitides annexes 8 et 10 est une maniere de
répondre, a un moment donné du développement deciaté salariale et de la convention
keynésienne — fordiste (a laquelle participentoiggmnisations d'employeurs et de salariés), a
cette double dynamique ainsi maintenue dans leechdsalariat.

Sur cette base la, le régime connait une croissaort@dérable (c'est dans les années 1980
gue le taux de croissance est le plus importamt} ¢Emesure ol une série d'agents trouvent
de multiples avantages a ce régime.

Pour les employeurs privés, associatifs et puldicdeurs gestionnaires, de la grande
entreprise marchande a la petite compagnie der¢hédt de danse, le régime permet
d'externaliser massivement les codts salaffaakdonc, a budget égal, de produire davantage
de spectacles ou des spectacles sur lesquelsed'qngstes peuvent étre plus importants (et
notamment ce qui reléve des recherches scénogregshgui acquiérent une place croissante
a partir des années quatre-vingt).

Les collectivités publiques bénéficient aussi, amt gu'employeur, de ce régime ; dans les
espaces locaux, les municipalités sont souvenpriesmiers employeurs d'intermittents (pour
le théatre municipal, le montage des stands dessfodes fétes diverses). Le régime a, en
plus, I'avantage (second aspect) d'atténuer |aipresevendicative budgétaire des porteurs de
projets qui revendiquent d'autant moins des sub@htimportantes ou croissantes qu'ils
externalisent une partie essentielle de leurs ciXgs. De ce point de vue, il faut rappeler
que, dans les années 1980, ce sont souvent lesaadministere de la Culture qui informent
les entrants dansbpace de la production artistique administdiel'existence de ce régime
et de ses diverses propriétes.

Pour les artistes et techniciens, dans la conérdetleurs dispositions anti institutionnelles
et de leurs critiques de la bureaucratisation @¢adeutinisation de I'activité, le régime permet
de rompre avec les disciplines du salariat et deeliion de subordination. Il dégage des
zones plus importantes d'autonoiffi@our les fractions, notamment artistiques, en dee

I'élaboration de projets personnels.

304 ATAC, 1966,Atac Informationsn® 1, octobre 1966.

303 faut rappeler que la quasi totalité des emplogal'intermittents du spectacle, qu'ils reléventespace
de la production administrée ou de I'espace deddygtion marchande, ne sont pas membres du MEBE&ui
leur permet d'échapper aux contraintes qu'une églfmrtenance ne manquerait pas de provoquer. Qambte
appartenance ne s'explique pas seulement par $éi@uede l'intermittence mais elle en constitue deg raisons
fondamentales.

308 Grégoire M, 2013, Les intermittents du spectdefgeux d'un siécle de luttes, Paris, La Dispute
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Le régime, en socialisant le risque, assure un¢imtote du revenu et des protections.
Méme si les réformes de 2003, confirmées par cdief014, introduisent une plus grande
incertitude dans la gestion de l'activité et deshets ainsi que du futur, les phases de
chémage n'apparaissent pas comme des catastroppesisibles et sont intégrées dans les
anticipations du futur. Le régime permet, a beapcdiacces a des niveaux de revenus
satisfaisant§’, au regard de leur structure générale dans leasmhau spectacle, et d'autant
plus que les fractions les moins professionnalisée$rontent cette situation avec des phases

antérieures marquées par davantage de précarité

"C'est une progression sociale pour moi d'étre nmigtent (rire). Ah oui carrément. Au RSA je ne
mangeais pas tout les mois, enfin voila je ne pui@n faire quoi.

Quand tu dis tu pouvais rien faire c'est a direnke pouvais pas sortir ?

Ah non trés rarement, ou alors si c'est gratuitn@&epouvais pas inviter des gens a boire. Je pguvai
pas.... Je te dis c'était vraiment... Des mois ou jeouvais pas manger, quoi. A la fin du mois je pess
une semaine ou je bouffais que des pates. Du coilgp.v C'est le RSA quoi, dans toute sa splendeur.”
(DA)

Enfin, quelles que soient les dimensions d'incetdt et de précarité qui sont
caractéristiques de ce régime, ce dernier, a fardrice de régimes tels que le RSA ou des
différents emplois aidés, a une valeur socialeofistitue une étape et un seuil manifestant
une reconnaissance et une intégration professienfeetistique et/ou technique) minimale,
au sein des champs artistiques comme a l'extéfest ce qui explique le caractere récurrent
de la confusion entre métier, régime d'emploi elitpmn statutaire dont rend bien compte la

référence permanente au "statut d'intermittent”.

"Oui, jai 32, mais je suis contente de dire a ramliile : « Je suis officiellement, pour de vraitiste.
Ne vous inquiétez pas pour mon sort». Autant mesngg mon frangin me connaissent et ne sont
absolument pas inquiets, ils savent comment je Aigant ma famille qui est généralement de
droite (médecin, avocat, banquier... ) C'est la grarfdmille... Du coup, je suis un peu le vilain petit
canard au méme titre que ma mere était le vilaitit ganard de la famille. Je suis les pas de maemgt
donc j'ai droit & chaque fois a des réflexions aghe réunion de famille « bon alors (...), quandcest
que tu deviendras adulte ? T'en es ou ? Et t'asigevivre comment ? ». Et ceci et cela. « Je @8 bi
mieux que vous [rire]. Je profite de la vie. La wiéoffre beaucoup et je I'en remercie ». Je suistente
d’avoir un statut en fait. Ce n’est pas une questio de finance, parce que je me débrouille tremnbi
ni... c’est vraiment une question de reconnaissaacdifile. C'est con, c’est I'égo qui parle mais heoi

Le fait que vous puissiez leur dire maintenant gugs étes intermittente ?

Voila! Alors que c'est intermittent ! C'est toutussi précaire. D'ailleurs, c'est ce qu'ils me
répondront. Je leur ai pas encore dit, mais vail§,a quelque chose de pseudo officieDAj

e. Les emplois aidés — l'autre forme dominante d'epfoi
Au sein du monde associatif, les emplois aidéstssmtent prés de 45 % des empldist

les entreprises des champs artistiques font pdeseusagers les plus précoces et les plus

systématiques de ces types d'emplois.

%7 Dans les compagnies étudiées, l'intermittenceysros revenus de 1 200 € & prés de 3 000 €.
%% Simonet M, 2006, "le monde associatif : entre aitaet engagement”, in Alter N (dir.§ociologie du
monde du travajlPUF, p. 191-207.
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Travaux d'utilité collective (TUCY, emplois jeun€®, CUI-CAE plus récemment, etc., les
entreprises artistigues ont toujours massivemetiséutes emplois aidés dont la premiére
mise en place intervient d'ailleurs, au début deséas quatre-vingt, au moment du
développement des politiques culturelles et derééssance des budgets culturels dont ils
constituent alors, parallelement au régime desfmittence, un complément nécesséire

Le CUI-CAE (contrat unique d’insertion - contraiadcompagnement dans I'emploi) est
I'adaptation, pour le secteur non-marchand, du @Ule peut étre inférieur a 6 mois et la
durée maximale de l'aide, sauf dérogation, estddm@is. Le contrat prévoit des actions de
formation et de VAE. Le salarié est accompagné yranéférent et un tuteur. La durée
hebdomadaire de travail ne peut étre inférieurel d&ures. L'aide a I'employeur varie en
fonction d'une série de variables (catégorie eseltteur d’activité de I'employeur ; actions
prévues en matiere d’accompagnement professiorindlirsertion du salarié ; conditions
économiques locales ; difficultés d’accés a I'empldérieurement rencontrées par le salarié).
Le contrat donne droit & des exonérations de dmigasociales. Mais ces éléments généraux
se combinent differemment et définissent différesds. La préfecture de la région Rhéne-
Alpes définit ainsi 7 cas en fonction des publiosaernés ou du type d'activité, du taux de
prise en charge par I'Etat, de la durée hebdomadiircette prise en charge, de la durée
maximale de la conventié

Les CUI-CAE employées par les entreprises artissgee conforment, sous certains
aspects, aux propriétés générales de ce type dacdalles que la DARES les a synthétisées
pour I'année 2026. En général ce sont des femmes (65,1 %), asseeg€@7,3 % ont moins
de 26 ans). En revanche, elles se distinguenteparriveau de dipléme. Les études de la
DARES soulignent que les titulaires d'un CAE seac@risent globalement par un faible
niveau scolaire (18,9 % ont un niveau inférieutGAP, 41,4 % ont un niveau CAP, 22,7 %
ont le bac et 17,1 % ont un niveau supérieur all. il maniére générale, ces emplois aidés
visent en priorité des jeunes marqués par de faiplalifications et/ou des jeunes issus de
"zones urbaines sensibles"”, c'est a dire des gumpopulaires ségrégués.

Sans méme considérer l'efficacité de ces dispg§itif importe de souligner que I'une des
spécificités centrales de ces emplois, dans lesnghaartistiques, concerne des jeunes

disposant, au contraire, d'un niveau de formatievééet issus de couches moyennes ou

309 es travaux d'utilité collective — durée de 20resyupayés moins d'un demi SMIC - sont créés ed.198

310 Bureau MC, et alii, 2001L.es emplois-jeunes dans la culture. Usages et Enjune politique de
I'emploi Paris, La documentation francaise.

311 On peut méme ajouter, dans cette période, la ples@bjecteurs de conscience.

312 pr¢fecture de la région Rhone-Alpes, Arrété n#@3ixant le montant et les conditions de l'aidd'Beat
pour les contrats d'accompagnement a I'emploi (GEgs contrats initiative emploi (COMPAGNIE) dontrat
unique d'insertion (CUI), 23 mai 2013.

33 voir : http://travail-emploi.gouv.frietudes-recbbe-statistiques-de, 76/statistiques, 78/politiqué-de
emploi-et-formation,84/politiques-d-emploi-et,438&acontrat-unique-d-insertion,13130.html.

314 voir Bayardine V, "Devenir & six mois et accompagent des personnes sorties de contrats aidés en
2011 Davantage de formation et d’encadrement pen@anoontrat que pour les sortants de 20IDARES
Analysesdécembre 2013, n° 071,
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intellectuelles (voir par exemple la situation di&cprécédemment de Sonia). Pour beaucoup
d'entre elles, le passage par ces emplois est dawe® obligation qui s'apparente a une
déqualification importante et cela d'autant plus,qians le cas de nombreuses compagnies,
ces emplois ne se traduisent pas par un maintienlg@mployeur sur un emploi plus stable.

L'usage de ces emplois est d'abord le fait des agnies les moins reconnues
esthétiquement, qui ne bénéficient donc pas deesiions publiques importantes et ne
génerent pas une activité soutenue avec des prigrtte des spectacles élevés.

Dans de nombreux cas, et cela des les années -guajtela permanence administrative
ainsi que la permanence physique de membres desagmmes au sein de leurs locaux, sont
souvent assurés par des jeunes inscrits dansft@®ulis emplois. Au cours de cette période,
I'expansion des budgets culturels et des chamigi@ues a permis une pérennisation relative
de ces emplois (ou de certains d'entre eux) en @i les plus chanceux, ou par le passage
en intermittence.

En revanche, dans le contexte actuel, l'usagerdptois aidés ne conduit pas a la création
d'emplois permanents ni méme intermittents. Unepagnie de |'Atelier 26 ne propose ainsi
gu'un nombre réduit de cachets a sa responsablmiatiative qui sort du CAE. Celle-ci est
alors obligée d'envisager de quitter totalementecebmpagnie ou de chercher d'autres
structures proposant des cachets s'ajoutant apreposés par la premiére. Dans ce type de
situation, les employeurs reportent sur la salac@ecernée le colt du maintien de I'emploi
puisque c'est elle qui doit chercher d'autres etéttans d'autres compagnies.

L'impossible pérennisation de ces emplois impligne plus grande incertitude pour les
responsables administratives concernées et un-twer important de ces derniéres (surtout
si ce sont des contrats de 6 mois renouvelablemtésllement). Cela ne peut que les
conduire a penser, dés leur embauche, les conslitiereur départ. Cette grande rotation des
responsables administratives ne permet donc pagt#iser ni d'assurer un fonctionnement
administratif permanent.

Pour ces courtes périodes, soit les responsablamiatratives ne bénéficient que d'une
aide minimale (d'une autre responsable adminig&gatiu d'un membre de I'équipe artistique)
et son efficacité reste minimale, soit elle bénéfae véritables aides en interne et améliore
ses compétences mais, par un effet classique aiakté, ce sera I'employeur suivant qui en

profitera.
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f. Les dispositifs de retour a I'emploi
Les dispositifs de retours a I'emploi, tel que IBAR® jouent aussi un grand rble. Les

personnes concernées sont celles qui ne parviepasna intégrer le régime ou qui en sont
exclues, pour une période indéfinie. Ce sont dascaitistes ou techniciens qui trouvent peu
d'emploi (compte tenu de leur faible reconnaissgmoéessionnelle ou artistique) et/ou dont
la compagnie a une faible activité. Le RSA n'erejpas moins un réle réel pour maintenir

ces professionnels dans leur champ d'appartenance.

g. Un usage stratégique et collectif des divers efofs

Comme je I'ai déja évoqué ces différents régimasploi relevent d'usages plus ou moins
stratégiques, liés principalement a la nécessitéédaire les colts. Ces usages sont aussi
collectifs car ils sont partagés et/ou connuseatesémble des agents concernés, que ce soit les
responsables des compagnies, les cadres des admimis d'Etat relevant de la culture ou
des segments relevant des politiques de I'emplest@ cas du ministere de la Culture qui
souligne la possibilité de dérogations a la loi oume. Dans sa circulaire de "mise en ceuvre
des emplois d'avenir dans le secteur culturel"§&chbre 2012), en vue de I'application de la
loi du 26 octobre 2013 portant création des emptbesenir, la ministre rappelle que le
dispositif du CUI peut d'appliquer, de maniere détoire, a des emplois plus qualifiés "ce
qui en fait un outil adapté a la fois a des jeudegrofil universitaire ayant des difficultés
particulieres d'acces a l'emploi et aux possilsilitee recrutement d'un certain nombre
d'acteurs du secteur culturel (associations cullésrecollectivités territoriales)".

On retrouve ce rapport utilitariste et ces jeuxcaleregle, a différentes occasions, au
cours d'échanges quand les participants usentwdeesdendus, de rires discrets, de regards
amuseés, pour comprendre que ces usages (plus ows méviants et/ou délinquants) sont
connus. La journée organisée sur les contrats dialés les champs artistiqtiégst tout a fait
typique de cette forme de connivence qui ne ditgmesnom. A un moment donné, le débat
porte sur les CAE et un participant interroge umervenante pour lui demander si on pouvait
transformer un emploi en CAE (accessible aux BacerBcontrat emploi d'avenir (compte

tenu du fait que, théoriquement, a ce moment laeogsois sont ouverts aux non diplémés) ?

315 Revenu de Solidarité Active. C'est une prestagissurant & des personnes sans ressource ou dispesan
faibles ressources un niveau minimum de revenuné&rne variable en fonction de la composition dgeife. ||
est ouvert, sous conditions, aux personnes agaasmbins 25 ans et aux personnes agées de 18mk 2bedles
sont parents isolés ou si elles justifient d’'ungatee durée d'activité professionnelle. Il y a widigation de
recherche pour ceux qui sont sans emploi ou demiploi procure de faibles ressources. Pour ceusauti en
capacité de rechercher un emploi, le conseil gérnésaoriente vers Pble Emploi. La prestation assum
minimum de ressources et varie en fonction de hapmsition et des revenus du foyer. Elle est de38/4, pour
une personne seule, sans aide au logement; mmdier 2012 et de 483,24 e alijanvier 2013.

%1% Observation. TNP — 20 mai 2013.
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"vous demandez si on accepterait de biaiser leseshaemande faussement innocente la
déléguée d'un des organismes préseitsn,' nondit la personne qui pose la @est vous
qui l'avez posé comme cél@ un autre moment, un des cadres de La Nacésept dans la
salle demande, s'il y a des dérogations gouvernhesnpour I'emploi de personnes
gualifiées pour les nouveaux contrats aidés. Lepomsables des organismes publics se
regardent, accompagnés de rires dans la salle.atee aexplicite alors son interrogation
soulignant qu'il pose une question que beaucoymosent. La conseillere DRAC renvoie a
une circulaire du ministére (qui vient d'étre évégLci-dessus) qui indique que cela peut
concerner des personnes de formation universitalte.dit que c'est sibyllin mais cela peut
donc se faire. Rendant compte de débats internesdministrations d'Etat, la responsable
présente de Pdle emploi dit que les empois d'avengoncernent pas les jeunes du secteur.
Elle pose la question :Ne forme-ton pas trop de jeunes a BacMéts, dit-elle,ce n'est pas

la question qui est aujourd’hui poseePour elle, le dispositif le plus adapté esSTAE et elle

renvoie elle aussi a la circulaire de la ministre.

2 - Les emplois sont-ils précaires ?

Au sein de ces compagnies, ce qui prédomine, ce damc des formes d'emploi qui
échappent au modéle du régime d'emploi généralisdaament de la période de croissance
keynésienne post-1945, c'est a dire le CDI, sutemps plein, assis sur une qualification, et
encadré par un ensemble de regles et de garaaliestives progressivement élaborées.

Dans la définition et la description de ces empli#turels, la notion de précarité est
souvent utilisée soit pour dénoncer les conditidesces emplois soit, au contraire, comme
dans le cas de la plupart des coordinations, poufage un élément mobilisateur, les
précaires et/ou intermittents étant percus comme g@l®upes anticipateurs de formes
nouvelles de travail et d'emploi dans le proceskugansformation du capitalisme ainsi que

de nouvelles formes de lutte et de revendication.

Ces différentes formes d'emploi et de socialisatierrevenus ont fait I'objet de multiples
analyses concernant les situations sociales (reld&ri financieres) dans lesquelles se
trouvent la plupart de leurs "bénéficiaires". Ceasalgses apparaissent d'autant plus
nécessaires qu'elles rompent avec une certainenvaichantée de l'activité artistique et
gu'elles renseignent sur des transformations foed#ates du capitalisme dont elles peuvent

constituer des signes précurseurs317.

317 Menger PM, 2003Portrait de |'artiste en travailleyrParis, Seuil.
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Mais, il ne sert a rien de vouloir décrire la v&ribbjective du travail en terme de
domination, d'exploitation, etc., si on ne prend pa compte sa vérité subjective, cette vérité
subjective constituant une dimension de sa véhijéative. Les agents savent que leur travalil,
plus précisément les conditions dans lesquellebefifectuent, est une des dimensions des
relations de domination dans lesquelles ils sostrits. Mais ils savent aussi ce que cette
relation permet d'engagement, de satisfactionspldisirs, d'intéréts, de participation a la
création artistique, a la réalisation d'un projelitijue de démocratisation et/ou de service
public. Il peut y avoir de la méconnaissance enégeidans I'habitus mais aussi dans la
position occupée et les dispositions qui y sonstags ; Cet effet de méconnaissance est
apparu de maniere assez manifeste quand, aveppertade Reine Prat, de nombreuses
artistes ont découvert l'inégale répartition ddss/entions et d'acces aux postes de direction ;

certaines ont alors évoqué un "voile " qui se déithiMais on ne peut le réduire a ¢&la

a. Les limites de la notion de précarité
La notion de précarité est a la fois d'usage réotiparmi de nombreux groupes sociaux

et/ou militants ainsi que parmi les sociologuesh afe penser la situation de différents

groupes. Mais elle reste d'un usage inceffaihest en effet possible de la définir de diverse

maniéres : par un niveau socio-économique de revencomme l'effet d'un processus

d'étiquetage (analyse interactionniste) ; par uheatoon d'assistance et de dépendance a
I'égard de difféerentes institutions sociales. Denigr@ générale, de nombreuses études
soulignent la faiblesse de l'intégration dans igsrdes institutions sociales (école, le travalil,

etc.).

Barbier souligne d'ailleurs que cette notion, tiés a la situation francaise, ne permet pas
de comparaison internationale et, en tout étatadese; doit étre pensée relativement a une
situation et une norme nationale d'emploi. Il sgnéi que I'emploi immodéré de cette notion a
tendance a masquer que "la principale questiorali@atroduction de la flexibilité du travail
reste linégalité d’exposition aux risques qu’elleit courir a certaines catégories de
travailleurs (et particulierement ceux qu’elle fadirter aux travailleusesy®. Mais cet usage
peut étre justifié par antonymie avec les normesomales d'emploi et "l'importance des
référents juridiques et symboliques que constitleesécurité de I'emploi des fonctionnaires
et le contrat a durée indéterminée (CDI) des saadu privé. L'intérét de la notion de

318 \oir Burawoy M, 2011, "La domination est-elle sofonde ? Au-dela de Bourdieu et Gramseittuel
Marx, vol 2, n° 50, p. 166-190.

319 Bresson M, 2007%50ciologie de la précaritéaris, Armand Colin.

320 Barbier JC, 2005, "La précarité, une catégoriadaise a I'épreuve de la comparaison internatibnale
Revue Francaise de Sociologi6-2, p 351 a 371, p. 369
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précarité réside dans le fait qu'elle permet démhhcier plusieurs statuts au sein de la
population active occupée (..3"

Les emplois précaires sont donc lI'ensemble desoisnglii dérogent a la norme d'emploi
définie comme une référence au cours de la pédederoissance fordiste (le CDI a temps
plein) et cela quelle qu'ait été la réalité dedadyalisation de cette norme. lls se caractérisent
donc par une instabilité et imprévisibilité de @i, de 'activité et du revenu.

La "précarité” dans les champs artistiques
La notion de précarité est le plus souvent assaxitefaiblesse des revenus, voire a la

pauvreté, ce qui est le cas de la grande majoesépdécaires, et tend a unifier, sous et par
cette appellation unique, un groupe par aille@®iogéne ce que l'analyse des "précaires"
des champs artistiques permet de souligner.

Si on considére les compagnies indépendantes cweril existe une incertitude
économique récurrente liée a plusieurs facteumcormmaissance artistique du metteur en
scene limitée et/ou non suffisamment différenciég autres pairs et concurrents ; état actuel
des finances publiques. Les membres de ces congszagei disposent pas toujours d'une
reconnaissance artistigue et/ou professionnellevitheklle leur permettant d'engager et
poursuivre des carrieres personnelles. Les artiggsinterchangeables et substituables, dans
une offre pléthorique de travail (artistique, adistiatif, technique), ne sont pas suffisamment
reconnus comme originaux, “"incontournables”, etc.

La faible reconnaissance artistique collective ledeompagnie) et individuelle condamne
un grand nombre d'entre eux a la lincertitude énuque qui prend diverses formes :
inscription difficile dans l'intermittence, remisa cause quasiment en permanence, en raison
de la difficulté a correspondre aux conditionsigiBilité d'accumulation du volume minimal
d'heures, méme au prix du jeu avec la regle gaitsearfois trop voyant et/ou trop couteux ;
contrats aidés pour les responsables administsafpair lesquelles les compagnies ne
peuvent assurer un volume de travail suffisant dohdroit a l'intermittence ; "chute" dans
les dispositifs sociaux, notamment dans le RSA.

Les salaires et les revenus sont souvent faiblés ceéte faiblesse est souvent anticipée et
compensée par la valorisation de dispositions ageEs qui se manifestent par I'évocation de
diverses attitudes. Une artiste se définit ainshime une "petite souris par rapport a
'argent, mais sans étre rapias. Mais je sais dquei je vis, dans quel domaine j'exerce et je

%21 Lebon F, de Lescure E, 2013, "A l'ombre du mondsoaiatif, l'incertaine professionnalisation des
animateurs socioculturels et des formateurs d'asl(t982-2002)", in Hély M, Simonet Mg travail associatif,
Presses universitaires de Paris Ouest, p. 43
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sais que ce n'est pas évident. Donc, jai toujoors un peu de coté et mon 4 mois de
chémage donc je I'avais mis de coté et javais pesde qual' (DA)

En méme temps, on ne peut en rester a une pencapts@rabiliste (a laquelle, dans les
champs artistiques, est trop souvent assignéeclalggie) et considérer de la méme maniere
les groupes marqués par une serie de propriétéactédastiques de la précarité
contemporain®) et de nombreux groupes de professionnels (atistechniciens,
administratifs) relevant de cespace de la production artistique administr&m peut ainsi
souligner qu'il existe un clivage profond entre pegcaires et ces professionnels des champs
artistiques en raison de leurs niveaux respectfgjahlification, de leurs origines sociales
ainsi que et des gratifications symboliques qui sttachées au simple fait de travailler dans
les champs artistiques en contact avec des "&tis®¢ on ne considere que les intermittents,
il existe, comme le souligne Philippe Coulangeone'intermittence heureus&'qui est le
fait de groupes qui, bénéficiant d'une reconnaissantistique et professionnelle, échappent a
une série de contraintes et de disciplines et pawlfinir le cadre de leur activité sans étre
soumis aux exigences permanentes et angoissantegdanulation minimale des cachets.
De maniére générale, on peut souligner différematisstqui distinguent les groupes inscrits
dans les champs artistiques (quel que soit leueanivde revenu) des autres groupes de
précaires.

Stabilité matérielle
Il existe, en premier lieu, apres quelques annéegrésence dans les champs artistiques,

une relative stabilité des revenus qui résulteede teconnaissance professionnelle et de leur
capacité a mobiliser diverses sources de revenusffBt, si on considére les artistes, on sait
gu'une des caractéristiqgues fondamentales estbledse de leur revenu tiré de leur activité
artistique qui les oblige a répartir leur temps d#nmois types d'activité correspondant a 3
marchés du travail : la premiére correspond a &ativité créative ; la seconde pour des
activités complémentaires (enseignement dans learathe) celui qui correspond a leur
métier ; la troisieme dans des marchés du travail artistique¥’. Les activités dans ce
troisieme marché ne sont pas systématiquementgae sie précarité comme dans le cas des
fractions les plus dominantes des artistes qui @eugombiner une diversité d'activité et de

ressources, appartiennent, y compris par diverbiasces familiales et matrimoniales aux

322 Cingolani P, 2004,a précarité Paris, PUF ("Que Sais-je ?").

32 Coulangeon P, 2004, Les musiciens interprétes mmcE. Portrait d'une profession, Paris, La
Documentation francaise.

324 Throsby D, "Economic analysis of artists' behavipsome current issues’evue d'économie politique
120 (1), p. 47-56.
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classes dirigeantes, et peuvent en avoir intéédes jugements et les réflexes de classe. C'est
aussi le cas de fractions d'artistes (les musiderstudio, les comédiens de doublage pendant
une longue période) et de techniciens qui, parileaription dans certains poles et réseaux,
s'assurent une régularité de l'activité et desmese

Stabilité des liens
Comme l'indiquent les diverses recherches ainsilegieommentaires des professionnels,

l'incertitude structurelle impose, d'une part, uiméégration réussie dans les réseaux
professionnels qu'il s'agit d'entretenir en permaaeainsi que, d'autre part, des anticipations

réalistes sur le futur, notamment par leur prise@npte des stratégies des employeurs

"Je savais qu'ils [ses employeurs] ne me passeramas en CDI. Apres, je savais que,
potentiellement, ils me proposeraient de retraeailavec eux (...). Mais je savais qu'ils ne me
proposeraient pas de CDI. Donc, je pars en me disan Je prends ce risque d'étre au chémage en
octobre ». Et je ne l'avais encore jamais trop védlavais plutét de la chance dans ma vie
professionnelle. Donc, je pars plutdt confiantenes disant : « Voila avec les expériences quegwagc
ma connaissance du réseau, je retomberai sur mgssp=. (...)

Et comment vous gérer ¢ca ? C'est a dire, vous sgweéza fin vous ne serez pas réembauché, qu'il va
falloir retrouver du travail et donc comment vousrgz ca ? C'est a dire comment au fond, sans yepass
beaucoup de temps mais, dans la période des dix wonis commencez déja a discuter sur un boulot
ultérieur, a en discuter avec certaines de vos assances ou alors vous dites : « allez j'oublieet#
chercherai a la fin de mon CDD » ?

J'y pense régulierement. J'en parle un peu aut@umdi et en réseau. Mais j'y consacre pas non plus
un temps démesuré. Je me plongerai vraiment largedda fin de mon contrat.

Mais il y a déja autour de vous, dans le réseamsdas discussions plus ou moins formelles, avec
lesquelles vous évoquiez cette question ?

Voila, je fais savoir autour de moi que je vaisrher du travail fin octobre.” (Nacre)

A cette métaphore réticulaire on peut ajouter, poamprendre l'importance des liens
stabilisés, une métaphore moléculaire. En effamdtaphore du réseau peut donner l'illusion
que, sur le méme mode que le réseau ferroviairdeuéseaux numerigues, les agents
(artistes, techniciens) et/ou les informations deacernant (leur emploi, leur disponibilite,
etc.) se déplacent, de nceud en nceud, dans lénfil@tla structure des réseaux. Or, on
constate, et c'est bien ce que manifeste la référeéguliere a la "famille", que, dans de
nombreux cas, il existe des liens permanents éntl@ecteur artistique et les professionnels
auxquels il fait appel. De spectacle en spectamdyi-ci fait appel a un nombre limité
d'artistes et de techniciens. Ces derniers, l@ppdirtenir & des réseaux infinis, relévent en
réalité de deux ou trois systémes moléculaires.

Quoi qu'il en soit, compte tenu de la structure deamps artistiques et des emplois
afférents, et sans nier la dimension de contrajoteest présente, les membres de ces champs
sont nécessairement conduits a développer une tampersociabilité, a l'inverse de l'image

du précaire, souvent isolé, anomique.
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La diversité des facteurs sociaux exogenes
De maniere générale, l'analyse des conditions dendes membres de l'espace de la

production administrée et des entreprises artisique considere que les dimensions
endogenes a cet espace. Or, il importe de soulign@rexiste des facteurs exogéenes qui
modifient parfois considérablement ces conditionsugtout leurs perceptions ainsi que les
décisions et anticipations.

La premiere est I'age dans la mesure ou ce quigisuticceptable, au moment de I'entrée
dans I'espace (l'incertitude sur l'activité etrlagenus, la flexibilité de I'organisation du trdvai
avec l'impossibilité de distinguer la frontiere rentravail déclaré et travail invisible et/ou
gratuit) quand il existe encore des anticipatioositpves sur le futur, peut devenir de plus en
plus problématique au fur et a mesure du vieilirsset physique et social.

La seconde concerne la situation familiale. Ce emgtifacilement envisageable quand le
conjoint est fonctionnaire (enseignant par exempigmbre d'une profession libérale, est
plus complexe quand le conjoint se trouve dansdmesituation d'incertitude statutaire.

b. Un haut degré d'engagement
Ce qui unit et rend possible la participation commd'une diversité d'agents aux activités

artistiques c'est leur haut degré commun d'engageni@ns l'activité, caractéristique du
régime vocationnel partagé par tous et toutes.

Ce régime se manifeste dans le délitement desidrest des temps sociaux (avec le
"débordement” des temps du travail sur les tempsatutravail) qui s'accompagne de la
dilution des significations de l'engagement avece wuperposition des engagements

professionnels, vocationnels, militants.

"(...) C'est un secteur qui me plait vraiment, datukl je suis vraiment investie. Puis c'est assez
passionnel. Donc d'un coup, ne plus avoir d'adivig ne l'ai pas trés bien vécu.

Pourquoi vous dites : c'est passionmel

Parce que c'est un milieu, un secteur avec deslé@mdtiques qui m'intéressent vraiment. C'est un
investissent en tout cas. C'est vraiment des efiotess. C'est, je ne dirai pas un militantisme,isnen
tout cas une envie de m'investir dans ce secteuypdéce que c'est des choses dans lesquelles ig cro
profondément. Et j'ai de l'intérét de tout ce gouichait de maniére générale a la vie artistique, du
soutien des artistes, de la présence, c'est desesho

C'est a dire "de la préserice

De la présence du rdle d'un artiste dans la socideéla nécessité ou l'importance de la politique
culturelle. Ce sont des choses auxquelles je gr@ifondément, que j'ai envie de défendre en tositaca
sein de mon travail." (Nacre)

Ce type d'engagement s'accompagne souvent d'uslests relative des rémunérations.
C'est d'ailleurs cette derniere dimension qui cdnclertains économistes a considérer plus
spécifiguement ces salariés comme étant "intrires@gmt motivés" dans la mesure ou, toutes
choses égales par ailleurs, ils sont moins réemargué ce qu'ils auraient pu obtenir dans le

secteur privé et sont plus présents dans leudkewavail. lls apparaissent aussi plus satisfaits
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gue ceux du privé. lls sont conduits a valoriser feotivations non monétaires dans leur
engagement dans le trav&ilEn travaillant sur les salariés permanents descagions Hély
souligne ainsi que les salariés n'ayant pas étévioéas dans l'association qui les emploie ont
plus de chance d'avoir une rémunération nette mypéra 5 800 francs en 2000 (988 €) que
ceux qui ont été préalablement bénévoles danstad®n qui les emploi&

Cette conclusion correspond a ce que les éconamigimmment "la théorie du don du
travail". Cette dimension de "désintérét" (i e ééus de considérer les enjeux matériels et
financiers dans I'engagement au travail) est dvyilus profonde, radicale et systématique
gue nous sommes dans les champs artistigues audesquels cette dimension est au
fondement de la légitimit€

Document 5. L'ambivalence a I'égard du métier exe

Les intéréts de ces métiers Les contraintes de amgtiers

Travail avec des gens intéressants Situation trés concurrentielle entre compagnie j on
La liberté de s'organiser comme on veut ; "liberflasse beaucoup de temps a vendre, a "jouer| des
totale d'action dans le travail" dit une responsabioudes”

administrative Pas assez de cadre pour se mettre au travail
Autonomie dans le travail (en comparaison ayec Mais pas autonome car dans la société on| est

beaucoup d'autres salariés) jamais autonome (autonomie relative — psepdo
Faire ses délires dans la création — demtitonomie)

intellectualisé par I'animatrice en "liberté deatign" Loin du public, pas assez de relation avec le publi
Polyvalence On parle souvent du public et on est peu en relgtio
Avoir un métier qui a du sens. avec le public. On parle d'ego trip : tu fais diabpour
Voyager, voir des paysages, rencontrer des geois(dans le rap, ils parlent beaucoup d'ego).

différents Trop de routes et de km. Je vois trop I'A7 dit|un
Métier avec du sens et du plaisir. Elle a du pidisi artiste

venir au travail. On a des codes et des langages particuliers, un

Etre en connection avec le réel (plus que dacalendrier et un temps spécifique. On dit "entre
d'autres métiers ) en raison de la diversités déurillac et Chalons" au lieu de en aout et déput
rencontres septembre

On est moulé car on le veut bien. Quand on répgond
a des appels d'offre, "on rentre dans des casese o
nous laisse pas le choix, mais c'est parce que veut
bien". Ceux qui sortent des mémes écoles, parkefa d
méme chose.

Au cours dune RMle, les participants (directeurdistiqgues et responsables
administratives) ont du indiquer les avantagesnfggpositifs) et contraintes (points négatifs)

de leur profession. Ce tableau rassemble les €ifféritems proposés par les participghts

325 Narcy M, 2013, "Le travail associatif : des saarintrinséquement motivés”, in Hély M, SimonetlM,
travail associatif Paris, presses universitaires de Paris Oue$9-p2.

326 Haly M, 2008, "A travail égal, salaire inégal. @Qae travailler veut dire dans le secteur assotjatif
Sociétés contemporainePresses de Sciences Po, 1, n° 69, p. 125-147.

327 Bourdieu P, 1977, "La production de la croyancent@bution & une économie des biens symboliques",
Actes de la Recherche en Sciences Sociatek3, p. 3-43

328 Observation. 4 octobre 2012.
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ll. LES DIRECTEURS ARTISTIQUES.
1 - La position de directeur artistique : une ficton juridique

Conformément a une régle fondamentale des champpeatiiacle, au sein des compagnies
indépendantes de I'Atelier 26, les directeurstagties occupent la position centrale et la plus
légitime. Or, cette position repose sur et recouwne fiction juridique : celle de leur
inscription dans le salariat. En effet, et notamm@our bénéficier du régime de
l'intermittence, ces directeurs artistiques somsaterés comme salariés du secteur prive,
inscrits donc dans une relation de subordinatiatdeur employeur officiel, le président de
l'association support le plus souvent. En réal#e, sein de "leur" compagnie, (i e la
compagnie dont ils sont les directeurs artisticetesgont ils sont les fondateurs), ils cumulent
plusieurs dimensions qui soulignent leur spécé#iciemployeur ré&f. Cette position est a la
fois la moins examinée et la plus polémique car e#it vécue comme relevant de la déviance

(les employeurs de fait) et donnant lieu parfoiea poursuites judiciaires.

a. Porteurs de projets artistiques
Les directeurs artistiques sont d'abord les postelur projet artistique et cela quelle que

soit l'importance de la division du travail et ledegré de collaboration avec une diversité
d'agents (artistes, techniciens, administrativés)sont socialement identifiés et nommés
comme tels et se pensent d'ailleurs aussi commse tel

lls ont la maitrise de la définition du projet stitjue, sans que celle-ci soit totale, absolue
et univoque. D'une part, dans le cadre des cdiedalle doit étre partagée entre différents
artistes. D'autre part, le travail de répétitiondet plateau impligue une contribution des
artistes et des techniciens a I'élaboration du &igstique. Enfin, la définition des projets doit
tenir compte d'une série de contraintes adminiggsit et techniques. Les possibilités
budgétaires encadrent la définition concrete dwtapke : colt des matiéres premiéeres,
nombre d'artistes et de techniciens, etc. De la enéraniere, il doit y avoir un ajustement
entre ce projet et les contraintes de diffusiort &ance qui concerne les possibilités d'achat
des lieux (quel est le prix d'achat admissible poes derniers) que ce qui concerne les

propriétés techniques des salles. Méme si une dérigécisions finales appartiennent aux

329 On peut d'ailleurs repérer plus explicitementecelimension dans les noms des compagnies (deehéatr
qui font souvent référence au nom de son fondateartiste. Cette dimension est néanmoins moin$leisar,
ces derniéres années, cette nomination a souverntase services de I'Etat pour souligner que agistas
étaient des employeurs de fait.
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artistes, les responsables administratifs (on peulire autant des techniciens) contribuent a

la définition précise des spectacles qui dépendi@mt d'une série de conventions330

"Aprés aussi, ensemble on construisait vraiment@ayu'il [le directeur artistique] était trés invies
méme dans la diffusion. Donc, quand il décidaitadeer une création, on prenait vraiment le temps d
savoir quel était son projet, le montage de la preitbn et du coup de réfléchir a tel site de prof&ton
le construit comme, ¢a on va devoir plutdt se teumrerts tel type de lieu pour le tourner, parcélgua
telle contrainte technique ou parce qu'on est sirtype de thématique. Et ¢a on le faisait vraiment
ensemble, méme si c'était son idée. Et lui quigitdes décisions finales mais toujours en consialte
avec nous. Cela nous est arrivé de lui dire : €daacretement tel projet, si tu veux le faire congaeon
va pas pouvoir le tourner dans ces types de lidusqnot plutét nos partenaires habituels parce e |
contraintes techniques ou la construction que tarefrain d'imaginer va faire que... », donc cominam
peut plutét adapter. (...) Parfois il a modifié [sgrojet de spectacle] mais ce n'était pas une
modification pour lui trop importante par rapport ladée qu'il avait au départ. D'autres fois, noril!
avait envie vraiment de quelque chose de spécifefu c'était son choix. C'était lui le directeur
artistique et le directeur de la compagnie. Donceamoment Ia, on avance ensemble pour aller dans le
sens de ce qu'il a envie de faire et de mettrel&reges moyens pour qu'on suive au plus pres dée i
Cela dépendait vraiment des projets.” (Nacre)

A ce titre, au sein diespace de la production artistique administréecela constitue une
des dimensions les plus spécifiques que I'on meuet pas dans l'espade la production
artistique marchande les directeurs artistiques ont le quasi monopwdde l'acces aux
ressources publiqgues. Ce sont eux qui, méme sSdppwent sur les responsables
administratives, sont au centre des négociatioas s I'Etat et les subventions, a I'exception
des grandes institutions, leur sont versgestu personae

Ce sont aussi eux qui concentrent I'essentiel dagigations matérielles et symboliques et
non les autres participants a la production agfisti On peut multiplier les indicateurs comme
la place relative de leur nom par rapport a ceds autres agents, leur position d'interlocuteur
guasi unique des médias, etc., une des caraaéestides champs artistiqgues étant que la
contribution des techniciens et surtout des pemignadministratifs est systématiquement
sous estimeée, voire niée (un grand nombre de datisnde présentation des spectacles oublie
les postes administratifs, ou les rendent illishle

Ces directeurs artistiques cumulent donc une nligitgp de compétences artistiques mais
aussi politiques, sociales, éducatives et intelldtds. Dans des univers hautement
concurrentiels pour la conquéte de la Iégitimitésaque, ils doivent mobiliser un fort capital
culturel et scolaire, dans la définition de ce @ropt son explicitation, ce travall
d'intellectualisation étant d'autant plus nécessaire le projet est esthétiguement transgressif
et/ou s'inscrit dans un patrimoine esthétique quiég donné lieu a une infinité de

commentaires et de production intellectuelle.

330 Becker HS, 201@,es mondes de I'arParis, Flammarion.
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b. lls sont au cceur des accords de qualification
Dans un marché du travail totalement déséquilibsésont en mesure de choisir leurs

différents salariés / collaborateurs sur la basa dccord multiforme ; ce que je homme un
accord de qualification. Cet accord est particehéent manifeste dans le cas d'artistes qui

travaillent ensemble depuis longtemps

"Nous, on a pas ¢a, nous on travaille une journgépugs le soir, on retravaille ensemble ou alors,
moi, en générale le soir, jaime bien jouer de tacdéon... Nous, ¢a s’arréte jamais vraiment parce qu
c’est notre... Et puis c’est aussi une question de ¢a fait vingt ans qu’on se connait donc onlieub
aprés comment les choses vont vite quand on seaitatepuis aussi longtemps. Il y a peut étre des
choses qu’on a plus besoin de se dire, des chases g mis au point il y a dix ans et qui sont ésst
(DA)

Cet appariement repose sur un partage initial sigogditions et de jugements esthétique et
renforce en méme temps ce partage. Cet accordeexissi avec certaines responsables
administratives qui expliquent ainsi certains derdechoix, méme si elles y cherchent une
dimension psychologique.

"(...) c'est vrai que je me suis engagé avec [...] saasr vu d'autres choses et a posteriori je me sui
dit c'était un peu quand méme de la folie entrél@muiets et au final c'est parce que j'ai eu un bontact
avec lui, c'est vraiment ¢a qui m'a donné envigraeailler avec lui. C'est bizarre mais il m'avddatissé
un message sur mon répondeur en me disant « guaitles gens qui m'ont donné ton nom, j'aimerais
gu'on se rencontre, je cherche quelqu'un », je e dit bon travailler en diffusion pour une compéag
a mi-temps je me suis dit bon je vais y aller, anins aller le rencontrer mais voila. Et en fait an
discuté ensemble et tout ¢a et son projet, sa fdgowoir les choses m'ont bien plu, et le contachdin
aussi, c'est fondamental, et du coup tout de gaitsuis repartie et je me suis dit « a ouais iltfau
absolument que je bosse pour lui sRA)

c. La vocation permanente
Les directeurs artistiques sont au cceur du modelmatnnel dont ils sont aussi

prisonniers. Celui-ci induit une absence de coummte le travail et le non travail, une
activité permanente sur laquelle ils s'appuient pgposer celle-ci a I'engagement limité des

responsables administratives.

"C’est une spécificité du travail. On s’endort eengant a une idée ou en réfléchissant a une saene e
changeant un texte ou en lisant un truc qui nouseneapport. Lui, il fait ¢ca tout le temps. Luiand il
regarde un film, il va faire cing mille connectionkva prendre des notes pour des idées de splestac
des trucs qui est en préparation, ce qui fait deaséte ... Lui typiquement il fait que ca, que &h/24,
méme quand il dort."THA)

Au-dela de la dimension ostentatoire de certainmpmtements ou de certaines
présentations de soi, les artistes sont aussialsament — au sein des champs artistiques -
sommeés de se conformer a un tel modele, mémewikrrive de décrire (et de regretter) les
diverses contraintes qui en résultent. lls peurd d'autant plus portés a de tels regrets
gu'ils ne bénéficient pas des gratifications syngo@s dont bénéficient d'autres artistes. Dans
les compagnies étudiées, certains directeursiqugst sont conduits a comparer leur situation
avec celle de leurs responsables administratives nganifestent un moindre degré

d'engagement pour un revenu aussi important egvamnu horaire, plus important. Mais dans
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le méme temps, cette plainte, au cours de quelguesons individuelles, ne peut que rester
marginale, accidentelle car elle romprait avecéggme vocationnel.

Ce dernier entre en tension avec les engagemeias ebntraintes de la vie privée. Au
cours d'un entretien, un artiste indique qu'ilreente a un moment de sa vie ou il a envie de
s'engager sérieusement dans une relation amoureéase,d'y passer du temps. Tout en
soulignant que les autres directeurs artistiquela @®@mpagnie comprennent sa situation car
c'est un in moment que je dois passer comnie ikajoute que €n méme temps, la vie elle
continue. Du coup, ils font aussi des trucs augpsi,font que je me sens un peu a la traine
(DA)

Pour ces artistes, I'engagement permanent eteisttalautant plus une nécessité qu'ils ne se
spécialisent pas. Ne serait-ce que pour resterkepamiveau technique, dans les domaines du
jeu sur scene, de l'usage des instruments, dégelmique corporelle, ils doivent d'autant plus
y consacrer du temps qu'ils souhaitent maitriserdi#érentes techniques et qu'une part de
leur temps est consacrée a d'autres activitégstejlie celles qui relévent de l'animation.
Ainsi, a niveau égal de compétence, un artistengujoue que d'un seul instrument peut
dégager davantage de temps qu'un autre artisoghaite maitriser plusieurs instruments et
qui doit assurer des taches sociologie-éducatives erganisationnelles ; dans ce dernier cas,
'engagement total reléve de l'obligation. Les teffsur I'engagement total sont d'ailleurs
d'autant plus radicaux que les activités sont bg#dres. Ce n'est pas la méme chose d'étre
seulement multi instrumentiste ou de devoir ava#s dactivités artistiques hétérogénes
(musicien, comédien, acrobate) combinées avec aestibns administratives et/ou

techniques et/ou des activités sociales et édsativ

d. La direction sans responsabilités des entreprise
Les directeurs artistiques assurent la directiéecafe de "leur” entreprise dont ils sont les

fondateurs, ne serait-ce que pour créer leur em@ela se traduit par l'absence des
responsables juridiques officiels des associatsupports. De maniére générale, ces derniers
sont absents de l'activité de la plupart des comipag ils ne décident pas des projets ni des
embauches ; ils ne sont quasiment jamais présamis lds lieux d'activité des compagnies
(locaux administratifs ; lieux de répétition) eassurent pas la gestion des associations dont
ils ont souvent une compréhension trés lointaine gourrait ainsi faire le compte des

compagnies au sein desquelles ils déleguent Ignatire ou "acceptent” qu'elle soit imitée).
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On retrouve la méme situation au sein de I'Ateigrlls ne sont jamais présents au cours
des différentes activités et il n'est jamais faference a leur place, sauf pour des questions
financiere&™.

Cette délégation de responsabilité par les resptas@uridigue$? repose sur un pacte de
confiance plus ou moins maitrisé et rationnel n'dst en effet non certain que tous les
présidents et les trésoriers des associations posgumient pleinement conscience des
implications juridiques, pénales et financieresd'telle délégation qui peuvent étre d'autant
plus importantes que les compagnies disposent dgeltglimportants et mobilisent beaucoup
de personnels. Au cours d'une discussion avec om@agnie, et au moment de I'évocation
des difficultés de trésorerie avec un tres faibdeds de roulement, une responsable
administrative évoque une discussion avec une mapgur demander un découvert. Celle-ci
voulait la caution du président et du trésoridle & alors refusé de demander ce décotivert

Il existe certes des directeurs artistiques qdiesdegreés et des rythmes divers, s'appuient
sur les responsables juridiques de leur compadrieues compétences334, mais leur totale
absence au cours de I'Atelier 26 souligne bienpéage marginale. D'une part, cette place est
si marginale qu'elle ne rentre pas dans les casippemtanés de pensée des directeurs
artistiques qui, par ailleurs, ne souhaitent prtdraknt pas qu'intervienne une autre catégorie
d'agents dans les séances de I'Atelier 26 et celatadt moins qu'ils seraient aussi
susceptibles de partager les préoccupations desmegbles administratives et des cadres de
La Nacre. D'autre part, méme s'ils souhaitent pgésence, ces derniers n'envisagent pas de

créer une raison supplémentaire de débats et d@tsravec les compagnies.

"Nous on était obligé a un moment de les interrdgatessus parce que c'est, entre guillemets, le CA
c'est un peu le tiers, la troisieme personne, dua doté on a les salariés, souvent administratfsje
l'autre coté on a les artistes. Et on se dit : €& c'est un peu la troisieme personne qu'il faitgrarfois
solliciter en terme de discussions, passerelleseel@s deux, interprétation, cohésion, cohérence du
projet voila ». Et souvent quand on leur en paille sont un peu surpris. « Oui ben oui on a un G& -
Vous avez un président ; comment ¢ se passe ? @ @otes a un peu interrogés la dessus, mais faut
aller vraiment chercher l'information. lls n'en pant pas d’eux mémes, c'est pas quelque chosaufui f
mettre en avant.

Et vous pensez aller les rencontrer ces assocéion

31| semble méme qu'une compagnie a changé de présghns que le président précédent en ait été

informé. Plusieurs mois plus tard, cette modifizatn'est toujours pas enregistrée a la préfecirguc a des
effets sur la licence d'entrepreneur du spectami¢ lé titulaire n'a pas été modifié.

332 es cadres de La Nacre ne sont pas surpris parsigtation. lls I'ont connue dans des phasesiantés
de leur carriere et, dans une certaine mesure,dad\obéit aux mémes principes de fiction juridiguésque
c'est le directeur, salarié de la structure quiaggtelé a définir le projet et diriger I'entreprites dirigeants
(bénévoles ayant des activités professionnelleseaudesquelles ils sont souvent des salariéseetdinrs, dans
la méme position que le directeur de La Nacreldissant une forte latitude, tous ces agents dgan€me type
d'engagement professionnel et le méme intéréteéctanduction de cette fiction juridique.

333 Observation. 21 mars 2013.

334 Une professeure de lettres comme présidente hefdéentreprise comme trésorier dans un cas rémcon
au cours d'une précédente enquéte.
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Pour l'instant on I'a pas évoqué du tout. C'esira du'on en a jamais parlé, le fait de dire... Ads
nous disent des fois : « lls vont venir ; on las feenir a des réunions ». Mais pour l'instant @s k&
encore pas vus, mais on est qu'a cing mois du fpdojec on sait pas. Mais on sent que pour eux past
déterminant.

Et pour vous?

Pour moi ca le serait. Parce que pour moi, c'esfdars pareil. Moi j'ai ma casquette administration
technique. Je vous le dit : le CA, il a quand mé&me responsabilité d'employeur qui est quand méme
importante, responsabilité Iégale, pénale, qu'litfgpas occulter. Et tant qu'il se passe rien daes |
structures tout va bien. Et le jour ou il y a urppe.. Et je pense que quand on est employeur, dréau
qguand méme se mettre un tout petit peu plus erepineec les responsabilités qu'on a. Et je pense que
soit les personnes du CA ne le savent pas, newterd@as qu'ils ont des responsabilités aussefyrsoit
ils veulent pas les voir, soit on leur dit pas.sdés pas. Et du coup moi ¢ca m'intéresserait évidentme
les voir. Mais je me dis que ¢a va pas étre siphacre

e. Une position difficilement assumée
Dans ce cadre organisationnel associatif, les téives artistiques sont chefs d'entreprise et

employeurs de fait. Ce sont eux qui définissentpiegets, vont chercher les budgets dans
leurs discussions et négociations politiques, athtnatives et économiques, choisissent les
participants a leurs spectacles et autres actjvitéBnissent les conditions du travail, les
niveaux de salaire, etc. Mais s'ils assument lagitipn centrale dans l'activité, ils ne se
vivent pas forcément comme des "chefs d'entreprideties "employeurs”. A différents
moments des diverses séances, cette situationaterip est évoquée mais le plus souvent
dans le déni ou sur la forme de remarques plus @aosexplicites provoquant des rires dont
on ne sait pas s'il serait possible de les qualifie"génés", "complices" ou autres. Mais ce
qui reste récurrent c'est l'impossibilité d'aborder"front” cette position connue de tous, y
compris dans ses ambiguités et ces dénéegationse @utefus de tout ce qui peut évoquer le
capitalisme et ses "dérivé®, on peut trouver plusieurs facteurs a la diffiéulpour ces
artistes, a se définir comme des patrons et/oegdoyeurs.

Il n'existe pas, en premier lieu, de cadre juridifpndant cette position originale puisqu'ils
sont inscrits dans le régime de l'intermittence shdariés du secteur privé. lls relevent donc
d'une zone grise entre travail salarié et entrepneat, propice au développement de
multiples dispositifs inégalement déviants.

De nombreux champs intellectuels et artistiquescamctéerisent, en second lieu, par
diverses dispositions anti-institutionnelles lest@at a critiquer et a refuser toute position
vécue comme l'imposition d'une autorité. Ces disjpos se manifestent dans les modalités
de la politisation avec un refus récurrent de tembrigadement"”, de toute appartenance a

33%5(_) derriére patron, il y a des milliards de nuancedes milliards de mot. Et en tant qu’étre attentif &

ce qui se passe dans la société et des choixquaii aussi qui nous construisent, qui font qu’'drcegju’on est,
on voit aussi. Quand on entend patron, on entenmdgbaite dorée, on entend « Encore six cent emplgyiese
font virer alors que I'entreprise fait des bénéfigu» Ce genre de choix patronal |a, qui sont agsoau mot
patron et qui font que... et qui font peut étre age%n n’a pas envi d’étre patroh(DA)
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des organisations. Dans les champs artistiquesiste une prédominance du registre de la
vocation et du modeéle de I'engagement total quxios&re des cadres, des normes et des
grilles. De telles dispositions sont tellement &esrqu’elles n‘ont pas besoin d'étre théorisées
et qu'elles se manifestent souvent le plus spomtanedans des échanges au sein desquels ne
réside aucun enjeu important et visible. Au couus &RMle, un échange s'engage entre un
cadre de La Nacre (Nacre), une responsable adraiivst (RA) et un directeur artistique
(DA)*

Nacre: en tant que salarié, méme en étant pas au bda kiérarchie, je réclame des cadres
RA : ca manque évidemment dans le secteur culturefoddrais....
DA : une grille ? I(dans le méme temps, sur un ton ironique, en arbisa deux mains, il dessine un

grillage)
RA : Une grille"(sur un ton affirmatif)

Quand le directeur artistique transforme la gelfegrillage, la responsable administrative
reprend la notion de maniere positive. C'est i@ das ambiguités fondamentales des attentes
des artistes et des administratifs. Les responsalolministratives renvoient a la profession (et
s'appuient pour cela sur La Nacre) et les artisieda vocation. Les responsables
administratives renvoient a la division et la spisation des taches, a la hiérarchie alors que

les artistes tendent a nier cette dimension.

Alors que la plupart des directeurs artistiquesoeirés reconnaissent et admettent que
leur association constitue une entreprise car eflea certains traits (elle produit des
spectacles, percoit des recettes, mobilise desstisgements, etc.) ils refusent de se
considérer comme des employeurs. lls reconnaissemtdifféerence avec les responsables
administratives qui, elles, se comportent davantageme des salariées, ne serait-ce que
parce qu'elles operent une coupure entre le tempsdail et celui de non travail ; "(..€)les
travaillent toute une journée et puis, ensuitegltentrent chez elles, puis il se passe autre
chosé (DA).

Mais, ces artistes se pensent différents des gasons plusieurs dimensions. D'une part,
ils manifestent un engagement total dans l'activééée non pas sur des intéréts matériels
mais sur des fondements esthétiques et affectdste(cdimension est particulierement
développée pour les artistes qui se connaissentislepe longue période). D'autre part, ils

laissent une grande latitude d'action aux respéesaoministratives

"Non apres c'est pareil. Qu'est ce que c'est qupairon ? C’est quelqu’un qui décide et qui laisse
pas le choix a ses employés. Ca typiqguement, @egtii nous intéresse pas, dans le coté patrbi) (

336 Observation. I mars 2012
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L'irresponsabilité apparait aussi dautant plugefajue les directeurs artistiques sont
constitués en collectifs qui impliquent une série fbnctionnements et de difficultés
spécifiques.

Leur cohésion dépend des fondements de leur astnmtit On peut ainsi distinguer la
situation d'une compagnie au sein de laquelle lesion repose, en grande partie, sur les
liens affectifs (ce qui ne veut pas dire consersjuehtre des artistes se connaissant depuis
leur adolescence, de celle d'une autre compagnigei@mude laguelle la constitution de ce
collectif repose d'abord sur des expériences iguss proches mais sans que cela conduise a
la constitution d'un véritable projet commun ebktgi e non remis en cause d'une réunion a
l'autref®’.

Le caractere officiellement collectif de la directiartistique n'implique pas son caractére
égalitaire. On peut voir a différents indicateugsi(parle le plus quand il s'agit de définir le
projet global ; qui n'est jamais véritablement reran cause et critiqué publiqguement) que
derriere le collectif il y a le souvent un artigtie position de plus forte autorité mais jamais
reconnue ni assumée comme telle car elle est a@okep des valeurs démocratiques et
€galitaires proclamées et elle permet au leadeeg®s se positionner en patron et employeur
(central). Ce caractere collectif et égalitairelaelirection est de toute maniere inégalement
remis en cause par la construction des spectddaesontribution des différents artistes est
soumise a l'examen des autres, donc a des remdrgiggdement bienveillantes a la source
de blessures narcissiques. Elle ne peut étre sgithrament égat& donc engendre des
différences dans la distribution des cachets, ansajue les collectifs décident, comme
préalable, une égalisation systématique et nécesdas revenus en définissant des regles
permettant des transferts des plus actifs (ou miémxunérés) vers les autres artistes du
collectif, alourdissant dautant les taches adrratises dans la tenue des comptes
individuels. Cette situation est parfois d'autdosp'objet de tensions internes qu'elle s'oppose

a une série de croyances démocratiques, préseates lénsemble des champs sociaux

337 nC'est un collectif, ils se sont associés (...). Naise sont jamais d'accord. Vous en mettez cirtquau
de la table et il y en a jamais un qui est d'accavec |'autre. Donc on a envie de dire : « colleatii. Mais il y
a un moment ou, si vous étes un collectif, il faitdjue vous soyez d'accord au moins sur un tum.g Alors
il y a un truc ou ils sont d'accord c'est quand[#ent sur scéne]. Ca se passe bien, mais par eoqand ils
s'arrétent, quand ils sortent de scene, ils sonfjoiars en opposition permanentes, les cing. C'esea
extraordinaire, ¢a fr6le la caricature parfois denips en temps, on se demande s'ils le font exylegés.non ils
le font pas exprés(Nacre)

338 |es artistes du collectif doivent-ils étre rém@séde maniére égale méme si leur intervention pa&st
strictement égale soit d'un point de vue "quaiittitéen terme de temps passé) ou "qualitatif* {lat2 de mise
en scéne est-elle équivalent a celle du jeu ell@ d'erganisation quand un des artistes consawegoart de son
temps a des activités organisationnelles et adtratiiges) ?
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comme dans les champs artistiques autour du mgtidateur de la troupe en tant qu'instance
collective égalitair&®.

L'existence de collectifs induit une dilution derésponsabilité ou une tendance a reporter
sur les autres cette responsabilité et/ou certailess interrogations et décisions les plus
pénibles. C'est dans la compagnie avec un seudtéelineartistique que ce dernier assume le
plus directement (et publiqguement) cette positemyerbalisant le fait qu'il est le patron, ne
serait-ce que parce qu'il n'a pas le choix. Cessigparce que, dit-il,c"est moi qui ait le final
cut'*® C'est d'ailleurs cette volonté de certains d'al@imaitrise maximale des projets
artistiques qui constitue un des facteurs décaibs crises régulieres des différents collectifs
d'artistes. C'est aussi leur expérience passéigaouloureuse) dans des collectifs qui les

conduit a I'affirmation d'une direction unique.

"Il y a un moment donné ou il y a envie de racotesrhistoires a ta maniére, voila. Ca veut pasg dir
la recherche de pouvoir ou quoi que ce soit ; cat\ire faire & ma maniére, voila. Et c'est aprémia
fait toutes ces expériences que j'ai décidé deameet. J'ai pas commencé en faisant une compadiaie.
d'abord fait pas mal d’expériences comme tu pewole dans des collectifs, des compagnies avant de
créer la mienne. Donc (...), d'entrée de jeu j'ai:ditC'est pas un collectif. C'est un directeurstitue ;
c'est moi point barre »."T{A)

Le rapport au collectif et a la compagnie des tedisle ces collectifs varie aussi en
fonction de l'intensité de leur engagement au sieincette derniere et du degré de leur
dépendance personnelle par rapport a la situagola dompagnie (sa reconnaissance) ; on
voit ainsi des directeurs artistiques dont, dangdajoncture du moment de I'Atelier 26,
I'essentiel de l'activité intervient dans le cadee leur compagnie de référence alors que
d'autres multiplient les activités externes, neais&e que pour se protéger davantage des
difficultés présentes ou futures de cette compagnie

Cette hétérogéneéité des collectifs artistiquesldats tensions internes) implique une
absence de stabilisation des liens avec les reaplssadministratives ; il peut y avoir une
division du travail objective entre un directeutisiique compréhensif et un autre plus brutal
(une forme de partage fonctionnelle — méme nonueouldu travail présent entre le "bon" et
le "mauvais" artiste). A l'inverse, elle peut comdua responsable administrative a occuper
une position centrale quand c'est elle qui assamédulation des conflits entre les directeurs
artistiques, que ce soit en jouant les intermégkairu en incitant / conseillant ces derniers en
vue de régler leurs difféerents. On constate alors forme d'inversion ; ce n'est plus le
directeur artistique qui, en tant que chef d'emisep gére les "ressources humaines" mais ces

responsables administratives qui gerent les relaiisiernes au groupe des artistes.

339 proust S, 2003, "La communauté théatrale, Enseprihéatrales et idéal de la trougéyue Francaise
de Sociologig44-1, p. 93-113.
340 Observation. 4 octobre 2012.
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L'incertitude sur la position d'employeur des deecs artistiques est particulierement
manifeste quand on aborde les négociations saarial

Concernant celles des techniciens et des autrissearemployés pour les spectacles, il
arrive qu'elles soient menées par les responsadesnistratives et non les directeurs
artistiques, cette répartition des réles pouvanusgfier, aux yeux mémes de ces dernieres
par la nécessité, méme si cela les enferme etdefirme dans le mauvais role du "sale

boulot", d'assurer, pour le directeurs artistiqaes, relations apaisées sur le plateau.

"C'est moi, mais tout le monde sait que [...] et otravaille beaucoup ensemble. Donc du coup, ¢a
m'est arrivé deux trois fois d'avoir des relatians peu plus compliquées avec certaines personioes. T
de suite j'en réfere a [...] et il me soutient toumuOn décide ensemble donc... Aprés c'est moi qui
négocie, d'une part parce que lui il se trompe dow$ de chiffres sinon ; donc il dit des bétises. E
d'autre part, parce que ¢a lui permet aussi d’aveir rapport purement artistique, enfin en essayant
d'étre purement artistique avec ses collaboratettsca je pense que c'est important de ne pas trop
méler... Justement, quand il y a un peu des pidsetéte entre guillemets, c'est bien que ce soit mo
parce que je n'interfere pas sur le plateau en. fattc'est important qu'il garde une bonne relatibs
travail parce qu'au niveau des gens qu'ils recrtt&spect humain est toujours trés important pmgi,
et il y a toujours eu des bonnes relations et jespegue c'est important que ¢a perdur®Aj

En interne, on peut constater que l'usage des &npidés encadre fortement les
négociations salariales qui ressortissent alorsnsnale la responsabilité des directeurs
artistiques (et des responsables administratives)dgs normes publiques. Dans d'autres cas,
on constate que les directeurs artistiques, contptes de leur désintérét pour le
fonctionnement administratif, ne connaissent pasdgenus des responsables administratives
gu'ils ont laissé fixer elles-mémes leur montamheee leur répartition entre les cachets et les
prestations chémage (dans le cas de l'intermitjericatelier 26 est ainsi I'occasion pour
certains artistes de découvrir que ces derniereparfois des niveaux de revenu égaux si ce
n'est supérieurs au leur.

Compte tenu de la faiblesse quantitative de I'édl@n des compagnies étudiées, il est
difficile de tirer des conclusions définitives. @aut néanmoins considérer que pour certains
directeurs artistiques I'Atelier 26 a joué un ridgortant dans leur nécessaire prise en compte
de la politique salariale, qui se résume souveais est un aspect decisif, a la fixation des

salaires des différents agents engages.

Néanmoins, in fine, les directeurs artistiques $neh obligés d'admettre que, méme s'ils

ne correspondent pas a une certaine image du fatittnont une série de responsabilités

1 "Quand on entend patron, on entend parachute danéesntend « Encore six cent employés qui se font

virer alors que I'entreprise fait des bénéfique€e genre de choix patronal 1a, qui sont associésnati patron
et qui font que... et qui font peut étre aussi quianpas envie d’étre patrah(RA)
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spécifiques et que, davantage que pour les redplessadministratives, leurs destins sont liés
a l'avenir de la compagnie qu'ils dirigent et guwiht fondée.

" Aprés, quelque part, peut étre qu’on a aussi ue &uassumer parce que c’est notre compagnie et
c’est a nous de prendre aussi certains risques.

Parce que c’est votre compagnie et c’est moinsuaduand méme. On pourrait dire ca comme ca

On pourrait dire ca comme ¢a. C'est nous qui déeglg compris administrativement pourtant ce
n'est pas nous les administrateurdD’X)

2 - L'instrumentalisation du rapport salarial par | es directeurs
artistigues

Quelques soient leurs réticences, leur situatiorclief d'entreprise (de fait) oblige les
directeurs artistiques a se conduire comme desogmmis dans une instrumentalisation du
rapport salarial qui peut se révéler extrémemeatabrPar instrumentalisation, il s'agit de
désigner a la fois l'inscription recherchée dansalariat (via l'intermittence et, de maniére
plus marginale, lI'usage de CDI) et un refus, umergnce (a double titre) des régles de la
société salariale, des acquis collectifs, réesuttathittes et de compromis sociaux, quand il ne
s'agit pas de combattre certains de ces acquis.

En effet, compte tenu des conditions économiquedadelupart de ces structures de
production, ces artistes sont conduits a refusezoaibattre plus ou moins les acquis du
salariat fordiste. Ainsi, non seulement ils refudanpermanence mais ils vont privilégier les
formes les plus flexibles d'emploi en n'appliqupas les conventions collectives de leur
secteur, en développant le travail invisible etigtalls privilégient la multiactivité. Ils font
massivement appel aux emplois aidés pour les paslasnistratifs. Les conditions de
production conduisent & une série de contradictppdsentes au sein méme de nombreuses
entreprises relevant de I'économie sociale eta@odicet/ou parmi un grand nombre d'artistes
de gauche conduits a s'opposer a certains dessadqucette méme gauche. Un texte de
Robert Guédiguian constitue une illustration exexinplde cette contradiction. En effet, dans
sa défense de formes flexibles du travail artigtjeqt en faisant référence a ses premiers films
élaborés dans lillégalité, il est conduit a défenth non application de la convention
collective du cinéma et a introduire une distinctentre les salariés riches et les pauvres (le

niveau de richesse étant a 2 500 € / semdfhes)

a. Le régime de l'intermittence : une sortie du salriat ?
Une série de recherches et de théses tendentigreouju'il existe des usages expressifs,

voire émancipateurs, de lintermittence quand, @&me titre que certains usages de la

342 Robert Guédiguian : "Avec cette convention, mesnpers films n'existeraient paste Monde 25
décembre 2012.
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précarité, elle permet d'échapper aux " disciplidesl'activité salariéé*. L'intermittence
pourrait ainsi constituer un nouvel "horizon d'écipation’* et, sous certaines conditions,
une voie de sortie du salariat. Cette derniéretiposest notamment le cas d'intellectuels
proches de la CIP-IdF (au moins dans les annéd) 200 soulignent que le nouveau modele
d'indemnisation du chémage, qu'ils ont élaborée \dsgarantir "la continuité des droits
sociaux et du revenu. Ainsi, il ne s'agit pas m#at de sécuriser des salariés précaires, au
risque de produire paradoxalement de la précauedg libérer le temps en garantissant le
revenu®® si bien que le "nombre d'heures travaillées pndre formellement vers zéf"

Le danger de ce type de débat est de tomber danfotme d'essentialisme incapable de
prendre en compte la diversité des situations nésquar I'unité juridique de ce régime
d'emploi voire de comprendre que ces différentesedsions s'entremélent en fonction des

conjonctures, des moments de la carrieres, desespmcaux, etcCet essentialisme conduit

ainsi a universaliser un certain point de vue, @m&dre en considération que les intéréts et
dispositions d'un groupe. Il est ainsi frappant glens plusieurs recherches, il y ait

assimilation entre intermittent et artiste ce qerinpet de valoriser la figure de l'intermittent en

rupture avec le lien de subordination et/ou portluprojet alors que la prise en compte de la
position et des prises de position des technic{desenus majoritaires au sein du régime)

aurait conduit a relativiser cette rupture, lehtéciens étant trés peu porteurs de projets et
s'inscrivant dans un rapport de subordination gaffisné et assumé.

L'universalisation du point de vue de certains gesud'artistes / intermittents tend aussi a
sous estimer la relation que les directeurs agtiss / intermittents / employeurs entretiennent
avec les autres participants a leurs projets rrmiteents ou non. Il est, de ce point de vue,
assez frappant de constater que tous les obserwvateconnaissent la place des agents
particuliers occupant une double position examig@e d'un point de vue de leur légitimité
artistique et/ ou de leur place dans la hiérarcl@ela production artistique (les artistes /
directeurs artistiques) soit d'un point de vuediigrie (les salariés intermittents — employeurs
de fait). Mais, la réalité de leurs pratiques d'lExygurs et de leurs relations avec les autres
participants a l'activité des compagnies qu'ilgdint ne sont jamais examinées. Indiquer que
les intermittents, "en tant que salariés, [...] bt pleinement de I'autonomie conférée

par le recours a l'intermittence. Mais en tantmpleyeurs, en revanche, ils font face a une

343 Cingolani P, 2004,a précarité Paris, PUF ("Que Sais-je ?"). p. 58

344 Grégoire M, 2013, Les intermittents du spectdefgeux d'un siécle de luttes, Paris, La Dispute

34> Bureau MC, Corsani A, 2012, "Conclusions", in BureMC, Corsani A (dir.), 2012)n salariat au-dela
du salariat 7 Nancy, PUN — PUL, p. 336.

34%|dem p. 337.
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main d'ceuvre mobile et peu docile qu'ils tententars que faire se peut, de stabiliser et de
fidéliser'®”” ne permet pas de considérer leurs pratiques séafialirection des salariés gu'ils
emploient, qu'ils relevent de l'intermittence, d@DI ou des emplois aidés et les séries de

contradictions que cette situation impose et dé/dil

b. Une indifférence pour eux-mémes
L'indifférence des directeurs artistiques a I'égéed normes salariales est d'abord fondée

sur leur propre expérience de la disjonction eméne activité (dont ils soulignent la
permanence et lintensité extréme) et les différeégimes d'emploi qui lui servent de
support.

Un directeur artistique interrogé, présent depdisafis dans l'espace local de production
musicale a ainsi débuté par le RMI (car il ne fdiga'une vingtaine de cachets) puis est passé
par l'intermittence pendant deux ou trois ansstlemsuite revenu au RMI pour repasser dans
le régime, mais a quand méme été conduite, a 35aatksmande de l'argent a son pére. Au
moment de l'entretien, il intervient, en tant qiteldire, dans une école municipale de
musique pour 8 h / semaine. Il bénéficie encoreédime de l'intermittence mais n'est pas sir
de le conserver au moment de son renouvellememts (@amois). Il s'interroge sur la
possibilité de devenir aussi auto entrepreneut'ipgermédiaire de I'association qu'il a fondé
pour encadrer des amateurs. Sa carriere d'artese ansi construite sur une diversité de
supports juridiques qui a eu peu d'effets sur teslitions d'exercice de l'activité ; celle-ci n'a
pas été conditionnée (dans ses difféerentes dimesjsioar les critéres spécifiques de ces
supports ; il n'a pas, plus ou moins, travailléfenction des critéres spécifiques de ces
derniers. En conséquence, l'entrée et le maintars de régime de lintermittence a de
multiples avantages mais cela n'implique pas qaeatdstes concernés se conforment aux
regles de la société salariale qu'ils sont les [nena ignorer, contribuant ainsi a affirmer, de
maniére radicale, la dignité de leur position gt Sur le modele de I'engagement total, du
don et de I'engagement ascétique, ils définissenmtiveau de salaire (en combinant volume

du nombre de cachets et montant des cachets) abtepbur leur compagnie et multiplient

347 Grégoire M, 2012, "d'un « en deca » & un « au-del@ I'emploi ? Eléments pour une histoire sdkaria
des intermittents du spectacle (1919-2007)", ineBurMC, Corsani A (dir.}Jn salariat au-dela du salariat,?
Nancy, PUN — PUL, p. 34

348 |La revueSavoir-Agirn°® 21 (Travail et dépossession 2012) propose un n° consacré au travail avec un
article consacré aux divers emplois aidés (Hélgpt d'un autre article consacré aux intermitt¢@tggoire)
sans interroger la contradiction qu'il peut y avwasouligner des formes de domination socialegautalorisant
l'intermittence alors qu'une fraction importante as derniers s'appuient sur les associations ithoabnt les
véritables responsables (et employeurs).
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le volume de travail invisible et gratuit. lls remBquent méme ce refus de toute regle sociale

sur un mode parfois quasi ostentatire

c. Un rapport salarial parfois brutal
L'indifférence et le refus des regles salarialeslémt ensuite les rapports avec les salariés

de leur entreprise et, en l'occurrence, les resdes administratives.

Porteurs de projets, les directeurs artistiques dabord particulierement préoccupés par
leurs codts de production et notamment leurs cedltiaux ; ils ont totalement intériorisé la
nécessité et la possibilité de leur externalisatvens le régime de lintermittence. Non
seulement ils visent a réduire au maximum ces aoais ils flexibilisent autant que possible
I'organisation du travail en usant de toutes lemés possibles d'emploi qu'ils connaissent
d'autant mieux gu'ils les ont souvent éprouvées pay-mémes et, pour certains, continuent
de les éprouver.

Les directeurs artistiques sont ensuite conduitsp@dser un rapport salarial parfois brutal
avec les salariés qu'ils emploient et cela d'aythrg facilement qu'ils peuvent faire état de
leurs propres sacrifices (qu'ils concernent leagesmassif du travail invisible ou les faibles
salaires) qui deviennent l'aune a partir desquisjugent les dispositions de leurs
responsables administrativeshous on ne compte pas les heures... On paye pouilteaV
dit un de ces directeurs artistiqgéiés

D'une part, ils imposent les formes d'emplois lks flexibles et les moins couteuses.
L'usage récurrent des emplois aidés pour les regptes administratives est, de ce point de
vue, emblématique. lls préférent aussi valorigetefmittence au détriment du CDI, parfois
en se "débarrassant” des responsables adminiefatqui ne peuvent/veulent pas
"comprendré leur volonté’,

D'autre part, ils ignorent et critiquent les régtedlectives qui sont percues comme des
dangers importants. Découvrant la convention ctilemationale pour le spectacle privé, qui
vient d'étre étendu, les directeurs artistiqueptrtt des positions tres critiques a I'égard d'un

tel texte qui implique des contraintes nouvellés'est fou de faire cela en période de ctise

%9 Dans leur enquéte, Corsani et Lazzarato indiqgaatplus du tiers des intermittents interrogésrest
11 mois la durée totale de leur activité (Corsani lazzarato M, 2008)ntermittents et précaireséd
Amsterdam).

%0 Observation. 8 novembre 2012.

1) disent : « ah c'est un peu dommage qu’ellegaris en méme temps : voila on peut pas le fimance
On peut pas le financer ». Et puis, elle a pas walihtermittence en plus. Donc ¢a, ¢a a été leeriotal. C'est
a dire qu'elle a refusé l'intermittence. Elle a dife ne veux pas d'intermittence. Et pour ewagé... la fin du
recevoir. lls ont dit : « Elle veut pas d'intermeitice ? Elle dégage' (Nacre)
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dit l'un®%. Ces conventions leur apparaissent non seulemangedeuses mais aussi
inapplicables, et cela d'autant plus que certaarglent déja leurs spectacles au-dessous de
leurs colts réel. On peut d'ailleurs considérer Ititelier 26 les conforte dans ce point de
vue car ils sont découvert, ou mieux compris, cél st habituel de nommer le "colt
employeur”.

Le refus des découpages temporels est aussi cdmdrdilution des temps sociaux et leur
confusion constituent un des indicateurs centrauladoosition d'artiste, de leur engagement
total, et de leur distance critique a I'égard desponsables administratives. Au cours d'un
RMle consacré a l'organisation du travail, un getrepond a l'injonction qui lui est faite tout
en soulignant que son travail dépasse le temps ihur@amulant le temps passé a ses
différentes activités, il comptabilise 854 jouradtivité sur 2 ans ce qui est une maniere
d'affirmer a la fois I'absurdité de l'activité desare qui lui est demandée et le caractere total
de son engagement dans l'art, totalement indiftérex normes sociales. Il est aussi conduit a
marquer publiguement sa distance radicale avec résponsables administratives en
soulignant, plusieurs fois, a haute voix, afin @'é&ntendu de tous et toutes, que lui n'était
"pas aux 35 heurés>

A diverses reprises, ils manifestent leur indiffire a I'égard des salariées et de leur
situation. Au cours d'une discussion portant sus lecrutements, une responsable
administrative rappelle les contraintes et la dupéemplique un tel processus. Il faut définir
un profil et le recrutement sera long et dépendreotude I'emploi du temps des différents
directeurs artistiques et de la disponibilité dasdidats : a ce moment la un des directeurs
artistiques dit en riants"ils sont pas disponibles... ils resteront au chéefv&ly A une autre
occasion, évoquant la situation de leur compagnietrain de recruter une responsable
administrative, une artiste s'exclameJe"ne suis pas DRH ou recruteur mais en faire
attendre c'est pas corrécte a quoi un autre rétorque queest le jeu du chémaget un
troisieme : fIs vivent leur vie en méme temps et cherchenbdekots'**

Enfin, ils reportent sur les salariés le colt der lemployabilité et de leur recherche
d'emploi et de travail que ce soit au cours desratsou au moment de la fin de ces derniers.

Cette brutalité du rapport salarial est inséparahlecaractére central des accords de

gualification entre les directeurs artistiques eair$ différents salariés qui reposent sur des

%2 Observation. 26 avril 2013.

%3 Observation. 17 janvier 2013.

%4 Observation. 20 décembre 2011.
3% Observation. 6 septembre 2012.
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relations interpersonnelles tres faiblement méskas par les régles et des qualifications au
profit de logiques de compétences individuelles.

Or, on voit bien que, comme le réclame le MEDEF\gsé a la fois a responsabiliser les
salariés et a déléguer aux entreprises la défndies compétences qui, dans le cadre d'une
individualisation de la relation salariale condaita I'insécurité des salariés, les entreprises
culturelles, dont celles du péle de la petite potid, tendent a reprendre a leur compte cette
individualisation radicale de la relation salariglent le critere absolu reste la réussite du
projet personnel des artistes.

Dans ce type de relation salariale, les relatiofiscives (avec les tutoiements et
embrassades permanentes) alternent avec le rapgeldeux, par les directeurs artistiques /
employeurs, de leurs exigences. Pour I'observataite brutalité peut étre percue par les
commentaires de certains cadres de La Nacre, mais par ceux des responsables
administratives qui sont restées discretes au atrita recherche. Elle surgit parfois dans les
remarques (séches, spontanées) de certains dieettistiques, mais aussi par les réactions
des responsables administratives plus ou moinsetoées, réactions qui ne sont pas,
généralement, de l'ordre du conflit (elles ne soa$ en situation de le faire) mais qui
transparaissent par certains réactions commedesd® portés sur les intervenants ou les tétes
baissées, parfois méme les larmes au bord des me si I'ensemble de ces ateliers s'est
déroulé dans le plus grand calme, certains maaifestine tension "palpable" par
l'observateur.

C'est aussi pourquoi, les responsables adminiggati(ou certaines d'entre elles)
manifestent a diverses reprises une réelle pruddans leurs prises de position publiques
(dans les activités de I'Atelier 26). Au cours d'yournée collective consacrée a la direction
artistique et a la fin de la premiere séquenceaauscde laguelle chaque groupe (directeurs
artistiques et responsables administratives) stéshie séparément, les responsables
administratives se refusent toutes a se porternt@i@s pour rapporter leurs remarques
conclusives, probablement parce que celles-ci entaines dimensions critiques sur les
pratiques des directeurs artistiques ; l'une ddegites s'exclame alorscéla m'interrogé Ce
sont d'ailleurs les deux plus anciennes, les fdhisles et les plus "autonomes" avec le plus
d'autorité qui se portent volontaires. A la finldar présentation, un directeur artistique s'est

d‘ailleurs tourné vers l'une d'entre elle en Isadi : T'as été un petit peu chdlit

3% Observation. 1 décembre 2011.
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d. Donner des outils de compréhension administratezaux artistes
Le niveau de maitrise technique des directeurstigiiies est faible ; cet aspect se

manifeste régulierement au cours des differentemces. Au cours d'une discussion, un
directeur artistique demande ce qu'est une cororemillective. A une autre occasion, au
cours d'un rendez-vous collectif, un autre demaddieusement ce qu'est un "CAlle trédit
agricolé' dit une responsable administrative sur un tonédémgent ironique. Cette
meéconnaissance est aussi l'expression de la faipb®rtance reconnue aux instances
juridigues des associations qui servent de supguoxt compagnies mais qui n‘ont aucune
véritable existence. Il faut qu'un autre membreladleompagnie nomme une personne (la
présidente de l'association) pour que l'artistecenr® commence a comprendre la place du
CA mais de maniére biaisée, puisqu'il I'assimilma personne.

Cette méconnaissance administrative se manifest# dans I'hétérogénéité des ordres de
grandeur. Au cours d'une discussion sur le buddened opération, une responsable
administrative évoquant une somme déclar€'est peanuts.... 400'€ce qui surprend un
directeur artistique qui ne considere pas cettens®roomme dérisoire car pouvant en effet
représenter plusieurs cacligts

Mais, I'Atelier 26 ne vise pas et ne permet pasewvké veéritablement ce niveau de
compétence car des que sont abordées des qudsti®mschniques, les artistes "décrochent”.
Au cours dune session particuliere pour une compagalors que les responsables
administratives de la compagnie et les cadres dddae discutent de questions techniques
sur la structure du budget et les indicateurs ptesitels que le taux de marge), les directeurs
artistiques restent silencieux, visiblement déaoateés et perdusje”crois qu'on a perdu les
garcons dit une responsable administrative, déclenchastaérie de rirés.

En revanche, en montrant limportance des dimeasiadministratives financieres,
politiques dans la structure dlespace de la production artistique administrée premier
effet de I'Atelier 26 est de souligner la réductdmnl'espace des possibles. Réfléchissant sur
des projets futurs et l'alternative entre un grpsctcle (nécessitant un jour ou deux de
montage/démontage, donc du personnel techniquee®tcdlts supplémentaires) et un
spectacle plus Iéger, dont les directeurs artisoet les artistes habituels peuvent assurer le
montage, les responsables d'une compagnie exansinssitles possibilités de diffusion dans
des réseaux parfois différenciés et leur difficldtése transférer d'un réseau a l'autre (du

théatre de rue a celui du théatre) ce qui, pouraieens esthétiques et matérielles/financieres

357 Observation. 20 décembre 2011.
358 Observation. 24 avril 2012.
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s'avere plus difficile que prévu ndus, il faut peut-étre qu'on déchante la-desslisun des

directeurs artistiqués.

Le second effet concerne la capacité des directmtisgiques a juger la compétence des
responsables administratives.

Au sein des grandes entreprises, ce jugement et par les différents niveaux
hiérarchiques, dont on présuppose gu'ils dispodestmoyens pour juger rationnellement
'ensemble des compétences mobilisées par ceuesiyésultats de leur activité et les
conditions de I'amélioration de leur employabilité.

Dans le cas des compagnies indépendantes, ce esomlirecteurs artistiques qui sont,
fonctionnellement (et non juridiquement), en sitratde devoir opérer ce jugement et ils
peuvent se révéler de "mauvais juges”, au sengsatei maitrisent pas les instruments de
jugement des compétences de leurs responsablerisitatives. Un tel jugement est d'autant
plus difficile que les relations entretenues avetles-ci reposent sur des facteurs qui
renvoient a une proximité esthétique, éthique,sguit souvent mobilisés des la procédure de
recrutement qui se révele étre une expériencepeteonnelle incertaine ¢'ést le c6té PMU
; c'est un cheval sur lequel on niigeires) dit un des directeurs artistiques pouunligmer
cette part d'incertitud®

Les directeurs artistiques n'ont donc pas toujonrssystématiquement, les moyens de
juger directement des compétences des responsadreisistratives. Ils peuvent le faire a
partir de différents indices. Les réactions dedamses publiques et de leurs experts, les
remarques informelles, les refus de dossiers degestion, I'impossibilité d'accéder a des
lieux de diffusion constituent des sources extetiesormation. Ils peuvent aussi utiliser des
informations internes comme, a certains momentsitlaation financiere difficile de leur
compagnie ou les contradictions entre des sériadiciteur. Au cours d'une discussion
informelle, un directeur artistique s'interroge diactivité réelle de leur responsable
administrative en mettant en rapport le fait que Empagnie a une faible activité (mesurée
en nombre de représentations) alors cette resplenadministrative n'arréte pas de répéter
gu'elle "est au taquet” ; il manifeste donc un daédrieux sur le volume de son activité reelle
ou (implicitement) sur sa productivité.

lls peuvent aussi appréhender ce niveau de congeefesr leur propre participation a
I'activité administrative des compagnies. C'estiparerement le fait des compagnies avec de

359 Observation. 24 avril 2012.
360 Opservation. 8 novembre 2012.
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faibles budgets (et peu de possibilités d'emplpisy artistes concernés doivent assurer un
minimum de taches. Cela concerne aussi I'ensenddecdmpagnies pour les taches de
diffusion qui nécessitent une implication minimales directeurs artistiques qui sont en
meilleure position pour expliquer quel est leurjgroson contenu, ses dimensions. Cette
implication intervient souvent au début du progat,moment ou il faut défendre et préciser le
projet artistique en direction des coproducteursnéels, des diffuseurs, ne serait-ce que
parce que certains de ces derniers, ne veulenttdgha'avec les artistés

Cette compétence administrative reste néanmoingémL'Atelier 26 peut alors étre vu
comme un dispositif qui permet a ces directeuistayties d'exercer plus rationnellement leur
jugement administratif.

D'une part, il permet délever le niveau minimal @&ir compétence technique
administrative, mais cet aspect reste limité et imégal en fonction des directeurs artistiques,
certains conservant leur désintérét marqué poudie&nsions les plus techniques de la
gestion administrative.

D'autre part et surtout, les artistes peuvent g\ggapsur le fonctionnement des rendez-vous
individuels qui, rappelons-le, mettent en préselese3 catégories d'agents : responsables
administratives ; directeurs artistiques ; cadeesa Nacre. Par les questions posées par leurs
responsables administratives comme par les cadrea tllacre, par les réactions (verbales ou
non verbales comme les échanges de regard) deeceerd aux questions qui leur sont
posées ou aux documents présentés par cellesiai raniére dont elles répondent aux
interrogations techniques (méme si les cadres deNaare s'efforcent visiblement de
maintenir une neutralité manifeste), ou leurs ca@a@ répondre aux questions posées ou
gérer un dossier (tel qu'élaborer un budget préwislj®, les directeurs artistiques sont en
mesure d'avoir une appréhension plus réaliste d@ertgpétence réelle de leurs responsables
administratives ou, plus précisément, du niveaiméstie cette compétence par les cadres de
La Nacre.

Au cours d'un rendez-vous individuel avec une canj la responsable administrative

présente le budget prévisionnel pour 2012. Devanldcument distribué, elle donne des

¥1uC'est & dire qu'en Angleterre par exemple ca npasse pas du tout comme ca. Les Frangais ils sont u
peu snob par rapport a c¢a. lls veulent parler autistes. Pas de salut, chez nous on est un peutigfian
négligeable. Nous les chargés de diffusigRA)

32 0On voit ainsi, & la lecture des différents mémasipits par le groupe projet concernant une comigagn
comment une responsable administrative a le plaadgmal a élaborer, dans les délais proposés, dgebu
prévisionnel qui apparaisse crédible aux yeux drestdurs artistiques de sa compagnie mais aussiatires de
La Nacre.
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indications : la somme disponible en caisse en tddbnnée ; les subventions prévues ; les
cachets prévisibles pour une représentation. Btleyue qu'elle a oublié des salaires et des
charges en juillet prochain ; elle a aussi oubtié autre opération. Elle a aussi des postes de
dépense dont elle n'est pas sdre. Un cadre de ti@ Nalique que ce n'est pas un probleme ;
gu'elle a fait une cotte mal taillée. Sur le docotndivers €léments ne sont pas mentionnés :
le poste du permanent éventuel en mars ; le famutiment d'un lieu de répétition ; les
dépenses de communication ; colt de gestion du_siteesponsable administrative concernée
explique la démarche et se tourne parfois verséeses de La Nacre pour solliciter leur
approbation. Alors que les artistes restent si@nGi ce sont davantage ces derniers qui
posent des questions pour comprendre le dossiErsetommes. lls découvrent aussi des
procédures, par exemple comment "Asso Gestion"pjer ses services. Un cadre de La
Nacre explique le fonctionnement d'Excel pour rémopne formule. Il retravaille sur le
fichier fait par la responsable administrativemedifie et, au préalable, tente de comprendre
comment est construit ce fichier. Il propose d'sgodles lignes et par exemple de davantage
dissocier "spectacle” et "action culturelle" etu@d moment donné, pour avoir une vision
synthétique des activités futures de I'année, klegui fait la saisie. Il y a une discussion sur
ce qu'ils rentrent : les activités slres ou pasaitivent a 20 000 € de perte sans considérer le
poste de permanent.

L'Atelier 26 permet, enfin, aux artistes d'appréternguels sont des indicateurs pertinent
qui leur permettront ultérieurement de comprena®e dompétences de leurs responsables
administratives ; ainsi, sans saisir les détailcel@ui constitue un budget prévisionnel, la
capacité de leurs (futures) responsables admitigsaa en batir un, crédible aux yeux de

leurs différents partenaires, pourra constituéepas yeux, un élément rationnel de jugement.

En constituant les compagnies en entreprises maesgp&r une forte division du travail
administratif et artistique, I'Atelier 26 renfordenc la capacité des directeurs artistiques a
exercer leurs prérogatives d'employeurs (de faitlsdles conditions particuliéres

D'une part, celles-ci ne reposent pas sur desdigtns juridiqgues nettes dans la mesure
ou, le plus souvent, employeurs et salariés sogitsdiariés relevant de la méme annexe. La
confusion est encore plus forte dans le cas deained compagnies quand le directeur
artistique / employeur reléve du RSA et la respblesadministrative d'un CUI-CAE.

D'autre part, ces prérogatives s‘accompagnentrdeefoparticulieres de relations entre les
salariés et les employeurs marquées par le flodrdeseres et l'incertitude de la relation de

subordination qui combine des manifestations dpreximité personnelle et affective (le
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tutoiement, les embrassades, etc.) et des ragpai®is brutaux, du refus des régles de la
société salariale.

Enfin, par une compréhension des normes de fomzioment de ¢space de la production
artistique administréeil renforce aussi la capacité des directeursstagties a juger des

compétences des responsables administratives.

. LA VALORISATION DU SALARIAT PAR LES
RESPONSABLES ADMINISTRATIVES

Si les directeurs artistiques sont portés a indizider la relation salariale et a s'extraire
des régles de la société salariale, a l'inversesgigponsables administratives sont conduites a
les valoriser et s'y appuyer mais de maniere velatent différenciée compte tenu de
I'hétérogénéité de leur position. Alors que lesur{gs) candidates aux formations a
'administration culturelle, que leurs parcoursdegpositions portent a privilégier un mode
d'engagement dans le travail proche de la vieist@ift, ces responsables administratives ont
un autre rapport (plus réaliste) aux satisfactipossibles, aux relations avec les artistes, au
désintérét économique, et revendiquent davantagetesition de salariées inscrites dans des

cadres collectifs ouvrant a des droits et des dsvoi

1. Responsabilités spécifiques et réaffirmation dulien de
subordination et de la responsabilité patronale

Les relations que les responsables administratreedent entretenir avec les directeurs

artistiques ont une double perspective. D'une pmies réaffirment la spécificité de leur

compétence et la nécessité d'étre reconnues comsr@afessionnelles et cette revendication
est plus particulierement manifeste chez les resgulas administratives des deux principales
compagnies. Et, d'autre part, elles revendiquexistence d'un lien de subordination avec ces

derniers qui ne devraient pas s'en exonerer.

a. La réaffirmation de leurs compétences spécifiqse
La plupart des responsables administratives scetigies difficultés réguliéres qu'elles

éprouvent (ou éprouvaient davantage avant I'Atel@fy a débattre avec les directeurs
artistiques des questions soit liées directemérganisation administrative des compagnies

soit, plus généralement, a leur projet artistiguentdj'ai souligné la composante

353 Dubois V,Op. cit.
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administrative, ne serait-ce que parce qu'elles smmvent en situation de devoir expliquer a
différents interlocuteursce qu'est la ligne artistique, pourquoi on fait ¢el tel choiX (RA).

Or, il arrive aux directeurs artistigues de prendies décisions sans consulter les
responsables administratives alors que ces désisioront des effets sur leur activité, voire

méme en se refusant a examiner certaines desanepbsees

"C'est pas qu'ils ne nous entendent pas. En faipeinse que, assez souvent, on est quand méme assez
campés, et les uns et les autres, sur des positipnssont des positions de notre background
professionnel. On peut dire : « eux ils sont detssts et nous on est des administratifs ». Du coup
guand nous on se pose des questions qui sontimite lcréativo— administratives, eux, ils nous dise
souvent : « mais nous, on s'en fout totalementd©q a pas besoin de définir ca » ou « on a pasibe
de.... de clarifier ¢ca pour travailler... Donc on pemge c'est inutile. Donc on va pas le clarifierbors
qgue la, c'est vrai ca donne un son de cloche undifférent car on voit que les problématiques sur
lesquelles nous, on demande des éclaircissemensgmnt les mémes dans les autres compagnies et donc
c'est bien nécessaire de donner des réponses." (RA)

Les responsables administratives sont alors coagsludt réitérer régulierement leurs
interrogations en se disardr'y reviendra et a la longue on les au(RA) ; cette responsable
administrative cite le cas de la communication defgs avaient fait uncheval de bataille
gu'on ramenait a chaque réunibfRA). Elles pouvaient aussi abandonner completéme
cette interrogation ou alors prendre une sérieédéstbns sans en débattre avec les directeurs
artistigues compte tenu de leur désintérét plusnoins manifeste et de leur incompétence
administrative suppos&&é Mais il leur est parfois difficile de définir urfeontiére entre ce
gu'il est inutile de discuter avec ces artistesestiont il faut absolument débattre avec eux
comme il leur est difficile de trancher entre lé&sidions et projets qu'elles peuvent accepter
tels quels et ceux qu'elles pensent nécessairesitipier, remettre en cause, voir viser a
empécher, et cela d'autant plus qu'elles ont oriéé la place seconde des logiques

administratives

"Donc voila ! Je lui ai dit que je pensais que alétin peu tot de créer fin 2013 parce gu'ils riagant
d’'avoir des difficultés. Aprés, lui, il veut absplant le faire. Je comprends aussi trés bien dans la
dynamique artistique etc. Donc, je ne vais passtesiplus que ca, parce que disons qu'il y a ugélee
administrative et aprés il y a une logique artisiéget les deux choses sont treés différentes. Etapos
c'est des choses qui me questionnent aussi pagqense qu'effectivement il faut... Je pensedgse
fois je dis : « Non, et il faut faire attention ga&rque la structure est en péril et tout ¢ca ». age que
mon rdle c'est un peu ca. C'est d'étre garanteadpérennité de la structure. Mais apres, mon bqulot
avant tout c'est d'accompagner un artiste, avant.t&t donc, a un moment donné, méme s'il fait un
projet pour le jouer deux fois, s'il a besoin dddee, il faut qu'il le fasse quand méme. C'estjoairs des
guestions compliquées...c'est difficile d'expliqu&est ca ; c'est des arbitrages entre un projéisaque
dans le sens d'une démarche et puis une logiquenadrative. C'est trouver, parce que ce n'est pas
forcément toujours compatibles en faiRA)

On voit donc que, sous certains aspects, ellesfedeiment autonomes, et cela dautant
plus qu'elles sont spatialement et (souvent) tealleonent isolées des directeurs artistiques.

344 Je décide des choses c'est vrai parce que la padiieinistrative c'est pas du tout son truc doncal des
choses je ne lui en parle méme'pdsA)
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L'existence de liens affectifs avec les directeartstiques, ou certains d'entre eux365,
constitue un contre poids mais qui reste limité.

Elles gerent ainsi leur emploi du temps et leunmg de travail. A la surprise de certains
de leurs amis, qui travaillent dans des universadtage formalisés, elles ne sollicitent pas
l'avis et I'approbation de leurs employeurs pourdgours de congés ; comme le dit I'une
d'entre elles, dui enfin, je l'ai posé auprés de moi-mém@&A). Cette autonomie
administrative s'accompagne d'une forme d'irresguli®® administrative des/de certains
directeurs artistiques qui, sur certaines actiyittetamment celles qui sont les plus
administratives et pour lesquelles le niveau darteité est éleve, leur laissent une large

autonomie

"Quand j'explique que pour moi, I'expert comptalblee plante parce qu'il met certaines factures
dans les transferts de charge et que je suis pacdtd avec ¢a. Et que ¢a joue, et que ca représént
000 € sur le budget et que c'est énorme et taumeé regardent tous avec des yeux comme ¢a. Eisje s
que le nouveau trésorier ce sera pareil. Cela i dien.

Comment vous tranchez céla

Ben Ia, avec le nouvel expert comptable j'ai tranch. Je suis allé voir quelqu'un d'autre et qua m'
dit aussi qu'il ne trouvait pas ¢ca normaRA)

Parfois, elles ont le sentiment daife ce qu'elles veuleht certaines ont ainsi la signature
(sur une base de délégation plus ou moins inceidtairune d'entre elles dit J'6btiens tout
ce que je veux (...) je suis en roue libreais elle aimerait une véritable discussion'atpas
envie de porter cette responsabilité. Une autrigjired: 'quand il faut décider des salaires, il
[le directeur artistiquetlonne mon numétoCe type de situation ne pose dailleurs pas de
problemes quand les responsables administrativesempétentes ; dans le cas contraire, les
difficultés s'accumulent et peuvent se retournetredes artistes.

Or, elles veulent sortir de cet état de flou emnglicite qui permet, entre autres, aux
directeurs artistiques de méconnaitre l'importatda complexité de leurs responsabilités et
de leurs compétences. Elles souhaitent donc que tegponsabilités ainsi que leur position
spécifique soient socialement reconnues au seica@apagnies. Vouloir se faire reconnaitre
comme des professionnelles est aussi une manaffendér la technicité de leurs taches qui
ne peuvent étre alors assimilées a de simplesrsia@ féminins.

L'affirmation de leurs qualifications et compétenegiministratives conduit a une série de
conflits dont on peut distinguer deux catégories.

La premiére concerne les situations ou s'affrordestprincipes de jugement radicalement
différents quand les responsables administrativegagent des criteres de gestion et les

directeurs artistiques le principe de l'autonomies dartistes. Face aux responsables

3% Une responsable administrative indique ainsi Bu®linvité chez elle certains directeurs artis&|qui
sont venus) et pas d'autres car il y avait un étage d'une dizaine d'années.
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administratives qui soulignent I'épuisement d'uactgcle qui tourne peu et la nécessité de
créer un nouveau spectacle, un directeur artispquie de putsch et souligne qu'onést pas

en train de faire du marketing... On est pas chezl®e# manifeste son refus de s'inscrire
dans des rhoule$ et revendique de pouvoir faire un spectacle s@ané quand I'Etat lui
impose un rythme minimal de création. C'est dailepour cette raison qu'il est réticent a
I'idée d'une convention avec la région et la DRAQarle de faire réver. En réponse, une
administratrice souligne que, si tel est le chas directeurs artistiques, elle est préte a aller
défendre cette idée a la DRAC mais elle en souligndifficulté ; "Nous, on vous dit quels
sont les codéset, ajoute-t-elle, en montrant les chiffres sutdbleau : ious on réve moins
(...) On ne peut pas jouer les anarchistes éternelfdi®. Pour justifier ces exigences face
au registre vocationnel des artistes, une admatigie opere une distinction éclairante entre
les taches administratives qui ne relévent pas 'thétier de passidntout en appartenant a
"un univers de passitret que c'est pour cela qu'elle a choisi cettiviset

La seconde concernent leur exclusion de certaimgssidns ayant des implications
administratives, financiéres. C'est a cette ocoagigelles revendiquent leur maitrise d'une
série de compétences spécifiques et souhaitentcejles-ci leur soient reconnues par les
directeurs artistiques.

Au cours de certains rendez-vous organisés parelibht 26, ces responsables
administratives découvrent des décisions prisedgsadirecteurs artistiqgues, dont certaines
reviennent sur des décisions anciennes, prisesriaamEment. Ces décisions peuvent
concerner des décisions d'implantation et de tesihdés siéges sociaux (ce qui n'est pas sans
effet sur les possibilités de subvention). A ungeaaccasion, une responsable administrative
évoque une rencontre avec le Conseil Régional artstes avaient modifié leur point de
vue sans qu'elle en soit informée, si bien quigesavait plus tres bien ce qu'il fallait dire ou
pas dire, défendre ou non.

Ces difficultés apparaissent moindres quand ilan'gu'un seul directeur artistique. En
revanche, dans le cas de plusieurs artistes,tbexis d'un leader rend les relations encore plus
difficiles car il n'est jamais certain que, en sdasence, les décisions des directeurs artistiques

soient définitives, ce leader étant en mesure slardauler.

"Parce que la ils ont quand méme fait un coup lEBderniére moi je ne suis vraiment pas contente.
lls ont décidé arbitrairement d'arréter [un spedi]c On le savait qu'ils allaient I'arréter mais gaurait
été bien de le faire une derniére année d'expioitaét pouvoir communiquer dessus. La pas du tsut i
l'ont arrété genre « on va le cacher, on met ungveaure dessus et on le met dans un coin ». l&éro
gue ce n'est pas du tout d'accord avec eux. Castdu coup rendre service. Et encore sur le site
Internet, j'ai réussi a leur faire mettre en avauiisqu'ils voulaient aller le planquer au milieusdeonus

366 Observation. 24 avril 2012.
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et je trouvais que c'était pas tellement lui rendmnmage. C'était quand méme le spectacle qui aous
lancé et qui les a fait vivre durant des annéeg.dleu de la demande quand méme pour ce spetdacle

Quand tu dis ils ont décidé, c'est a dire qu'itsd@tidé quand ? Entre eux et a quel moment

Entre eux, en tournée a la fin d'une date : « Nmus'arréte maintenant »

Et ils n'en avaient pas parlé avec toi ?

lls en avaient parlé avec moi mais je leur avais«doui bien "sur ». Je voyais bien gu'ils avaient
envie d'arréter mais « ok qu'on arréte correctemepton fasse un truc », on n‘arréte pas un spéetac
comme ¢a subitement.

Et quand ils ont arrété tu étais dans cette touPnée

Non pas du tout ! Je I'ai appris par Facebook amspun Facebook d'un programmateur.

Ah c'est un programmateur sur Facebook qui a dit.gEt tu I'as appris combien de temps apres

La semaine d'apres.

Parce qu'ils I'avaient eu annoncé aux programmnefeur

J'étais contente, je trouvais que c'était de larmmrommunication interne la tifes Donc ca par
exemple je trouve que c'est pas..... Oui c'est eule jouent et l'interprétent. C'est bien leur pebj mais
je pense que la-dessus j'ai clairement un trucré.ddn aurait trés bien pu faire la tournée d'adi®onc
ils ont pas intéréts a faire la méme chose aveciutne spectacle]"RA)

Les directeurs artistiques sont donc des patronsiltgrnent entre un désintérét pour les
guestions administratives et la volonté d'impossr dcisions sans consulter les responsables
administratives, parfois contre ces dernieres. Aurg d'un atelier individuel, un directeur
artistique parle méme déras de fe't avec les responsables administrative€ela me rend
triste” dit une de ces derniefés

L'Atelier 26 peut alors étre vu comme un proceggudequel, avec le soutien objectif des
cadres de La Nacre, qui ont pu éprouver dans @pe &ntérieure de leur carriére, les mémes
types de difficulté, les responsables administesti@cquiérent progressivement une |égitimité
qui conduit a ce que leur point de vue soit, pregireement, davantage pris en compte, méme
s'il n'est pas suivi. Ce projet explicite parmi texdres de La Nacfé explique la volonté
initiale de privilégier le binbme directeurs aiitistes — responsables administratives comme le
contenu des différentes rencontres et activitésxplicitation de la complexité des taches
administratives conduit progressivement les ditgstartistiques a en reconnaitre la nécessité
comme la constitution d'un segment administratiitdes taches ne peuvent plus relever du
bénévolat. Il reste que cette reconnaissance setehem permanence aux contraintes

budgétaires qui rendent difficile I'emploi de resgables administratives sur des postes

%7 Observation. 4 mars 2012.

38n(_..) je pense vraiment que les structures aujourd'hansdle secteur, ce qui leur a manqué peut étre a
un moment, c'est qu'elles ont été beaucoup surtgsts, et qu'aujourd'hui I'économie étant ce He'est et ce
gu'elle devient, le secteur évoluant comme il évodlies ont de plus en plus besoin de se questiagur leur
fonction administration, c'est a dire comment jenteaomes budgets, comment je me finance ? Parcdaque
vieille image de la structure, qui est un projetii g¢ monte comme ¢a du jour au lendemain et puiisvit
d'amour et d’'eau fraiche ¢a n'existe plus. Aujooud’ on est quand méme rentrés dans des structjuiesnt
besoin, a un moment, d'assurer les deux fonctlamgrojet artistique oui, il faut le développer. Maour ¢ca on
a besoin de l'administratif. L'un ne va pas saastte pour moi, et c'est vraiment les deux qu'@aiesde faire
avancer en méme tempéNacre)
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stables a temps plein et conduisent méme, a ldefifrexpérience, deux compagnies a affecter
une partie de ces taches administratives a deseasti

La reconnaissance de ces compétences et de laciechies postes administratifs passe
par la description, par les/des directeurs artissgdes erreurs qu'ils ont pu commettre. Au
cours d'une réunion de bilan, un de ces derniemta I'histoire d'un de ses créations ou il n'a
pas été attentif a une remarque d'une responsdirimiatrative lui faisant remarquer que le
comédien principal du spectacle était trées demalhdst, & ce moment 1a, préoccupé par la
création. Or, au moment de la diffusion, le faiegqe comédien soit tres sollicité I'a conduit a

annuler 15 dates pour n'en tourner que 30 ; ilrc gh@rdu le tiers de ses dates

Mais cette reconnaissance de légitimité est inégake ce point de vue, on peut se
demander si I'Atelier 26 n'a pas contribué a aceemes écarts entre les compagnies en
confortant la Iégitimité de certaines responsaladministratives et, au contraire, en en
déligitimant d'autres (dont les incompétences sdmits objectivement soulignées, méme si
cela reste non intentionnel), accentuant alorgéaagrité de leur position dans les compagnies
concernées. Ce processus, que les cadres de La Bgréhendent assez rapidement, les
conduit d'ailleurs a organiser certaines discussiechniques uniquement en présence des
responsables administratives. L'absence des dirsctartistiques peut reposer sur le
désintérét de ces derniers pour certaines de aestigus ou leur absence de compétences
minimales les empéchant de comprendre 'objet dera@@contres et/ou les conduisant a en
ralentir le déroulement. Elle contribue aussi & lasquer les écarts considérables entre les

responsables administratives et la faiblesse depleyre administratrice.

b. L'affirmation de leur subordination
A linverse des dispositions des directeurs afiists qui tendent a nier, euphémiser ou

atténuer leur position d'employeur, les responsabdeliministratives leur rappellent
régulierement qu'ils sont les responsables des agnigs. Faisant référence a leur position de
technicienne, elles renvoient les directeurs agtists a leurs responsabilités et refusent de se
considérer comme faisant partie de la directionade@spagnies alors que les artistes, dans un
double mouvement de dénégation de leur positiooifigpde et de mobilisation des anciennes
images de la troupe de théatre, leur proposenadiiper a cette direction collective.

Pour les responsables administratives, les direstantistiques doivent assumer leur

position d'employeur et de responsables, en deressort, des spectacles et de la compagnie

389 Observation. I mars 2012.
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; le "final cut c'est vous qui l'aurez... Que vous l'ainuazoas, c'est vous les bos¥” Elles
les assignent donc a une position, que ces dengiedent a refuser, y compris en critiquant
leur laxisme ; Vous avez trop délégué. Il faut que vous ayez amssggard par rapport a ¢ca
car on peut faire toutes ces choses la en votre' iBR).

Leur volonté d'assignation des artistes a la mosit'employeur et, corrélativement, de
constitution d'une relation explicite de subordimatse retourne parfois contre elles quand
certains directeurs artistiques se mettent a paderme des patrons. Comme le dit l'entre
eux, 'On est dans un piége. On est patron.... Greta m'& pgamme un patron... alors je
parle comme un patrdf’*

Elle n'aboutit jamais réellement car ces respoesabtiministratives sont nécessairement

conduites a assumer une série de responsabilités

"En gros, moi je demandais que ce soit eux caroce sux les patrons. Et eux demandaient que ce
soit moi, parce que c'est moi qui gére les budgetsest moi qui ai du recul sur ce que c'est... gemb
¢a péese sur l'association.

Et alors, comment avez-vous con@lu

Finalement c'est moi qui en ai la responsabilit& @ui parait logique. Apres, c'était juste que moi
j'avais limpression de prendre leur place en ayeatrdle 1a. (...) Moi j'ai I'impression de prendmeut
place, parce que c'est eux, normalement, qui Sonégociation avec leurs interlocuteurskRA)

2. L'idéal du CDI

L'affirmation de la spécificité et de la techniaité leurs métiers administratifs et le rappel
de l'existence d'un lien de subordination sont oeergs avec leur refus (dont on verra
I'impossibilité) de l'intermittence et leur volondé relever d'un CDI, régime plus protecteur
(vécu comme tel, quelles que puissent étre sesekinet emblématique de leur inscription
dans le salariat classique et de leur refus déusr slans une position équivalente a celle des

directeurs artistiques.

a. Limiter le travail gratuit
La référence a "l'idéal" du CDI s'inscrit d'abordnd I'expérience que ces responsables

administratives ont des autres formes d'emploi, mentintermittence ou les différentes
formes d'emplois aidés comme le CAE dont elles aimsent (par expérience personnelle ou
par connaissance de l'espace social) la précerititamment la maniére dont ces emplois les
inscrivent dans une dépendance, reconduite pddoassles 6 mois, avec leur employeur
Refuser ces emplois et privilégier le CDI est ausse maniere de tenter de limiter
l'importance du travail gratuit / invisible qui este des caractéristiques du travail artistique et

du travail féminin

370 Opservation. 20 juin 2013.
371 Observation. 25 avril 2013.
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La distinction travail invisible / travail gratuppermet d'esquisser une différence entre,
d'une part, les activités qui sont dans la contindes activités centrales de chaque agent
donnant lieu a un travail rémunéré (le comédienrglifi son texte ; le musicien qui fait ses
gammes ; etc.) et, d'autre part, les activitésmguisont plus dans cette continuité et pour
lesquels il serait davantage possible d'évoquer siheation de domination sociale et
d'exploitation du travail salarié (les comédiens déchargent un camion de décor un
dimanche). Il est aisé de définir ces formes deattan l'illustrant par des exemples typiques
et radicalement opposés. Mais, il existe évidemmamt diversité de situations pour
lesquelles il est difficile d'établir une distirati entre ce qui est invisible et ce qui est gratuit
Cette distinction renvoie aussi a la maniere destdctivités sont percues par les agents
concernés et/ou le processus par lequel ces astisiint assumées par ces agents. Pour le
comédien qui aide un ami metteur en scene d'un@agnie a décharger le camion de décor,
la perception peut étre différente si cela s'impmsame une condition de son emploi.

Certains membres de l'espace considerent ce trgvatuit non pas légitime mais
inévitable en raison de l'insuffisante formatiors dalariées concernées, ou de I'écart entre
leur formation et les propriétés des postes gs'elecupent. Ces administratrices seraient
alors conduites a consacrer a leur activité un sesypérieur a celui qu'une responsable
administrative mieux formée ou adaptée a son ppstmsacrerait. Cette faible productivité
est d'autant plus importante que les postes coésesont le plus souvent occupés par des
personnes qui ont une formation initiale générdl@iespécialisée satisfaisante et élevée mais
qui occupent des postes avec de nombreuses rebpib@sgen raison de la faiblesse des
moyens des compagnies et donc d'une absence dgodivdu travail) et qui sont aussi
condamnées, compte tenu de l'impossibilité pourcteapagnies de pérenniser les emplois
aidés, au turn-over donc a la nécessité de s'adaptes situations spécifiques a chaque fois

différentes.

"(...) parce que quelgu’un qui change trop régulicesty I'asso ou le projet artistique se trouvent
aussi fragilisés. A chaque fois, tous les 6 moisoms les un an, il faut reformer quelqu’un, on nexd
encore, alors c’est que des personnes qui sontgaalffications ou sans réseaux. Donc, a chaqug, fbi
faut tout recommencer a zéro. Donc c’est vraimengros probléme. Ca remet des coups de frein dans
les projets régulierement, de I'investissementeempts pour former quelqu’un qui va partir." (Nacre)

La place de ce travail gratuit peut alors devenimportante que le contrat de travail se
transforme en "contrat de mission" et cela d'aupduns facilement qu'il repose sur l'intérét

gu'y trouvent les salariés.

"Il n'y a pas de patron, il y a pas vraiment de w6le du nombre d'heures. En gros, ce qu'on me
demande c'est que, dans le temps ou je travadllegglise la mission. Donc, actuellement je suiggtla
passer un peu plus d'heures que 80 %. Mais pareecgume plait et parce que j'ai envie et de leefair
bien. C'est le premier poste ou je suis vraimeniniadtratrice et non pas... Enfin, si, jétais
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administratrice avant, mais pas avec une grossepagmie avec autant de budget... Donc du coup, j'ai
envie, quitte a investir du temps, de le faire biEnje sais ce que jinvestis de temps cette arjaémiis
déja en train de recevoir des... de récolter lesmggaique j'ai seméesRA)

b. Les refus de l'intermittence
Les responsables administratives expriment un ragpitique a I'égard de ce régime dont

elles connaissent, nettement mieux que les directatistiques, toutes les dimensions et tous
les usages.

Il existe d'abord une lassitude a I'égard de Finitence, et cela d'autant plus que l'on est
ancien et/ou faiblement reconnu ddespace de la production artistique administrégii
inscrit ses bénéficiaires dans une incertitudectirelle et impose un rapport utilitariste quasi
guotidien pour veiller a accumuler le nombre néaiesgle cachets. Cette incertitude concerne
le futur proche (a quelques mois) mais aussi @urtdin, sous de multiples aspects dont celui
d'une retraite éventuelle. De ce point de vue, eunt ouligner que, comme le montre
I'examen de multiples DADS, les salaires de la plupart des artistes (comédiansiciens)
ont un abattement de 20 ou 25 % sur leur salaire;lsi un tel abattement permet des salaires
nets plus élevés, il débouchera sur des prestattraste plus faibles.

Le refus de l'intermittence est aussi d'autant pktsque les membres d'un méme couple
sont dans les mémes champs artistiquedMoi "je n'avais pas du tout envie d'étre
intermittente. Déja mon compagnon l'est, donc détda précarité pour une personne. Ca
suffit' (RA)

Les responsables administratives connaissent ésussiages du régime (les "bidouilles” et
autres jeux avec la regle) qu'elles maitrisent dfassurer la viabilité de la compagnie et/ou
d'assurer le "statut" des directeurs artistiquesurtd il leur arrive de gérer les cachets de ces
derniers). Comme le déclare, au cours d'une sé&afleetive, une responsable administrative,
approuvée en cela par ses autres collegues, uhelg@aon activité est dali$simuler au
mieuX les ruptures avec la B3l Certaines manifestent alors une critique poléigt éthique

des difféerents mensonges auxquels il faudrait gurssieder pour elles mémes.

"Moi, je suis préte a bosser gratuitement pour ‘dagagement, comme je l'ai déja fait. Et ca c'est
clair et net. Mais aprés voila a partir du momentan se professionnalise, on suit les régles duReur
moi, c'est ¢a ou pas. Et pour le coup, j'aurais p#&s embauchée en intermittence sur un poste qui me
permettait de I'étre. Donc il aurait fallu qu'on dliie mon intitulé de poste de maniére a correspend
aux postes qui permettent d'étre sous l'intermiteriDonc ¢a aurait été...... mentir, trés clairement. E

$2DADS : Déclaration Annuelle des Données Simpliié8haque fin d'année, les entreprises procédant &
déclaration de I'ensemble des salaires de l'anaiée qui se termine.

373 Observation. 8 novembre 2012. Cette responsabteniirative rapporte son expérience d'un contréle
des enquéteurs de Pdle Emploi qui ont examinéelfehke des documents de la compagnie mais aussi
personnels des membres d'une compagnie (feuillealdee, relevés de compte, contrats) sans a@iyp&Euvoir
prouver que les directeurs artistiques étaient eyepirs de fait. Ce contrble était prévisible etsiétaient
protégés. Il y avait néanmoins quelques failleslga@&nquéteurs n'ont pas su trouver.
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puis aprés, moi je pense pas en fait que c¢a les.did.) Non mais je lacherai rien la dessus, non
franchement... C'est pas bien, enfin non si j'étaéément chargée de production et que je bosserai
vraiment a la production a la rigueur pourquoi pasis, 1a, je vais faire de la diffusion. Donc c'pas le

cas et puis quand ils m'ont proposé lintermitternéest pour faire ce que je fais maintenant donc
I'administration... Non puis apreés il faut étre iclaussi, c'est a dire que moi, ¢a fait un momeus ¢
bosse aussi, j'ai des droits ouverts aux ASSEDé@aimement pendant plus de deux ans. Méme si c'est
pas grand chose, j'ai ce parachute IRA)

Elles peuvent méme fonder cette critique sur lealonté de maintenir le régime pour
celles et ceux qui en ont vraiment besoin.

"(...) nous on peut se permettre financierement dfassun emploi permanent a temps plein.
Administrateur, c'est pour moi un emploi permangnémps plein et il n'y a aucune raison que je sois
intermittente tout simplement. Et le problémetctpse (...) c’est une situation compliquée pour les
intermittents actuellement, et je pense que si stesctures comme nous ne font pas d'efforts de
permanentiser leur permanents, ¢a risque de faieee plus couler le bateau, tout simplemeriRAY

Refuser l'intermittence c'est aussi poser desdsné I'engagement. Pour de nombreux
agents, l'intermittence impose de se conformer adete vocationnel de lI'engagement total
des artistes. Comme l'indique un directeur artigtjcevoquant la situation des responsables
administratives, asculer sur un régime d'intermittent ¢a veut d@jteon fait vraiment partie
du projet et c'est de l'implication personn&iBA).

"Je pense que quelqu'un qui est vraiment impligagsde projet, voila n'est plus vraiment employé
mais partie prenant du projet. Et du coup le digtio se fait beaucoup moins alors que la pour Enst
[la responsable administrative] est en CAE avedemps de travail déterminé. Voila une fois, qu'alle
terminé son temps de travail elle rentre chez etleelle... Je sais qu' (....) y pense beaucoup mais,
techniquement, elle est pas censée penser a sdotbane fois qu’elle est rentrée chez elle. Alque
nous, ce boulot la, on y pense tout le temps. Einsavait une employée qui était sous le statut
intermittence, j'en attendrai de méme de cette eydel. Enfin qu'elle soit tout le temps dans legire}

gu'elle s'y implique elle-méme quoi, en dehorsetiops de travail, en dehors de l'intérét personuiels.
choses comme ¢a quoi* (DA)

Refuser l'intermittence est, pour les responsabtisinistratives, congruent avec leur
volonté de souligner I'existence d'un lien de sdipation avec leurs employeurs et leur non
participation a un collectif de direction. Se perisasomme des salariées, elles tendent a
réaffirmer I'existence de regles collectives, danfieres entre les temps et les espaces de
travail et de non travail, donc d'un temps et daspace privé. Cette coupure avec les
dispositions artistiques est manifeste dans ledessquelques responsables administratives
qui ont pu étre précédemment sur des positionsistées et qui, faisant référence a cette
ancienne situation, soulignent ce que cet abandencbnduit a refuser ;qiand j'étais
musicienne, je comptais pas mes heures mais, mainttge ne suis pas préte a travailler le

soir'¥™, Cette exigence est d'autant plus forte que cgsonsables administratives sont en

374 Observation. 8 novembre 2012.
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couple et ont des enfafitset doivent assumer, compte tenu de la divisioralail au sein
de leur couple, une série de taches alors que thuasteurs artistiques n'ont pas d'enfants et
ne sont pas pris dans les mémes contraintes féesilia

La critique de l'intermittence par les responsahtisinistratives des compagnies les plus
fragiles est la prise en compte du fait que cemmédies condamne a I'hyperflexibilité interne
et externe. En effet, dans les compagnies dispadesmtbudgets les plus importants, les
responsables administratives peuvent faire laitétdke leurs cachets avec une seule d'entre
elles, voire deux afin de couper court a toutequé sur I'usage frauduleux du régime. En
revanche, pour les compagnies disposant de fadoidgets, I'intermittence implique le report,
sur les jeunes femmes considérées, de leur emglitadi de la recherche d'emplois et de
cachets vers d'autres employeurs. Mais, dans leemi@mps, leurs premiers employeurs leur
demanderont d'assumer une charge de travail nettemupérieure au temps de travalil
officiellement déclaré pour les quelques cachetspgsés, ce qui revient a allonger
considérablement le temps de travail gratuit.

Enfin, les responsables administratives refusémetmittence car, a lI'aune des criteres
d'une société marchande, elles peuvent estimelegiadble colt salarial qu'il implique pour
les compagnies est la manifestation de la faiblesid&ration sociale que les directeurs

artistiques leur portent, tant en ce qui conceenesl activités, leur parcours et leur formation

"Ce que se disent mes employeurs a I'heure actdelé pas cher. Et le probléme c'est qu'en flit, i
ne se rendent pas compte de ce que ¢a colte vrailn@nsi je refaisais tout mon parcours qu'ils
connaissent peut étre pas forcément, ils se readtatompte que ce sont des années d'études. Il y a
énormément de choses a savoir, a apprendre. Ctesnilieu qui est pas facile, dans lequel il faut
pénétrer. Et du coup c'est tout un tas de chos&maqurend pas en compte parce que c'est pas cher en
fait. Donc si c'est pas cher finalement ¢a a pdlsreent de valeur."RA)

Les quelques responsables administratives quiasdént en CDI s'inscrivent dans un
cadre salarial plus net mais on retrouve certa@sstrhits précédemment décrits : autonomie
importante dans le travail et la gestion du temipexjbilité dans I'organisation du travail avec
des phases de travail gratuit, en dehors du voléged qui, conformément avec le registre

vocationnel, n'est pas totalement mesuré et rééupBiqui est moins récupéré en heures

375 nvoila, aprés je sais que ce sera pas évident. Jeonerai pas faire ca pendant dix ans, et tenir coen
¢a. Méme pour avoir des projets familiaux, c’ess passible a I'heure actuelle. Je ne peux pas ogeter. Je
ne peux pas me dire de faire un enfant. Donc \efilactivement, c’est une question de choix et pest ¢a
d'ailleurs que ma collegue est partie. Elle avajadla trentaine, elle avait un enfant, de huit aesvoila il y a
un moment on se dit c'est pas posSifiA)

37 On comprend aussi que les directeurs artistiquEsismassivement des hommes et/ou que le taux de
fécondité des femmes artistes soit trés limitél'a@ceptation de la confusion des temps sociauaegment
incompatible avec la maternité et la responsabiéitéiliale et cela d'autant plus que, au sein degples, la
division sexuelle des taches reste traditionnelle.
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supplémentaires (qui colteraient cher aux finadeds compagnie) mais davantage en temps

libre.

"Vous, officiellement, comme vous étes en CDI, vétes quoi, a 35heur@s

35 heures oui.

Et vous les faites ? Vous en faites beaucoup plus

Je fais attention quand méme. C'est a dire ¢a dfplms périodes. Moi par exemple, [...] quand je
suis arrivée dans la compagnie il m'a dit « surteut'as rien a faire, tu ne viens pas ». Voil&st'la
premiére chose. Donc lui, la notion de cinq semalaecongés payes, tout ¢a, c'est un truc qui lti es
complétement étranger. Moi je mets quand mémeuijigetit document ou je mets a jour mes comptes,
aussi pour savoir ou je me trouve, combien j'adlileit encore de congés, etc. Et aussi pour pasjgue
culpabilise quand je suis en vacances (rires). N@is c'est vrai. Donc voila je regarde, et par epam
quand je suis un week-end en tournée avec euxggapéere ces deux jours-la, pas forcément
immédiatement. Des fois je ne peux pas, mais geefaisorte de les récupérer par la suite. Donajs f
attention, aprées je ne compte pas a I'heure prigisyea des périodes ou je bosse beaucoup plus.

Mais ¢a vous le notez quand méme, que vous bossexrbup plu®

Non. Pas sur des journées, parce que sinon catgdifficile de tout faire.

Mais est-ce que vous vous déclarez des heuresusunul yous faites beaucoup d'heuresaup

Non, non plus..... Bon déja il y a la question finare Est-ce qu'on pourrait se permette ¢a ? J'en
sais rien. On en a méme pas parler. Je n'ai ménser@échi a ca, faire des simulations, je sais pas
guoi... mais apres..... J'ai pas l'impression d'@&aas une démesure non plus totale. Par exempsaige
gu'il y a certains de mes collegues, de mes pairdant des heures a n'en plus finir, qui travailigour
et nuit, etc... Moi ce n'est pas du tout le caatrie a mettre les limites, [...] ne nous demandegas
plus qu'on ne peut, donc du coup il y a un trueasain et quand il faut travailler pour le projat peu
plus je le fais. On est aussi sur des métiers undengagement donc ¢a me paraitrait bizarre." (DA)

c. Mais l'intermittence inévitable
Mais quelles que soient leurs préoccupations &t letitiques concernant le régime, la

plupart des responsables administratives ne peywectiapper.

D'une part, il en va de la viabilité économique dmsnpagnies. Une responsable
administrative calcule ainsi que pour transforngar goste en CDI avec un salaire acceptable
de "cadre" (1 800 € mensuels nets) selon les "mgrnue l'espace des compagnies
indépendantes, il faudrait ajouter aux 13 000 € meedéja la compagnie, une somme de 15
000 € / an venant d'une convention avec une itistitypublique (Etat — Région) soit 45 000
sur 3 ans.

C'est pourquoi la plupart des emplois adminisgatiies compagnies indépendantes
reposent sur ce régime. On peut méme considéreragues la crise de 2003, alors qu'il
existait une tendance a transformer certains p@stesnistratifs en emplois pérennes sous
CDI, y compris en s'appuyant sur des subventiomplémentaires, dans la conjoncture
actuelle de restriction budgétaire et alors gslilréécessaire de maintenir une marge artistique
pour les productions, et cela d'autant plus queolaurrence esthétique ne faiblit pas, la
tendance a transformer les postes administratifanermittence s'accentue. Quand les
subventions nominales stagnent alors que l'inflatraéme limitée, croit et surtout que les

charges de fonctionnement et les salaires augntergemendance des entreprises est de
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développer lintermittence afin de maintenir latpdes budgets consacrée a la production
artistique.

D'autre part, étre intermittent agit comme un digliatégration professionnelle alors que
le maintien dans les emplois aidés est un signakse de quasi déprofessionnalisation.

Enfin, les responsables administratives peuvensidérer, comme me I'a indiqué l'une
d'entre elles, que, compte tenu de leur niveawsigonsabilité et de leur formation (a bac+5),
elles peuvent accepter de passer intermittent gnir un revenu plus élevé que celui qu'elles
auraient eu avec un CDI Maintenant je gagne peut étre 2 000 euros par nitti€e qui est
pas nul par rapport a plein d'autres... dans leieuil.. Ia autour, mais aprés ¢a serait aussi...
peu importe a la limite, combien sont payés legesytMoi c'est pas mon probleme...
Comparativement a mon age, mon expérience, c'sstrga bien payé. Aprés c'est un ctoix
(RA).

Pour certaines, cette situation peut-étrgperconfortable, mieux qu'un CDPour les plus
intégrées et professionnalisées des responsablesnisplatives, en combinant deux
employeurs, le régime leur permet de bénéficier reeenus importants, parfois plus
importants que ceux des directeurs artistiquesededompagnie de référence. Mais, elle les
place dans une contradiction quasi insoluble emtre) cote, leurs analyses du systéme et
leurs valeurs et, de l'autre, les avantages fieasicjue le régime leur procure. Comme le dit
l'un d'entre elle, ¢'est soit profiter du systeme que je critiquet goivais jusqu'au bout de

mes idégsen refusant l'intermittence mais au prix de sataplus faible¥’

CONCLUSION

Au sein des entreprises artistiques fondées siggliene associatif, les relations salariales
sont le résultat d'une série de facteurs - fadleledes ressources ; primauté de régimes
d'emploi (intermittence, contrats aidés) qui peterdt|'externalisation des codts salariaux
vers 'UNEDIC, I'Etat et/ou les collectivités loeal; régime juridique qui fait des directeurs
artistiques des employeurs de fait sans en avsirdsponsabilités financieres, juridiques,
voire pénales ; référence centrale du régime vacadl — qui interdisent la constitution de
relations salariales classiques héritées de |datigui fordiste.

Les directeurs artistiques se refusent a se caesid®@mme des patrons méme s'ils en
assument les responsabilités, notamment pour ceelgwie de I'emploi et le choix des autres

salariés. En méme temps, dans la mesure ou ilstéegas de véritables médiations (par les

377 Observation. 8 novembre 2013.
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textes collectifs comme les conventions colleclivde caractere central des relations
interpersonnelles induit une relative brutalité sides relations qu'ils entretiennent avec les
responsables administratives et cela d'autantqulliis s'appuient sur leur propre engagement
total (et les sacrifices induits) a l'aune duqueljugent les pratiques de ces dernieres qui
peuvent étre alors dénoncées comme relevant d'ésgrit non artistique et bureaucratique.

Pour leur part, les responsables administrativesndiquent a la fois la reconnaissance de
leurs qualifications et de leurs compétences (& d&autant plus qu'elles disposent d'un
capital scolaire important) et I'existence de refet salariales, c'est a dire leur subordination
relative a I'égard des directeurs artistiques aebsgelles reprochent de ne pas assumer leurs
responsabilités, subordination qui doit étre endadvar les regles sociales et collectives
progressivement élaborées. De la méme maniéreaiudgs infirmiéres étudiées par Daniéle
Kergoat™, instituer un rapport salarial permet aux respblesaadministratives de dissocier
vie privée et vie professionnelle et de séparentitieprofessionnelle et identité personnelle,
qualités personnelles et role professionnel etlgate rompre avec ce qu'impliquerait un
engagement total de la personne.

Cette double approche implique une série de teagbde contractions, donc des rapports
salariaux qui peuvent se révéler brutaux, notamraergein des compagnies les plus fragiles
gui ne peuvent que proposer des formes d'emplkiglies précaires et flexibles.

L'Atelier 26 est l'occasion de la manifestation as rapports (qui rompent avec une
certaine vision angélique et irénique des champistigues) mais aussi de la difficulté
gu'éprouvent les cadres de La Nacre a les réguler.

A plusieurs occasions, au cours des entretiens,deesiers font état de ces rapports
salariaux. lls soulignent comment certaines de responsables administratives ont été
considérées et jetées comme ddeeneX®”, quels qu'en soient d'ailleurs les codts pour les
compagnies. lls soulignent la violence de certguigements portés par les/des directeurs
artistiques sur les/des responsables administsatitzée poids des logiques les plus libérales a
l'ceuvre au sein de ces compagnies rendant récéqntifs directeurs artistiques aux discours

tendant de fait a favoriser des "contrats de nmssio

378 Kergoat D, 1992, (dir.), avec Frangoise Imbert@ré Le Doare, Daniéle Senotikges infirmiéres et leur
coordination, 1988-198%aris, éd. Lamarre

379 »5j vous faites appel & des contrats aidés, esueevqus prenez les gens comme des kleenex ?d&issi v
vous mettez sur une logique libérale, si vous préee gens comme des kleenex, et ben a la firudedatrat,
effectivement vous les laissez tomber, vous les.dais vous perdez aussi toute la richesse uigdas ont
développée. Parce que vous étes sur des petitegigis ou il y a pas de capitalisation, il y a pssméthode,
pas de processus formalisé. Une personne ellearfille se construit des outils, des méthodes aleir et
guand vous la remerciez vous perdez tout ¢a : a@st) on recommence, a zéréNacre)
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"Oui bien sdr, et en plus ils ont des discours ti@éraux. Nous, on a assisté une réunion de (.l.) 0
on se regardait avec des yeux !!! On se disaiOn«est vraiment dans le libéralisme total ». llsaiént :

« moi je pense qu'a un moment faudrait pas desaspkrmanents sur ces postes la. Faudrait des...
C'est comme un VRP - ils disaient - généralemeMR® il est payé a ce qu'il vend. Ca devrait étre
pareil, un chargé de diffusion, il devrait étre gague quand il vend, ou il devrait pas étre payé....
Nous on disait : « Ben Oui, mais un VRP, il a we f>. « Ouais mais bon, si nous on met un fixe on y
arrivera jamais. » « Ben oui mais bon, vous voustép bien qu'a un moment s'il est payé que quand
vous avez une date... Vous, vous avez d'autreeslosoté. Vous développez des ateliers. Vous avez
d'autres moyens de vous rémunérer. Mais lui, sillaique ¢a, le chargé de diff, comment il vit % »
C'est a ¢a qu'on voit la différence entre un bomreimauvais chargé de diff » ils nous disent. €biit
méme sorti dans cette réunion la : « Ouais, noasjil nous faut c’est un bon chargé de diff. Mais
probléme c'est toujours pareil avec les CUI et CAR,se retrouve qu'avec des gens qui sont pas bons
quoi. » « Pourquoi ils sont pas bons ? » « Parce dest des gens qui sont au chdmage. » « Alons pou
toi des gens qui sont au chémage c'est des gersogupas bons ? » « Ben non. » « Alors vous viess é
pas bons alors ? » « Ben pourquoi ? » « Vous @étesmittents, au ch6mage. Donc vous étes pas bon ?

« Ben non. Ba alors ? (..). On sait trés bien qaeeCUI-CAE c'est des gens qui cherchent du bouwlot d
guelque part... » Moi j'ai entendu ca.

Et [la responsable administrative] était la qudsdnt dit ¢a?

[la responsable administrativéait Ia oui. C'est terrible hein. (...). Donc dugoon a coupé court en
leur disant mais vous : « C'est un mi temps ? Qaisna'est pas pareil ! ». Mais c'est rude hein. Moi
j'avais [...] qui était & co6té de moi. Elle bouillomnElle dit rien mais elle bouillonne. Tu sens te'se
dit : « C'est incroyable putain ! Je suis ¢ca pouxs (...) Je trouve que... ils ont une vision depuestes
qui est terrible." Nacr@

Par leur expérience passeée et leurs fréquentadiemsompagnies, les cadres de La Nacre
percoivent et décrivent ces logiques "libéralestauvre au sein des compagnies ainsi que la
brutalité des rapports internes, souvent masquéelgsmformes apparentes de convivialité.
Ces cadres ont méme été conduits, dans leur progomgere professionnelle, a refuser
certaines des pratiques vécues comme "normaleéséwtables. Ils sont aussi probablement
d'autant plus sensibles a I'état de ces rappoetsesi discussions interviennent au moment du
licenciement de la moitié des salariés de la sirect

On peut enfin considérer qu'ils sont d'autant gleissibles a cette dimension du rapport
salarial que leur mise en évidence souligne lefficdité, voire leur échec, a le transformer,
impliquant une contradiction entre l'appartenaneeemndiquée de La Nacre a I'économie
sociale et solidaif® et les pratiques des compagnies. En effet, lesesade La Nacre, par
leur travail de professionnalisation des différerdsponsables des compagnies, visent a
rapprocher le fonctionnement interne de ces derside certains des standards de la société
salarial et/ou des principes de I'économie so@ts®lidairé®* mais, sur cette dimension Ia, ils
éprouvent les plus grandes difficultés. La premi@éet a la place centrale occupée par les

directeurs artistiques et leur projet ; la logigliedispositif (celle de I'accompagnement) leur

30| es travaux d’observation, de réalisation d’Etas lieux, d’accompagnement que La Nacre réalisent
sont pas incompatible avec la défense de valeamsstr le plan de la finalité des activités culi@s que sur le
plan des valeurs sociétales et humaines. AinsNaere a réaffirmé son inscription dans le champéb®nomie
sociale et solidaire. Elle est donc membre adhéteria CRESS RA et participe régulierement auxatmavde
celle-ci." Berthelot DNote de présentation du PACO de I'entreprenaridturel, 10 mai 2010, p. 5

31 Cette visée explique probablement qu'ils n‘onpaiciper a certaines réunions internes des conigsag
notamment quand elles concernaient la détermindtsrsalaires et les cadres d'emploi.
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interdit toute démarche autoritaire (pour laqué#iene disposent, de toute maniere, d'aucune
|égitimité). La seconde tient a la situation synidpad et matérielle des compagnies qui leur
impose d'utiliser pleinement l'intermittence oudesplois aidés.

"lls ont dit : « nous sommes préts a reprendre @&E], pour pouvoir développer notre projet, plutdt
gue de prendre un permanent et couper sur notrgepartistique a nous. C'est le projet qui prime. »
Nous on peut pas leur dire non la dessus. On piffitilément leur dire non. Donc je pense qu'elle [
responsable administrative] est un peu dans unatimel avec nous qui est un peu compliquée en ce
moment en se disant putain : « je pensais qu'igaait m'aider.» (...) Si on leur impose le fait desger
X en permanent ils le vivront mal. Ca sera une sgjmn pour eux et ils le vivront pas bien. Et les
porteurs du projet, quoi qu'on en dise, c'est asxdorteurs du projet artistique. Donc il y a unmemt
ou, s'ils sont pas en accord avec cette visiorotane peut en aucun cas leur imposer, moi j'en suis
persuadée. Mais c'est dur. Moi je le vis pas tiea i (Nacre)

Derriere le trouble personnel ressenti par lesesade La Nacre, ce qui se manifeste ce
sont les contradictions de I'Etat et de ses difftSresegments qui mettent en place des
politiques culturelles (actuellement accompagnées lp volonté officielle de réguler
I'emploi), soutenant massivement une offre artigiqui ne peut exister que par le délitement

de la relation salariale et le jeu avec la régle.
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Conclusion géneérale
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Engagé des le début des années 1980 avec la geswioal l'accélération et la
nationalisation des politiques culturelles de kFfa professionnalisation des entreprises
culturelles s'est développée en ne visant pluesaiit les principales institutions despace
de la production artistique administrémais I'ensemble des structures en relevant, ngme
toutes ne sont pas "touchées".

Ce processus prend diverses formes ; développeteelat formation initiale ; croissance
des formations dans le cadre d'une formation psadaeelle assurée par différents
organismes privés ou publics.

Le dispositif Atelier 26, mis en place par La Nace caractérise alors par une série de
traits spécifiques et, a maints égards, exceptisnie a une dimension collective en
rassemblant les responsables artistiques et admaiifss de plusieurs compagnies. Il s'inscrit
dans une longue durée (deux ans, méme si les ulliffec de La Nacre raccourcissent la
période) et dans un méme espace au sein duquelllEat aussi les cadres de La Nacre
engages dans cette expérience.

La combinaison de ces dimensions est fondamerialeffet, elle permet, non seulement

I'élévation du niveau de compétence administratige responsables administratives mais
surtout elle implique, par l'intensité des intei@t$ soit quotidiennes (notamment entre les
responsables administratives des compagnies eatald®s de La Nacre), soit régulieres a
l'occasion des différents rendez-vous entre cesietsret les directeurs artistiques ainsi que
les responsables administratives des compagnies,mise en évidence des principes de
jugement et de pratique de ces deux derniers gsoUet est bien I'objectif des initiateurs, ou,

au moins, le résultat pratique de I'Atelier 26. rase en évidence de ces principes
s'accompagne de leur questionnement, de leur reenigause par les différents participants
aux interactions ; c'est d'ailleurs pourquoi au reoimmde la réunion de bilan final, une

responsable administrative caractérise I'Ateliec@®me unethérapie'**

Quelles gque puissent étre les réticences des cdérésa Nacre a faire référence a ce
concept de professionnalisation (ils préferent lestions de structuration et
d'accompagnement), I'Atelier 26 reléve bien d'un pmcessus. A en rester au niveau
d'appréhension des transformations intervenant e€in des entreprises artistiques, la
dynamigue en cours n'est pas sans évoquer la tiostj plus ou moins élaborée, d'une
bureaucratie, caractéristique fondamentale du psusede rationalisation de I'organisation

des sociétés modernes selon Max Weber. C'estediallen ces termes que la plupart des

382 Observation. 20 juin 2013.
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membres des champs artistiques interprétent souvemiur mieux les dénoncer - les
phénomenes qui viennent d'étre décrits rapidenMais, dans l'analyse, il est vite apparu
nécessaire d'éviter la référence a la notion deduaratisation. Ce terme a une telle valeur
polémique dans les conflits internes aux champstigries qu'il en disqualifie d'avance tout
usage raisonné. Comme lindique Passeron, "le ndaterde « bureaucratisation » vaut a lui
seul verdict*®® si bien qu'il convient de l'abandonner pour mietonceptualiser les
phénomenes qu'il dénonce. Plus fondamentalemeplufart des entreprises artistiques, et
notamment celles qui disposent d'une faible reaseaace et donc de subventions limitées,
rassemblent des propriétés qui les éloignent dautaaucratie au sens qu'en donne Weber
dans sa définition canonique de la direction adstiafive bureaucratique comme forme du
"type pur de la domination légaf&'méme si elles entretiennent des liens, plus ownsnoi
etroits, avec les administrations culturelles pylotis. Ces compagnies se caractérisent en
effet par le maintien de relations interpersoniseltndatrices et puissantes. Les principes de
jugement qui s'appliquent aux directeurs artistsgeteque ces derniers appliquent a leurs pairs
et concurrents ne relévent pas fondamentalemertriieses des univers bureaucratiques.

En revanche, on peut considérer que dans l'esgaceatinpagnies indépendantes (et si on
exclut les plus importantes d'entre elles qui biéregft parfois de budgets plus importants que
certains "petits" centres dramatiques, et pourdelsgle processus est beaucoup plus avancé),
le processus en cours de professionnalisation &’apig a "I'organisation progressive d'un
métier en carrieré®.

Compte tenu du contenu de ce processus (qui estigalement d'ordre administratif et
gestionnaire, et moins esthétique), les responsaalministratives adhérent plus facilement a
la dynamique proposée, méme si certaines peuvénteroettre en cause leur niveau réel de
compétence. En effet, leur légitimité en sort recde au sein des compagnies.

En revanche, pour les directeurs artistiques, ifgudtés sont plus amples. En effet, le
dispositif les confronte a des catégories de peqgaéepar leur position et leurs dispositions,
ils tendent & ignorer. Outre leurs conditions mellés d'activité, on trouve la un des
fondements essentiels a leurs difféerentes réticenkais, régulierement renvoyés a leur
position de dirigeant d'une entreprise et d'employka plupart de ces directeurs artistiques

sont conduits a modifier leurs points de vue.

383 passeron J-C, 1991, "Figures et contestationa deliure. légitimité et relativisme de la culturet Le
raisonnement sociologique. L'espace non-poppérien rdisonnement Paris, Nathan (coll. "Essais et
Recherches"), 1991, p. 314.

34 \Weber M, 1971Economie et sociétéome 1, Paris, Plon, p. 226.

3>Hély M, Simonet M e travailassociatif, p. 43.
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Néanmoins, si pour les responsables administratifesier 26 releve d'une socialisation
de "renforcement”, pour ces directeurs artistiqaesne peut parler d'une socialisation de
"conversion®®, lls disposent de meilleurs outils pour juger decbmpétence de leur-s
administratice-s dont ils reconnaissent davantagéditimité. lls mesurent aussi davantage
gue, méme si tel n'était pas le projet initialrIparticipation au projet leur a donné une plus
grande visibilité professionnelle. lls intériorisedavantage les propriétés et contraintes
caractéristiques de leur inscription darespace de la production artistique administrée
participant d'une atténuation de la critique agtidtt managemefit Mais ils continuent de
réaffirmer la primauté de leur projet esthétique frincipe n'étant d'ailleurs contesté par
personne) auquel "tout” doit étre soumis.

Il reste qu'il est évidemment difficile, voire imggible, de "mesurer"”, notamment chez les
directeurs artistiques, l'intensité de leur int@siation des principes nés de leur inscription au
sein de cetespace de la production artistique administréefaudrait pouvoir examiner,
guelques temps aprés leur sortie de l'atelierfrissformations opérées dans l'organisation
des compagnié$, le degré de prise en compte des dimensions asinatives et
organisationnelles, sachant que cette dynamiquang&parable du degré de reconnaissance

artistique acquis, maintenu ou perdu par ces comes@t leurs directeurs artistiques.

Compte tenu de la durée et de lintensité desaddtiens, I'Atelier 26 a aussi mis en
evidence les tensions qui résultent d'un rappéférdncié a la société salariale et a ses regles.

Pour les directeurs artistiques, leur inscriptiorangl la société salariale est
fondamentalement instrumentale. lls sont juridigaeindes salariés pour rester dans le
régime de l'intermittence mais n'en respectent'pssentiel des regles. Les modalités de leur
engagement total dans l'activité rejoignent, @iy intéréts d'employeurs car ils tendent a les
diffuser, voire les imposer a I'ensemble de lealargs.

Les responsables administratives revendiquent @énigakle inscription dans le salariat et
dans le rapport de subordination qu'il impliqude&lrenvoient les artistes a leur position
d'employeur et de dirigeant effectif des entregridd¢on seulement elles ne veulent pas se
bercer d'illusions sur les bénéfices symbolique®ligs retirent de leur participation a

l'activité des compagnies mais elles veulent aétlir des coupures entre le domaine du

338 Sur cette distinction, voir Darmon M, 200 socialisation Paris, A Colin.

387 Chiapelo E, 1998, Artistes versus managers. Leagement culturel face a la critique artiste, Méail

38 Quelques semaines aprés la fin de I'expériencaimes compagnies ont du mal & respecter cert&ins
leurs engagements apparemment les plus facilesi Aime d'entre elles se révéle incapable de mainign
réunion hebdomadaire de I'équipe de directionsfagtie et administrative)
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travail et celui du "non travail' méme si cellesreistent plus floues et plus faiblement
objectivées que dans dautres espaces sociaux. ldboeft dominées en tant
gu'administratrices et femmes, elles se refusdiehgagement total dans une activité au sein
de laquelle elles trouvent certes une série defaations (ce que mesurent mieux celles qui
ont eu des activités dans d'autres espaces socgiaig)sans sacrifier ni les engagements ni
les satisfactions qu'elles tirent de leur présatares le "hors travail", dans le domaine de la
vie privée.

Intériorisation des dispositions professionnelles et tensions salariales dans les champs artistiques



249

Bibliographie

Intériorisation des dispositions professionnelles et tensions salariales dans les champs artistiques



250

Intériorisation des dispositions professionnelles et tensions salariales dans les champs artistiques



251

Askenazy P, 2004, Lefésordres du travail. Enquéte sur le nouveau prtdisse Paris,
Seuil, La République des idées

Badiou A, 1990Rhapsodie pour le théatraris, Imprimerie Nationale.

Barbier JC, 2005, "La précarité, une catégorieclase a |I'épreuve de la comparaison
internationale"Revue Francaise de Sociolog#s-2, p 351-371.

Baudelot C, Establet R, 199Rllez les filles Paris, Seuil.

Baudelot C, Gollac M, 2003 ravailler pour étre heureyXaris, Fayard.

Bayardine V, "Devenir a six mois et accompagnenu&s personnes sorties de contrats
aidés en 2011 Davantage de formation et d’encadrependant le contrat que pour les
sortants de 2010DARES Analyseslécembre 2013, n° 071.

Becker HS, 2010,es mondes de I'grParis, Flammarion.

Benghozi P J, Moire C, 1989, "L'opéra de quat'sousroductions souterraines et
productions culturelles'Economie et culture, industries culturellés3, édité par F. Rouet,
Paris, La Documentation Francaise, p. 237-243.

Benhamou F, 2006.es déreglements de I'exception culturdharis, Seuil.

Benquet M, 2013Encaisser. Enquéte en immersion dans la grandeitalision, Paris, La
Découverte.

Bourdieu P, 1977, "La production de la croyancent@oution a une économie des biens
symboliques"Actes de la Recherche en Sciences Sociatek3, p. 3-43.

Bourdieu P, 2012Surl'Etat. Cours au Collége de France 1989 — 190aris, Seuil.

Bourdieu P, 1992¢s regles de I'art. Genése et structure du chhiépaire, Paris, Seuil.

Boussard V, Demaziere D, Milburn P, 2010njonction au professionnalisme. Analyses
d'une dynamique plurielld&kennes, PUR.

Bresson M, 2007Sociologie de la précaritdParis, Armand Colin.

Burawoy M, 2011, "La domination est-elle si proferi2l Au-dela de Bourdieu et Gramsci”,
Actuel Marx vol 2, n° 50, p. 166-190.

Bureau MC, 2001Le statut de l'entrepreneuriat artistique et cullr. une question
d’économie politiqueCentre d'Etude pour I'Emploi (document de tramai8), document pdf.

Bureau MC, Corsani A (dir.) , 2012Jn salariat au-dela du salariat,™ancy, PUN —
PUL.

Bureau MC, Gomel B, alii, 2001L,esEMPLOISJEUNESdans laCULTURE Usage et enjeux
d'une politique d'emplpParis, La Documentation Francaise

Bureau MC, Perrenoud M, Shapiro R, 200%rtiste pluriel, démultiplier I'activité pour
vivre de son artVilleneuve d'Ascq, €d. Du Septentrion

Buscatto, M, 2003, "Chanteuse de jazz n'est poigtiem d'homme. L'accord imparfait
entre voix et instrument”, Revue francaise de dogie, vol. 44, 1, p. 35-62.

Chardon O, 2005, "La spécialité de formation jomerdle secondaire pour accéder a la
plupart des métiersEconomie et statistiqu&88-389, p. 37-56.

Chartier R, 1982, "Espace social et imaginaireaades intellectuels frustrés au XVI|
Annales. Economie, sociétés, civilisationsl 37, n° 2.

Chiapello E, 1998Artistes versus managers. Le management cultuogl &la critique
artiste, Paris, Editions Métailié

Cingolani P, 2005,.a précarité Paris, PUF ("Que Sais-je ?").

Cohen Y, 2013Le siécle des chefs. Une histoire transnationalealmmendement et de
l'autorité (1890-194Q)Paris, éd. Amsterdam.

Corsani A, Lazzarato M, 200Btermittents et précaire®d Amsterdam

Corteel D, Pélisse J, Walter E, 2009, "IntroductiBrofessionnalisations problématiques”,
Formation emplqin® 108, p. 5-8.

Coulangeon P, 2004.es musiciens interpretes en France. Portrait d'prafession Paris,
La documentation Francaise.

Intériorisation des dispositions professionnelles et tensions salariales dans les champs artistiques



252

Couppié T., Epiphane D., 2004 Des bancs de I'éeobe postes de travail. Chronique
d’'une ségrégation annoncée, CEREQtes emploi formatigmo 6.

Crague G, 2005. « Le travail industriel hors legsnyRéseaux6 (134), p. 65-89.

Cromer S, 2005, "Vie privee des filles et garconsdes socialisations toujours
différentielles ?", in Maruani M (dir.f;emme, genre et sociétéxaris, La découverte, p. 192-
2004.

Demaziére D, 2009, "Postface. Professionnalisajpmablématiques et problématiques de
la professionnalisationf;ormation emplqgin® 108, p. 83-90.

DARES Analysel es disparités sur le marché du travail entre lesnimes et les femmes :
une analyse de longue périgae 015, mars 2012, 20 p.

Darmon M, 2001l.a socialisation Paris, A Colin

Dayan Jean-Louis, "Conclusion générale”, in BéthBuXoster JV, Monchatre S, Rey F,
Tallard M, Vincent C,Emploi, formation, compétences : les régulations laerelation
salariale en questiongoulouse, Octares, p. 329, p. 323-334

Dubet F, 2002l_e déclin des institution$aris, Le Seuil,

Dubois V, 2013La culture comme vocatioiaris, Raisons d'agir.

Dussuet A, Flahault E, 2010, "Entre professionaéiti; et salarisation, quelle
reconnaissance du travail dans le monde assogiakbrmation emplqgin® 111, p. 35-50.

Ertel E, 1989, "Les métamorphoses du répertoet' Press n° spécial (Le théatre art du
passeé, art du présent), p. 43-46.

Eymard-Duvernay F, 2007, "De la valeur travail anstitutions de valorisation par le
travail", in Vatin F (dir.)Le salariat. Théorie, histoire et formeBaris, La Dispute, p. 107-
123.

Fabiani JL, 2008L'éducation populaire et le théatre : Le public d@non en action
Grenoble, PUG.

Freidson E, 1984,a profession médical@ayot.

Freyssinet, 2013, "Introduction générale", in Béth&, Koster JV, Monchatre S, Rey F,
Tallard M, Vincent C,Emploi, formation, compétences : les régulations lalerelation
salariale, Toulouse, Octares. p. 3-14

Friot B, 2007, "Salariat. Pour une approche en ésrde régimes de ressources”, in Vatin F
(dir.) Le salariat. Théorie, histoire et formed&aris, La Dispute, p. 147-186

Fumaroli M, 1991 'Etat culturel. Essai sur une religion moderaris, €d. de Fallois

Francois GC, 1990, "PrésentatioAttualité de la Scénographie® 48, p. 51

Gollac M, Seys B, 1984, "Les Professions et Caiégdbocioprofessionnelles : premiers
croquis", Economiet Statistiquep. 171-172

Greffe X, Simonnet V, 2010, "Les entreprises calles sont-elles soutenables RByue
d'économie politiquel20 (1), p. 57-86

Greégoire M, 2012, "d'un « en deca » a un « au-ded@ I'emploi ? Eléments pour une
histoire salariale des intermittents du spectat®d 9-2007)", in Bureau MC, Corsani A (dir.),
Un salariat au-dela du salariat, Nancy, PUN — PUL, p. 21-36.

Grégoire M, 2013Les intermittents du spectacle. Enjeux d'un sidelduttes Paris, La
Dispute

Grignon C, Passeron J-C, 198% savant et le populaire. Misérabilisme et popuksen
littérature, Paris, Gallimard/Seuil

Haim V, 1995, "De la trahison théatrale", in Téphar{dir.),Jean Vilar Paris, Cahier s de
I'Herne, n° 67, p. 138.

Heinich N, 2005L 'élite artiste. Excellence et singularité en régimémocratiqueParis,
Gallimard

Hély M, 2004, "Les différentes formes d'entrepriassociatives'Sociologies pratique®,

Intériorisation des dispositions professionnelles et tensions salariales dans les champs artistiques



253

Hély M, 2008, "A travail égal, salaire inégal. Ceeqgtravailler veut dire dans le secteur
associatif" Sociétés contemporaing®resses de Sciences Po, 1, n° 69, p. 125-147.

Hély M, 2008,L'économie sociale et solidaire n'existe p@suil, La Vie des ldées.

Hély M, 2009 Les métamorphoses du monde assochdéfis, PUF

Hély M, 2012, "Le travail salarié associatif estsle variable d'ajustement des politiques
publiques ?"|nformations socialest, 172,

Hély M, Simonet M (dir.), 2005Le Travail associatjf Paris, Presses Universitaires de
Paris Ouest.

Hugues EC, 1994.e regard sociologique. Essais chojsi®xtes rassemblés et présentés
par Jean-Michel Chapoulie, Paris, éditions de I'B3E

Hunter M, 1990Les jours les plus LandpParis, éd. Odile Jacob

Kergoat D, 1992, (dir.), avec Francoise Imbert,dfél Le Doare, Daniele Senotiées
infirmieres et leur coordination, 1988-198%aris, éd. Lamarre.

Latarjet B, 2004Pour un débat national sur I'avenir du spectacheant, Paris, ministere
de la Culture, rapport pdf.

Lebon F, de Lescure E, 2013, "A lombre du mondeodatif, lincertaine
professionnalisation des animateurs sociocultueeldes formateurs d'adultes (1982-2002)",
in Hély M, Simonet MLe travail associatif Paris, Presses universitaires de Paris Ouest, p.
33-50.

Lefebvre A, 1986, "Statuts professionnels et dymamiproductive : bénévolat et salariat
dans les institutions culturelles”, in F. Rouet)(&conomie et culture, industries culturelles
t3, Paris, La Documentation Francaise, p. 245-255.

Linhart R, 1978]"établi, Paris, Minuit.

Lochard Y, 2013, "L'association, un monde a part"Hely M, Simonet M,Le travail
associatif

Lochard Y, Simonet M, 2009, "La parabole de [|'Obatire ou les limites de
l'institutionnalisation d'un « partenariat cogntibvec les association#olitix, 70, p. 51-70.

Loison-Leruste M, Hély M, 2013, "Des entreprisesaasatives en concurrence : le cas de
la lutte contre I'exclusion”, in Hély M, Simonet Mg travail associatif Paris, Presses
universitaires de Paris Ouest, p. 191-207.

Menger PM, 1997l a profession de comédien, Formations, activitésagtieres dans la
démultiplication de sqiParis, ministére de la Culture et de la Commuitna

Menger PM, 2003Portrait de l'artiste en travailleyrParis, Seulil.

Menger PM, 2010, "Les artistes en quantités. Ce sgoeiologues et économistes
s’apprennent sur le travail et les professionstagties”,Revue d'Economie Politiqua® 120
(1),p. 205-236

Menger PM, 2011l es intermittents. Sociologie du travail flexipRaris, éd de 'lEHESS

Mnouchkine A, 1995, "entretien avec J. C. Lalliasth, Abirached R (dir.),La
décentralisation théatrale 4. Le temps des inagtes 1969/1981Paris, Actes Sud/Papiers,
ANRAT, p. 126

Monjaret A, 1996. « Etre bien dans son bureauon¥alpour une réflexion sur les
différentes formes d’appropriation dans I'espacdrduail »,Ethnologie francaisel, p. 129-
139.

Moulin R, 1992 | 'artiste, l'institution et le marchéaris, Flammarion

Narcy M, 2013, "Le travail associatif : des salgrigtrinséquement motivés”, in Hély M,
Simonet M,Le travail associatifParis, presses universitaires de Paris Oue$8-p2.

Nauze-Fichet E, Tomasini M, 2005, "Parcours desgela la sortie du systeme éducatif et
déclassement salariaEconomie et statistiqu&88-389, 2005, p. 57-83

Paradeise C,1998, avec la collaboration de F. &Mourd. Charby,Les comédiens,
professions et marchés du trayalaris, PUF.

Intériorisation des dispositions professionnelles et tensions salariales dans les champs artistiques



254

Passeron J-C, 1991le raisonnement sociologique. L'espace non-poppérdu
raisonnementParis, Nathan (coll. "Essais Becherches”), 1991

Paugam S, 200Qe salarié de la précaritéParis, PUF

Paul M, 2009, "L'accompagnement dans le champ gsmfenel”,Savoirs 2009-2, n° 20,
p. 11-63.

Perret L, 1989|_e guide comptable des activités culturellearis/Lyon, Les éditions Juris-
service

Prat R, 2009Pour une plus grande et une meilleure visibilité deverses composantes de
la population francaise dans le secteur du speetadlant -2 De l'interdit & I'empéchemgnt
pdf, 98 p.

Proust S, 2003, "La communauté théatrale, Entrepribéatrales et idéal de la troupe”,
Revue Francaise de Sociologie-1, p. 93-113

Proust S, 2006,.e comédien désemparé. Autonomie artistique etvimgions politiques
dans le théatre publjdParis, Economica — Anthropos

Proust S, 2012, "L'impossible transfert des rédieda société salariale dans les champs
artistiques ; I'exemple d'un dispositif de quadifion dans le spectacle vivanFEprmation
Emploi 119, p. 65-81

Reynaud JD, 2001, "Le management par les compé&tenge essai d'analyseSpciologie
du travail, 43, p. 10-11

Roux B, 1993].'économie du spectacle vivaRtaris, éd. L'Harmattan

Schnapper D, 2003, "Les expériences vécues damgugsemétiers de I'Etat-Providence”
in Menger PM (dir.), Les professions et leurs sociologies : modeles ritpdes,
catégorisations, évolution®aris, éd de la MSH, Paris, p. 145-160

Schoeni D, 2011, "Décrire les présences au travaialyser la structuration
de la vie sociale'ethnographiquesrg, n° 23, consulté le 8.02.2012

Siblot Y, 2006, "« Je suis la secrétaire de la Benhi» La prise en charge féminine des
taches administratives entre subordination et tasst, Genésesn® 64, 2006/3, p. 46-66

Simmel G, 1992, "Sociologie du repas"3aciétés37, p. 211-216

Simone-Cusset M, 2004, "Penser le bénévolat amiravail pour repenser la
sociologie du travail'Revue de 'lREh°44-1, p.141-155.

Simonet M, 2006, "le monde associatif : entre tlaghengagement”, in Alter N, dir.,
Sociologie du monde du travaRUF, p.191-207,

Stroobants M, 1991, "Travail et compétences : riégapion critique des approches des
savoirs au travail'formation emplqin® 33, p. 31-42.

Tanguy L (dir.), 1986l 'introuvable relation Formation/EmplpParis, La Documentation
Francaise

Tchernonog V, 2012, "Le secteur associatif et seantement”|nformations sociales4,
172, p. 11-18

Throsby D, "Economic analysis of artists' behaviousome current issuestgvue
d'économie politiquel20 (1), p. 47-56

Urfalino P, 1989, "Les politiques culturelles : réaat caché et académie invisible",
I'’Année Sociologiquen® 39, p. 81-109.

Urfalino P, 1997, "Quelles missions pour le ministéle la Culture ?"Esprit, n°® 228,
janvier 1997, p. 43

Vitez A, 1991 Le théatre des idégRaris, Gallimard (NRF)

Weber M, 1971Economie et sociétéome 1, Paris, Plon.

Zimmermann B, 2000, "Classification, logiques dempétences et dialogue social",
Travail et emplqi84, p 5-18.

Intériorisation des dispositions professionnelles et tensions salariales dans les champs artistiques



