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« Sciences Po a bien changé grace aux conventiuss,
personne aujourd’hui ne peut se permettre de remett
cause le systéme. [...] On rencontre quand mémeiffiesiites
a évaluer les effets de ces mesures sur les lycéens

Aussi paradoxal soit-il, le ttmoignage de ce pewisésume assez bien I'état des savoirs et
des débats relatifs aux Conventions Education iRz initi€es par Sciences Po.

Prés de sept ans aprés leur mise en place, lemipaks se sont tues et rares sont les
détracteurs qui osent encore s'élever publiquercentre ce dispositif expérimental. Le scepticisme
ne semble plus de mise, a I'’heure ou les étudimtsois promotions sont désormais diplémés, preuve
s'il en est de leur capacité a surmonter les diffegs épreuves jalonnant le cursus de cette grande
école.

A ce jour pourtant, et en dehors des enquétesniggeconduites par I'Institut d’Etudes
Politiqgues, aucune évaluation du dispositif n'arét@ue publique.

Dans le cadre de ses activités, la Fondation d@prise SFR a engagé des actions dont
I'objectif était de favoriser I'entrée en Ecolerdjénieurs d’éléves issus de Zones Urbaines Sessible

(programme « Passeport Ingénieurs TélécomsDgns le prolongement de cette opération, SFR a
souhaité bénéficier d’'une analyse détaillée luinmtant d’évaluer ce dispositif et d'établir une
comparaison avec celui mis en place a l'InstitUEtddes Politigues de Paris, dans le cadre des
« Conventions Education Prioritaire ».

Des lors, il convient de saluer la démarche deoledBtion SFR et de la direction de I'lEP de
confier la réalisation de cette évaluation a un@pEjde chercheurs indépendants. Nous remercions
tout particulierement Cécile Jouenne-Lanne, resgidasde la Fondation d’entreprise SFR, pour avoir
su comprendre I'intérét d’'une enquéte qualitatigejainte de ces deux dispositifs et pour avoir réun
les conditions intellectuelles et matérielles afian permettre la réalisation. Grace a la médiatien
Sylvain Kern (CHK), animateur du Laboratoire desHilites, des échanges trés stimulants, entre
'équipe de chercheurs et Stéphane Roussel, Direcggnéral des ressources humaines, ont
régulierement ponctué cette recherche. Qu'il naisermis de les remercier tous les deux. Nous
remercions également Joseph Kastersztein (ISMF) aeoir porté la relation contractuelle au titre
d’une co-responsabilité.

Qu’il nous soit enfin permis de remercier les égaignseignantes des lycées conventionnés
pour leur accueil chaleureux, ainsi que I'ensendge lycéens et des étudiants qui ont accepté avec
beaucoup de générosité de participer a cette enquét

Aurélia Mardon, Frédéric Poulard
CoMeTs
Paris, Mai 2008

1 Cf. Karima Guenfoud et Laurence Guyard, mai 208gport final Passeport Télécoms.
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Conformément a l'idéal d’égalité des chances, iacipe de I'élitisme républicain
veut que les individus les plus talentueux et les wolontaires soient promus, quels que
soient leur sexe, leur appartenance religieuse thnigeie, ou encore leurs conditions
economiques ou culturelles.

Pourtant, malgré I'égalité théorique de l'offre s, la gratuité des études et la
possibilité offerte a tous d’accéder aux étudesrsdaires, les plus défavorisés (du point de
vue des ressources eéconomiques, territorialeslteirelles) n'ont pas les mémes chances que
les autres d’accéder a I'enseignement supérielg.tiazzauxrelatifs a I'origine sociale des
étudiants révélent ainsi lI'incapacité du systemecatif francais a compenser les inégalités
sociales et a promouvoir les meilleurs parmi lass piléfavorisés (Bourdieu et Passeron,
1964). Pire, ils montrent que la proportion d’éw#origine populaire dans les grandes
écoles diminue depuis une quarantaine d’annéesafirThélot, 1995 ; Albouy et Wanecq,
2003).

Les critiques se sont donc multipliées, en Fraadé&ncontre d'un systeme éducatif
manifestement discriminatoire. Elles ont condui dernieres années a la mise en place de
mesures destinées a favoriser «[l'égalité des esamc que l'on peut qualifier de
discriminations positives au sens large du terme.

Concues en 2000, les Conventions Education Pritait€CEP) élaborées entre
Sciences Po Paris et des lycées situés en ZEP &duneation Prioritaire) ou en ZUS (Zone
Urbaine Sensible) participent de cette tendandes Ebmptent aujourd’hui plus de 50 lycées
conventionnés, lesquels organisent des ateliedeaere de la presse pour les lycéens en
classe de Terminale. En fin d’année scolaire, ecépgrations débouchent sur une épreuve
d’admissibilité au sein des lycées, fondée suraliéation du dossier de presse réalisé par les
éléves. En cas de réussite, et a condition d’asoienu son Bac au®ltour, cette épreuve
ouvre la possibilité de participer a un oral d’'aslsion a Sciences-Po. Les éleves admis
peuvent ensuite bénéficier d’'un suivi pédagogidqu(at) pendant les deux premiéres années
a I'Institut et, sous certaines conditions, bénéfide bourses au mérite et d'une chambre a la
cité universitaire.

De nos jours, les CEP sont généralement présetiééssla presse ou par Sciences Po
comme un dispositif aux résultats « positifs », qairaient de nombreux effets
d’entrainement : sur l'offre scolaire, d'une pa#gn la diversifiant et en incitant les
établissements a tisser d’autres formes de parénawur les parcours scolaires et la mobilité
sociale des éléves qui y participent, d’autre partJeur offrant une opportunité d’ascension
sociale.
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A partir d’'une enquéte sociologique approfondie. @finexe méthodologique), le
présent rapport questionne ces affirmations etepant regard neuf sur le dispositif a travers
guatre grandes séries de questions, qui sont algarftapitres du rapport :

- Quel est I'impact institutionnel du dispositif aeirs des lycées et peut-on parler
d’un effet d’entrainement ?

- Quels sont les critéres de sélection retenus guenconsiste la socialisation des
lycéens ?

- Qui sont véritablement les éléves entrés a ScieRoest quel est I'impact réel du
dispositif sur leur trajectoire ?

- Enfin, comment se déroulent leur scolarité a SesnPo et leur insertion
professionnelle ?
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1)- Accueil des Proviseurs et stratégies d’établissient

D’'une maniére générale, le dispositif est tres baecueilli par les responsables
d’établissements scolaires situés dans des quadéfavorisésLes proviseurs y voient un
moyen de rehausser I'image du lycéet d’attirer les « bons éleves » :

« Je me sers des Conventions comme effet d’anpancentéresser les autres éléves. Je réalise
un gros travail de com aupres de mes colleguesstcdlleges. J'envoie aussi des professeurs
dans les colléges. Depuis peu, j'arrive a touchentains parents d’éleves. »

Jusqu’a une épogue récente, ils y voyaient égalearenoccasion de limiter les stratégies de
contournement de la carte scolaire - aujourd’hyipsinée - par les classes moyennes et
supérieures.

2)- L'implication des équipes enseighantes

Plusieurs facteurs expliquent I'implication desedgsants dans le dispositif.

Ce n'est pas dans la modeste compensation fin@ngidrleur est attribuée que les
enseignantégrouvent un intérét a faire fonctionner et a sliopgper dans ces ateliers. Elles
sont, en grande majorité, rémunérées en heureslésu@mtaires, a I'exception des
coordinatrices dont la participation est incluseglieur service.

La participation aux ateliers Sciences Po est sunh une source de bénéfices
symboliquesau sein de I'établissement, tant auprés du cl&éblissement que des collegues
enseignants, et par conséquent une maniére deaseal@a carriere dans un établissement
ZEP. Ainsi Mme B, explique-t-elle a propos des @glies de son établissemeries gens qui
s’en occupent, on est assez respecte ».

Ce qui séduit également les enseignantes c’est lgsieateliers Sciences Po
permettent de « travailler autrement » avec les éles et avec les autres enseignantte
fonctionnement par petit groupe (chaque ateliesenable une vingtaine d’éleves chaque
année) permet de créer un espace de convivialité professeurs et éleves, de développer un

2 Tous les enseignants rencontrés sont en effemasgnantes.
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rapport plus individuel avec ces derniers, d’instauun dialogue, ce qui facilite la
transmission des connaissances et I'apprentissagsadoir-faire techniques. L’atelier est
présenté comme une « bouffée d’air frais » danguatidien présenté parfois comme pesant :

« Je sais gu'il y a des établissements qui fortesyatiquement I'appel, ou les éléves signent un
engagement. Nous, personne ne signe rien. C'elitwrou on fonctionne autrement. Et ca, je
pense que ¢a plait bien aux éléves cette démaachie Ipense qu'ils sont sensibles a ¢a et puis
nous aussi parce qu'on a envie de fonctionner rdiffément[...] parce qu’on traite quand
méme de la masse toute I'année. »

L’'implication des professeurs s’explique égalemenpar le rapport intime a la
matiere qu’ils enseignent La plupart d’entre eux sont des professeurs d&, Stiere
générale la plus susceptible de conduire a I'lE#,qui n'exclut pas la participation de
professeurs issus d’autres matiéres, comme I'inéstdila géographie.

Cette implication trouve parfois une justificatiodans leur propre parcours
biographique. Quatre enseignantes rencontrées (moist coordinatrices d’ateliers), sont
elles-mémes passées par Sciences Po. Une autméfciged’'une aide dans son parcours
scolaire, et voit dans le dispositif I'opportunit&ffectuer une forme de contre-don :

Madame Jacques : une « ancienne » des ZEP

Mme Jacques est enseignante d’histoire géograghe participe aux ateliers Sciences Po de
son lycée depuis le début des conventions. Elfgésente comme « une vieille des ZEP ». Fiere d'y
avoir effectué toute sa carriere, elle a scolaegpropres enfants dans le précédent établisseinent
elle a enseigné pendant 20 ans. Avant de partic@pgr Conventions, elle a pris la direction de
Prémice un dispositif mis en place par le conseil géndesl Hauts de Seine qui fonctionnait sur des
activités parascolaires et le tutorat des élevediféoulté. Elle a également participé aux assides
ZEP. Forte de sa longue expérience d’enseignempnésd’éléves de ZEP, elle considere qu’'un des
principaux attraits du dispositif réside dans laudse qui leur est octroyée. C’est son parcours
biographique qui éclaire sa position sur ce point ptus largement, son implication dans les
conventions. Issue d’'un milieu plutdt modeste, efledevenue enseignante grace aux I@ESituts
de préparation a I'enseignement secondaire). On freuson implication dans les conventions
comme une sorte de contre don de l'aide, notamrfieanciére, dont elle a pu bénéficier pour
devenir enseignante :

« Alors ce qui les attirfles élevesh Sciences Po, c’est aussi le fait que les étadespayées,
faut étre clair. C’'est quand méme un des moyenfgide des études longues. Moi j'ai eu les
IPES, je viens d’'une famille ou on était cing etdachez moi. Mon pere travaillait a EDF, ma
mere ne travaillait pas. On n’était pas pauvre maidin on n’était pas richissime et j'ai eu ce
qgu’on appelait les IPES a I'époque. C'est-a-direogupassait un concours de pré-recrutement
d’enseignant. Et j'ai touché toute la durée de miesles un salaire d’instit en échange de quoi
javais I'écrit du CAPES et je devais 10 ans adtétEt ca a permis a toute une génération de
profs d’étre issus de milieux modestes, ce quisteyplus aujourd’hui. »



CoMeTs — Rapport Final — Mai 2008

Si les enseignants trouvent plusieurs raisonseatggager dans le fonctionnement d’'un
tel dispositif, leur implication peut s’essoufflgrour de multiples raisons: le manque
d’'implication des autres enseignants ; les faibi&séfices matériels (heures supplémentaires
limitées) ; le fait que d’autres membres de I'égugnseignante s’approprient les bénéfices
symboliques ; le fait que le dispositif produises @défets pervers, en évingant certains éleves
appartenant aux classes moyennes et supérieuianetes parents ne sont pas issus de
limmigration.

3)- Des configurations scolaires variées

Par « effets d’entrainementen entend I'idée — souvent avancée — que les CEP on
permis de diversifier I'offre scolaire en engendrane dynamique de partenariats avec un
certain nombre d’associations ou d’institutions,jsTeussi en renforgant la mobilisation du
corps enseignant au sein des établissemésets.investigations menées dans plusieurs
lycées suggérent que la réalité est beaucoup plusamcée et invitent a conclure sur le
caractére tres conjoncturel de ces dynamiques

Dans un premier lycée enquété, les Conventions Edaton Prioritaire ont suscité de
réels effets d'entrainement, en intensifiant les peenariats institutionnels. Certes, lorsqu’un
premier accord a vu le jour avec I'lEP, des clagséparatoires aux grandes écoles (CPGE) venaient
juste d’étre mises en place. Il s’agissait alotsd réponse a une demande du rectorat qui souhaitai
créer des pbles d’excellence. Depuis SciencesePlgcée a cependant pris I'habitude de mettre en
place de nouveaux partenariats. Une conventionsa @ié signée avec l'université de Paris VI Pierre
et Marie Curie, sur le modele de Sciences Po etegedux liens qui préexistaient entre ces deux
établissements d’enseignement supérieur. D’autrigimtives ont ensuite vu le jour qui, pour le
responsable du lycée, visent a « susciter les ambip et « ouvrir des haorizons ». Une autre
convention a été signée avec l'associaffeemplin qui permet aux éléves de Polytechnique de
réaliser leur service civil dans un lycée ZEP. Dettwdiants réalisent ainsi des ateliers de
mathématiques en classe de Premiére et de Tern8n&efin, une option « Histoire des arts » a été
ouverte afin de remédier a ce que le chef d’'étsdtient identifie comme un « manque d’ouverture
culturelle » des lycéens. Cette option a été itesan classe de Seconde tout d’abord, puis en
Premiere, en Terminale, ainsi qu’en Khagne et Higagke.

Dans un second lycée, un nouveau partenariat a Ve jour, qui n’est pas imputable & un
effet d’entrainement du dispositif mis en place parSciences PoDans un premier temps, les
professeurs ont méme refusé la collaboration avecassociation de cadres retraités de la haute
fonction publique, qui proposait de sélectionnexr meeilleurs éleves afin de leur offrir un certain
nombre de services. Cette offre était en effetramet a la philosophie de I'équipe enseignante,
soucieuse de donner leur chance a tous les éleaeda suite, un partenariat a été signé avec une

7
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université voisine, parce que cette derniere atlaileinassivement les €léves de ce lycée tout en
constatant un taux d’échec trés important a l'isseda premiere annégi ce partenariat a vu le
jour, c’est avant tout parce qu'il constituait uneréponse a une problématique locale, dans un
contexte marqué par un développement de I'offre cdractuelle.

Enfin, dans le troisieme lycée enquété, aucun autngartenariat n'a vu le jour, ce qui
n'empéche pas la direction et les équipes d’'étre pailleurs investis dans d’autres projets.Les
enseignantes responsables des ateliers SciencemtRé&té approchées par la méme association
d’anciens hauts fonctionnaires que précédemmeris, ona décliné I'offre en raison de leur surcharge
de travail et alors méme que le principe correspibipdus a leur philosophie.

Il convient de ne pas surestimer I'émulation que scite la mise en place des
Conventions au sein des équipes enseignantes, mésieelle est attestéeDans les
établissements, ce sont des groupes de trois dregeraseignants — en fait des enseignantes,
le plus souvent de sciences économiques et so¢BleS) et d’histoire géographie — qui font
fonctionner les ateliers Sciences Po, parfois aveprofesseur documentaliste.

L’'implication des autres enseignants est généraleme plus limitée. Certains
informent les éleves du dispositif pendant leurarbég de cours, tandis que d’autres sont
mobilisés ponctuellement, pour éclairer un sujeissan autre jour ou pour traduire un article
de presse en langue étrangeére.

Le probléeme de la pérennisation de I'équipe se posdiailleurs a chaque
changement d’affectation ou départ en retraite, leemplacement des personnes jusque
la impliquées n’étant pas toujours évident.Ces situations, fréquentes aprés plusieurs
années de fonctionnement, impliquent des négoomtiet pointent les problémes de
disponibilité des enseignants :

Dans un des lycées enquété, on est ainsi passi dedgux personnes impliguées dans le
dispositif en I'espace de quatre ans. En dehorsddag professeurs de SES présentes depuis
l'origine et trés impliquées, tous les enseignam@ssont pas préts a s’investir dans ce projet.
Cela peut s’expliquer par des choix pédagogique&ertains se disent plus investis pour
« repécher les éleves les plus en difficulté pgr;des problemes de disponibilité¢certains ne
travaillent qu'a temps partiel)par I'existence de projets concurrents ou personnelgqui
accaparent certains enseignants (c'est le cas duofesseure d’histoire, engagée sur un
important projet avec la région lle-de-France,attiicde son collegue, investi dans la réalisation
d’une thése de doctorat) ; Enfipar le souhait de certains enseignants de n’interm@ qu’en

lien avec leur discipline donc de maniére ponctuelle.



CoMeTs — Rapport Final — Mai 2008

La préparation et la sélection des élevesjui est scandée par différentes étapes
(I'épreuve d’admissibilité au sein du lycée, l'omtien du Bac sans rattrapage et I'oral
d’admission a Sciences Pagpose sur un certain nombre d’exigences formuléegar
l'EP3, afin de garantir I'efficacité du dispositif etadsurer une véritable « égalité des
chances »En dépit de ces consignes, des écarts importantsrgistent entre les ambitions
initiales et la réalité.

1)- Les ateliers : du volontariat a I'incitation

Les ateliers constituent la forme la plus couratée préparation des éléves aux
épreuves d’admissibilité et d’admission. lls ontignt lieu toutes les semaines, pendant une
a deux heures, et visent a préparer les élevesxartice du dossier de presse et a l'oral
d’admission a Sciences Po. lls sont généralemeamduits par les enseignants et d’anciens
éleves admis a Sciences Po.

La participation aux ateliers est censée s’effe@csue la base du volontariat des éleves
qui sont informés de I'existence du dispositif pgaurs enseignants ou a l'occasion de
réunions d’informationCependant, il arrive qu'une forme de « sélection >s’exerce en
amont de I'épreuve d’admissibilité, puisque les priesseurs incitent certains éléves a
participer au dispositif des la classe de second€ette incitation se fonde sur des
appréciations — forcément subjectives — telles Bueelligence, la vivacité d’esprit, la
curiosité et la participation orale.

Bien qu’allant a I'encontre du souhait initial déEP (soucieux d’assurer la plus
grande égalité des chances), cette pratique, faEntans deux des lycées enquétés, est bien
percue par les enseignants et par les éleves quitefait I'objet. Cette incitation précoce a
en effet renforcé leur engagemennt contrairement a leurs camarades ayant décolwert
dispositif plus tardivement, il semblerait que é&sves aient moins tendance a abandonner le
dispositif en cours de route.

Indépendamment de lincitation ou non des éléveslgm enseignants;e sont des
philosophies d’action différentes que revendiquenparfois les équipes d’enseignants.

Certaines considerent que le dispositif doit peofd un maximum d’éléves. Dans un
des lycées, tous les éléves volontaires de termpalivent participer aux ateliers et présenter
un dossier au jury d’admissibilité les bons éleves comme les mauvais, les absestéis
notoires et ceux dont on sait qu’ils ont peu dencka, du fait de leur niveau d’écriture.

3 Initialement par I'lEP et les équipes enseignad&sspremiers lycées conventionnés.
4 Méme si certains lycéens abandonnent en coursute et qu'une partie d’entre eux seulement résssts
cette étape.

9



CoMeTs — Rapport Final — Mai 2008

Dans un autre établissement au contraire, les gmagties sélectionnent les éleves et
n'envoient a Sciences Po qu’'un tres petit nombrdydéens, uniquement ceux dont elles
pensent qu’ils ont les capacités. Par ailleurgsef’hésitent pas a conseiller a certains éleves
d’arréter en cours de route, afin qu’ils se conaattsur leur bac, et dans le but de leur éviter
des déconvenues le jour de I'oral d’admissibilitédtadmission.

2)- L’épreuve d’admissibilité : criteres administratifs et criteres implicites

Pour les responsables de I'lEP, I'épreuve d’adiili® est censée porter un regard
neuf sur I'éleve ek appréhender une personnalité dans son entiei; Evsingularité de son
cheminement personnel : les stages, les petitotmués centres d’intéréts, les passions ; les
réussites, mais aussi les échecs et les obstaale®mstés »Descoings, 2007 : 373-374En
réalité, le jury d’admissibilité continue a appréhender leséleves avant tout a partir de
leur production écrite (le dossier de presse) et déeur capacité a formuler une
problématique et & argumenter leurs idées.

* Il est possible d'interpréter ce constat de deuxiéras différentes: d'une part,
comme lincapacité des enseignants a rompre aveairnes pratiques d’évaluation
des éléeves. D’'autre part, comme leur volonté depa® renoncer aux exigences
scolaires, ce qui trahit leur souci d’opérer urie®n « par le haut ».

Si, au cours de I'épreuve d’admissibilité, les égysants accordent une attention
primordiale a la qualité de la revue de presseétisges, leur évaluation repose néanmoins sur
des éléments plus subjectifs. Aingi fait d’étre un éléve « discipliné » peut, dansectains
cas, constituer un critere implicite: la sanction d’'un éléve d’origine maghrébine laubase
de son comportement nous a été relatée, ce queltapgertaines pratiques discriminatoires
ayant cours dans les colleges au moment de l'atient (Payet, 1995)Etre un bon
« communicant » peut également constituer un atouttout comme le fait de savoir
choisir un théme de revue de presse qui ne soit pa®p technique ou qui risquerait
d’ennuyer certains membres du jury.

Un autre décalage avec le projet tel gqu’il a été ilalement pensé, réside dans la
composition des membres du jury qui n'est pas censaccueillir les enseignants ayant
encadré I'éléve dans les ateliers.

* En réalité, les pratiques varient d’'un lycée atfausans qu'il soit possible de les
gualifier en termes positifs ou négatifs. Le faiedes membres du jury n’aient pas eu
I'éléve en cours ne constitue pas, en soi, un daggectivité. D’autre part, rien ne dit
gu’ils sont les mieux placés pour répondre auxngte initiales de I'lEP, a savoir
appréhender la personnalité de I'éleve et son aement personnel.

5 D'autres témoignages vont dans ce sens, tel deliNathalie Savary« Dans tous les cas, ces enseignants ont
été confrontés a une situation inconnue pour ewnetdd imaginer des fagons de procéder, éloigmiéekeur
pratique habituelle d’évaluation des connaissaneted’attribution des notes. 2004 : 56).
¢ Nous avons assisté a des débats de cet ordrelehenseignants encadrant les ateliers mais nieijpant pas
aux jurys d’admissibilité.
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3)- Préparer I'oral d’admission : assimiler des imgratifs opposés

Durant I'année de Terminale dispositif des CEP vise a préparer les lycéensna
attentes de Sciences Po et a leur faire adopter udle bien précis notamment a I'oral
d’admission.Mais ce role, dont les codes sont plus ou moins éixfies, necessite des
lycéens gu’ils concilient deux logiques trés difféntes.

e |l leur est tout d’abord demandé d’adhérer a I'espit qui anime I'lEP. Cette
socialisation scolaire est caractérisée par I'amjgsage d’'une maitrise précoce des
concepts et de la prise en compte de la diversgépadints de vue sur un méme sujet,
parfois organisés selon le plan en deux partieglggié a Sciences Po (Eymeri,
2001). De maniere plus implicite, elle insuffle kegaent l'idée du primat de
'argumentaire sur les convictions, dans un egmaiche de celui observé a 'ENA
(Bellier, 1993), ce qui peut étre interprété comune volonté de former des étudiants
susceptibles d’intégrer des milieux professionnelsés et de faire face a différentes
situations de travalil.

Extrait d’observation :

Lors d’'une journée de présentation a SciencesePrepdrésentant de I'lEP organise un jeu de role
autour du nucléaire Iranien. Son objectif est devpguer les éleves afin de susciter chez eux des
réactions. A cette fin, il divise la salle en deangées (ceux qui sont « pour » et ceux qui sont
« contre ») et demande individuellement a certéléges de défendre leur argument comme s'ils se
trouvaient & 'ONU. Il les pousse alors dans ler@ganchements ou les contrecarre et finit par
expliquer que« ce n'est pas grave si c’'est un mensonggue c'est une pratique courante en
politique et dans les sphéres du pouvoir. Pourehgxe, il développe I'argument selon lequel le
nucléaire serait une énergie plus « propre » queéleole et s’empresse d’ajoutex:C’est un
argument qui vaut ce qu’il vaut, mais c’est un armgunt ! »

» Paradoxalement, la préparation a I'oral d’admissionincite les éléves a mettre en
scéne leurs singularités sociales et « culturellesLes lycéens sont encouragés par
I'EP, via les enseignants du secondaire, a medtreavant leur origine sociale
modeste, voire leurs difficultés familiales (étresu d'une famille nombreuse,
s’occuper de ses freres et sceurs, avoir des parentdiplomeés et peu familiers avec
des études longues), afin de mieux mettre en évedur mérite face a l'adversité.
De méme, ils sont fortement enjoints a mettre eémedeur profil culturel et son
intérét dans le cadre de projets professionnelse (Bciences Po pour aider son pays
ou sa communauté d’origine, profiter de la maitdsee langue « maternelle » pour
développer des partenariats internationaux, ko)t en cherchant a valoriser des
aspects de leur existence qui sont le plus souvergrcus comme des handicaps,
cet exercice pousse les éleves a montrer qu’ils amnent un modéle d’intégration
réussie.
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Laura : de la nécessité de se conformer aux atterstele Sciences Po

Laura est en 4année a Sciences Po. Originaire d’'une famille tnésleste, elle a quatre freres et
sceurs. Le récit gu’elle fait de son oral d’admissioSciences Po témoigne de I'attitude stratégique
gu’'adoptent les éléves lors de cette épreuveyddtifortement encouragée par les enseignants durant
les ateliers. Incitée a mettre en scene son orgpo@le et culturelle par les questions du julig e
s'est conformée au réle qui lui était propose.

« lls ont vu ma petite sceur en fait parce qu’etit&enue m'accompagner jusqu’a la porte,
ce qui fait que j'ai eu pas mal de questions sle. &t comme ma petite sceur c’'est un petit peu
mon sujet préféré... donc ¢ca a été assez facile. '@rfaih parler d’elle, de ma familld...] Je

me rappelle leur avoir dit que de toutes fagons, famaille elle sera toujours la et que ma
petite sceur, c'est ma priorité. Et c’est vrai quest le genre de chose qui marche
particulierement a Sciences Ho..] C’est certaines choses telles que la famille iolegines
gu'’ils recherchent. Pour eux, c’est ce qui faitnegparticularité, aux étudiants de ZEP. C’est
gu’en général on est des familles assez nombrensas,on est cing enfants. C’est ce qui fait
gu’on voit les choses un peu différemment souloit. je voulais pas mentir sur la question
des origines parce que je suis d’'origine africainais je suis avant tout francaise. L'Afrique,
J'y suis allée trois fois et pour moi c’est un lida vacances. C’est pour ¢a que je comptais pas
jouer la carte Afrique parce que c’est une cartewer. »

Valorisée il y a quelques années, cette rhétoragieependant présentée aujourd’hui comme moins
rentable par les éléves de Sciences Po, qui emmefd les lycéens :

« Celui qui dit moi je veux faire Sciences Po plasr relations internationales pour ensuite
aider mon pays, ¢a passe pas, surtout maintendit gont beaucoup plus nombreux. »

4)- Inconvénients et effets non maitrisés

L’exercice qui consiste a valoriser son origine egid est cependant plus périlleux
pour les éléves issus des franges élevées des<lams/ennes ou des classes supérieures et
dont les parents ne sont pas issus de I'immigrafailleurs, au sein de certains lycées
inscrits anciennement dans le dispositif, des voigommencent a s’élever contre le sort
réserve a ces éleves, qui seraient plus souventaks a I'oral d’admission, bien qu’ayant
les qualités requisegconnaissance de I'actualité, vivacité d’esprit,)et
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Nicolas : une ambition contrariée

Nicolas est un lycéen issu des classes supérietid@nt les parents, enseignants dans le supérieur,
ont fait le jeu de la carte scolaire. Habitué a la presse depuis la classe de seconde, tréggiilti
faisait la fierté des enseignantes. Il a néanméié@secalé a 'admission apres avoir été complignent

a lautoscopié et avoir passé brillamment 'admissibilité. Loreguous I'avons rencontré, il était un
des rares éléves dont la présence au CDI étaitéofgar les enseignantes durant le déroulement des
ateliers, dans un souci évident de soutien momah €cit montre qu'il s’interroge, tout comme
'équipe enseignante, sur les criteres de séleaginont réellement pesé au moment de l'oral
d’admission :

« Déja des profils comme moi sans vouloir paraéx&aordinaire, il n'y en a pas des masses.
Enfin mes parents ils sont profs dans le supénieais voila, il 'y en a pas quinze ici. Hé bien
le proviseur un jour, il me convoque dans son buydame dit : “Nicolas, qu’est-ce gu'ils font
tes parents ? Parce que tu sais que la plus granadiedes éleves qu'il y a a Sciences Po et qui
réeussissent le mieux, c’est des fils de profsnkjénéral ils ne rentrent pas par la Convention.
Donc je ne sais pas comment tu pourrais tourneNiglas, mais peut-étre il faudrait que...
“. [...] Moi me suis habill§le jour de I'oral d’'admission]j'veux dire j'avais des chaussures
en cuir, un jean et une veste en cuir. J'avaisclesveux longs en plus a I'époque, plus longs
gu’en ce moment. Bon, bah je faisais pas vrainrést9-3. J'faisais pas trés 9-3. Voila ! Sinon
gu'est-ce qu'il aurait fallu que je fasse ? Que ¢te une paire de basquets, des Nike, un
jogging, que je rentre les chaussettes par-dessysgiging et que je me mette un sweat-shirt
avec marqué Seine-Saint-Denis ? Enfin j'en sais.rie»

Les propos d'un membre du jury aprés I'épreuvetl'diilleurs conforté dans I'idée d'avoir été
victime d’une injustice, puisque ce dernier luiatireproché des propos trop « convenus », tout en
lui reconnaissant une « bonne culture généralaunetc tres bonne connaissance de I'actualité ».

Il n’est pas dans notre intention de formuler unggeoe radicale du dispositif (notre
échantillon n’est pas assez représentatif et ngaasaobservé ni le déroulement des jurys
d’admission, ni les délibérations), mais d’attitattention sur la réception locale du dispositif
et ses consequences. Sciences Po est en trainogé&nun message fort a ces catégories
sociales, celui de leur Iégitimité a prendre padeaddispositif.Ces critiques sous-jacentes
auxquelles faisaient parfois écho la mise en spand'lEP de l'origine culturelle des éleves
admi$, pourraient laisser penser a terme que I'obligatiorde moyens, qui caractérise le
type de Egjiscrimination positive souhaitée par I'lER cache en realité une obligation de
résultats’.

7 Il s'agit de simulations d’entretien filmées, paisalysées.

8 Cf. Sciences Po, octobre 2006, « Conventions HEuturcRrioritaire. Bilan de I'année 2006 », pp.3-4.

9 Les formes de discrimination positive varient selgue le traitement se situe en amont de l'accés au
ressources ou au moment de cet acces. Dans leepreas, qui correspond a une obligation de moyens,
fournit aux individus des outils censés les aid@btenir les ressources. Dans le second cas, gquspmnd a
une obligation de résultats, on leur accorde laa@xe considérée (Cf. CoMeTs, décembre 2007, Decude
travail « Discrimination positive : un état de laegtion »).
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Ce probleme en induit un autree sentiment d’injustice rejaillit en effet sur le
climat de travail entre éléves. Les lycéens dontdfigine populaire et immigrée est la plus
« visible » (ceux-la méme qui sont présentés comment les plus susceptibles d’intégrer
Sciences Po) vivent parfois mal ces critiques, qisientendent chez leurs camarades ou
gu’ils surprennent parfois chez les enseignants. ek jettent en effet un voile de
soupcons sur leurs compétences et donc leur légiité

Le trouble de Melissa

C’est le cas de Melissa, une lycéenne d'originehrélgjine qui, tout en expliquant étre affectée par
ces critiques, tente de se persuader qu'elles nte s fondées, afin de trouver des raisons de
continuer a s'investir dans le dispositif. C'edeeajui a souhaité nous entretenir longuement sur ce
sujet a la fin de I'entretien :

« Bah en fait, moi j'ai I'impression que, qu’on rroavait dit qu'ils prenaient des jeunes qui
avaient... qui avaient le plus souvent des originean§éres. Moi j'ai trouvé ca assez
choquant qu'on nous dise que certaines personnas pas été admises parce que soit elles
étaient trop... trop blanches. Moi je trouve que ta&ssez choquant. Enfin la plupart de ceux
qui disent ¢a c’est ceux qui n'ont pas été admisicda plupart du temps c’est parce qu'ils
sont rageurs ou qu’ils ne veulent pas admettrelguiiont pas pu étre admis parce qu'ils
n'avaient pas les capacités. Donc dire gu’ils nguennent soit parce gu’'on est noir, soit
parce gu’'on est arabe ou soit... j'trouve que c'este dommage de tout rabaisser a ¢a. Je
comprends pas pourquoi on nous dit ¢ca. Dans cd&akfaudrait dire a tous ceux qui n’ont
aucune origine étrangére d'arréter tout de suitdlier et de laisser la place a ceux qui sont
noirs ou arabes... c’est stupide..] Parfois c’est assez insupportable, de se dire njsera
admis, pas parce qu’on a fait un bon dossier, p@Ee qu’on a une bonne personnalité, mais
en fait soit parce qu’on est noir, voila. [...] Si @emprend bien, ¢a veut dire que ceux qui
n’'ont aucune origine et qui n'ont pas été admigst’parce qu'’ils n'ont aucune origine, mais
ceux qui sont noirs et qui n'ont pas été admisstcigarce qu’ils n'avaient pas le profil
Sciences Po. Donc c'est assez paradoxal de segdieedans un sens, quand on est noir et
gu’on n’est pas admis, on n'avait pas le profilgetand on est blanc et qu’on n'est pas admis,
on avait trop le profil. Donc au bout d'un moment se demande : “C’est quoi gu'ils
recherchent ?”. C'est assez énervant de I'enterddohaque fois : “Non tu vas pas étre admis,
ils veulent pas de gens comme toi” ou soit ilslgratra une autre personne et disent : “Toi ils
t'aimeront bien parce que t'es pas comme les alitrgs.] Je I'ai entendu au sein de I'atelier
et chez quelques camarades, a I'extérieur de iateb
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1)- Les éléves bénéficiant du dispositif ; originesociales et « dispositions'$

Selon I'lEP, le pourcentage d’éléves issus des €atans dont les parents
appartiennent aux CSP défavorisées (chdmeurs, evsyremployés) oscille, depuis 2001,
entre 50 et 60%. Si la CSP constitue un indicatdar prédilection pour apprécier
'appartenance sociale des éléves, il est néannmmsnsfisant.

La réalisation d’entretiens biographiques approfonds et la prise en compte
d’autres critéres, nous a permis de constater que$ €léves concernés n’étaient pas les
plus défavorisés sur le plan scolaire et familial.

Le poids de la famille dans le parcours des lycégmast intégré Sciences Po constitue
en effet un aspect fondamental. Tous ceux que avoiss rencontrés et qui ont été admis a
Sciences Po, qu’ils appartiennent aux classes poesil ou aux classes moyennes, ont
bénéficié d’'une aide familiale déterminant€ette « aide » peut S’apparenter a la
transmission de dispositions scolaires, parfois deg leur plus jeune age (aide aux
devoirs, golt pour les études et la lecture, intétéour I'actualité et les débats, etc.)
Comme l'ont déja montré certains travaux sociologg] (Zéroulou, 1988), les parents
d’origine immigrée ne sont pas en reste. Pour Taina jeune fille d’origine maghrébine, la
dispense des taches ménageéeres a constitué umesdmportante :

« Ma mére elle ne me demandait pas trop de tackEmgeres. De temps en temps on allait
faire des courses, méme si ca ne demandait paselopg. Elle disait : “Je te demande pas
ceci ou cela. Je fais ¢a pour que tu travailleblon mais c'est vrai que par rapport a d’'autres
qui étaient dans ma classe, qui devaient s’occdpsrfreres et des soeurs ou faire le repassage,
j'étais favorisée, du moins pas défavorisée. PangXe j'ai une copine, elle n'a pas vraiment
sa chambre chez elle, elle dort dans le salon. d@mais d’autres aussi qui avaient un job a
cOté du lycée. gTaina, en 1°année a I'lEP)

Dans certains cas, l'aide familiale s’apparente aal transmission d’'un goQt pour
l'effort et une relative confiance en soi, qui s’iscrivent plus largement dans une
« trajectoire familiale ascendante ».

Stéphanie ou la transmission d’'une forte énergie s@le

Diplémée de I'IEP, Stéphanie est issue d’'un milleadeste. Son pére est cheminot et sa mere
assistante maternelle. Aucun d’eux n’était doncilfamavec les études supérieures. lls ont pourtant
transmis a leur fille les dispositions nécessadresn ascension sociale, en prenant, entre aatre, |
décision de quitter leur région natale pour velrsgaller en banlieue parisienne. La distancelegsii

sépare alors du reste de la famille est aussiagttagut une distance sociale, perceptible danécie

de Stéphanie qui se souvient d’avoir fait 'obgetec ses parents, d’'une forme de mise a I'écart et
s’étonne encore du décalage culturel d’avec sesirmesiqui n’ont pas poursuivi leurs études apres le

10 Au sens de facons d'étre, de penser et d’agir.
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bac, ont des enfants et sont propriétaires d’'unisanaMais cette trajectoire familiale s’'est aussi

accompagnée d'une transmission de valeurs. Stéplearginsi hérité de sa mere une certaine
confiance en elle. Diplomée d’'un CAP couture, ceteniére a arrété de travailler pour élever ses
enfants avant de repasser un CAP dans le domair& pletite enfance. Stéphanie se souvient de
'avoir toujours entendu dire que l'absence de dlipts ne la rendait pas moins capable
d’entreprendre de nouvelles choses et de changetivdté professionnelle. Dailleurs, au cours de

'entretien, et afin d'illustrer sa capacité a sonter les épreuves qui I'ont conduit du lycée au
premier emploi, Stéphanie se réfere directemenétte aisposition en la présentant comme une
caractéristique personnelle, signe d’une intériviis réussie.

L’'aide familiale s’apparente dans d’autres cas a urencouragement explicite en
faveur du dispositif de 'lEP. D’ailleurs, tous les éleves admis a Sciencesuongus avons
rencontrés ont bénéficié d'un soutien détermingai choins un parent, un fréere ou une sceur.
Le fait de n’avoir rencontré aucun éléve dont lesmhres de la famille soient opposés au
dispositif nous laisse penser que ces cas sontritaimes, alors méme qu’ils sont parfois
mobilisés par I'lEP ou certains enseignants pouttrmesn avant les effets positifs des
Conventions.

Rappelons que les mécanismes de socialisatiorpaowigfinition complexes. Un parent peut en
effet afficher son opposition au prolongement diésisupérieures de son enfant, tout en ayant
transmis, a son insu, certaines dispositions fagatil'émergence de tels projets. Enfin, il arrive
gue d'autres figures familiales jouent un rble ehteecarrent les normes édictées par les
parents. Les transmissions ne sont donc jamais mutess et agissent différemment sur les
membres d’'une méme famille (Bertaux et Bertaux-Viah®88 ; Lahire, 1995).

Le dispositif n’a donc une action que sur certaing catégories d’éleves et peine a
toucher les éléves les plus défavorisés origine sociale égale, les éléves ne sontqes
égaux devant le dispositif Un tel constat invite & ne pas surévaluer I'intphe travail de
'équipe pédagogique, qui reste fortement tribetale ce qui se passe au sein de la cellule
familiale. D’ailleurs, les éléves issus de TermasaBTG, celles-la méme qui accueillent les
lycéens les plus en difficulté sur le plan scolagtefamilial, ne sont quasiment jamais
concernés par le dispositif.

Il est donc exagéré de prétendre que les Conventi®r modifient en profondeur »
les comportements scolaires des lycéens, comme @sasouvent affirmé?!

Pour autant, le dispositif n’est pas sans effetnm@our les éléves issus des franges
élevées des classes moyenties.pu en effet constituer une opportunité pour de lycéens
dont la trajectoire scolaire était déclinante et Ie perspectives d’orientation limitées, en
raison d’'une forme de démotivation

11 De la a dire que les éléves qui abandonnent leepsus sont ceux qui ne bénéficient pas d'un sotamilial
attesté, il n’y a qu’un pas que nous ne franchipmass
12 Sciences et Techniques de Gestion.
13 Cf. Institut Montaigne, janvier 200Quvrir les grandes écoles a la diversiiapport, 81 pages.
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Le nouveau souffle d’Alice

Alice est la cadette d’'une famille de quatre ersfaBes parents sont divorcés et elle vit chez sa,me
directrice de la diffusion dans un journal. Ellédquente alors un lycée public non conventionné et
non situé en ZEP au sein duquel elle ne trouves@gsismarques :

« Moi, personnellement, au niveau scolaire je n@rees pas dans le moule. Je ne me sentais
pas a l'aise. On ne me faisait pas... Enfin, ouigesais pas, le rapport que je pouvais avoir
avec les profs, méme ce que je rendais, je ne nteisgas valorisée et puis quand on va en
cours, on y va cing jours sur sefpt.] ca ne me convenait pas, parce qu’ils m’en demamdai
beaucoup, ils étaient tres sélectifs on va dirgeehe me sentais vraiment pas a l'aise, pas
confiance en moi du tout, enfin je n'y arrivais pas

Face a cette démotivation, son péere, enseignamst ldasecondaire, décide de redresser le parcours
scolaire de sa fille en lui proposant de venir teabthez lui, et donc de changer de lycée lors du
passage en classe de Terminale. Pour Alice, cerddgagent intervient comme une bouffée dair
frais. Son inscription dans le dispositif (le noaudycée est en effet conventionné) est une oatasio
d’acquérir une nouvelle forme de confiance en:elle

« Alors mon pére il m'a vachement soutenue. léanégdéme, bah c’est 'un des premiers a m’en
avoir parlé[du dispositif] puisque concretement c’est lui qui m’a apportiecsolution, parce
gue dans mon ancien lycée, il le voyait bien, jeserdais coincée, j'avais pas des notes super.
Ma meére, ¢a ne se passait pas non plus trées biemoe pére me disait: “J'veux que tu y
arrives, je veux gue tu construises quelque chpea’fait c'était plus ca|...] Et arriver dans
cette Terminale, ca m’a permis de déstresser jsqette me poser et de me dire : “bah on te
propose ¢a et tu vas essayer de le faire parcg’paese que tu peux le faire concretement. »

2)- L'encadrement des enseignants : un role complamntaire

En dépit du réle prééminent de la famille dansdecpurs scolaire des lycéens et leur
inscription dans le dispositif, le rdle des ensaigs est loin d’étre négligeable.
Sur le plan scolaire, tout d’abord, le climat davéil est souvent plus convivial et
studieux au sein des ateliers que dans les cldsse$emoignages recueillis suggerent que cet
état d'esprit est apprécié par les éleves qui grst part :

« Ca change au niveau du rapport aux professeurntnoi je parle par rapport a madame J.,
parce que madame D. je I'ai pas. C'était ma profseasonde. Mais oui, les rapports changent.
La on prend le temps de discuter, de parler, d'gssale comprendre certaines choses... ou
méme sans parler forcément de l'atelier ou du dwsdlais c’est différent. Japprécie plus.
Trente cing en cours on a vraiment du mal a géeeteimps, a gérer le calme et tout... et ¢ca
vraiment ¢ca m’énerve. Ca c'est quelque chose génarve. Donc j'trouve qu’a l'atelier c’est
mieux.[...] Faire une troisiéme Terminale ce serait pas maidwbon, c’est pas grave... Non
mais c’est un bruit de fond permanent et c’estppsutable. Surtout quand on essaye de suivre.
En maths et en physique, quand on essaye de soivpeut pas travailler. gMelinda)
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Outre l'apprentissage de savoirs scolaires etéfiatisation de rolesle travail des
enseignant(e)s permet également de lever progressiment les inhibitions qui empéchent
les éléves d’envisager la poursuite d’études danseigrande école (manque de confiance
en soi, inquiétudes sur les capacités intellectuedl, sentiment d’illégitimité par rapport
aux autres étudiants, etc.)Les observations conduites au sein des atel@roxtent donc
sur ce point les informations délivrées par legésgpntants de I'IEP. Elles révelent en effet
importance des encouragements et la nécessité [@3uenseignants de répondre aux
interrogations et inquiétudes des éléves — ménmusin’ont pas les mémes attentes — avant
gue ne commence la préparation du dossier de dresséme.

Le travail réalisé au sein des ateliers et I'imgdiien des enseignants viennent donc le
plus souvent soutenir et conforter les disposititamailiales, certes inégales, des lycéens.
C’est donc bien un cumul des formes de soutien gekplique la participation des éléves
au dispositif et,in fine, leur capacité a intégrer I'lEP**. Ceci étant, I'incidence du dispositif
sur les trajectoires scolaires varie fortement @lave a l'autre.

3)- Des effets contrastés sur la trajectoire desedles

En dépit des points communs a tous les élevestgatamiliaux et rdle important des
eéquipes enseignantes), I'impact des CEP sur lalitgoles éleves est tres variable et dépend
de la maniére dont les différents facteurs (enviemment familial, groupe des pairs,
expérience scolaire, etc.) agissent les uns paorapux autres. Autrement dittvaluation
du dispositif est vouée a I'échec, des lors qu'ellge tient pas compte de la trajectoire
biographique des élévesC’est pourquoi nous avons choisi de présenter ssalés trois
portraits illustrant 'impact variable des convems sur les lycéens.

Le premier cas de figure illustre les situations das lesquelles les Conventions ont
une incidence forte et constituent une véritable guortunité dans la trajectoire scolaire
d’éleves d’origine défavorisée. Mais il suggere dane méme temps que de nombreuses
conditions doivent étre réunies pour permettre a dée mobilité de se réaliser.

Zaira : une inscription dans le dispositif fortemen contrainte

Inscrite en ®année de I'lEP, Zaira est issue d’une famille paipe; de sept enfants. Si elle explique
n'avoir « jamais eu de soucis particuliers » sumplan scolaire, I'idée d’entreprendre des études
longues n’était pas du tout inscrite dans la calfamiliale. Sa sceur ainée a fait un BTS et, paewsi
trois grands freres, I'un est conseiller financigen,autre est en arrét maladie, tandis qu'un &nisi

est intérimaire. Néanmoins, elle doit sa partiégratiu dispositif et son intégration a SciencesBa
sceur ainée qui, au regard de sa propre expérianres conscience de la valeur de cette orientation
sur le marché du travail et I'a donc encouragéd, éa convaincant leurs parents de la pertinence de
ce choix :

1 Indépendamment bien sir de la « qualité » attebaié dossier et de I'évaluation de leur prestation des
oraux d'admissibilité et d’admission.

18



CoMeTs — Rapport Final — Mai 2008

« J'avais décidé de faire Sciences Po en Troisidgja. Pour moi c’était... enfin je voulais
faire du journalisme et donc c’est ce qui me paaisle plus correspondre, enfin le plus
correspondre a mon profil...] C’est ma sceur qui m’en a parlé au départ. Aprés gi parlé

a une prof d’histoire du college et elle m’a dit fégre une Premiere ES, que ce serait plus
adapté pour faire Sciences Po. [...] Je ne savassdatout qu’il y avait la convention quand
je suis arrivée. C’est ma sceur aussi qui m’en dpaarce qu’elle m’a dit : "Moi regarde j'ai
fait un BTS et moi ¢ca me tentait Sciences Po, cestix.”[...] Ma sceur elle m'a toujours
soutenue, c’est elle qui m'a orientée sur le sdjetossier de presse. Elle m'a dit : “ca on va
en parler pendant toute la campagne électoralecdonce !I”. Mes parents je leur ai expliqué
et tout... Bah, ils ne peuvent étre que contentsodées facons. Enfin méme s'ils ne
comprennent pas trop le systéeme de Scienceg.HoMa mere elle m’a dit : “Fais ce que tu
veux’. Aussi parce qu'ils avaient un peu mis lagsion a ma sceur et tout. C'était la plus
grande en fait, donc ils lui ont mis la pressiorupqu’elle fasse de courtes études. Maintenant
bah ils se sont rendus compte qu’ils avaient fai erreur, mais ils ne veulent pas réitérer,
donc... ils m'ont dit : “Tu le fais comme tu le sép%st tout. »

Dés I'année de seconde, elle est confortée datesa@ntation par I'institution. Encouragée paeun
des enseignantes qui apprécie sa participatiororal,l’elle assiste des cette époque a certaines
réunions, alors méme que I'lEP recommande d’'évdate forme de sélection précoce J'étais
vraiment engagée depuis la secondees encouragements d’une autre enseignante esitjaué un

réle déterminant durant 'année de Terminale, alpue les doutes et les éventuels sentiments
d’illégitimité apparaissent :

« Me L. était toujours en train de nous boostemdeague méme si on avait vraiment envie d'y
entrer, on se demandait si on était capable d'&ressi bien que ceux qui rentrent par

concours. Il y a des moments de doutes comme & &t était toujours la en train de nous

booster. »

Mais c’est aussi le soutien des autres élévesujla permis de s’accrocher, puisque au sein des
ateliers, une véritable entraide s’est instaura\éers |'organisation de séances de travail congsun
et I'échange d’articles. Des encouragements d’'autyeéens ne participant pas au dispositif ont
également contribué a soutenir son investissement :

« Moi jétais la déléguée et on me disait : "Alofsiira, tu vas a Sciences Po et tout!”. Ca
m’étonne encore plus aprés, mais bon ca fait do tieese sentir soutenue. Je sais que dans ma
classe il y en a qui me soutenaient. Il y a déssfii’'une autre classe qui me disaient : “Ah, tu
vas rentrer & Sciences Po !”. Et depuis la secoadesn parle. Méme les gens qui n’ont pas
été admissibles. Malika elle n'a pas été admissibkis elle me soutenait beaucoup. Elle
m’'appelait, elle me disait : “Si tu veux, tu petdépéter devant moi”. On était la fierté de la
classe entre guillemets. Du coup ¢a met encorelalpsession. »

Ce soutien s’est poursuivi le jour de I'oral d’adsibilité, alors méme que la pression accumulée et
les enjeux familiaux lui ont fait perdre tous sesyens. Les membres du jury, conscients des
épreuves endureées, lui ont alors permis de faieepaise et de reprendre plus sereinement I'épreuve.
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Bien qu’il concerne une éleve non admissible, le dg@eme cas de figure illustre un
type de situation ou le dispositif vient «seulemém conforter et réactiver des
dispositions familiales, qui avaient déja permis #éleve de s’engager dans une véritable
dynamique de travail et de se distinguer scolairenms.

Lucia : quand les CEP viennent soutenir et réactive
les dispositions familiales

Lucia est la cadette d'une fratrie de trois fill&de est issue d’'une famille ou I'école occupe
une place importante et ou les différents memlelEent essentiellement du secteur privé : sa mére
a longtemps été employée administrative en ense@mvant d’'intégrer récemment le secteur public,
son pere est chef de chantier, sa soeur ainéectuéfigne école de commerce tandis que la seconde
est partie travailler a I'étranger juste aprestéoition de son bac. Ajoutons que sa cousine malerne
qui joue également un réle important dans son taiem scolaire, est analyste en finance. Cette
spécificité familiale n’est pas étrangere au faitetie soit inscrite dans une filiere scientifique
sélective (Terminale S), que les mathématiques titoeist sa matiere préférée, et qu'elle
n’envisageait ni de faire de prépa littéraire, 'entrer a I'universite :

« J'étais partie pour faire 5 ou 7 années d’étutidgis pas a la fac car je préférais rester
encadrée. Dans ma famille une personne a fait ¢a fis ont toujours porté un regard trés
négatif sur la fac. J’'pense que ¢a a joué, maisq@enellement j’aurais pas supporté. »

Malgré ces atouts familiaux, le dispositif des Gamions a joué un véritable réle en renfor¢cant son
investissement scolaire et en lui offrant de ndegelperspectives d'orientation et d’insertion
professionnelle, alors méme que l'ascension sodi@lses sceurs ainées a été fortement contrariée a
I'adolescence. Toutes trois ont en effet effecaus scolarité dans un collége privé, avant demdjei

un lycée public. Ce changement a eu des consémiencda trajectoire de ses deux sceurs. L'ainée,
qui avait un an d’avance lorsqu’elle est entréelasse de Seconde, a ensuite vu son niveau batsser

a échoué au bac a deux reprises. Elle s’est almes antravailler avant de repasser ce dipldme par
correspondance et, finalement, intégrer une éalsothmerce. L'autre soeur a arrété ses études apres
l'obtention de son bac et est partie travailler andres. Lucia aussi a rencontré quelques
déconvenues. Elle garde un mauvais souvenir deesgigre seconde effectuée dans un lycée public a
la « mauvaise réputation » et ou plusieurs professent été absents pendant six mois. C’est en
effectuant son redoublement dans un nouveau lya@&tiedécouvre I'existence du partenariat avec
Sciences Po.

Le dispositif est alors percu par les membres ddasdlle comme une véritable opportunite,
susceptible de lui éviter les déboires de ses saduges, et donnent lieu a une véritable mobitisati
familiale. Son pere, qui a toujours suggére aifles fle faire ce qui leur plaisait, la pousse désis

a intégrer une grande école et n’hésite pas agoaker les articles en lien avec son sujet deidgss
au cours de sa lecture quotidienne de la presseoSsine, analyste en finances, et elle-méme
diplomée de deux grandes écoles, I'a fortement wagge a s'investir dans ce dispositif. Ces
encouragements ont renforcé son engagement scetdiog permettent aujourd’hui de s’approprier
pleinement ce choix :

« J'me suis dit que c’était une bonne opportunibtéirple coup. Et puis jaime beaucoup la
geopolitique et jai été pas mal boostée par moto@rage. C'est ma cousine, qui est un peu
plus &gée, qui veut absolument que je fasse unelgrécole. Et puis voila, c’est elle qui m’'a
boostée, c’est elle qui m'a motivée, qui m'a misvaleur les avantages de Sciences[Pd.
J'suis tres différente par rapport a mes sceursst=2edire qu’elles ont eu leur période ou elles
ont eu envie d’arréter, tandis que moi non. Movgeix continuer. Et mes parents ont toujours
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été la. lls me soutiennent ! »

Ce contexte explique que contrairement & Zaira, mlous venons de dresser le portrait, Lucia affiche
moins d’attentes vis-a-vis du contenu des ateéiedes encouragements des autres €léves, comme en
témoigne sa capacité a faire abstraction des j@®asie suscite son inscription dans le dispdsitif

« On était en philo la derniére fois avec MadametJon parlait des émeutes qu'il y avait eu.
Et je ne sais plus pourquoi elle en était arrivaerhais elle m’a dit : "De toutes facons tu le

diras a I'entretien pour Sciences Po”. Et puisttat le monde était surpris, tout le monde m’'a
regardée et particulierement un éléve qui m’'a diParce que tu veux faire Sciences Po toi ?”
[elle prend un air suspicieux et moquewhbila j'ai gardé cet exemple en téte. Et non, la
réaction des gens c’est : “Tu veux faire Scierees? Bah... tu réves !”. C'est ca en fait. Et il

y en a beaucoup c’est comme ¢a. Donc je m'abstiene dire, je fais ¢ca pour moi. »

Enfin, le troisieme et dernier cas de figure, reflee les situations dans lesquelles
impact du dispositif est moins évident, I'entréea Sciences Po pouvant alors intervenir
comme un second choix et, parfois, conforter desientations scolaires trés « sexuées ».

Zineb et Shainess : Quand Sciences Po vient confert
une orientation « sexuée »

Zineb et Shainess sont issues d'une fratrie de #ofants. Leur mére est devenue institutrice apres
avoir été employée dans une administration. Leuve,periginaire d’'un pays du Maghreb ou il était
professeur dans le supérieur, a un parcours piofeed plus chaotique et a connu de longues
périodes de chdmage, en raison de problemes d& Jants deux ont pourtant aidé leurs enfants et
les ont incités a faire une Terminale scientifiguensidérée comme plus rentable sur le marché du
travail. Le frere ainé a été le premier a béndfide cet encouragement et a intégré une école
d’'ingénieur apres avoir réalisé deux années deapf@p fut ensuite au tour de Zineb, la plus agée de
deux sceurs, de bénéficier de ce soutien :

« C'est déja mon pere qui nous a poussés a fairbamsS, en disant que... parce qu'avant
J'étais davantage littéraire, mais il m’a dit qua ¢n’ouvrirait davantage de portes, donc déja
le fait qu’il m’ait poussée a chaque fois... nonp@nse que de ce point de vue la, nos parents
nous ont donnés une bonne base aussi, pour lasitérimtellectuelle et cetera, ce que tout le
monde n’a pas forcément la chance d’avoir. »

Bien gu’elle s’oriente dans un premier temps vers prépa bio, elle opte finalement pour Sciences
Po. Outre l'intérét évident pour I'actualipwlitique et I'enseignement prodigué a I'lEP, lessons
gu’elle invoque suggerent également I'existencenduobléme d'« estime de soi », socialement
construit, et propre aux lycéennes de Terminal&efn Pierre Merle (1993), les lycéennes affichent
une confiance en elles beaucoup moins importarddegugarcons, alors méme qu’elles obtiennent de
meilleurs résultats au Bac, dans toutes les mati€e ce point de vue, Zineb ne semble pas échapper
alaregle:

15 Ce témoignage invite a relativiser I'impact des CE sur le déroulement quotidien des cours, la
transmission des savoirs et la « motivation » desities éléves. Tous les enseignants rencontrés samtent
d’ailleurs a nier I'existence d’'effets d’entrainemet au sein méme des classes !
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« J'aime l'actualité et la politigue aussi. Et pujs pense aussi que c'est mes résultats
scolaires, en mathématiques notamment, qui n'étges super. Et je pense que pour une
prépa, méme si c’est bio, ¢ca nécessite d’avoira®bs bases. Et puis, non je pense qu’'apres
J'étais vraiment motivée par Sciences Po, a fortn garler, avec mes parents, avec mes
professeurs et mes amis. »

Tout comme son frére et sa sceur, Shainess estomme léleve de Terminale S (elle obtiendra une
mention Bien au bac). Inscrite dans le méme lyedle, s’engage a son tour dans le dispositif des
Conventions, encouragée par certains de ses eantsgsa sceur et ses parents :

« Mon pére m'a dit : “Si tu es admise a SciencesjRe mettrai 100 euros sur ton compte, et
méme si apres tu y vas pas, tant pis, t'as été sajnga veut dire quelque chose”. Comme
j'étais dans ma période ou je voulais aussi faintra chose, ma mere me disait : “Tu le fais,
comme ¢a tu ne le regretteras pas”. »

Fidele au « modéle d’excellence scolaire » deselyaés de Terminale scientifidffieelle continue
cependant a envisager de faire médecine ou una piépafin de se préserver d’autres opportunités
d’orientation (« je me suis dit il faut mieux avaiusieurs cartes en main »). D’ailleurs, lorsge’el
formule ses veeux d’orientation, son premier cheiXait en faveur du double cursus Pierre et Marie
Curie et le second pour une prépa bio. Pourtalet,aeissi finit par intégrer Sciences Po, aprésravoi
réussi I'oral d’admission. A nouveau, c’'est l'aifiettion des difficultés scolaires qui explique en
partie le choix d’intégrer Sciences Po :

« J'avais abandonné l'idée de faire médecine cdauit étre un bourreau de travail et je sais
gue j'ai tendance a m’endormir sur mes laurierslldiis aller a Lakanal. Mon frere était aussi
a Lakanal, mais en maths, et donc je savais quait’'én établissement, enfin ou il n'y avait
pas un esprit trop de compétition, donc ¢ca m'inééest d’'y aller. Mais bon finalement j'ai
choisi Sciences Po. En classe, j'avais des bonoessren histoire, je m'intéressais un peu a
tout, donc c’est vrai que Sciences Po me corresgitndé bien je regrette pas le choix. De
toute fagon, il faut bien & un moment faire un ghpi.] J'avais aussi postulé pour faire le
double cursus Pierre et Marie Curie, mais en faitst... je me suis rendue compte que c'était
dur. Bon, déja je n'ai pas été acceptée. Et pus pu parler aprés avec quelqu’un qui était
issu des conventions et qui était venu a une réymjoi avait été accepté [a Pierre et Marie
Curie]. Au début, les premiéres semaines, je lun@edais comment ¢a s’était passé, il me
disait que c’était dur. Aprés je 'ai revu et il andit qu'il avait abandonné, qu’il y en avait
plein qui avaient abandonné. Que c’était vraimeumt ¢

Le cas de ces deux sceurs fait donc écho aux égiat> socialement contraintes des lycéennes de
Terminale scientifique, qui investissent plus soivies études longues et les filieres spécifiques,
telles que les universités, les écoles de comnedrtas IEP, ce qui rappelle qu’elles ne craignexst p

la compétition.

S'’il convient de s’interroger sur les trajectoicess éléves entrés a Sciences Po, qu’en
est-il de ceux qui n'ont pas été admis ? Que deeenils et quel a été I'impact des
Conventions sur leur parcours scolaire ?

16 Tandis que les garcons focalisent avant tout lefiosts sur les mathématiques, les filles réatigeneffet « un
double investissement scolaire ». Ce modele den«spécialisation » se caractérise par la concueretes
garcons dans les matiéres scientifiques, mais @assia préservation d’'une valeur scolaire dansraséres
littéraires (Merlepp. cit).
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4)- Quels effets sur les trajectoires des élevesigue sont pas admis a
Sciences Po ?

Beaucoup d’enseignants et de chefs d'établissemsgialent que les CEP sont
bénéfiques aux éleves qui n'ont pas été admis en8es Po. lls évoquent a cette fin les
mentions que certains ont obtenues au bac, le ga# des éleves «en échec» ou
« absentéistes » ont réussi leur bac contre tdtgate, et que d’autres ont poursuivi des
études supérieures dans des classes préparatairesgrandes écoles (CPGE) ou a
I'université’.

Il est cependant difficile d’évaluer I'impact de laparticipation au dispositif sur les
trajectoires scolaires de ces éleveln effet, les exemples retenus par les enseignargsnt
pas représentatifs de 'ensemble des éléves, lendtescolaire d’'un grand nombre leur étant
inconnu. Ajoutons que beaucoup d’événements eactedrs, autres que ce dispositif, ont pu
peser sur leurs trajectoirdsn réalité, pour savoir si un tel dispositif a étébénéfique ou
pas, il serait nécessaire de comparer les trajectes d’éleves au sein d’'un groupe de
référence. Or, seules de tres grandes enquétes athles peuvent conduire ce type
d’études a 'aide d’analyses multivariées permettaind’isoler les différentes variablesOn
constate cependant que pour certains éleves deintdenla participation aux ateliers
Sciences Po a été un moyen de revaloriser symleoligat et momentanément leurs
parcours :

Zied ou comment revaloriser sa trajectoire scolaire

En Terminale STG, Zied fait partie de ces élévagaqtticipent avec assiduité aux ateliers Sciences
Po, sans pour autant envisager d’entrer a I'lEPrdison affichée de sa présence est sa volonté
d'« apprendre des choses », car il se plait a ageis une carriere d’avocat. En fait, son
investissement dans les ateliers constitue powmunoyen de revaloriser une trajectoire scolage p
valorisante et d’afficher des ambitions plus forge® celles offertes par sa filiere, tant aux ydax
ses camarades que de ses parents (son pére anédeligaractere prestigieux de cette école). Il
regrette en effet son orientation actuelle et estwvoir été mal informé des filieres dans lesqaelle
aurait pu s’engager.

Les entretiens réalisés auprés d’éléves qui n‘'ontap été admis a Sciences Po et
ont poursuivi des études supérieures révelent quedrs trajectoires scolaires ne sont pas
toujours aussi exemplaires que celles qui sont gédatement présentées.

17 De tels arguments sont repris par I'lEP (Cf. ScéenPo, Juillet 2006, « Les Conventions EducatiioriBire
(CEP), Cing années d’'une action pionniere »).
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Guillaume : une trajectoire universitaire incertaine

Depuis le divorce de ses parents, Guillaume habipeoximité de son ancien lycée, avec sa mere
(employée) et sa demi-sceur. Il a participé aux €ntions Education Prioritaire il y a quatre ana et
obtenu un Bac AE8 Aprés son échec a I'oral d’admission & Scienaesif entamé une Licence
d’AES a l'université d’Assas, sur les conseils de snseignants qui connaissaient son godt pour les
sciences economiques et sociales. Aujourd’hui, tpatiril peine a s’épanouir et a trouver sa place,
tant en raison de I'enseignement prodigué queatisénce de mixité sociale :

« La fac m’a pas plu du tout. La mentalité qu’ibyla-bas, les cours, tout me plaisait pas.
L’AES qu'il y avait la-bas correspondait pas du tt@uce qu’on m’avait dit. J’ai demandé a

quelgu’un qui était & Saint-Denis et ils sont phmussés vers la socio. Assas, on m'a dit :
“Ah ! C’est une tres bonne école”. J'y suis altéétait des mathématiques. Ca m’énervait. La-
bas, les gens sont trés étroits. Je me suis reatpte de certaines discriminations. On n’était
pas bien vu si on venait du 9-3, de certains coungle milieux socio-économiques différents.
[...] Les seuls qui me parlaient, c’étaient les proviogi&».

Aprés un semestre passé a Assas, il choisit deéagemter en droit a Saint-Denis. |l redouble
néanmoins sa deuxiéme année et envisage désorenaisriénter vers une licence professionnelle
afin de s’insérer rapidement sur le marché du traf&iors méme qu’il se remémore avec nostalgie
les ateliers Sciences Po, la période post bac afapte a une période d’hésitations :

« Apres Sciences Po, j'ai un peu galéré et je gateujours mais j'attends d’avoir mon Bac +
2 et je vais retrouver une filiere professionnelle.m’ennuie a la fac ! »

18 Administration Economique et Sociale.
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1) Le choix du premier cycle

La trés grande majorité des éléves rencontrésftedtee leur premier cycle a Paris.
Cependant, pour ceux qui souhaitent suivre leur cigus dans une des antennes ouvertes
par Sciences Po en province, mais dont les parentse peuvent pas soutenir
financierement les six premiers mois de scolaritdes délais d’obtention des bourses
semblentconstituer un handicap (elles sont délivrées en févrigr Or, parce qu’'elles sont
consacrées a des aires culturelles spécifiques,antsnnes sont justement susceptibles
d’'intéresser une partie des éleves issus des ctionsnlesquels ont été encouragés a
valoriser leurs dispositions culturelles (maitrifene autre langue, ouverture sur d’autres
cultures, etc.).

2) Difficultés scolaires et place du tutorat

Les entretiens que nous avons réalisés aupres désvés corroborent les enquétes
internes de I'IEP qui pointent I'existence de diffcultés scolaires chez les éleves CEP
surtout en premiére annégDelhay, 2006). Ainsi, la charge de travail, lengae de culture
générale, I'absence d’organisation et de famildigm avec les exigences des enseignants
sont des problemes récurrerid telles difficultés ne sont pourtant pas propreaux éléves
issus des Conventioncomme le rappelle le témoignage de Céline, dipate Sciences Po,
et entrée a I'époque par la voie des mentions Biers

« J'ai un souvenir tres dur de la premiére annémient un travail... parce qu’on se retrouve
entre bons éléves. Et puis, contrairement a cergpaurrait penser, on connait pas forcément
tout et on n'a pas forcément la culture généralFramrdinaire qu’on prétend que les gens de
Sciences Po ont. C’est vrai que c’est dur] C’est une maniere différente d’enseigner, donc
c’est une maniére différente de prendre les coess.examens et cetera. On est trés entoure,
c’est pas la fac, mais c’était quand méme tres dur.

Dans un tel contexte, le tutorat mis en place paflEP est susceptible de prendre
des formes tres variées selon les besoins exprinpes les éléves soutien méthodologique,
discussion sur des thémes d'actualité, conseildediire, aide a l'organisation, oral de
répétition, soutien moral. Il peut également sestroiire autour d’'un suivi régulier ou de
rencontres plus ponctuelles.

19 Selon les informations fournies par I'lEP, entf8 8t 3/4 des éleves CEP sont boursiers de I'Eneseignt
supérieur.
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Cynthia : une relation tutorale réussie

Cynthia a rencontré des difficultés scolaires pahda premiére année d’étude a Sciences Po. Elle fa
partie de ces éléves qui se sont appuyés surniurtpour dépasser leurs difficultés en soumektasnt
plans détaillés de leurs dissertations ou en #altitdes conseils de lecture. Directeur d'un Maate
Sciences Po, son tuteur lui a offert une aide détemte a travers ses exhortations et ses conails.
méme été jusqu’a solliciter d'autres enseignanits @é la préparer a ses examens oraux, ce qui la
pousse a le présenter comme un ami :

« Alors moi j'ai eu la chance... enfin quand on viges Conventions, on a un tuteur. Un prof
de Sciences Po ou un directeur de master. Enfia,vthaque éleve a un tuteur. Le but de ce
tuteur c’est d'accompagner I'éléve dans son intégraa Sciences Po, son travail. Et moi ¢ca
a été plus gu'un tuteur. Ca a été un ami méme.odwais I'appeler quand je voulais. Bon il
me donnait du travail supplémentaire, il me faidaite des plans détaillés, des dissertations,
des intros pour avoir la méthode entre guillem&siénces Po’, qui n'est absolument pas la
méme que le lycée. Faire une intro & Sciences Rairetune intro au lycée, c’est pas du tout
la méme chose. Il me donnait du travail supplénmientales lectures supplémentaires, des
bouquins phares que, bien sar, je n’avais pas tuguél fallait lire. Et je crois que si je suis
en deuxieme année, c’est vraiment grace d uj. Et des conseils, parce que au niveau de
ma vie personnelle, quand j'allais pas bien, ilietaujours la pour me remotiver, m'aider
guand j'avais des problémes avec ma famille ouctleses comme ca. »

Tous les éleves ne rencontrent pas de difficultésdaaires importantes, c’est
pourquoi certains décident de mettre fin a la relabn tutorale au bout de quelques
séancesapres avoir espacé les visites. Il peut mémeargu’ils refusent de solliciter leurs
tuteurs afin de se prouver a eux mémes qu’ils saptables de réussir leur premiére année
sans aide. Une telle attitude témoigne du sentimidhétgitimité qu’ils ressentent a étre entrés
par le biais des Conventions.

Julien ou le rejet de l'aide scolaire

Inscrit en 2 année, Julien ne cache pas les difficultés seslaju’il a rencontrées au cours de sa
premiere année, en partie a cause du manque dedrétht de culture générale. Il n’a pourtant jamais
sollicité l'aide de son tuteur qu’il a rencontré@lusieurs reprises. Il s’agissait d’'une manieresde
prouver a lui-méme et a d’éventuels détracteurd, &fait capable de faire ses études sans tutorat

« Alors le systeme de tutorat, c’est pas mal maislépend du tuteur en fait. Bon moi en fait
mon tuteur, j'ai rien a lui reprocher, c’est quelga de trés sympa. |l m’a emmené bouffer dans
des restos dans lesquels je serais jamais allé lsmsais ensuite au niveau de I'aide qu’il m'a
apporté au niveau du travail, il m’en a pas appoitfais en méme temps, c’est aussi un peu a
cause de moi. On a été un peu assisté quand mémemtoer a Sciences Po parce que c’est un
systéme paralléle, donc j'avais envie de faire en mes preuves et de m’en sortir par moi-
méme. Donc j'ai pas eu recours a mon tuteur. Jsdayé de me démerder. Oui moi je suis
rentré, je suis un éléve comme les autres. Legautont pas de tuteurs, je fais la méme chose
que les autres. Voila, y a pas de passe droit »
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3) Stigmatisation et intégration

La question se pose de l'intégration des élewassisles Conventions, indépendamment
des difficultés proprement scolaires. D’une manigémérale, leur engagement dans les
fonctions de délégué de classe ou le Bureau desstist invoqué pour illustrer leur bonne
intégration (Delhay, 2006).

Bien que les polémiques de la premiére heure se exti éteintes et que les tracts
aient disparus®, la stigmatisation des éléves issus des Convensoperdure. Elle se
perpétue juste de facon moins visible, parfoisaaers des réflexions ou de simples regards.
De l'avis des étudiants, cette stigmatisation énsmevent d’'une minorité d’éleves, tres dotés
scolairement et économiquement. Il en résulte patoe forme d’ostracisme, plus ou moins
bien vécu :

« On n’'est pas la pour aimer tout le monde maistcteai qu’il y en a avec qui ¢a colle pas.
Comme s'ils étaient un peu au-dessus. Enfin oritdjtéils sont déja a 'lENA. Je ne sais pas si
¢a vient de leur milieu ou papa fait ceci, mamait dala. Ils ont leur carriere en téte, ils sont
un peu... pas hautains mais quand méme, comme $etwwdtait acquis. Mais apres, c’est pas
une majorité non plus. ¢Shainess)

« On est tolérant, mais c’est vrai qu’il n'y a pagnoi j'sais que dans ma classe, a chaque fois
j'suis obligée de... enfin je m’entends bien avedaggs personnes, mais j'suis obligée a
chaque fois de repartir a zéro, comme si je vedaisencontrer la personne. Ca commence a
me sodller, maintenant je le fais plus. Au dépagstrai qu’on fait preuve de bonne volonté,
on a envie de discuter avec tout le monde, maisa@jue fois les personnes entre guillemets
elles s’en fichent, elles veulent pas vous pas€Zaira)

Ces témoignages rappellent qu’une minorité d’éleveseste attachée a I'image de
Sciences Po comme une école « de I'élite » et nomene une école « d’élite, ce qui se
traduit par la stigmatisation d’autres éleves que s CEP, plus dotés socialement. On
comprend alors pourquoi les étudiants des Conventis tissent plus facilement des liens
avec leurs homologues venant des Zep, ainsi qu’'aves éleves issus de provincéout en
pointant les conditions qui garantissent une egpég sereine, le cas de Myriam révele en
creux la situation de ses camarades, restés a:Paris

20 Sur ce point, nous renvoyons le lecteur aux owsatg Cyril Delhay (2006) et Richard Descoings {200

21 Nous reprenons la distinction opérée par Michdlette dans un article consacré a I'Ecole Supéeels
Commerce de Paris (ESCP). Pour l'autesiyne école de I'élite s’efforce de réunir dans sesrs une
population aussi homogéene que possible de memluas élite sociale. Une école d’élite peut, au caing,
intégrer des membres d’origines plus variées, paja®n y pratique un intense travail pédagogiquegae
l'institution trouve son unité dans la formation let maintien d'un savoir ésotérique et d'une trait qui
confére sa marque a chacun(2997, p.140).
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Myriam, une expérience provinciale

Myriam a choisi de passer les deux premieres arotees une des antennes de Sciences Po-
Paris située dans une grande ville de province. r@oit tranche avec celui des autres étudiants
interrogés. Elle n'a en effet rencontré aucun gnote d'intégration, ce qui s’explique en partie par
I'attitude des éleves de ce site, assez éloignéeltede certains étudiants parisiens :

« J'ai une amie qui est restée a Paris et j’ai fimssion qu’elle a beaucoup souffert d’étre a
Paris. Enfin jpense que ¢ca a été beaucoup pluspligoé parce que nous on était cinquante.
Cinquante et la moitié était des étrangers, doemihvaient aucun probleme de ne pas avoir
la culture du milieu[parisien et favorisé]On fonctionnait en vase clos et on était assez
protégé, la-dessus on n’a pas a se plainfire] C’est vrai que pour moi au niveau ambiance,
C'était trés, tres protégé. Et comme ensuite entdasn bosse pas mal sur des projets
extérieurs a Sciences Po, j'ai pas I'impressionvdia vraiment connu la culture étudiante de
Sciences Pd...] C'est dr6le parce que lorsque je suis arrivée, g savais pas a quelle
ambiance jallais étre confrontée. Et donc il y #@vau une espece de cérémonie
d’'inauguration des nouveaux locaux, et moi j'avais un tailleur. Et donc il y avait beaucoup
d’étudiants qui m’avaient pris pour une prof pampee j'étais tenue a quatre épingles, javais
parlé a personnérires], j'étais restée droite[...] Donc ¢a s’est bien passé, enfin il n'y a pas
eu de discriminations. Voila, et puis plus on était avec des étrangers, enfin des gens qu
n'avaient pas non plus les mémes codes culturels. »

Il arrive également que les éléves issus des Cdiovsnfassent I'objet de remarques
acerbes de la part d’étudiants qui les soupgondenbénéficier d’aides spécifiques de
'administration, notamment pour trouver des stagealorisants » :

« Au début de I'année derniere, j'ai été la premi@vec une autre personne a trouver un stage
mais l'autre personne venait de l'université dofie avait déja une maitrise tandis que moi
jétais la premiere de ceux qui viennent de Scisrlee a obtenir un stage dans un cabinet
d’avocats. Et je I'ai obtenu au forum Sciences Ro.] Mais par contre, jai eu pas mal de
remarques a ce moment la: “C’est quand méme kezgue c’est Laura qui l'ait eu, je suis
sdre que c’est I'administration !, »

Bien entendugde telles réactions peuvent renforcer le sentimemt’illégitimité que
certains éleves eprouvent a étre entré a Sciences Par le bais des conventionsalors
méme que moins de 10% des diplomés de I'IEP samisagar le concours d’entrée efi°1
année (Delhay, 2008) Si un tel sentiment n’est pas systématique et terids’estomper au
fil du temps, il touche plus particulierement certans éléves, du fait de leur origine
sociale et immigréé® et de leur habitus culture| ainsi que le laisse entendre le portrait de
Laura.

#Notons que le mode d'entrée a Sciences Po estesaleddifférenciation entre tous les éléves. Aites,
étudiants entrés par la mention trés bien font‘dbjet de I'opprobre des étudiants entrés par déevdu
concours, etc.

% Les deux criteres se renforcent souvent, la pémregles « immigrés » et leur intégration dansdeiété
d’accueil étant intimement liées a leur apparteaaciale (Wagner, 1996).
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Laura et le stigmate des CEP

Laura est en 4année a Sciences Po et ne cache pas quelle a emalda s’adapter. Pendant le
premier cycle, elle a par exemple éprouvé le samtirde devoir faire ses preuves :

« En premier cycle, a chague semestre y avait amsnme conférence ou je sentais que je
devais leur prouver quelque chose a ces perso@ngs.] »

Son origine sociale et son rapport a la culturdigxent sa difficile adaptation ainsi que le laisse
entendre la comparaison qu’'elle effectue avec Beigmce de son meilleur ami, qui vient du méme
lycée. Issue d'un milieu tres modeste, Laura setd@mmme une bonne éléve, quelqu’un de studieux
et de « bucheur » par opposition a son ami, issuctisses moyennes et qui posséde une véritable
culture et un amour pour la littérature. L'origiseciale de ce dernier ainsi que son rapport eauldit
culture en font quelgu’un capable de se fondre pkasréléves, ce qui n'est pas son cas :

« Mon meilleur ami aussi, depuis le lycée, c'étmissi notre différence, moi je suis tres
scolaire et lui il a beaucoup de connaissancesa line culture générale trés large, il va
beaucoup au théatre, il lit énormément. Ce qui €nitil ressemble plus aux étudiants de
Sciences Po donc il sait bluffer il sait bluffeoiM, il fait parti de I'équipe de foot aussi, il a
pas eu de problemes. Moi je suis arrivée commeogare étudiante scolaire, qui passait son
temps a la bibliothéque. Moi j'ai toujours passé@beoup de temps a travailler, lui il travaille
deux fois moins que moi par exemple mais il medjburs que c’est une question de chance.
Il a de la chance ! ».

Son adaptation difficile ne 'empéche pas de cawsidson parcours sous un jour positif, au point
gu’elle incite aujourd’hui sa petite sceur a teliartrée a I'lEP par le biais des conventions.

Certes, la préparation au sein des lycées eséegnecurer a ces éléeves des atouts pour
gérer ce probleme puisqu’elle les encourage a pi&sdéeur origine sociale et culturelle
comme une richesse et a retourner un stigmateraalemntage. |l convient cependant de ne
pas idéaliser ou de surestimer ce type d’intereaengur le vécu des éleves : sa réception varie
d’un individu a l'autre (ne serait-ce qu’en regdelson histoire familiale spécifique) et parce
gu’il ne soustrait pas les éleves aux situationstidgnatisation et de hiérarchie sociale (moins
de réseaux, moins de ressources — en termes famamei d’information).

Notre enquéte confirme la place des associations aprocessus d’intégration des
éléves CEP, mais aussi que beaucoup d’'élevesdatitdix de se focaliser sur leur scolarité.
Le parcours de Cynthia, présenté ci-dessous, derifsg données mises en avant par Sciences
Po.

Cynthia : I'intégration par les associations

En matiere d'intégration, le parcours de Cynthia2eme année, est ce que I'on pourrait appeler un
parcours exemplaire. Erfete année a Sciences Po, elle a connu une pérgockplil sur elle-méme

gui a duré quelques mois, pendant lesquels eltairées peu au sein de I'lEP apres les coursstC'e
par l'intermédiaire d’'un camarade issu du mémedycg’'elle a réussi a tisser des liens avec d’autre
éléeves. Elle s’est impliqguée peu a peu dans las$eciative de Sciences Po, participant notamment &
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'association sportive. Elle s’est également présercomme déléguée de classe dans plusieurs
conférences, et s'est fait connaitre en organidastdiners comme le veut la tradition. Aujourd’hui,
elle ne se réfugie plus chez elle immédiatemenésapes cours mais travaille souvent dans les
couloirs de Sciences Po ou a la bibliothéque.

Le parcours d’Anne suggeére la diversité des ditisudes éléves en matiere d’'intégration
et de sociabilité.

Anne ou le repli sur le travail scolaire et le coule

Cette toute jeune dipldmée de Sciences Po, qaictstllement en contrat avec une banque francaise,
fait partie de ces éleves qui n'ont jamais cheréhé s’'intégrer » par la vie associative de
I'établissement. Soucieuse de réussir ses etudes méme qu’elle rencontrait quelques difficultés
scolaires, Anne a choisi de se focaliser sur sedeét De plus, n'étant pas boursiere, elle a di
travailler a plusieurs reprises pendant ses étpdespayer son loyer (elle vivait sur Paris, se®ps
habitant dans une Banlieue trop lointaine) ce gjuhllaissé peu de temps pour s’impliquer dansda v
associative. Enfin, elle a rencontré son conjointSéiences Po (lui-méme est entré par les
conventions) et s’est centrée sur son couple ptutétsur la sociabilité associative.

Quelle gu’ait été I'expérience des éléves au cal@s deux premiéres années, tous
confirment le changement d’ambiance qu’occasionaelat fois le stage de troisieme année
passé a I'étranger et I'entrée en Master, momenti@inouveaux étudiants issus d’autres
horizons, parfois étrangers, arrivent a Sciences Po

4) Des stages de”3°année a l'insertion professionnelle

Les dispositifs mis en place par Sciences Po ou pkassociation Le Relais tels
gue les forums ou les parrainages individualisés pales dirigeants d’entreprises, ont
permis a certains éléves de compenser I'absence rdseaux familiaux pour trouver des
stages et s’insérer sur le marché du travaill est cependant plus difficile de savoir si tous
les éleves intéressés ont bénéficié de cette dide edle est systématiquement payante en
termes d’insertion professionnelle.

Les entretiens que nous avons réalisés semblagquerdcomme le souligne Sciences
Po) que les éleves issus des Conventions entrere sunarché du travail dans les mémes
conditions que n'importe quel autre diplomé. Comiee autres, ils s’orientent dans des
domaines tres divers.

Des lors,ce qui joue au moment de I'insertion professionnedl est en effet moins le
fait d’étre issu des CEP que le type de Master effaué et le fait d’avoir eu 'opportunité
de réaliser un stage de fin d’étude dans un secteporteur. Les deux portraits présentés
ci-dessous témoignent de lI'impact de ces facteans ¢a plus ou moins grande facilité avec
laquelle les éléves s’insérent sur le marché duaiira
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Anne : une insertion professionnelle réussie

Anne avoue avoir été surprise de la facilité awspuélle elle a réussi a s’insérer sur le marché du
travail, méme si elle sait que le fait d'étre diple de Sciences Po et d’avoir fait un Master
communication trés spécialisé, ont joué un rolemdéinant dans cette insertion. C’est grace a un
partenariat tissé entre Sciences Po et une graanigub, visant a aider des étudiants a s’orienter
professionnellement, et par l'intermédiaire de saide, DRH, qu’elle a tout d’abord réussi a
décrocher un stage de fin d’étude dans cette ergeepActuellement, elle travaille en tant que
consultante pour cette méme entreprise qui viehtiggoposer un contrat a durée déterminée. A son
grand étonnement, elle a méme été approchée pachdsseurs de tétes et considere que sans
Sciences Po et les conventions, elle n'aurait jamail’avenir qui se présente aujourd’hui a elle.

Sandrine, une insertion professionnelle tatonnante

Sandrine a réalisé un Master promouvant une espediiprés des collectivités territoriales.
Elle rencontre cependant quelques difficultés agrdr ce secteur, dans la mesure ou la principale
voie d’acceés reste les concours de la fonctionigué) auxquels elle n’a pas été préparée :

« J'ai commencdle stage de fin d’annéedébut avril et jai fini fin septembre. Et jai
commencé a envoyer des lettres dans les collégtidiés mai, mais ils répondent six mois plus
tard. Non les collectivités c’est vraiment déprimainfin je trouve c¢a vraiment déprimant,
parce que surtout, enfin... quand on est bon a léamn se dit qu’'on a une place, qu'on est
valorisé et reconnu dans ce qu’on sait faire. Suirgjue Sciences Po nous fait un bon bourrage
de créne en nous disant qu’a priori on vaut miewe da moyenne, pas explicitement mais
guand méme. Et tout d’un coup, on se retrouve esumdrché de I'emploi. Et donc je me suis
retrouvée avec des collectivités qui ne me répangias ou qui vous prennent pour le dernier
des abrutis... C'est pas ... enfin c¢a fait pas trésspla]...] En master on nous a tellement
préparé sur le plan professionnel que... il y enualgues uns aujourd’hui qui essayent de
passer les concoulgle la fonction publiqueinais c’est hyper dur parce qu’en trois semestres,
on a dd faire une note de synthese pas plus etamas eu de cours de droit public par
exemple. »

Bien qu’elle explique étre « mentalement » en restiee d’emploi depuis le mois de mai, Sandrine
n'est restée officiellement que 15 jours sans fi@vaTout comme certains des étudiants de sa
promotion, elle se retrouve a travailler dans uriret de conseil. Elle intégre trés vite une agatee
notation spécialisée en finances locales dontdétmuvre I'existence via une offre d’emploi diffasé
sur le site de Sciences Po Avenir. Si elle expligpprécier cette premiére expérience, elle évoque
cependant le devenir incertain de cette start-upledex personnes et s’inquiete a nouveau de son
avenir :

« Mais du coup c’est un équilibre économique quiassez instable et la boite ne va pas tres
bien en ce moment. Et donc la ¢a va étre quittdauble.[...] Maintenant ¢a me fait un peu
peur par rapport au marché du travail. La, commevegapas tres bien, me dis qu'il faudrait
gue je me remette a prospecter quand méme poumgasetrouver sans rien. Et en méme
temps je me dis : "Qu’est-ce que je peux bien k@rdmme compétence”. Et donc la... je sais
toujours pas vraiment ou je peux me positionnedsunarché du travail. »
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Le recul nous manque pour apprécier pleinement le elenir des diplomés de
Sciences Po entrés par les Conventiongn effet, dans la mesure ou les deux premieres
années qui suivent I'obtention du diplome s’appeinsouvent a une période de transition,
voire d'incertitude (préparation des concours, esien du carnet d’adresse et stabilisation
professionnelle), elles ne préjugent pas totalememeur devenir professionnel.
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Au terme de cette étude, plusieurs enseignementtentél’étre rappelés.

Le succes du dispositif, tout d’abord, qui répoadttaux stratégies d’établissement que les
Proviseurs s’efforcent de mettre en ceuvre, quatentes d’'une partie des enseignants,
lesquels recherchent une plus-value symbolique lgamgarriere.

Notre enquéte montre cependant le caractere cdnj@hales effets d’entrainement sur les
établissements conventionnés. Si, dans certairgesycle développement des partenariats
institutionnels est imputable a la dynamique sescitpar les CEP, dans d’autres
établissements ces partenariats n’ont aucun lipréekistaient

Le dispositif a des effets variables sur les lyseean fonction de leur trajectoire
biographique. Il peine cependant & toucher leseéldéss plus défavorisés sur le plan scolaire
et familial, lesquels ont besoin d’'un soutien matalechnique plus important et plus précoce
de la part des enseignants.

Les Conventions ont cependant constitué une véritapportunité pour les éléves entrés a
Sciences Po, en leur transmettant des compétercésséet orales, et en renforcant leur
engagement. Dans bien des cas, elles ont sus@téahilisation des membres de la famille,
gu'’il s’agisse de parents, de freres et sceurs oorertde cousins et cousines, qui ont souhaité
contrecarrer le destin familial d’autres membresadeatrie.

L’insertion professionnelle des éleves CEP dépeundost du Master effectué et des
opportunités qu’ils ont eu de réaliser un stagdimlel’étude dans un secteur professionnel
porteur. Leur mode d’entrée ne semble donc pastinsrsun handicap sur le marché du
travail. Il conviendrait cependant d’évaluer en ambimpact du mode d’entrée par les
conventions sur le choix des masters.

Pour des raisons méthodologiques, il est néannplims difficile de se prononcer sur les
bénéfices que les éleves non admis a Sciences #e o dispositif.

L’intérét que I'IEP manifeste pour l'origine popira et immigrée des lycéens, et les conseils
prodigués pour valoriser de tels profils inquieteettains enseignants, surtout lorsqu'il
s’accompagne d'un taux d’échec important des éléssss des franges élevées des classes
moyennes et supérieures a l'oral d’admission. Ugle tattitude suggére en effet que
I'obligation de moyens, qui caractérise le typedgrimination positive souhaitée par I'lEP,
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cache en réalité une obligation de résultats. gl engendrer un sentiment d’injustice chez
les éleves, affecter la motivation des enseignaintitériorer le climat de travail au sein des
ateliers.

Bien que le dispositif ne soit pas ici en causarenétude révéle qu’une stigmatisation des
eléves CEP perdure les deux premiéres annéesriafiee d’une minorité d’éleves qui restent
attachés a l'image de Sciences Po comme une éatdel’élite » et non comme une école

« d’élite ». Cette stigmatisation, qui s’estomp@lies souvent a partir de la troisieme année,
affecte surtout les éleves d'origine immigrée ks piéfavorisés et peut produire chez eux un
sentiment d’illégitimité.
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Les principales pistes d’amélioration que nous éugis concernent la « sélection » et
'accompagnement des éléves au lycée, avant tooe ggie c’est a ce stade que se situent les
principaux enjeux.

 Compte tenu de l'objectif initial, qui consiste @&rmettre a des éleves d’origine
défavorisée d’accroitre leurs chances de réeussdes suggérons dans un premier
temps de mieux identifier le profil familial deséeés. A cette fin, on pourrait
envisager d’'impliquer plus systématiquement lessglers Principaux d’Education
(CPE), lesquels sont susceptibles d’acquérir desaissances plus approfondies sur
les conditions de vie et de travail des lycéensfagtude leur investissement croissant
dans les activités socio-éducatives et I'orientatle certains éléves (Masson, 1999).

» Afin de renforcer les chances des éleves les pifigvdrisés sur le plan scolaire et
familial, il conviendrait également de les encoeraglus tét, dés la classe de seconde,
et de prolonger cet effort au cours du temps. Witraeail nécessite une implication
des équipes enseignantes, et pas uniquement gessables d'ateliers. Il implique
egalement de rompre en partie avec le principeupi$d énonceé par I'lEP d’intervenir
le plus tard possible, en classe de Terminale. Damsis présent, il s’agirait moins
d’opérer une « sélection », qu'une forme « d’enagament précoce et généralisé »,
les deux formules pouvant trés bien coexister.

» L’IEP gagnerait aussi a clarifier ses attentesgdird des lycéens d’origine populaire
et immigrée, d’'une part, et les autres, d’autre. f@ela permettrait d’éviter, sinon de
limiter certains effets indésirables, comme le iseent d’injustice ou bien la
démotivation des équipes enseignantes.

* Mais dans le méme temps, il convient de permettre enseignants de prendre
certaines libertés par rapport a la feuille de ecélaborée par Sciences Po. En effet,
leurs initiatives constituent souvent une réponsaled problématiques locales
(disponibilité des enseignants, difficultés des@sescolarisés, etc.). Elles permettent
d’éviter les risques d’essoufflement et sont pariil'origine d’'une amélioration du
dispositif.

* Enfin, il serait souhaitable de realiser d’ici deaxtrois ans une nouvelle enquéte
aupres des dipldmés afin d’apprécier plus finen@ntinsertion professionnelle et de
la comparer a celle des autres étudiants.
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L’enquéte que nous avons meneée repose sur desiemdret des observations aupres
des personnels de quatre lycées conventionnés lsinlgeue parisienne, ainsi qu’a Sciences
Po Paris.

Au sein des lycées, nous avons rencontré 3 pragséd enseignants et une dizaine
de lycéens participant aux ateliers Sciences PasMoons également effectué des entretiens
avec 5 éleves ayant participé au dispositif dans lgcée mais n’ayant pas réussi l'oral
d’admissibilité ou I'oral d’admission.

A Sciences Po nous avons rencontré deux respossddgdeconventions et réalisé des
entretiens aupres de 10 éléves CEP, a differemeaumx du cursus, et 4 diplomeés. Trois autres
éleves, entrés a Sciences Po par la Mention T duil le concours, ont également été
interrogés.

Enfin, nous avons observé les ateliers de predsg@ohgadaire dans deux lycées (soit

environ 40 heures d’observations) et assisté a demi-journées de présentation de Sciences
Po aux lycéens.
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