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È=Å∑í¨=ÇÉë=ëáÖåÉë=çÅÅ~ëáçååÉäëI=ìå=~ìíêÉ=íê~áí=éÉêã~åÉåí=ÇÉ=äD~Åíáîáí¨
ÇÉ=g¨ëìë=ëÉêí=¶=ëáÖåáÑáÉê=Éí=¶=êÉåÇêÉ=ÉÑÑÉÅíáîÉ= ä~=éê¨ëÉåÅÉ=Çì=o≠ÖåÉ=ÇÉ
aáÉìK=fä=ëD~Öáí=Çì=é~êÇçå=ÇÉë=é¨ÅÜ¨ë=VK=mêÉåçåë=ÅçããÉ=ÉñÉãéäÉ=ìå=¨éáJ
ëçÇÉ=çª=ÅÉííÉ=èìÉëíáçå=Çì=é~êÇçå=Éëí= ÅÉåíê~äÉK= fä= ëD~Öáí=ÇÉ= ä~= Öì¨êáëçå
ÇDìå=é~ê~äóíáèìÉ=èìÉ=äDçå=~ã≠åÉ=¶=g¨ëìë=EjÅ=OINJNOFK=mçìê=~ííÉëíÉê=èìÉ
äÉ=Ñáäë=ÇÉ=äDÜçããÉ=~=äÉ=éçìîçáê=ÇÉ=é~êÇçååÉê=äÉë=é¨ÅÜ¨ë=ëìê=íÉêêÉI=g¨ëìë
Öì¨êáí= äÉ= é~ê~äóíáèìÉK= pÉäçå= äDáåíÉêéê¨í~íáçå= íê~ÇáíáçååÉääÉI= g¨ëìë= ¨í~åí
aáÉìI= áä= éÉìí= é~êÇçååÉê= äÉë= é¨ÅÜ¨ëK= i~= éçáåíÉ= ÇÉ= ä~= é¨êáÅçéÉ= ÅçåëáëíÉ
~äçêë=¶=ã~åáÑÉëíÉê=ä~=Çáîáåáí¨=ÇÉ=g¨ëìëK=råÉ=~ìíêÉ=áåíÉêéê¨í~íáçå=Éëí=éçëJ
ëáÄäÉ=èìá=åDÉëí=é~ë=ÉñÅäìëáîÉ=ÇÉ=ä~=éê¨Å¨ÇÉåíÉK=bääÉ=ëÉ=ëáíìÉ=Ç~åë=ä~=éÉêëJ
éÉÅíáîÉ=Çì=o≠ÖåÉ=ÇÉ=aáÉì=éê¨ëÉåí=èìÉ=g¨ëìë=~ååçåÅÉ=Éí=ëáÖåáÑáÉK=`ÉííÉ
éê¨ëÉåÅÉ=áãéäáèìÉ=äÉ=é~êÇçå=ÇÉë=é¨ÅÜ¨ëI=Å~ê=çå=åÉ=éÉìí=ÉåíêÉê=Ç~åë=äÉ
o≠ÖåÉ=ÇÉ=aáÉì=ë~åë=ÅÉä~K=i~=éçáåíÉ=Éëí=~äçêë=èìÉ=äÉ=éçìîçáê=ÇÉ=é~êÇçåJ
åÉê=Éëí=Ççåå¨=é~ê=aáÉì=¶=äDÜçããÉK=`É=èìá=Éëí=ìå=~ííêáÄìí=ÇÉ=aáÉìI=Å~ê=äÉ
é~êÇçå= Éëí= ìå= ~ÅíÉ= Åê¨~íÉìêI= Éëí= ~ÅÅçêÇ¨= Ççê¨å~î~åí= ¶= äDÆíêÉ= Üìã~áåK
aDçª=äDáåëáëí~åÅÉ=ÇÉ=g¨ëìë=ëìê=äÉ=é~êÇçåI=Ççåí=áä=Ñ~áí=ìåÉ=ÇÉã~åÇÉ=ÉëëÉåJ
íáÉääÉ=Çì=kçíêÉ=m≠êÉK

a~åë=äD¨î~åÖáäÉ=ÇÉ=gÉ~åI=äÉ=o≠ÖåÉ=ÇÉ=aáÉì=Éëí=áÇÉåíáÑá¨=¶=ä~=îáÉ=¨íÉêJ
åÉääÉ=èìÉ=g¨ëìë=Éëí=îÉåì=~ééçêíÉê=~ì=ãçåÇÉ=NMK=`É=ÖäáëëÉãÉåí=éÉêãÉí=¶
gÉ~å=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉê=ìåÉ=ÉëÅÜ~íçäçÖáÉ=Ç¨à¶=¶=äDÌìîêÉ=é~ê=Éí=Éå=g¨ëìëK=iÉ

Ñ~ìñ=éêçéÜ≠íÉëK=kçìë=ëìáîçåë=áÅá=äDìë~ÖÉ=ÇÉ=íçìë=äÉë=~ìíêÉë=äáîêÉë=Çì=kçìîÉ~ì=qÉëí~J
ãÉåí=èìá=Ç¨ëáÖåÉåí=ÅÉë=~ÅíÉë=ÇÉ=g¨ëìë=ÅçããÉ=¨í~åí=ÇÉë=ëáÖåÉë=çì=ÇÉë=éêçÇáÖÉëK=È=ÅÉ
ëìàÉíI=îçáê=i°d^ppbI=çéK=ÅáíKI=éK=QTOJQTQ=Éí=NMOPX=mK=i^j^o`ebI=°î~åÖáäÉ=ÇÉ=j~êÅI=m~êáëI
d~Ä~äÇ~=EÅçääK=Â=°íìÇÉë=_áÄäáèìÉë=ÊFI=NVVSI=éK=UO=Éí=NVSJNVUK

TK=pìê=ä~=å~íìêÉ=Éí= äÉ=ê∑äÉ=ÇÉë=ëáÖåÉëI=îçáê=_^_rqI=çéK=ÅáíKI=éK=TRJURX=oK=^K=_oltkI
gK=^K= cfqwjvboI= oK=bK= jromev= EÉÇKFI= qÜÉ= kÉï= gÉêçãÉ= _áÄäáÅ~ä= `çããÉåí~êóI= içåÇçåI
dÉçÑÑêÉó=`Ü~éã~åI=NVVPI=éK=NPNVJNPONX=`K=mboolqI=g¨ëìë=Éí= äDÜáëíçáêÉI= NNI=m~êáëI=aÉëJ
Åä¨É=EÅçääK=Â=g¨ëìë=Éí=g¨ëìëJ`Üêáëí=ÊFI=NVVPOI=éK=NUPJOMPK

UK=sçáê= i^j^o`ebI=çéK=ÅáíKI= éK= NQNJNQPX= i°d^ppbI= çéK=ÅáíKI= éK=PMVJPNRX=qÜÉ=kÉï= gÉJ
êçãÉ= _áÄäáÅ~ä= `çããÉåí~êóI= çéK=ÅáíKI= éK= SMSJSMTK= _~Äìí= åD~ÄçêÇÉ= é~ë= ÅÉí= ~ëéÉÅí= ÇÉë
ëáÖåÉë=çé¨ê¨ë=é~ê=g¨ëìë=Éí=åÉ=íê~áíÉ=Çì=o≠ÖåÉ=ÇÉ=aáÉì=èìDÉå=äáÉå=~îÉÅ=äDÜìã~áåK

VK=`çåÅÉêå~åí= äÉ= é~êÇçå= ÅçããÉ= ëáÖåÉ= Çì= o≠ÖåÉ= ÇÉ= aáÉìI= îçáê= _^_rqI= çéK=ÅáíKI
éK=UNJURX=jK= qofj^fiibI=i~= ÅÜêáëíçäçÖáÉ= ÇÉ= ë~áåí=j~êÅI= m~êáëI= aÉëÅä¨É= EÅçääK= Â=g¨ëìë= Éí
g¨ëìëJ`Üêáëí=ÊI=UOFI=OMMNI=éK=OOPJOORX=`K=do^mmbI=iÉ=oçó~ìãÉ=ÇÉ=aáÉìK=^î~åí=Éí=~éê≠ë
g¨ëìëI= dÉå≠îÉI= i~Äçê= Éí= cáÇÉëI= OMMNI= éK=NVVJOMRK= `Éí= ~ìíÉìê= ãÉåíáçååÉ= ¨Ö~äÉãÉåí
ÅçããÉ=ëáÖåÉ=Çì=o≠ÖåÉ=ÇÉ=aáÉì=äÉ=é~êí~ÖÉ=Çì=êÉé~ë=~îÉÅ=äÉë=ê¨éêçìî¨ë=EéK=OMRJOMTFK
j~áë=ÅÉííÉ=éê~íáèìÉ=ãÉ=é~ê~≤í=Ç¨ÅçìäÉê=Çì=é~êÇçå=~ÅÅçêÇ¨=ë~åë=ÅçåÇáíáçåK

NMK=pìééä¨ãÉåí=~ì=aáÅíáçåå~áêÉ=ÇÉ=ä~=_áÄäÉI=íK=NMI=ÅçäK=NUTJNVNK
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PMM g^`nrbp==c^kqfkl

o≠ÖåÉ=Çì=`Üêáëí= Éëí= Ç~åë= ÅÉ=ãçåÇÉI=ã~áë= åDÉëí= é~ë= ÇÉ= ÅÉ=ãçåÇÉK=lå
êÉíêçìîÉ=ÅÜÉò=gÉ~å=äÉë=~ÅíÉë=ÇÉ=éìáëë~åÅÉ=ÇÉ=g¨ëìëK=`Éí=¨î~åÖáäÉ=áåëáëíÉ
~ìëëá=ëìê=ä~=ã~≤íêáëÉ=Çì=Åê¨¨=é~ê=g¨ëìë=Éí=ëìê=ë~=ëáÖåáÑáÅ~íáçå=ÉëÅÜ~íçäçJ
ÖáèìÉK= j~áë= äÉë= ëáÖåÉë= ëçåí= áåë¨é~ê~ÄäÉë= ÇÉë= ÌìîêÉë= ~ÅÅçãéäáÉë= é~ê
g¨ëìëI=Ççåí=áäë=ëçåí=Éå=Ñ~áí=ìåÉ=é~êíáÉK=gÉ~å=ÉãéäçáÉ=äÉ=íÉêãÉ=ÇÉ=ëáÖåÉ=Éí
ÇçååÉ= ìåÉ= ~ãéäÉìê= é~êíáÅìäá≠êÉ= ¶= ÅÉííÉ= åçíáçå=NNK= gDó= êÉîáÉåÇê~á= éäìë
äçáåK

qçìë=äÉë=ëáÖåÉë=éçë¨ëI=ãáê~ÅäÉë=çì=é~êÇçåI=çåí=éçìê=ÑçåÅíáçå=ÇD~ííÉëJ
íÉê=ä~=éê¨ëÉåÅÉ=Çì=o≠ÖåÉI=ã~áë=~ìëëá=ÇÉ=ÅçåíêáÄìÉê=¶=äD~ååçåÅÉ=ÇÉ=ëçå
ÅçåíÉåìK=`É=ëÉê~= ä~= íßÅÜÉ=ÇÉë=ÇáëÅáéäÉëI=~éê≠ë= ä~=ê¨ëìêêÉÅíáçå=ÇÉ=g¨ëìëI
ÇÉ= ÅçåíáåìÉê= äDÌìîêÉ= ÉåíêÉéêáëÉ= Éí= ÇÉ= äD~ÅÅçãé~ÖåÉê= é~ê= ÇÉë= ëáÖåÉëI
ÅçããÉ=äÉ=Çáí= ä~= Ñáå~äÉ=åçå=ã~êÅáÉååÉ=ÇÉ=j~êÅ= EjÅ=NSIVJOMFK=^îÉÅ=ìåÉ
ÇáÑÑ¨êÉåÅÉ=ÅÉéÉåÇ~åíK=iÉë=ÇáëÅáéäÉëI= ÅDÉëíJ¶JÇáêÉ= äÉë=ÅÜê¨íáÉåëI=~ó~åí=Ç¨J
ÅçìîÉêí=é~ê= ä~=ê¨ëìêêÉÅíáçå=ÇÉ=g¨ëìë=èìÉ= äÉ=o≠ÖåÉ=ÇÉ=aáÉì=Éëí= áåíáãÉJ
ãÉåí=Ç¨éÉåÇ~åí=ÇÉ=ë~=éÉêëçååÉI=~ååçåÅÉåí= äÉ=o≠ÖåÉ=ÇÉ=aáÉì=Éå=éêçJ
Åä~ã~åí= äÉ= `Üêáëí= g¨ëìë= êÉëëìëÅáí¨K= `çããÉ= äDáåÇáèìÉ= ä~= Ñáå~äÉ= Çì= äáîêÉ
ÇÉë=^ÅíÉë=ÇÉë=^é∑íêÉëI=ê¨ëìã~åí=äDÌìîêÉ=ÇÉ=m~ìä=W=fä=éêçÅä~ã~áí=äÉ=o≠ÖåÉ
ÇÉ=aáÉì=Éí=ÉåëÉáÖå~áí=ÅÉ=èìá=ÅçåÅÉêåÉ=äÉ=pÉáÖåÉìê=g¨ëìë= E^Å=OUIPNFK=iÉë= ÑáJ
å~äÉë=ÇÉë=¨î~åÖáäÉë=áåëáëíÉåí=ëìê=äDÉåîçá=ÇÉë=ÇáëÅáéäÉë=~ååçåÅÉê=ä~=_çååÉ
kçìîÉääÉI=Éå=äÉë=~ëëìê~åí=ÇÉ=ä~=éê¨ëÉåÅÉ=Çì=oÉëëìëÅáí¨=Éí=ÇçåÅ=ÇÉ=ä~=îáÉ
åçìîÉääÉ=èìDÉëí=éê¨Åáë¨ãÉåí=ä~=ê¨ëìêêÉÅíáçåK

bå=Ç¨ÑáåáíáîÉI=äÉ=ê~éáÇÉ=ëçåÇ~ÖÉ=ÉÑÑÉÅíì¨=Ç~åë=äÉë=¨î~åÖáäÉë=ÅçåÑáêãÉ
íçìí=ÇD~ÄçêÇ=èìÉ=ä~=ÅçåÇáíáçå=åçìîÉääÉ=Ç¨ëáÖå¨É=é~ê=äDÉñéêÉëëáçå=o≠ÖåÉ
ÇÉ=aáÉì=Éëí=ëìêîÉåìÉ=~îÉÅ=g¨ëìë=Éí=ëÉ=íêçìîÉ=áåíáãÉãÉåí=äá¨É=¶=ë~=éÉêJ
ëçååÉI=¶=íÉä=éçáåí=èìD~éê≠ë=ë~=ê¨ëìêêÉÅíáçå=ÇÉë=ãçêíë=äÉë=ÇáëÅáéäÉë=îçåí
ÅÉåíêÉê= äÉìê= ~Åíáçå= ëìê= äD~ååçåÅÉ= ÇÉ= g¨ëìë= êÉëëìëÅáí¨K= båëìáíÉI= ä~= éê¨J
ëÉåÅÉ=Çì=o≠ÖåÉ=ÇÉ=aáÉì=Éëí=ã~êèì¨É=é~ê=ÇÉë=ëáÖåÉëI=~ÅíÉë=ÇÉ=éìáëë~åÅÉ
çÅÅ~ëáçååÉäë=çì=~ííáíìÇÉë=åçìîÉääÉë=Éí=éÉêã~åÉåíÉë=ëìëÅáí¨Éë=Éå=é~êíáJ
ÅìäáÉê=é~ê= äÉ=é~êÇçå=ÇÉë=é¨ÅÜ¨ëK=`Éë= ~ííáíìÇÉëI= Ççåí= äÉë= Ä¨~íáíìÇÉë= çÑJ
ÑêÉåí=ìåÉ=éê¨ëÉåí~íáçå=ê¨ëìã¨ÉI=ÅçåëíáíìÉåí=ÇÉë=çêáÉåí~íáçåë=ÇÉ=îáÉ=èìá
ã~åáÑÉëíÉåí= ä~= îáÉ= åçìîÉääÉ= Çì=o≠ÖåÉK= båÑáåI= ÅÉë= ëáÖåÉë= ëÉ= ê~ééçêíÉåí
ÉëëÉåíáÉääÉãÉåí=~ìñ=ê¨~äáí¨ë=Üìã~áåÉëI=ã~áë=áäë=ÅçåÅÉêåÉåí=~ìëëá=äÉ=Åê¨¨K

mo°pbk`b==ar=oÐdkb==ab==afbr==bq==mo°pbk`b==ar==obpprp`fq°

iÉë=~ìíêÉë=íÉñíÉë=Çì=kçìîÉ~ì=qÉëí~ãÉåí=é~êíÉåí=ÇÉ=ä~=éê¨ëÉåÅÉ=Çì
`Üêáëí=g¨ëìë=êÉëëìëÅáí¨=Éí=ÇÉ=ä~=éçìêëìáíÉ=ÇÉ=ëçå=ÌìîêÉ=é~ê=äÉë=Åêçó~åíëI
ÖêßÅÉ=¶= äDbëéêáí=ÇÉ=`ÉäìáJÅáK=`DÉëí= äÉ=Å~ë=ÇÉë= äÉííêÉë=ÇÉ=m~ìäK= fä= ëD~Öáí=ÇÉ
éê¨ÅáëÉê= ÅçããÉåí= é~ê= äDbëéêáí= ä~= îáÉ= åçìîÉääÉ= èìDÉëí= ä~= ê¨ëìêêÉÅíáçå
íçìÅÜÉ=ä~=Åê¨~íáçåK=aÉìñ=íÉñíÉë=îçåí=êÉíÉåáê=åçíêÉ=~ííÉåíáçå=W=oã=UINUJOO
Éí=N=`ç=TIPNK=iÉ=éêÉãáÉê=ëÉ=ëáíìÉ=Ç~åë=ìåÉ=ëÉÅíáçå=çª=m~ìä=ÉñéäáèìÉ=èìÉ
Ççê¨å~î~åíI=ÖêßÅÉ=~ì=`Üêáëí=êÉëëìëÅáí¨I=äÉë=Åêçó~åíë=åÉ=îáîÉåí=éäìë=ÇÉ=ä~
îáÉ=~åÅáÉååÉ=EÅDÉëíJ¶JÇáêÉ=ëÉäçå=ä~=ÅÜ~áêFK=fäë=ëçåí=~åáã¨ë=ÇDìåÉ=îáÉ=åçìJ
îÉääÉ=Ççåå¨É=é~ê= äDbëéêáí= Eoã= UINJNQF=èìá= äÉë= ÅçåÇìáí= àìëèìD¶= ä~= ÖäçáêÉI
ÅDÉëíJ¶JÇáêÉ=¶=ä~=ê¨ëìêêÉÅíáçå=ÇÉë=ãçêíë=Éí=¶=ëÉ=êÉíêçìîÉê=Éå=éê¨ëÉåÅÉ=ÇÉ

NNK=pìê= ä~=åçíáçå= àçÜ~ååáèìÉ=ÇÉ= ëáÖåÉI= îçáê= `K=eK=alaaI=iDáåíÉêéê¨í~íáçå= Çì= èì~J
íêá≠ãÉ= ¨î~åÖáäÉI= m~êáëI= `ÉêÑ= EÅçääK= Â=iÉÅíáç= aáîáå~=ÊI= UOFI= NVTRI= éK= NTSJNUTX= uK= i°lkJ
arclroI=iÉÅíìêÉ=ÇÉ= äD¨î~åÖáäÉ= ëÉäçå= gÉ~åI= íçãÉ=NI=m~êáëI= pÉìáäI= NVUUI=éK= OMUJONPX=qÜÉ
kÉï=gÉêçãÉ=_áÄäáÅ~ä=`çããÉåí~êóI=çéK=ÅáíKI=éKNPSVJNPTPX= Â=páÖåÉ=ÊI=pìééä¨ãÉåí=~ì=aáÅJ
íáçåå~áêÉ=ÇÉ=ä~=_áÄäÉI=íK=NOI=ÅçäK=NPMSëK
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clf=`eo°qfbkkb==bq==qo^kpcloj^qflk==ar==jlkab PMN

aáÉì=Eoã=UI=NQJPMF=NOK=a~åë=ÅÉ=ÅçåíÉñíÉ=m~ìä=êÉä~íáîáëÉ=äÉë=ëçìÑÑê~åÅÉë=Çì
íÉãéë=éê¨ëÉåí=é~ê=ê~ééçêí=¶=ä~=ÖäçáêÉ=¶=îÉåáê=Eoã=UI=NUFI=Éñéäáèì~åí=èìÉ
ä~=Åê¨~íáçå=íçìí=Éåíá≠êÉ=~ííÉåÇ=ÉääÉ=~ìëëá=ä~=ÖäçáêÉ=W

ENVF=`~ê=ä~=Åê¨~íáçå=~ííÉåÇ=~îÉÅ=áãé~íáÉåÅÉ=ä~=ê¨î¨ä~íáçå=ÇÉë=Ñáäë=ÇÉ=aáÉì=W
EOMF= äáîê¨É=~ì=éçìîçáê=Çì=å¨~åíI=åçå=ÇÉ=ëçå=éêçéêÉ=Öê¨I=ã~áë=é~ê= äD~ìíçêáí¨
ÇÉ=ÅÉäìá=èìá=äDó=~=äáîê¨ÉI=ÉääÉ=Ö~êÇÉ=äDÉëé¨ê~åÅÉI=EONF=Å~ê=ÉääÉ=~ìëëá=ëÉê~=äáÄ¨ê¨É
ÇÉ=äDÉëÅä~î~ÖÉ=ÇÉ=ä~=ÅçêêìéíáçåI=éçìê=~îçáê=é~êí=¶=ä~=äáÄÉêí¨=Éí=¶=ä~=ÖäçáêÉ=ÇÉë
ÉåÑ~åíë=ÇÉ=aáÉìK=EOOF=kçìë=äÉ=ë~îçåë=Éå=ÉÑÑÉí=W=ä~=Åê¨~íáçå=íçìí=Éåíá≠êÉ=Ö¨ãáí
ã~áåíÉå~åí=ÉåÅçêÉ=Ç~åë=äÉë=ÇçìäÉìêë=ÇÉ=äDÉåÑ~åíÉãÉåí=NPK

iÉ=é~ëë~ÖÉ=~ÑÑáêãÉ=Åä~áêÉãÉåí=èìÉ=äÉ=Åê¨¨=åçå=Üìã~áå=Éëí=ëçäáÇ~áêÉ
ÇÉ= äDÜìã~áå=Ç~åë= äÉ= ë~äìí=Éí=é~ê=Åçåë¨èìÉåí=èìDáä=é~êíáÅáéÉê~= äìá= ~ìëëá
~ì=ë~äìí=Ç~åë=ëÉë=ÇÉìñ=Å~ê~Åí¨êáëíáèìÉë=W=äáÄ¨ê~íáçå=ÇÉ=ÅÉ=èìá=Åçêêçãéí
Éí=Ç¨íêìáíI=Éí=é~êíáÅáé~íáçå=¶=ä~=ÖäçáêÉ=NQK

i~=ëçäáÇ~êáí¨=Çì=ãçåÇÉ=Éí=Çì=ÖÉåêÉ=Üìã~áåI=Ç~åë=äD¨éêÉìîÉ=ÅçããÉ
Ç~åë=ä~=ÇÉëíáå¨ÉI=Éëí=ìåÉ=~ÑÑáêã~íáçå=Åçåëí~åíÉ=ÇÉë=m≠êÉë=NR=èìá=éÉêãÉí
ÇÉ=éçëÉê=äDçêáÖáå~äáí¨=ÅÜê¨íáÉååÉ=é~ê=ê~ééçêí=¶=ä~=ÅìäíìêÉ=Éåîáêçåå~åíÉK
i~=ëçäáÇ~êáí¨=~ÑÑáêã¨É=ãÉí=Éå=¨îáÇÉåÅÉ=èìÉ=äÉ=ã~ä=Ñê~ééÉ=äDÆíêÉ=Üìã~áå
Éí=äÉ=ãçåÇÉ=Éí=é~ê=Åçåë¨èìÉåí=èìÉ=äÉ=ã~ä=åÉ=éÉìí=ÆíêÉ=áÇÉåíáÑá¨=çì=~íJ
íêáÄì¨= ¶= ä~= ëÉìäÉ=ã~íá≠êÉK= iÉë= m≠êÉë= ëDçééçëÉåí= ~áåëá= ¶= ìåÉ= áÇ¨É= ÅçãJ
ãìåÉ= í~åí= Ç~åë= ä~= éÜáäçëçéÜáÉ= ÖêÉÅèìÉ= èìÉ= Ç~åë= äDÜÉêã¨íáëãÉ= Éí= ä~
ÖåçëÉ=NSK=`Éä~=ãçåíêÉ=~ìëëá=èìÉ= äDÆíêÉ=Üìã~áå=Éí= äÉ=ãçåÇÉ= íÉä=èìDáä= Éëí
ëçåí=äDìå=Éí=äD~ìíêÉ=ÅçåÇìáíë=¶=äÉìê=éÉêÑÉÅíáçåK=`~ê=ä~=íê~åëÑçêã~íáçå=Çì
ãçåÇÉ=ÅçåëáëíÉ=Ç~åë=äÉ=é~ëë~ÖÉ=¶=ìåÉ=ÅçåÇáíáçå=ãÉáääÉìêÉ=NTK

`ÉéÉåÇ~åíI= äÉ= íÉñíÉ=ÇÉ=m~ìä=éê¨ëÉåíÉ=~ìëëá=ìå=çêÇêÉ=Ç~åë= äD~ÅÜ≠îÉJ
ãÉåíI=ÇD~ÄçêÇ= äDÆíêÉ=Üìã~áåI=ÉåëìáíÉ= äÉ=ãçåÇÉK=i~=ê¨î¨ä~íáçå=ÇÉë= Ñáäë=ÇÉ
aáÉì=Ççåí=é~êäÉ=m~ìä= Eoã=UI=NVF= êÉåîçáÉ=¶= ä~= ê¨ëìêêÉÅíáçå=ÇÉë=ãçêíë=NUK
iD~ÅÜ≠îÉãÉåí=Çì=Åê¨¨=Ç¨éÉåÇ=ÇçåÅ=ÇÉ=ä~=ê¨ëìêêÉÅíáçå=Ñáå~äÉ=ÇÉë=ÜçãJ
ãÉëK= fä= Ñ~ìí=éçìêí~åí= Ñ~áêÉ=~ííÉåíáçå=~ì= ëÉåë=Çì= íÉñíÉK=m~ìä=~ÑÑáêãÉ=ÇÉ
ã~åá≠êÉ= Åçåëí~åíÉ= ä~= ëÉáÖåÉìêáÉ= ~ÅíìÉääÉ= Çì= `Üêáëí= g¨ëìë= ëìê= íçìíÉ= ä~
Åê¨~íáçå=NVK= iÉ=o≠ÖåÉ=Çì=`Üêáëí= g¨ëìë=éê¨Å≠ÇÉ= äD~ÅÜ≠îÉãÉåí=Ç¨ÑáåáíáÑ= Éí
îáëáÄäÉ=Çì=o≠ÖåÉ=ÇÉ=aáÉì=Éí= äD¨äáãáå~íáçå= Ñáå~äÉ=ÇÉ= íçìí= ÅÉ= èìá= ëDó= çéJ
éçëÉI=Éå=é~êíáÅìäáÉê= ä~=ãçêí=OMK=i~=ëÉáÖåÉìêáÉ=Çì=`Üêáëí=g¨ëìë=ëÉ= íê~Çìáí
éçìê= m~ìä= é~ê= äÉ= Ççå= ÇÉ= äDbëéêáí= Ñ~áí= ¶= äDÆíêÉ= Üìã~áå=W= äÉ= oÉëëìëÅáí¨
ê~óçååÉ=ÇÉ= äDbëéêáí=Çáîáå= EN=`ç=NRIQRF=ONK=^áåëáI= äDÜçããÉ=~= êÉ´ì= äDbëéêáí

NOK=qÜÉ=kÉï=gÉêçãÉ=_áÄäáÅ~ä=`çããÉåí~êóI=çéK=ÅáíKI=éK=UROK
NPK=qê~ÇìÅíáçå=ÏÅìã¨åáèìÉ=ÇÉ=ä~=_áÄäÉI=NVVTK
NQK=qÜÉ=kÉï=gÉêçãÉ=_áÄäáÅ~ä=`çããÉåí~êóI=çéK=ÅáíKI=éK=URQX=pK=ivlkkbqI=°íìÇÉë= ëìê

äD°é≤íêÉ= ~ìñ= oçã~áåëI= oçã~I= bÇáíêáÅÉ= mçåíáÑáÅáç= fëíáíìíç= _áÄäáÅçI= NVVMI= éK= OQRJOQUX
^K=sf^oaI=p~áåí=m~ìäI=°é≤íêÉ=~ìñ=oçã~áåëI=m~êáëI=d~Ä~äÇ~=EÅçääK= Â=pçìêÅÉë=_áÄäáèìÉë=ÊFI
NVTRI=éK=NUOJNURX=bK=i°d^ppbI=iD°é≤íêÉ=ÇÉ=m~ìä=~ìñ=oçã~áåëI=m~êáëI=`ÉêÑ=EÅçääK=Â=iÉÅíáç
aáîáå~=`çããÉåí~áêÉë=ÊI=NMFI=OMMOI=éK=RNTJROOK

NRK=qe°lmefib= aD^åíáçÅÜÉI=^= ^ìíçäóÅìë= OINTX= lofdÐkbI= qê~áí¨= ÇÉë= éêáåÅáéÉë= NITIRX
PISIQX=`çããÉåí~áêÉ=ëìê= äD¨î~åÖáäÉ=ÇÉ=gÉ~å=NINNV=Éí=NTQX=OIUPX=do°dlfob=ab=k^wf^kwbI
aáëÅçìêë=QINRX=qe°lalobq=ab=`voI=`çããÉåí~áêÉ=ëìê=oçã~áåëI=md=UOI=NPSK

NSK=m~ê=ÉñÉãéäÉI=qÉêíìääáÉåI=`çåíêÉ=eÉêãçÖ≠åÉ=NNIPK
NTK=lofdÐkbI=eçã¨äáÉë= ëìê= äÉë=kçãÄêÉë=OUIOX=j¨íÜçÇÉ=ÇDläóãéÉI=pìê= ä~= ê¨ëìêêÉÅJ

íáçå=NIQTIRJSK
NUK=qÜÉ=kÉï=gÉêçãÉ=_áÄäáÅ~ä=`çããÉåí~êóI=çéK=ÅáíKI=éK=URQK
NVK=m~ê=ÉñÉãéäÉ=N=`ç=UISK
OMK=sçáê=N`ç=NRI=OOJOUK
ONK=pìê=N=`ç=NRI=îçáê=pìééä¨ãÉåí=~ì=aáÅíáçåå~áêÉ=ÇÉ=ä~=_áÄäÉI=íK=NMI=ÅçäK=NTPJNTVK
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PMO g^`nrbp==c^kqfkl

èìá= äÉ=ÅçåëíáíìÉ=Ñáäë=ÇÉ=aáÉìI=ÅDÉëíJ¶JÇáêÉ= äÉ= Ñ~áí=é~êíáÅáéÉê=Ç¨à¶=¶= ä~=îáÉ
åçìîÉääÉ=ÇÉ=ä~=ê¨ëìêêÉÅíáçåK=j~áë=ÅÉ=åDÉëí=èìDìå=Ç¨Äìí=OOK=iDÆíêÉ=Üìã~áå
îáí=ëçìë=ÇÉìñ=ê¨ÖáãÉëI=ÅÉäìá=ÇÉ=ä~=îáÉ=~åÅáÉååÉ=èìá=î~=îÉêë=ä~=ãçêíI=ÅÉäìá
ÇÉ=ä~=îáÉ=åçìîÉääÉ=èìá=î~=îÉêë=ä~=ê¨ëìêêÉÅíáçå=éä¨åá≠êÉ=OPK=fä=Éëí=Éå=Åçìêë
ÇÉ= íê~åëÑçêã~íáçåK= i~= ê¨î¨ä~íáçå= ÇÉë= Ñáäë= ÇÉ= aáÉì= ~= ÇçåÅ= ÅçããÉåÅ¨K
iDÜçããÉ=~=êÉ´ì=äDbëéêáí=éçìê=ÅçåíêáÄìÉê=é~ê=ëçå=~Öáê=¶=ÅçããìåáèìÉê
äDbëéêáí=~ì=ãçåÇÉ=Éí=é~êJä¶=¶=äÉ=íê~åëÑçêãÉêK=^Öáê=Éå=ÇáëÅáéäÉ=ÇÉ=g¨ëìëI
ÅDÉëí=ã~åáÑÉëíÉê=äÉ=oÉëëìëÅáí¨=ÉíI=ÅçããÉ=äìáI=ÅçåíêáÄìÉê=¶=ê¨é~åÇêÉ=äDbëJ
éêáí= íê~åëÑçêã~íÉìê= Çì= Åê¨¨=OQK= `Éä~= ÉñéäáèìÉ= äÉ= Ñ~áí= èìÉ= äÉë= ÇáëÅáéäÉë
ëçáÉåí=Éåîçó¨ë=~ååçåÅÉê=äD¨î~åÖáäÉ=¶=íçìíÉ=ä~=Åê¨~íáçå=ORK

nìÉ=äÉ=Åê¨¨=ëçáí=Éå=Åçìêë=ÇÉ=íê~åëÑçêã~íáçå=áãéäáèìÉ=èìÉ=ë~=ÅçåëíáJ
íìíáçåI= áëëìÉ=ÇÉ= ä~=Åê¨~íáçå=~åÅáÉååÉI=Éëí=Éå= íê~áå=ÇÉ=Çáëé~ê~≤íêÉ=é~êÅÉ
èìÉ= íê~åëÑçêã¨ÉK=m~ìä= êÉéêÉåÇ=ÅÉí= ~ëéÉÅí=Ç~åë= äÉ= ëÉÅçåÇ= íÉñíÉ= êÉíÉåì
EN=`ç=TIPNFK=`É=é~ëë~ÖÉ=~éé~êíáÉåí=¶=ìåÉ=ëÉÅíáçå=¶=Åçäçê~íáçå=ÉëÅÜ~íçäçJ
ÖáèìÉ=èìá=ÅçåÅÉêåÉ=äÉë=ÅÜçáñ=¶=Ñ~áêÉ=Ç~åë=äDÉñáëíÉåÅÉ=éçìê=îáîêÉ=~ìíÜÉåJ
íáèìÉãÉåí=Éå=ÅÜê¨íáÉåK=m~ìä=~ééìáÉ=äÉë=ÅÜçáñ=¨íÜáèìÉë=ëìê=ä~=éê¨Å~êáí¨=Éí
ä~=Ñáå=Çì=ãçåÇÉ=éê¨ëÉåí=é~ê=ê~ééçêí=~ì=ãçåÇÉ=åçìîÉ~ì=èìá=îáÉåíK=iÉ
Åêçó~åí= Ççáí= éêÉåÇêÉ= ëÉë= Ç¨íÉêãáå~íáçåë= é~ê= ê~ééçêí= ~ì=ãçåÇÉ= åçìJ
îÉ~ì=Éí=åçå=é~ê=ê~ééçêí=~ì=ãçåÇÉ=~åÅáÉå=OSI=Å~ê= ä~= ÑáÖìêÉ=ÇÉ= ÅÉ=ãçåÇÉ
é~ëëÉ= EN= `ç= TIPNFK= cáÖìêÉ= Eó÷yìáF= ÉñéêáãÉ= äÉ= ãçåÇÉ= Ç~åë= ë~= ã~åá≠êÉ
ÇDÆíêÉK

iÉ= îÉêëÉí= Éí= ëçå= ÅçåíÉñíÉ= çåí= Ççåå¨= äáÉì= ¶= ÇÉìñ= éêáåÅáé~ìñ= íóéÉë
ÇDáåíÉêéê¨í~íáçå= ÅÜÉò= äÉë= m≠êÉëI= êÉéêáë= Çì= íÉñíÉ= äìáJãÆãÉI= ¶= ë~îçáê= ìå
ëÉåë=ãçê~ä=~ééìó¨=ëìê=ìå=ëÉåë=éÜóëáèìÉK=^ì=ëÉåë=ãçê~äI= äÉ= îÉêëÉí= Éëí
ìíáäáë¨=éçìê=Ñ~áêÉ=ÅçãéêÉåÇêÉ=èìÉ= äÉ=ÅçãéçêíÉãÉåí=Ççáí=ÆíêÉ=ê¨Öä¨=ëÉJ
äçå=äÉ=ãçåÇÉ=ÇÉ=ä~=ê¨ëìêêÉÅíáçåI=ÅçåëáÇ¨ê~åí=äÉ=ãçåÇÉ=íÉä=èìÉ=åçìë=äÉ
îçóçåë= ÅçããÉ=Éå= íê~áå=ÇÉ=é~ëëÉê=OTK= iÉ= ëÉåë=éÜóëáèìÉ= áåÇáèìÉ= èìÉ= ä~
ê¨~äáí¨=éê¨ëÉåíÉ=Éí=îáëáÄäÉ=Çì=ãçåÇÉ=é~ëëÉI=Éå=îìÉ=ÇÉ=äD¨í~ÄäáëëÉãÉåí=Çì
ãçåÇÉ=åçìîÉ~ìK=iÉ=é~ëë~ÖÉ=Éëí=éÉê´ì=ÅçããÉ=ìåÉ=íê~åëÑçêã~íáçå=èì~J
äáí~íáîÉI=Å~ê=åá= ä~= ëìÄëí~åÅÉI=åá= ä~=ã~íá≠êÉ=ÇÉ= ä~= Åê¨~íáçå=åÉ= ëÉêçåí= ~å¨~åJ
íáÉë=OUK=iÉë=ëçìÑÑê~åÅÉë=Çì=íÉãéë=éê¨ëÉåí=ëçåí=~ëëçÅá¨Éë=¶=ÅÉ=é~ëë~ÖÉ=OVK

bå=ÅçåÅäìëáçåI=äÉ=Åê¨¨=Éëí=ÄáÉå=Éå=Åçìêë=ÇÉ=íê~åëÑçêã~íáçå=ëçìë=äDáãJ
éìäëáçå=ÇÉ=äDbëéêáí=Çì=oÉëëìëÅáí¨K=lêI=ÅÉííÉ=~ÑÑáêã~íáçå=ëÉãÄäÉ=åÉ=íêçìJ
îÉê=ìå=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=Éå=íÜ¨çäçÖáÉ=èìD¶=åçíêÉ=¨éçèìÉK

OOK=oã=UIVëK=Éí=OPX=d~=QISK
OPK=pìééä¨ãÉåí=~ì=aáÅíáçåå~áêÉ=ÇÉ=ä~=_áÄäÉI=íK=NMI=ÅçäK=NUOK
OQK=`DÉëí=äÉ=ëÉåë=ÇÉë=Ä¨~íáíìÇÉë=Ç~åë=äD¨î~åÖáäÉ=Éå=í~åí=èìDÉääÉë=ëçåí= äá¨Éë=~ì=o≠J

ÖåÉ=ÇÉ=aáÉìI=pìééä¨ãÉåí=~ì=aáÅíáçåå~áêÉ=ÇÉ=ä~=_áÄäÉI=íK=NMI=ÅçäK=USJUVK
ORK=jÅ=NSINRX=`çä=NIOSK
OSK=eK=`lkwbij^kkI=aÉê=bêëíÉ=_êáÉÑÉ=~å=ÇáÉ=hçêáåíÜÉêI=NVUNOI=éKNSRJNSSX=`K=pbkcqI

i~= éêÉãá≠êÉ= °é≤íêÉ= ÇÉ= ë~áåí= m~ìä= ~ìñ= `çêáåíÜáÉåëI= dÉå≠îÉI= i~Äçê= Éí= cáÇÉë= EÅçääK
Â=`çããÉåí~áêÉ=Çì=kçìîÉ~ì=qÉëí~ãÉåí=ÊI=TFI=NVVMOI=éK=NMPX=qÜÉ=kÉï=gÉêçãÉ=_áÄäáÅ~ä
`çããÉåí~êóI=çéK=ÅáíKI=éK=UMRK

OTK=lofdÐkbI=eçã¨äáÉë= ëìê= ä~= dÉå≠ëÉ= NMINX=eçã¨äáÉë= ëìê= äDbñçÇÉ= NNITX= ^rdrpqfkI
`çåíêÉ=gìäáÉå=RISMK

OUK=fo°k°bI=`çåíêÉ= äÉë=Ü¨ê¨ëáÉë=RIPSINX=îçáê=~ìëëá=lofdÐkbI=eçã¨äáÉë= ëìê= äÉë=kçãJ
ÄêÉë=OPINNX=^rdrpqfkI=i~=Åáí¨=ÇÉ=aáÉì=OMINQK

OVK=_^pfib=ab=`°p^o°bI=iÉííêÉë=NPVIOK
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clf=`eo°qfbkkb==bq==qo^kpcloj^qflk==ar==jlkab PMP

ib==a°sbilmmbjbkq==q^oafc==bk==qe°lildfb==ar==alkk°==p`ofmqro^fob

i~= Åê¨~íáçå= åçìîÉääÉ= Éëí= Ç¨éÉåÇ~åíÉ= ÇÉ= ä~= îÉåìÉ= ÇÉ= g¨ëìëI= ÅDÉëíJ¶J
ÇáêÉ= Éå= íÉêãÉë= íÜ¨çäçÖáèìÉëI= ÇÉ= äDáåÅ~êå~íáçå= Éí= ÇÉ= ä~= ê¨ëìêêÉÅíáçåK
`çããÉåÅ¨É=~îÉÅ=g¨ëìëI=ä~=Åê¨~íáçå=åçìîÉääÉ=Éëí=éçìêëìáîáÉ=é~ê=äD~Åíáçå
ÇÉë=ÜçããÉëK=`~ê=äDbëéêáí=~=¨í¨=ê¨é~åÇì=ëìê=Éìñ=Éí=ëìê=íçìíÉ=ä~=Åê¨~íáçåI
ÅçããÉ= Åçåë¨èìÉåÅÉ= ÇÉ= äD~ÅÅçãéäáëëÉãÉåí= çé¨ê¨= é~ê= äÉ= `Üêáëí= g¨ëìë
Çìê~åí= ë~= îáÉ= íÉêêÉëíêÉI= ë~=ãçêí= Éí= ë~= ê¨ëìêêÉÅíáçåK= pÉäçå= ä~= Ñçá= ÅÜê¨J
íáÉååÉI= äDÆíêÉ=Üìã~áåI=~åáã¨=é~ê=äDbëéêáí=ÇáîáåI=Ç~åë= ä~=ãÉëìêÉ=çª=áä=ëÉ
ä~áëëÉ=ÅçåÇìáêÉ=é~ê=äìáI=ÅçåíáåìÉ=äDÌìîêÉ=ÇÉ=g¨ëìë=Éí=Åçää~ÄçêÉ=~áåëá=¶=ä~
íê~åëÑçêã~íáçå=ÇÉ=ä~=îáÉ=Üìã~áåÉI=éÉêëçååÉääÉ=Éí=ÅçääÉÅíáîÉI=ã~áë=~ìëëá=¶
ÅÉääÉ=Çì=ãçåÇÉK=i~=íê~Çáíáçå=ÅÜê¨íáÉååÉ=ëDÉëí=éêáåÅáé~äÉãÉåí=~íí~ÅÜ¨É=¶
ä~= íê~åëÑçêã~íáçå=çé¨ê¨É=é~ê= äDbëéêáí= ëìê= ä~= îáÉ= ~ÅíìÉääÉ= Éí= ÑìíìêÉ= ÇÉë
Åêçó~åíëK=bääÉ=ëDÉëí=éÉì=áåí¨êÉëë¨É=Éå=êÉî~åÅÜÉ=¶=ÅÉ=èìá=ÅçåÅÉêåÉ= äDáãJ
é~Åí= ÇÉ= ä~= ê¨ëìêêÉÅíáçå= ÇÉ= g¨ëìë= ëìê= ä~= íê~åëÑçêã~íáçå= Çì=ãçåÇÉI= Éå
é~êíáÅìäáÉê= é~ê= äD~Åíáçå= ÇÉë= Åêçó~åíëK= rå= ÄêÉÑ= Éñ~ãÉå= ÇÉ= íÉñíÉë= ÇÉ= ä~
íê~Çáíáçå=~ééìáÉ=ÅÉ=Åçåëí~íI=é~ê=ÉñÉãéäÉ=äÉë=ëóãÄçäÉë=ÇÉ=ÑçáK=fäë=êÉëíÉåí
ÇáëÅêÉíë= ¶= ÅÉ= ëìàÉí= Éí= ëÉ= ÅçåíÉåíÉåí=ÇÉ=ãÉåíáçååÉê= ä~= ê¨ëìêêÉÅíáçå=ÇÉë
ãçêíë=Éí=äÉ=ãçåÇÉ=¶=îÉåáêK=qÉäë=ëçåí=äÉë=ÇÉìñ=ëóãÄçäÉë=ìíáäáë¨ë=Ç~åë=ä~
äáíìêÖáÉ=ÉìÅÜ~êáëíáèìÉ=êçã~áåÉ=~ÅíìÉääÉ=W

gÉ= Åêçáë= Éå= äDbëéêáí=p~áåíI= Á= ¶= ä~= ê¨ëìêêÉÅíáçå= ÇÉ= ä~= ÅÜ~áêI= ¶= ä~= îáÉ= ¨íÉêJ
åÉääÉ=PMK

gD~ííÉåÇë=ä~=ê¨ëìêêÉÅíáçå=ÇÉë=ãçêíë=Éí=ä~=îáÉ=Çì=ãçåÇÉ=¶=îÉåáê=PNK

iÉë= ÅçåÅáäÉë= ÇÉ= äD^åíáèìáí¨= Éí= Çì= Ü~ìí=jçóÉå=šÖÉI= Ö¨å¨ê~ìñ= çì= äçJ
Å~ìñI= åÉ= ÇçååÉåí= é~ë= ÇD~ìíêÉë= ¨ä¨ãÉåíëI= íÉä= äÉ= NNÉ= ÅçåÅáäÉ= ÇÉ= qçä≠ÇÉ
ESTRF=W

m~ê=äDÉñÉãéäÉ=ÇÉ=åçíêÉ=ÅÜÉÑ=EäÉ=`ÜêáëíFI=åçìë=ÅçåÑÉëëçåë=èìDáä=ó=~=ìåÉ=î¨êáJ
í~ÄäÉ=ê¨ëìêêÉÅíáçå=ÇÉ= ä~=ÅÜ~áê=éçìê= íçìë= äÉë=ãçêíë= xÁz= fä= EäÉ=`ÜêáëíF= îáÉåÇê~
~îÉÅ=íçìë=äÉë=ë~áåíëI=ÜçããÉë=Éí=~åÖÉëI=éçìê=àìÖÉê=Éí=êÉåÇêÉ=¶=ÅÜ~Åìå=äÉ=ë~J
ä~áêÉ= èìá= äìá= Éëí= Çº= Éå= éêçéêÉI= ëÉäçå= ÅÉ= èìÉ= ÅÜ~Åìå= ~ìê~= ~ÅÅçãéäá= E¨í~åíF
Ç~åë=ëçå=Åçêéë=ëçáí=Éå=ÄáÉåI=ëçáí=Éå=ã~äK

^ì=jçóÉå=šÖÉI= Éå=lÅÅáÇÉåíI= äD~éé~êáíáçå=ÇÉ= ÅçåÅÉéíáçåë= êÉäáÖáÉìëÉë
Çì~äáëíÉë= Éí=ÇÉ=ãçìîÉãÉåíë=~ëÅ¨íáèìÉë=¶= íÉåÇ~åÅÉ=ÉåÅê~íáèìÉ= î~= ÅçåJ
ÇìáêÉ=äD°ÖäáëÉ=¶=ê¨~ÑÑáêãÉê=äÉ=ÇÉëëÉáå=Åê¨~íÉìê=ÇÉ=aáÉì=Éí=äÉ=ÇÉîÉåáê=ÇÉë
ÜçããÉë=Éí=Çì=ãçåÇÉ=ëÉäçå=ÅÉ=ÇÉëëÉáå=POK=^áåëá=Éå=ÉëíJáä=Çì=QÉ=ÅçåÅáäÉ=Çì
i~íê~å=Éå=NONR=Ççåí= ä~=éêçÑÉëëáçå=ÇÉ= Ñçá= ê~ééÉääÉ= äÉë= ¨ä¨ãÉåíë= ÑçåÇ~J
ãÉåí~ìñ=ÅçåÅÉêå~åí=ä~=Åê¨~íáçåI=çªI=éçìê=ä~=éêÉãá≠êÉ=ÑçáëI=Éëí=ÇD~áääÉìêë
Éñéêáã¨ÉI=Ç~åë=ìå=íÉñíÉ=çÑÑáÅáÉäI=ä~=Åê¨~íáçå=¶=é~êíáê=ÇÉ=êáÉå=W

PMK=póãÄçäÉ=Çáí=ÇÉë=^é∑íêÉëX=îçáê=eK=abkwfkdbo= E¨ÇK=mK=e§kbj^kkFI=póãÄçäÉë=Éí
Ç¨Ñáåáíáçåë=ÇÉ=ä~=Ñçá=Å~íÜçäáèìÉI=m~êáëI=`ÉêÑI=NVVSI=éK=PJNPK=`É=ëóãÄçäÉ=ãÉí=Éå=é~ê~ää≠äÉ
ä~=ê¨ëìêêÉÅíáçå=ÇÉ=ä~=ÅÜ~áê=~ÑÑáêã¨É=Ç~åë=äD~êíáÅäÉ=P=~îÉÅ=ÅÉääÉ=Çì=`Üêáëí=~ÑÑáêã¨É=Ç~åë
äD~êíáÅäÉ=OI=îçáê=_K=pbp_l§°=EÇáêKFI=iÉ=aáÉì=Çì=ë~äìíI=eáëíçáêÉ=ÇÉë=ÇçÖãÉëI=NI=m~êáëI=aÉëJ
Åä¨ÉI=NVVQI=éK=NPNJNPOK

PNK=póãÄçäÉ=ÇÉ=káÅ¨ÉJ`çåëí~åíáåçéäÉI=áÄáÇKI=éK=RSJRUK
POK=pìê=ÅÉë=Åçìê~åíëI=îçáê=gK=m^riI=iD°ÖäáëÉ=Éí=ä~=ÅìäíìêÉ=Éå=lÅÅáÇÉåíI=OI=iD¨îÉáä=¨î~åJ

Ö¨äáèìÉ=Éí=äÉë=ãÉåí~äáí¨ë=êÉäáÖáÉìëÉëI=m~êáëI=mKrKcKI=NVUSI=éK=TSRJTVOX=gKJjK=j^vbroI=`ÜK=Éí
iK=mfbqofI=^K=s^r`ebwI=jK=sbk^oaI=eáëíçáêÉ=Çì=ÅÜêáëíá~åáëãÉI=íK=RI=m~êáëI=aÉëÅä¨ÉI=NVVPI
éK=QSQJQSUK
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PMQ g^`nrbp==c^kqfkl

kçìë=Åêçóçåë=ÑÉêãÉãÉåí=Éí=ÅçåÑÉëëçåë=~îÉÅ=ëáãéäáÅáí¨=èìDáä=ó=~=ìå=ëÉìä
Éí=ìåáèìÉ=îê~á=aáÉìI=¨íÉêåÉä=Éí=áããÉåëÉI=íçìíJéìáëë~åíI=áããì~ÄäÉI=áåÅçãéê¨J
ÜÉåëáÄäÉ=Éí= áåÉÑÑ~ÄäÉI=m≠êÉ=Éí=cáäë=Éí=p~áåí=bëéêáíI= íêçáë=éÉêëçååÉëI=ã~áë=ìåÉ
ëÉìäÉ=ÉëëÉåÅÉI=ëìÄëí~åÅÉ=çì=å~íìêÉ=~ÄëçäìãÉåí=ëáãéäÉK= xÁz=råáèìÉ=éêáåÅáéÉ
ÇÉ= íçìíÉë= ÅÜçëÉëI= Åê¨~íÉìê= ÇÉ= íçìíÉë= äÉë= ÅÜçëÉë= îáëáÄäÉë= Éí= áåîáëáÄäÉëI= ëéáêáJ
íìÉääÉë=Éí=ÅçêéçêÉääÉëI=èìáI=é~ê=ë~=ÑçêÅÉ=íçìíÉJéìáëë~åíÉI=~=íçìí=ÉåëÉãÄäÉI=Ç≠ë
äÉ=ÅçããÉåÅÉãÉåí=Çì= íÉãéëI= Åê¨¨=ÇÉ= êáÉå= äDìåÉ=Éí= äD~ìíêÉ=Åê¨~íìêÉI= ä~= ëéáêáJ
íìÉääÉ=Éí=ä~=ÅçêéçêÉääÉI=ÅDÉëíJ¶JÇáêÉ=äÉë=~åÖÉë=Éí=äÉ=ãçåÇÉI=Éí=ÉåëìáíÉ=ä~=EÅê¨~J
íìêÉF=Üìã~áåÉ=èìá=íáÉåí=ÇÉë=ÇÉìñI=Åçãéçë¨É=ÇDÉëéêáí=Éí=ÇÉ=Åçêéë=PPK

`ÉéÉåÇ~åíI=ÅçåÅÉêå~åí=äÉ=ÇÉîÉåáê=Çì=ãçåÇÉ=Éí=ÇÉ=äDÜçããÉI=äÉ=ÅçåJ
ÅáäÉ=êÉéêÉåÇ=äÉë=Ççåå¨Éë=íê~ÇáíáçååÉääÉë=ÇÉéìáë=äÉ=kçìîÉ~ì=qÉëí~ãÉåí=W

EiÉ=`ÜêáëíF=Éëí=ÇÉëÅÉåÇì=~ìñ=ÉåÑÉêëI=Éëí=êÉëëìëÅáí¨=ÇÉë=ãçêíëI=Éí=Éëí=ãçåí¨
~ìñ=ÅáÉìñX=ã~áë=áä=Éëí=ÇÉëÅÉåÇì=Éå=ëçå=ßãÉI=áä=Éëí=êÉëëìëÅáí¨=Ç~åë=ë~=ÅÜ~áê=Éí
áä=Éëí=ãçåí¨=Éå=äDìå=Éí=äD~ìíêÉ=¨Ö~äÉãÉåíX=áä=îáÉåÇê~=¶=ä~=Ñáå=Çì=ãçåÇÉ=éçìê
àìÖÉê=äÉë=îáî~åíë=Éí= äÉë=ãçêíë=Éí=êÉåÇêÉ=¶=ÅÜ~Åìå=ëÉäçå=ëÉë=ÌìîêÉëI=~ìñ=ê¨J
éêçìî¨ë=ÅçããÉ=~ìñ=¨äìëK= qçìë= êÉëëìëÅáíÉêçåí= ~îÉÅ= äÉìê=éêçéêÉ= Åçêéë= ~îÉÅ
äÉèìÉä= áäë= ~ÖáëëÉåí=ã~áåíÉå~åíI= éçìê= êÉÅÉîçáê= ëÉäçå= ÅÉ= èìDáäë= ~ìêçåí=ã¨êáí¨
ëçáí=Éå=ÄáÉåI=ëçáí=Éå=ã~äI=ÅÉìñJÅá=ìå=ÅÜßíáãÉåí=ë~åë=Ñáå=~îÉÅ=äÉ=Çá~ÄäÉI=ÅÉìñJä¶
ä~=ÖäçáêÉ=¨íÉêåÉääÉ=~îÉÅ=äÉ=`Üêáëí=PQK

iD~î≠åÉãÉåí=ÇÉ=ä~=ãçÇÉêåáí¨=~ìñ=usf
É=Éí=usff

É=ëá≠ÅäÉë=åÉ=ÅÜ~åÖÉ=êáÉåK
iÉ=éêÉãáÉê=ÅçåÅáäÉ=Çì=s~íáÅ~å=Éå=NUTM=êÉéêÉåÇ=äDÉåëÉáÖåÉãÉåí=ÇÉ=i~J
íê~å=fs=èìDáä=ÅáíÉ= äçåÖìÉãÉåí=PRK= fä= Ñ~ìÇê~=~ííÉåÇêÉ= äÉ=ÇÉìñá≠ãÉ=ÅçåÅáäÉ
Çì=s~íáÅ~å=ENVSOJNVSRF=éçìê=îçáê=~éé~ê~≤íêÉ=ìåÉ=éêáëÉ=Éå=ÅçãéíÉ=ÇÉ=ä~
Åê¨~íáçåI=ÇÉ=ëçå=ÇÉîÉåáê=Éí=ÇÉ=äD~Åíáçå=èìÉ=äDÆíêÉ=Üìã~áå=Ççáí=ÉñÉêÅÉê=ëìê
ÉääÉK

iÉ= ë~äìí= ÅçåÅÉêåÉ= äDÜçããÉ= Éí= íçìíÉ= ä~= Åê¨~íáçåI= Éí= áä= Éëí= ÅçããÉåÅ¨=W
iDÌìîêÉ=ÇÉ=ë~äìí=Çì=`ÜêáëíI=èìá=ÇÉ=ëçá=ÅçåÅÉêåÉ=äÉ=ë~äìí=ÇÉë=ÜçããÉëI=ÅçãJ
éêÉåÇ=~ìëëá= äÉ= êÉåçìîÉääÉãÉåí=ÇÉ= íçìí= äDçêÇêÉ= íÉãéçêÉäK= xÁz=~ìëëá=aáÉì= äìáJ
ãÆãÉ=îÉìíJáäI=Ç~åë=äÉ=`ÜêáëíI=ê¨~ëëìãÉê=äÉ=ãçåÇÉ=íçìí=ÉåíáÉê=Eéçìê=Éå=Ñ~áêÉF
ìåÉ=åçìîÉääÉ=Åê¨~íáçåI=Éå=ÅçããÉå´~åí=Ç≠ë=ÅÉííÉ=íÉêêÉ=Éí=Éå=Ççåå~åí=ä~=éä¨åáJ
íìÇÉ=~ì=ÇÉêåáÉê=àçìê=PSK

aÉ=éäìë=äDÆíêÉ=Üìã~áå=Éëí=~ééÉä¨=¶=é~êíáÅáéÉê=~ÅíáîÉãÉåí=¶=äD~ÅÜ≠îÉJ
ãÉåí= ÇÉ= ä~= Åê¨~íáçå=PTK= `É= èìá= ÉåÖ~ÖÉ= ë~= êÉëéçåë~Äáäáí¨K= `ÉéÉåÇ~åíI= äÉ
íÉñíÉ= ÅçåÅáäá~áêÉ= äÉ= éäìë=ã~êèì~åí= éçìê= åçíêÉ= ëìàÉí= Éëí= ë~åë= ÇçìíÉ= ä~
Åçåëíáíìíáçå=d~ìÇáìã=Éí=péÉë=PUK

iÉ=íÉñíÉ=ãÉí=Éå=~î~åí=äÉ=ÇÉëëÉáå=ìåáèìÉ=èìá=éê¨ëáÇÉ=¶=äDÉñáëíÉåÅÉ=Éí=¶
ä~=ÇÉëíáå¨É=Çì=ãçåÇÉK=`~ê=ÅDÉëí=äÉ=ãÆãÉ=Éí=ìåáèìÉ=aáÉì=èìá=Éëí=¶=ä~=Ñçáë

PPK=qê~ÇìÅíáçå=~Ç~éí¨É=ÇÉ=dK=^i_bofdl=E¨ÇKFI=iÉë=ÅçåÅáäÉë=ÌÅìã¨åáèìÉëI=OI=iÉë=Ç¨J
ÅêÉíëI=`ÉêÑI=m~êáëI=NVVQI=éK=OPMK

PQK=fÄáÇÉãK
PRK=sçáê=^i_bofdlI=çéK=ÅáíKI=éK=UMRJUMSK
PSK=`çåÅáäÉ= s~íáÅ~å= ffI=a¨ÅêÉí= ëìê= äD~éçëíçä~í= ÇÉë= ä~≥Åë= ^éçëíçäáÅ~ã= ~Åíìçëáí~íÉãI

¬=RK=sçáê=~ìëëá=`çåëíáíìíáçå=ÇçÖã~íáèìÉ=ëìê=äD°ÖäáëÉ=iìãÉå=dÉåíáìãI=¬=QUK
PTK=_K= pbp_l§°= EÇáêKFI= iDÜçããÉ= Éí= ëçå= ë~äìíI=eáëíçáêÉ= ÇÉë= ÇçÖãÉëI= OI= m~êáëI= NVVRI

éK=UUK
PUK=sçáê=vK=jK=`lkd^oI=jK=mbk`ej^ra=EÇáêKFI=iD°ÖäáëÉ=Ç~åë=äÉ=ãçåÇÉ=ÇÉ=ÅÉ=íÉãéëI=O

îçäKI=m~êáëI=`ÉêÑ=EÅçääK=Â=rå~ã=p~åÅí~ã=ÊI=SRFI=NVSTX=hK=o^ekboI=iD°ÖäáëÉ=Ç~åë=äÉ=ãçåÇÉ
ÇÉ=ÅÉ=íÉãéëK=`çåëíáíìíáçå=d~ìÇáìã=Éí=péÉëI=j~ãÉI=NVSTK=i~=íê~ÇìÅíáçå=Éëí=êÉéêáëÉ=ÇÉ
`çåÅáäÉ= ÌÅìã¨åáèìÉ= s~íáÅ~å= ffK= `çåëíáíìíáçåëI=a¨ÅêÉíëI= a¨Åä~ê~íáçåëI= jÉëë~ÖÉëI= m~êáëI
bÇK=Çì=`ÉåíìêáçåI=NVSTK
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clf=`eo°qfbkkb==bq==qo^kpcloj^qflk==ar==jlkab PMR

Åê¨~íÉìê= Éí= ë~ìîÉìêK= iÉ= ãçåÇÉI= ÅDÉëíJ¶JÇáêÉ= Â=ä~= Ñ~ãáääÉ= Üìã~áåÉ= íçìí
Éåíá≠êÉ=~îÉÅ=äDìåáîÉêë=~ì=ëÉáå=ÇìèìÉä=ÉääÉ=îáí=ÊI=Â=~=¨í¨=ÑçåÇ¨=Éí=ÇÉãÉìêÉ
ÅçåëÉêî¨=é~ê=äD~ãçìê=Çì=`ê¨~íÉìêX= áä=Éëí= íçãÄ¨=ÅÉêíÉë=ëçìë= äDÉëÅä~î~ÖÉ
Çì=é¨ÅÜ¨I=ã~áë=äÉ=`ÜêáëíI=é~ê=ä~=Åêçáñ=Éí=ä~=ê¨ëìêêÉÅíáçåI=~=Äêáë¨=äÉ=éçìêJ
îçáê=Çì=j~äáå=Éí=äD~=äáÄ¨ê¨=éçìê=èìDáä=ëçáí=íê~åëÑçêã¨=ëÉäçå=äÉ=ÇÉëëÉáå=ÇÉ
aáÉì= Éí= èìDáä= é~êîáÉååÉ= ~áåëá= ¶= ëçå= ~ÅÅçãéäáëëÉãÉåí=Ê= E¬=OJOFK= `DÉëí
éçìêèìçá= äÉë= ÅÜê¨íáÉåë= çåí= ¶= Â=ÇáëÅÉêåÉê=Ç~åë= äÉë= ¨î¨åÉãÉåíëI= äÉë= ÉñáJ
ÖÉåÅÉë=Éí=äÉë=êÉèìÆíÉë=ÇÉ=åçíêÉ=íÉãéë=xÁz=èìÉäë=ëçåí=äÉë=ëáÖåÉë=î¨êáí~ÄäÉë
ÇÉ=ä~=éê¨ëÉåÅÉ=çì=Çì=ÇÉëëÉáå=ÇÉ=aáÉì=Ê=E¬=NNJNFK=iÉ=o≠ÖåÉ=ÇÉ=aáÉì=Éëí
Ç¨à¶=éê¨ëÉåíI=Éí= äD~Åíáîáí¨=Üìã~áåÉ=ÅçåíêáÄìÉ=¶= ä~=Åçåíáåìáí¨=ÇÉ=ë~=éê¨J
ëÉåÅÉ=Éí=¶=ë~=Åêçáëë~åÅÉI=ë~åë=éçìê=~ìí~åí=èìDáä=ó=~áí=áÇÉåíáÑáÅ~íáçå=E¬=PVFK

iDÉåëÉáÖåÉãÉåí= ÇÉ=s~íáÅ~å= ff=ã~êèìÉ= ìå= ê¨Éä= ÅÜ~åÖÉãÉåí= Ç~åë= ä~
éê¨ëÉåí~íáçå= ÇÉ= ä~= ÇçÅíêáåÉ= íê~ÇáíáçååÉääÉ= ÅçåÅÉêå~åí= äÉ= ãçåÇÉ= Éí= äÉ
ê∑äÉ=ÇÉ= äDÜçããÉ=Éå=ëçå=ëÉáåK=`É=ÅÜ~åÖÉãÉåí=åDÉëí=é~ë= áëçä¨K=lå= äÉ= êÉJ
íêçìîÉ=ÅÜÉò=ÇÉë=íÜ¨çäçÖáÉåëI=Å~íÜçäáèìÉë=çì=éêçíÉëí~åíëI=ÇÉ=ä~=Ñáå=Çì=uu

É

ëá≠ÅäÉI=èìá=ëÉ=ëçåí=áåí¨êÉëë¨ë=¶=éê¨ëÉåíÉê=äÉ=ë~äìí=Ç~åë=ëçå=ê~ééçêí=¶=ä~
Åê¨~íáçå=Éí=¶=äDÉëÅÜ~íçäçÖáÉI=åçí~ããÉåí=Éå=éÉåë~åí=¶=åçìîÉ~ìñ=Ñê~áë=ä~
éê¨ëÉåÅÉ=Éí=äD~Öáê=ÇÉ=aáÉì=Ç~åë=äÉ=ãçåÇÉK

`É=ÅÜ~åÖÉãÉåí=îáÉåí=¶=ä~=ëìáíÉ=ÇÉ=íçìí=ìå=ÉåëÉãÄäÉ=ÇÉ=íê~î~ìñ=ëìê
äDÉëÅÜ~íçäçÖáÉ=èìá=ëÉ=ëçåí=¨ÅÜÉäçåå¨ë=~ì=äçåÖ=Çì=uu

É=ëá≠ÅäÉK=`É=åDÉëí=é~ë
äÉ= äáÉì= ÇÉ= Ç¨îÉäçééÉê= áÅá= äÉë= ÇáîÉêëÉë= áåíÉêéê¨í~íáçåë= ÇÉ= äDÉëÅÜ~íçäçÖáÉ
èìá=çåí=¨í¨=~î~åÅ¨Éë=PVI=ã~áë=ÇÉ=åçíÉê=èìÉ=ÅÉ=êÉåçìîÉääÉãÉåí=~=ÅçåíêáJ
Äì¨=¶= êÉÇçååÉê= ë~=éä~ÅÉ=Ç~åë= ä~= íÜ¨çäçÖáÉ= ÅÜê¨íáÉååÉ=¶= äDÉëÅÜ~íçäçÖáÉI
éÉåëçåë= é~ê= ÉñÉãéäÉ= ~ìñ= íÜ¨çäçÖáÉë= ÇÉ=tK=m~ååÉåÄÉêÖ= Éí= ÇÉ= gK=jçäíJ
ã~ååK=fä=Éëí=¨Ö~äÉãÉåí=áåí¨êÉëë~åí=ÇÉ=êÉã~êèìÉê=èìÉ= äÉ=êÉåçìîÉ~ì=ÄáJ
ÄäáèìÉ=Éí= íÜ¨çäçÖáèìÉ=~Äçìíáí=¶=ÇÉë=~ééçêíë=Åçåë¨èìÉåíë=¶=Å~ìëÉ=~ìëëá
Çì=êÉåçìîÉääÉãÉåí=ÇÉ=ä~=Åçãéê¨ÜÉåëáçå=ëÅáÉåíáÑáèìÉ=Çì=ãçåÇÉK

`e^kdbjbkq==bk==p`fbk`b==bq==`e^kdbjbkq==bk==qe°lildfb

bå=ÉÑÑÉíI=ÇÉéìáë=ëçå=ÅçããÉåÅÉãÉåí=Éí=Éå=é~êíáÅìäáÉê=~îÉÅ=äÉë=m≠êÉëI
ä~= íÜ¨çäçÖáÉ= ÅÜê¨íáÉååÉ= êÉéçëÉ= ëìê= äD~ÑÑáêã~íáçå= Çì= aáÉì= `ê¨~íÉìê= Éí
m≠êÉ=Çì=`Üêáëí=g¨ëìëI=ãçêí=Éí=êÉëëìëÅáí¨K=`ê¨~íáçåI=áåÅ~êå~íáçå=Éí=ê¨ëìêJ
êÉÅíáçå= ëçåí= äá¨Éë= Ç~åë= äD~ååçåÅÉ= ÇÉ= ä~= Ñçá= ÅÜê¨íáÉååÉ=QMK= mçìêí~åíI= ä~
íê~Çáíáçå=ÅÜê¨íáÉååÉ=åD~=é~ë=ëé¨Åá~äÉãÉåí=Ç¨îÉäçéé¨=äÉ=äáÉå=ÉåíêÉ=Åê¨~J
íáçå=Éí=ê¨ëìêêÉÅíáçåI=é~êÅÉ=èìDÉääÉ=åÉ=éçìî~áí=é~ë=äÉ=Ñ~áêÉK=bå=ÉÑÑÉíI=ÅÉä~
ëìééçëÉ=ìåÉ=Åçåå~áëë~åÅÉ=åçìîÉääÉ=Çì=ãçåÇÉ=èìDçå=åD~î~áí=é~ë=àìëèìD¶
ã~áåíÉå~åíI=íê~î~áä=ÇÉ=êÉåçìîÉääÉãÉåí=èìá=~=¨í¨=ÉÑÑÉÅíì¨=é~ê= äÉë=ëÅáÉåJ
ÅÉëK= i~= íÜ¨çäçÖáÉ= ÅÜê¨íáÉååÉ= Éå=lÅÅáÇÉåíI= Å~íÜçäáèìÉ= Éí= éêçíÉëí~åíÉI= Éí
Ç~åë= ÅÉííÉ= äáÖåÉ=s~íáÅ~å= ffI= ~= ¨í¨=ã~êèì¨É=é~ê= äÉ= ÅÜ~åÖÉãÉåí=Ç~åë= ä~
Åçãéê¨ÜÉåëáçå=ëÅáÉåíáÑáèìÉ=Çì=ãçåÇÉ=çé¨ê¨=ÉåíêÉ=äÉ=usff

É=Éí=äÉ=uu
É=ëá≠J

ÅäÉK
`É=êÉåçìîÉääÉãÉåí=éÉêãÉí=ÇÉ=êÉäáÉê=Ç~åë= äÉ=ÅçåíÉñíÉ=ÅçåíÉãéçê~áå

ä~= Åçãéê¨ÜÉåëáçå= Çì=ãçåÇÉ= ¶= ä~= åçíáçå= íÜ¨çäçÖáèìÉ= ÇÉ= Åê¨~íáçåK= `É

PVK=sçáê=é~ê=ÉñÉãéäÉ=äÉ=é~åçê~ã~=ÇêÉëë¨=é~ê=gK=jliqj^kkI=pÅáÉåÅÉ=~åÇ=táëÇçãI
içåÇçåI=p`j=mêÉëëI=OMMPI=éK=VUJNMN=EíÉñíÉ=~ääÉã~åÇ=ÇÉ=NVUUFK

QMK=m~ê=ÉñÉãéäÉI=éçìê=fê¨å¨ÉI=îçáê=c^kqfklI=i~=íÜ¨çäçÖáÉ=ÇÛfê¨å¨ÉI=m~êáëI=`ÉêÑ=EÅçääK
Â=`çÖáí~íáç=cáÇÉá=ÊFI= NVUQI=éK= OOMJOSQX=éçìê=qÉêíìääáÉåI= îçáê= qboqriifbkI=`çåíêÉ=eÉêJ
ãçÖ≠åÉI=¨ÇK=ÇÉ=cK=`e^mlqI=m~êáëI=`ÉêÑ=EÅçääK=Â=pçìêÅÉë=`Üê¨íáÉååÉë=ÊI=QPVFI=NVVVI=éK=OPJ
ORK
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PMS g^`nrbp==c^kqfkl

êÉåçìîÉääÉãÉåí= éÉêãÉí= ¨Ö~äÉãÉåí= ÇÉ= êÉåÇêÉ= ÅçãéíÉ= ÇÉ= ä~= éê¨ëÉåÅÉ
ÇáîáåÉ= ~ì= ãçåÇÉ= Éí= é~ê= Åçåë¨èìÉåí= ÇÉ= éÉåëÉê= ÇÉ= ã~åá≠êÉ= åçìîÉääÉ
äD~Öáê=Çáîáå=Ç~åë=äÉ=Åê¨¨=QNK=fä=ÇçååÉ=~ìëëá=¶=ä~=íÜ¨çäçÖáÉ=ä~=éçëëáÄáäáí¨=ÇÉ
é~êäÉê=Çì=Åê¨¨=Éå=éÜ~ëÉ=~îÉÅ= ä~= ÅìäíìêÉ= ÅçåíÉãéçê~áåÉK=a~åë= ÅÉííÉ= äáJ
ÖåÉI= áä=éÉêãÉí= ÉåÑáå=ÇÉ= äáÉê= äÉ= ÇÉîÉåáê= Çì=ãçåÇÉ= ¶= ä~= ê¨ëìêêÉÅíáçå=ÇÉ
g¨ëìëK=`Éä~=íáÉåí=¶=ÅÉ=èìDçå=éÉìí=~ééÉäÉê=äÉ=é~ëë~ÖÉ=ÇDìåÉ=ÅçåÅÉéíáçå=Çì
ãçåÇÉ=éÉåë¨=ÅçããÉ=ÑÉêã¨=¶=ìå=ãçåÇÉ=ÅçåëáÇ¨ê¨=ÅçããÉ=çìîÉêí=QOK

bñéäáÅáíçåë=ÅÉä~K=i~=ÅçåÅÉéíáçå=~åÅáÉååÉ=Çì=ãçåÇÉI=Éå=ÉÑÑÉíI=Éëí=éäìJ
í∑í=ëí~íáèìÉK=gÉ=îÉìñ=ÇáêÉ=é~êJä¶=èìÉ=ãçìîÉãÉåíë=Éí=éêçÅÉëëìë=¶=äDÌìîêÉ
Ç~åë=äÉ=ãçåÇÉ=¨í~áÉåí=éÉê´ìë=ÅçããÉ=ÅçåÇìáë~åí=¶=ìå=¨í~í=ëí~íáçåå~áêÉK
`D¨í~áí=äÉ=Å~ë=Çì=ëóëí≠ãÉ=Ö¨çÅÉåíêáèìÉ=Çì=ãçåÇÉ=èìá=~=ÑçåÅíáçåå¨=àìëJ
èìD~ì=usff

É=ëá≠ÅäÉK=^îÉÅ=äÉ=ëóëí≠ãÉ=Ü¨äáçÅÉåíêáèìÉ=ÇÉ=`çéÉêåáÅI=ä~=éÜóëáJ
èìÉ=Åä~ëëáèìÉ=ÅçåëÉêîÉ=ÅÉííÉ=éÉêëéÉÅíáîÉI=íçìí=Éå=çé¨ê~åí=ìåÉ=éêÉãá≠êÉ
ìåáÑáÅ~íáçå=Éå=ÅçåëáÇ¨ê~åí=äÉ=ÅáÉä=Éí=ä~=íÉêêÉ=ÅçããÉ=ëçìãáë=~ìñ=ãÆãÉë
Ç¨íÉêãáå~íáçåëK=iÉ=ãçåÇÉ=ÅçåëíáíìÉ=~äçêë=ìå=ëóëí≠ãÉ=ÑÉêã¨K

`ÉéÉåÇ~åíI= ä~= Ç¨ÅçìîÉêíÉ= éêçÖêÉëëáîÉ= ~ìñ= usff
É= Éí= usfff

É= ëá≠ÅäÉë= ÇÉ
äDÜáëíçêáÅáí¨= ÇÉë= ÅÜçëÉë= ~ì= éä~å= ÇÉë= ~ÑÑ~áêÉë= Üìã~áåÉë= Éí= é~êJä¶= ÇÉ= ä~
ÇáÑÑ¨êÉåÅÉ=ÉåíêÉ=äÉë=ÅìäíìêÉë=î~=Ö~ÖåÉê=ÇD~ìíêÉë=Ççã~áåÉë=Éå=ÇÉìñ=¨í~J
éÉë=ã~àÉìêÉëK=i~=éêÉãá≠êÉ=ÅçåëáëíÉ=Ç~åë=äD~éé~êáíáçå=ÇÉë=íÜ¨çêáÉë=íê~åëJ
ÑçêãáëíÉëI= Åçêê¨ä~íáîÉãÉåí= Éå= Ö¨çäçÖáÉ= Éí= Éå= ÄáçäçÖáÉI= ä~= ëÉÅçåÇÉ= íáÉåí
Ç~åë=ä~=ÅçëãçäçÖáÉ=ëÅáÉåíáÑáèìÉI=ÅçåëíêìáíÉ=¶=é~êíáê=ÇÉ=ä~=Ç¨ÅçìîÉêíÉ=ÇÉë
Ö~ä~ñáÉë=é~ê=bK=mK=eìÄÄäÉI=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=íÜ¨çêáèìÉ=Ñçìêåá=é~ê=ä~=éÜóëáJ
èìÉ=êÉä~íáîáëíÉ=ÇDbáåëíÉáåK=aì=ÅçìéI=äDÜáëíçáêÉ=Ñ~áí=ëçå=Éåíê¨É=åçå=ëÉìäÉJ
ãÉåí=éçìê= äÉ= îáî~åíI=ã~áë= éçìê= ä~= íÉêêÉ= Éí= äDÉåëÉãÄäÉ=ÇÉ= äDìåáîÉêëK= iÉ
ãçåÇÉ=Éëí=Ççê¨å~î~åí=Åçå´ì=ÅçããÉ=ìå=ëóëí≠ãÉ=çìîÉêíI=~ì=ëÉåë=çª=áä
åÉ=ÅçåëáëíÉ=åá=Ç~åë=ä~=êÉéêçÇìÅíáçå=ÇÛìå=ëÅÜ¨ã~=çêÖ~åáë~íáçååÉä=Ççåå¨I
åá=Ç~åë=ìåÉ=~Öáí~íáçå=ÅÜ~çíáèìÉK=ká=Ü~ë~êÇI=åá=å¨ÅÉëëáí¨I=áä=ëÉ=ëáíìÉ=Ç~åë
ìå= ÉåíêÉJÇÉìñK= pçå= ÇÉîÉåáê= åDÉëí= é~ë= áåëÅêáí= Éå= äìá= íÉä= èìÉäI= Å~ê= áä= Éëí
ÅçåíáåÖÉåíK=`Éä~=îÉìí=ÇáêÉ=èìÉI=ä~áëë¨=¶=äìáJãÆãÉI=ëçå=Ñìíìê=Éëí=áãéê¨îáJ
ëáÄäÉ=QPI=ã~áë=Éå=ãÆãÉ=íÉãéë=áä=Éëí=Åçãéêáë=ÅçããÉ=¨ãÉêÖÉ~åí=¶=é~êíáê
ÇÉ= ÅÉ= èìá= ÉñáëíÉ= ~îÉÅ= ëÉë= Åçåíê~áåíÉëK= iÉ= Ñìíìê= åÉ= éÉìí= ÆíêÉ= Éñéäáèì¨
èìD~éê≠ë=ÅçìéK=iDáÇ¨É=íÜ¨çäçÖáèìÉ=åçìîÉääÉ=ÅçåëáëíÉ=¶=êÉéêÉåÇêÉ=ä~=ÇçÅJ
íêáåÉ= ÇÉ= ä~= Åê¨~íáçå= Ç~åë= äÉ= Å~ÇêÉ= ÇÉ= ÅÉííÉ= ÅçåÅÉéíáçå= Çóå~ãáèìÉ= Çì
ãçåÇÉK

^îÉÅ=ÅÉííÉ=åçìîÉääÉ=éÉêëéÉÅíáîÉI= áä=ÇÉîáÉåí=éäìë= Ñ~ÅáäÉ=ÇÉ= Ñ~áêÉ=ÅçãJ
éêÉåÇêÉ=èìÉ=ä~=íê~åëÑçêã~íáçå=ÇÉ=ä~=Åê¨~íáçåI=èìá=ê¨ëìäíÉ=ÇÉ=ä~=ê¨ëìêêÉÅJ
íáçå=Çì=`Üêáëí=g¨ëìëI=éÉìí=ÆíêÉ=~ÅÅÉëëáÄäÉ=¶=äDÆíêÉ=Üìã~áåK

QNK=sçáê=é~ê=ÉñÉãéäÉI=gK=mlihfkdelokbI=pÅáÉåÅÉ=~åÇ=mêçîáÇÉåÅÉK=dçÇDë=fåíÉê~Åíáçå
ïáíÜ=íÜÉ=tçêäÇI=içåÇçåI=pm`hI=NVUVX=tK=m^kkbk_bodI=k~íìê=ìåÇ=jÉåëÅÜ=Ô=ìåÇ=ÇáÉ
wìâìåÑí= ÇÉê= pÅÜ∏éÑìåÖK= _Éáíê®ÖÉ= òìê= póëíÉã~íáëÅÜÉå= qÜÉçäçÖáÉI= _~åÇ= OI= d∏ííáåÖÉåI
s~åÇÉåÜçÉÅâ=ìåÇ=oìéêÉÅÜíI=OMMMK

QOK=pìê= äÉ=ãçåÇÉ=éÉê´ì=ÅçããÉ=ëóëí≠ãÉ=çìîÉêíI=îçáê=gK=jliqj^kkI=aáÉì=Ç~åë= ä~
Åê¨~íáçåK= qê~áí¨= ¨ÅçäçÖáèìÉ= ÇÉ= ä~= Åê¨~íáçåI= m~êáëI= `ÉêÑI= NVUUI= éK= NPQJNQNX= gK= mliJ

hfkdelokbI= oÉ~ëçå= ~åÇ= oÉ~äáíóK= qÜÉ= oÉä~íáçåëÜáé= ÄÉíïÉÉå= pÅáÉåÅÉ= ~åÇ= qÜÉçäçÖóI
içåÇçåI=pm`hI=NVVNI=éK=PQJQTK

QPK=qÉä=Éëí=äÉ=Å~ë=é~ê=ÉñÉãéäÉ=Çì=ëóëí≠ãÉ=ëçä~áêÉK=i~=íÜ¨çêáÉ=ÇÉë=ëóëí≠ãÉë=Çóå~J
ãáèìÉë=ãçåíêÉ=èìDáä=Éëí=áãéçëëáÄäÉ=ÇÉ=Åçåå~≤íêÉ=ä~=ÅçåÑáÖìê~íáçå=Çì=ëóëí≠ãÉ=ëçä~áêÉ
~ì=ÇÉä¶= Eçì=Éå=ÇÉ´¶F=ÇÉ=èìÉäèìÉë=Çáò~áåÉë=ÇÉ=ãáääáçåë=ÇD~åå¨ÉëX=îçáê=cK=iro†^qI=iÉ
ÅÜ~çëI=m~êáëI=mrcI=NVVVI=éK=SNJTMK=È=íáíêÉ=ÇÉ=Åçãé~ê~áëçåI=ê~ééÉäçåë=èìÉ= äDßÖÉ=ÇÉ= ä~
qÉêêÉ=Éëí=ÇÉ=QIRR=ãáääá~êÇë=ÇD~åå¨ÉëK
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clf=`eo°qfbkkb==bq==qo^kpcloj^qflk==ar==jlkab PMT

j~áë=ÇÉìñ=çÄàÉÅíáçåë=~éé~ê~áëëÉåíK=aDìåÉ=é~êíI=ëáI=ÇDìåÉ=ã~åá≠êÉ=çì
ÇDìåÉ=~ìíêÉI= çå=éÉìí=éÉêÅÉîçáê=èìÉ= äÉ=ãçåÇÉ=î~=îÉêë=ìå=~ÅÅçãéäáëëÉJ
ãÉåíI=ÅDÉëí=èìDìå=ëÉåëI=ìåÉ=çêáÉåí~íáçå=éÉìîÉåí=ÆíêÉ=äìë=Éå=ê~ééçêí=~îÉÅ
ä~=ê¨ëìêêÉÅíáçå=ÇÉ=g¨ëìëK=aáí=~ìíêÉãÉåíI=äD¨îçäìíáçå=Çì=ãçåÇÉ=ã~åáÑÉëíÉJ
íJÉääÉ=Åä~áêÉãÉåí=ë~=êÉä~íáçå=~ì=`Üêáëí\=aD~ìíêÉ=é~êíI=~ÑÑáêãÉê=~îçáê=~ÅÅ≠ë
¶=ä~=íê~åëÑçêã~íáçå=ÇÉ=ä~=Åê¨~íáçå=é~ê=ä~=ê¨ëìêêÉÅíáçå=ÇÉ=g¨ëìëI=åDÉëíJÅÉ
é~ë=éê¨íÉåÇêÉ=~ÅÅ¨ÇÉê=~ìëëá=¶=ä~=ê¨ëìêêÉÅíáçå=Éí=~ì=oÉëëìëÅáí¨\

ib==`eofpq==g°prp==bq==ib==absbkfo==ar==jlkab

iÉë=ÇÉìñ=çÄàÉÅíáçåë=éê¨Å¨ÇÉåíÉë=ÇçáîÉåí=ÆíêÉ=ÅçåëáÇ¨ê¨ÉëK=`çããÉåJ
´çåë=é~ê=ä~=éêÉãá≠êÉ=çÄàÉÅíáçå=Éå=ëìáî~åí=`Üêáëíá~å=aìèìçÅI=èìáI=Ç~åë
ëçå=~î~åíJÇÉêåáÉê=äáîêÉI=~ÄçêÇÉ=ÅÉííÉ=èìÉëíáçå=Ç~åë=ìå=ÅÜ~éáíêÉ=áåíáíìä¨
Â=iÉ=`Üêáëí=Éí=äÉ=Åçëãçë=Ê=QQK=iD~ìíÉìê=êÉéêÉåÇ=äÉë=~ÑÑáêã~íáçåë=Çì=kçìJ
îÉ~ì=qÉëí~ãÉåí=ÅçåÅÉêå~åí=ä~=ã~≤íêáëÉ=Çì=`Üêáëí=g¨ëìë=ëìê=äDÜáëíçáêÉ=Éí
äÉ=ÅçëãçëK=aD~áääÉìêëI=Ç~åë=äÉ=ÅÜ~éáíêÉ=éê¨Å¨ÇÉåíI=äD~ìíÉìê=~î~áí=íê~áí¨=ä~
èìÉëíáçå=ÇÉ=ä~=ã~≤íêáëÉ=Çì=`Üêáëí=ëìê=äDÜáëíçáêÉI=Ä~ëÉ=ÇÉ=äDÉëé¨ê~åÅÉ=ÇÉë
ÅÜê¨íáÉåë=Éí= ÑçåÇÉãÉåí=ÇÉ= äÉìê=~Öáê=QRK=aÉ= Ñ~áíI= äDÜáëíçáêÉ=éçëë≠ÇÉ=ÇDìåÉ
ÅÉêí~áåÉ=ã~åá≠êÉ=ìå=ëÉåë=ÅÜêáëíáèìÉI=ÅDÉëíJ¶JÇáêÉ=Åçåëí~í~ÄäÉ=é~ê=äDÜçãJ
ãÉ=Éí=~ÅÅÉëëáÄäÉ=¶=ëçå=çÄëÉêî~íáçåK=bå=ÉëíJáä=ÇÉ=ãÆãÉ=éçìê=äDìåáîÉêë\=fä
åÉ=ëD~Öáí=é~ëI=éê¨ÅáëÉ=aìèìçÅI=Çì=ãÆãÉ=íóéÉ=ÇÉ=ã~≤íêáëÉI=Éí=éçìê=äìá=ä~
ê¨éçåëÉ=Éëí=Åä~áêÉ=W=áä=åDó=~=é~ë=ÇÉ=ëÉåë=ÅÜêáëíáèìÉ=~ì=ÇÉîÉåáê=ÅçëãáèìÉI
Å~ê=ÅÉä~=ëìééçëÉê~áí=ÇD~êíáÅìäÉê=ÅÉ=ëÉåë=¶=äDÜáëíçáêÉ=Üìã~áåÉK=`çåëáÇ¨êÉê
äÉ=`Üêáëí=g¨ëìë=~ì=ÅÉåíêÉ=Çì=ÇÉîÉåáê=Çì=ãçåÇÉI=ÅDÉëí=ó=ãÉííêÉ=äDÜçããÉI
Éå=ÅçåÑçêãáí¨=~îÉÅ=ä~=_áÄäÉ=Éí=ä~=íê~ÇáíáçåK=pÉìäÉãÉåíI=éçìê=aìèìçÅI=äÉ
`Üêáëí=åD~ÄëçêÄÉ=é~ë= äÉ= ëÉåë= ÖäçÄ~ä= ÇÉ= äD~ÅíÉ= Åê¨~íÉìêK=`~êI= ÅçããÉ= äÉë
~ÅíÉë=ÇÉ=Åê¨~íáçå=Éí=ÇÉ=ê¨ëìêêÉÅíáçå=åÉ=ëÉ=êÉÅçìîêÉåí=é~ë=íçí~äÉãÉåíI=áäë
åÉ=éÉìîÉåí=ëÉ=ÑçåÇêÉ=Éå=ìåÉ=Ñáå~äáí¨=ìåáèìÉK=lå=åÉ=éÉìí=ë~áëáê=ìå=ëÉåë
~ì=ÇÉîÉåáê=ÇÉ=äDìåáîÉêë=¶=é~êíáê=Çì=ëÉåë=ÇÉ=äDÜáëíçáêÉ=Üìã~áåÉI=ãÆãÉ=ëá
ä~=ëÉáÖåÉìêáÉ=Çì=oÉëëìëÅáí¨=ëìê=äìá=Éëí=~ÑÑáêã¨É=Ç~åë= ä~= ÑçáK=iÉ=ÇÉîÉåáê
Çì=Åçëãçë=åDÉëí=é~ë=~êíáÅìä¨=¶=äDÜáëíçáêÉ=Üìã~áåÉ=W=i~=Ñáå=ÇÉ=åçíêÉ=ÜáëíçáêÉ
åÉ= ëáÖåÉ= Éå= êáÉå= ÅÉääÉ= Çì= ÇÉîÉåáê= ÅçëãáèìÉI= áä= Éå= Éëí= íçí~äÉãÉåí= áåÇ¨éÉåJ
Ç~åí=QSK

m~ê=ê~ééçêí=~ìñ=~ÑÑáêã~íáçåë=ÇÉ=ä~=Ñçá=ÅÜê¨íáÉååÉ=ÅçåÅÉêå~åí=ä~=ã~≤J
íêáëÉ=ÇÉ=g¨ëìë=êÉëëìëÅáí¨=ëìê= äDìåáîÉêëI= ä~=ÇáÑÑáÅìäí¨=åÉ=íáÉåí=é~ë=Ç~åë= ä~
Ñáå=ìäíáãÉ=èìá=êÉä≠îÉ=Çì=ÅêçáêÉI=ã~áë=Ç~åë=ä~=ã~åá≠êÉ=Ççåí=ÉääÉ=ëDÉñÉêÅÉ
Çìê~åí=äÉ= íÉãéë= áåíÉêã¨Çá~áêÉK=i~=Åê¨~íáçå=åçìîÉääÉI= äÉ=o≠ÖåÉ=ÇÉ=aáÉì
îáëáÄäÉãÉåí=¨í~ÄäáI=Éëí=¶=ä~=ÑáåI=ê~ééÉääÉ=aìèìçÅK=bääÉ=êÉä≠îÉ=ÇÉ=äDçêÇêÉ=ÇÉ
ä~=ÑçáK=bääÉ=åÉ=éÉìí=ÆíêÉ=ÅçåÑáêã¨É=é~ê=Éñé¨êáÉåÅÉ=~ÅíìÉääÉK=i~=êÉä~íáçå
ÉåíêÉ=ä~=Ñáå=îìÉ=ÅçããÉ=Åçåë¨èìÉåÅÉ=ÇÉ=ä~=ê¨ëìêêÉÅíáçå=ÇÉ=g¨ëìë=Éí=ÇÉë
ãçìîÉãÉåíë=ÇÉ=äDÜáëíçáêÉ=Éí=ÇÉ=äDìåáîÉêë=êÉëíÉ=áãéê¨Åáë¨ÉK

iD~ÅíÉ=Åê¨~íÉìê=áãéçëÉ=ìå=ÇÉëíáå=ìåáÑá¨=¶=äDìåáîÉêëI=ã~áë=áä=ÇÉãÉìêÉ
áå~ÅÅÉëëáÄäÉI=áåÇ¨ÅÜáÑÑê~ÄäÉ=¶=äDÉñé¨êáÉåÅÉK=i~=Ñçá=äD~ÑÑáêãÉI=ä~=ëÅáÉåÅÉ=åÉ
ÑçåÇÉ= ~ìÅìåÉ= äÉÅíìêÉ= Ñáå~äáë~åíÉI= åá= åDáåÑáêãÉ= ä~= éçëëáÄáäáí¨= ÇDÉå= Ñ~áêÉ
ìåÉK=iÉ=Ç¨Ñ~ìí=ÇD~ééìá=ëìê=äDÉñé¨êáÉåÅÉ=Åçåíê~áåí=¶=ÅÜÉêÅÜÉê=äÉ=ëÉåë=Çì
ÇÉîÉåáê=Çì=ãçåÇÉ=Éå=éçë~åí=ìåÉ=~å~äçÖáÉ=ÉåíêÉ=äÉë=ÇÉîÉåáêë=ÜáëíçêáèìÉ

QQK=`ÜK=arnrl`I=iDìåáèìÉ=`ÜêáëíI=m~êáëI=`ÉêÑI=éK=NUPJOMMK
QRK=fÄáÇKI=éK=NPTJNUOK=i~=ÇáÑÑ¨êÉåÅÉ=ÇÉ=í~áääÉ=ÉåíêÉ=äÉë=ÇÉìñ=ÅÜ~éáíêÉë=Éëí=Éå=ëçá=ëáJ

ÖåáÑáÅ~íáîÉK
QSK=fÄáÇKI=éK=NURJNUSK
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PMU g^`nrbp==c^kqfkl

Éí=ÅçëãáèìÉK=aÉìñ=ÅçåÇáíáçåë=ëçåí=å¨ÅÉëë~áêÉë=éçìê=ÉÑÑÉÅíìÉê=ÅÉííÉ=çé¨J
ê~íáçåK=nìDÉääÉ=ëçáí=ÑçåÇ¨É=Ç~åë=äD°ÅêáíìêÉ=Éí=èìDáä=ó=~áí=ìå=~ééìá=Ç~åë=ÅÉ
èìá=ÅçåëíáíìÉ=äDÉåîáêçååÉãÉåí=ÇÉ=äDÆíêÉ=Üìã~áå=¶=äD¨ãÉêÖÉåÅÉI=~ì=ãçáåë
éêçÄ~ÄäÉI=ÇDìå=~îÉåáê=ëí~ÄäÉ=QTK=aDìå=Å∑í¨I=ÉëíáãÉ=aìèìçÅI=äÉë=ê¨Ñ¨êÉåÅÉë
ëÅêáéíìê~áêÉë=êÉëíÉåí=Ñê~ÖãÉåí~áêÉëK=aDìå=~ìíêÉ=Å∑í¨I=aìèìçÅ=êÉéêÉåÇ=äÉ
íÜ≠ãÉ=ÇÉ= äDáåÇáÑÑ¨êÉåÅÉI=îçáêÉ=ÇÉ= äDÜçëíáäáí¨=Çì=ãçåÇÉ=é~ê= ê~ééçêí= ~ìñ
ÜçããÉëK= iDìåáîÉêë= Éëí= áåÇáÑÑ¨êÉåí= ¶= äDÜçããÉ= Éí= ¶= ä~= îáÉK= aD~áääÉìêëI= ä~
ÅçëãçäçÖáÉ=ëÅáÉåíáÑáèìÉ=åDáãéäáèìÉ=é~ë=ÅçããÉ=å¨ÅÉëë~áêÉ=äDÉñáëíÉåÅÉ=ÇÉ
ä~= îáÉ= Éí= ÇÉ= äDáåíÉääáÖÉåÅÉK= `çããÉåí= àìëíáÑáÉê= ~äçêë= äDáåíêçÇìÅíáçå= ÇÉ= ä~
åçíáçå= ÇDÜáëíçáêÉ= Ç~åë= äD¨îçäìíáçå= éê¨Üìã~áåÉI= îçáêÉ= Ç~åë= äÉ= ÇÉîÉåáê
ÅçëãáèìÉ\=aÉ=Ñ~áíI=ãÆãÉ=ëáI=é~ê=äÉ=Äá~áë=ÇÉ=äD¨ÅçäçÖáÉ=ëÅáÉåíáÑáèìÉI=äDÆíêÉ
Üìã~áå=Éëí=éÉåë¨=¶=åçìîÉ~ì=ÅçããÉ=áåí¨Öê¨=Ç~åë=ä~=å~íìêÉI=ÅÉííÉ=áåí¨J
Öê~íáçå= êÉëíÉ= ë~åë= ~íí~ÅÜÉ= çêáÖáå~áêÉ= ~îÉÅ= äÉ= ÅçëãçëK= iDÆíêÉ= Üìã~áåI
ÅçããÉ=ä~=îáÉI=ÇÉãÉìêÉåí=Ç~åë=ÅÉííÉ=ÅçåÅÉéíáçå=ÇÉë=¨éáéÜ¨åçã≠åÉëK

`ÉéÉåÇ~åíI=ëá= äÉ=ÇÉîÉåáê=ÇÉ= äDìåáîÉêë=åDÉëí=é~ë=çêáÉåí¨=é~ê= äÉ=`Üêáëí
g¨ëìë=QUI= áä= ó= ~= Éå= êÉî~åÅÜÉ= ìåÉ= çêáÉåí~íáçå= ÇÉ= ä~= îáÉ= Üìã~áåÉ= é~ê= ä~
ê¨ëìêêÉÅíáçå=Çì=`Üêáëí=g¨ëìëK=`ÉííÉ=Åçãéê¨ÜÉåëáçå=ÇÉ=ä~=ê¨î¨ä~íáçå=ÜçJ
åçêÉ=ä~=ÇáÑÑ¨êÉåÅÉ=ÇDáãé~Åí=ÇÉ=ä~=ê¨ëìêêÉÅíáçå=ÉåíêÉ=äDÜìã~áå=Éí=äÉ=êÉëíÉ
Çì=Åê¨¨K=j~áë=ÉääÉ=äÉ=Ñ~áí=Éå=áåíêçÇìáë~åí=ìåÉ=ë¨é~ê~íáçå=ÉåíêÉ=äDÜìã~áå
Éí= äÉ= ÅçëãáèìÉI= éçìê= êÉéêÉåÇêÉ= äÉë= Å~í¨ÖçêáÉë= ÇÉ= aìèìçÅI= ÅDÉëíJ¶JÇáêÉ
ÉåíêÉ=äDÜáëíçáêÉ=Éí=äÉ=ÅçëãçëK=iÉë=ÜçããÉë=ã~≤íêáëÉåí=äÉìê=ÜáëíçáêÉI=éäìë
çì=ãçáåëI=ã~áë=áäë=ëçåí=ëçìë=ä~=Ç¨éÉåÇ~åÅÉ=ÇÉ=ä~=å¨ÅÉëëáí¨=Ç~åë=ä~=ã~êÅÜÉ
ÇÉ=äDìåáîÉêë=EéK=NUPFK=`ÉííÉ=Ç¨ã~êÅÜÉI=èìá=åÉ=åáÉ=é~ë=äÉ=ë~äìí=Çì=ÅçëãçëI
éçëÉ=íçìí=ÇÉ=ãÆãÉ=ìåÉ=ë¨é~ê~íáçå=ÉåíêÉ= äDÜáëíçêáèìÉI=èìá=åÉ=ÅçåÅÉêåÉ
èìÉ=äÉë=~ÑÑ~áêÉë=Üìã~áåÉëI=Éí=äÉ=ÅçëãáèìÉK=j~áë=çå=éÉìí=êÉã~êèìÉê=èìÉI
Ç~åë=ä~=éÉêëéÉÅíáîÉ=ÇÉ=aìèìçÅI=äÉ=ê~ééçêí=ÉåíêÉ=Üìã~áå=Éí=ÅçëãáèìÉ=Éëí
ÑçåÇ¨= ëìê= ìåÉ= ÅçåÅÉéíáçå= Çì= ãçåÇÉ= èìá= ÅçêêÉëéçåÇ= ¶= äD¨í~í= ÇÉ= ä~
ëÅáÉåÅÉ=ÇÉ=ä~=éÜóëáèìÉ=Åä~ëëáèìÉK=oÉëáíì¨=Ç~åë=ìåÉ=éÉêëéÉÅíáîÉ=ëÅáÉåíáJ
ÑáèìÉ=ÅçåíÉãéçê~áåÉI=äDçÄàÉÅíáçå=ÇÉ=aìèìçÅ=éÉêÇ=ëçå=ÑçåÇÉãÉåíI=Å~ê=äÉ
ê~ééçêí=ÉåíêÉ=äDÜìã~áå=Éí=äÉ=ÅçëãáèìÉ=ëÉ=êÉíêçìîÉ=ã~ä=éçë¨K=iÉ=ÇÉîÉåáê
ÇÉ= äDìåáîÉêëI=Éå=ÉÑÑÉíI=åDÉëí=é~ë=ëçìë= äÉ=Åçìé=ÇÉ= ä~=å¨ÅÉëëáí¨= ëÉìäÉãÉåíI
éìáëèìDáä=Éëí=çìîÉêíK=rå=ãçåÇÉ=çìîÉêí=Éëí=ÉåÖ~Ö¨=Ç~åë=ìå=ÇÉîÉåáê=èìá
åDÉëí=é~ë=ä~=ëÉìäÉ=Åçåíáåì~íáçå=ÇÉ=ëçå=¨í~í=éê¨ëÉåíK=aÉ=ÅÉ=Ñ~áíI=ä~=äÉÅíìêÉ
ÇDìå=ëÉåë=ÅÜêáëíáèìÉ=ÇÉ=äD¨îçäìíáçå=ÇÉ=äDìåáîÉêë=ÇÉãÉìêÉ=éçëëáÄäÉK=oÉëíÉ
¶=Éå=éê¨ÅáëÉê=äÉë=ÅçåÇáíáçåëK

fä=åçìë=Ñ~ìí=Éñ~ãáåÉê=ã~áåíÉå~åí=äD~ìíêÉ=çÄàÉÅíáçåK=iDÜçããÉ=éÉìíJáä
~îçáê=~ÅÅ≠ë=¶=ä~=ê¨ëìêêÉÅíáçå=Éí=ÇÉ=ÅÉ=Ñ~áí=~ì=`Üêáëí\=`Éä~=êÉîáÉåí=¶=~ÑJ
ÑáêãÉê=ä~=éçëëáÄáäáí¨=ÇÉ=ëDçìîêáê=¶=äDÉëÅÜ~íçäçÖáÉK=rå=ÇÉë=íÜ¨çäçÖáÉåë=èìá
~=äÉ=éäìë=íê~î~áää¨=ä~=èìÉëíáçå=Éëí=tçäÑ~Üêí=m~ååÉåÄÉêÖK=fä=Ç¨îÉäçééÉ=Éå
ÉÑÑÉí= ìåÉ= Åçãéê¨ÜÉåëáçå= ÇÉ= äDÜáëíçáêÉ= ÑçåÇ¨É= ëìê= äDÉëÅÜ~íçäçÖáÉ= Éí= Éå
ãÆãÉ=íÉãéë=éêÉåÇ=Éå=ÅçãéíÉ=ä~=êÉä~íáçå=~ìñ=ëÅáÉåÅÉëK

m~êÅÉ=èìÉ=aáÉì=Éí= ëçå=o≠ÖåÉ=ÅçåëíáíìÉåí= äÉ=ÅçåíÉåì=ÇÉ= ä~=éê¨ÇáÅ~J
íáçå=ÇÉ=g¨ëìëI= äDÉëÅÜ~íçäçÖáÉ= ÑçêãÉ= ä~=éÉêëéÉÅíáîÉ=ÇÉ= íçìíÉ= ä~= íÜ¨çäçÖáÉ
ÅÜê¨íáÉååÉK= iDÉëÅÜ~íçäçÖáÉ= ÅçåëíáíìÉ= ìåÉ= ê¨~äáí¨= éê¨ëÉåíÉ=ãÆãÉ= ëá= ÉääÉ
åDÉëí= é~ë= ÉåÅçêÉ= éäÉáåÉãÉåí= ¨í~ÄäáÉK= iÉ= éê¨ëÉåí= Ç~åë= ÅÉ= ëÉåë= Éëí= ìåÉ
~åíáÅáé~íáçå=ÇÉ= äDÉëÅÜ~íçäçÖáÉI= íçìí= ÅçããÉ= ä~= ê¨î¨ä~íáçå=Ç~åë= äDÜáëíçáêÉ
Éëí= äD~åíáÅáé~íáçå= ÇÉ= ä~= ã~åáÑÉëí~íáçå= Ç¨ÑáåáíáîÉ= ÇÉ= ä~= Çáîáåáí¨= Éå= í~åí

QTK=fÄáÇKI=éK=NVRK
QUK=fÄáÇKI=éK=NURK
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clf=`eo°qfbkkb==bq==qo^kpcloj^qflk==ar==jlkab PMV

èìD~ÅÅçãéäáëëÉãÉåí=Çì=íÉãéë=Éí=ÇÉ=äDÜáëíçáêÉ=QVK=`ÉéÉåÇ~åíI=ëá= ä~=ê¨ëìêJ
êÉÅíáçå=ÇÉ=g¨ëìë=ÅçêêÉëéçåÇ=¶= äDÉåíê¨É=ÇÉ= äDÉëÅÜ~íçäçÖáÉ=Ç~åë= äDÜáëíçáêÉI
ä~=ê¨ëìêêÉÅíáçå=åDÉëí=é~ë=éçìê=~ìí~åíI=~ÑÑáêãÉ=m~ååÉåÄÉêÖI=~ÅÅÉëëáÄäÉ=¶
äDÉñé¨êáÉåÅÉ=éçìê=äÉ=Åêçó~åíK=`DÉëí=äDbëéêáí=Çì=oÉëëìëÅáí¨=èìá=êÉåçìîÉääÉ
äÉ=ÖÉåêÉ=Üìã~áå=Éí=äÉ=Åê¨¨=Éí=èìá=ÇçååÉ=ÇÉ=î¨êáÑáÉê=äD~ÑÑáêã~íáçå=ÅÉåíê~äÉ
Çì= ÅÜêáëíá~åáëãÉI= g¨ëìë= Éëí= êÉëëìëÅáí¨I= Ç~åë= äDÉñé¨êáÉåÅÉ= ~ÅíìÉääÉ= ÇÉ= ä~
Ñçá=RMK=fä=ó=~=ÇçåÅ=ìå=áãé~Åí=ÇÉ=ä~=ê¨ëìêêÉÅíáçå=ÇÉ=g¨ëìë=ëìê=äÉ=ãçåÇÉ=Éí
ëìê=äDÜáëíçáêÉK

bå=ÉÑÑÉíI=ëá=äÉ=ãçåÇÉ=Éëí=Åê¨¨=é~ê=aáÉìI=~äçêë=äÉ=o≠ÖåÉ=ÇÉ=aáÉì=ëìéJ
éçëÉ=ÇÉ=ÅçåëáÇ¨êÉê=éê¨Åáë¨ãÉåí= äÉ=ãçåÇÉ=ÅçããÉ=Åê¨~íáçåI=Éí=Ç~åë=ÅÉ
ëÉåë= äD¨í~ÄäáëëÉãÉåí=Çì=o≠ÖåÉ= áåáíá¨= é~ê= g¨ëìë= áãéäáèìÉ= äD~ÅÅçãéäáëëÉJ
ãÉåí=Çì=Åê¨¨=RNK=iÉ=o≠ÖåÉI=ÅDÉëí=aáÉì=èìá=ëÉ=ê¨î≠äÉ=ÅçããÉ=`ê¨~íÉìê=Ç~åë
ë~=Åê¨~íáçå=Éí=åçå=ÅçããÉ=ìå=aáÉì=¨íê~åÖÉêK=`É=Åçåëí~í=Ççáí=ÆíêÉ=~ééäáJ
èì¨=¶= äD~Åíáîáí¨=ÇÉ=g¨ëìëK=`ÉääÉJÅá=åÉ=éÉìí=ÆíêÉ= ê¨ÇìáíÉI= ëçìäáÖåÉ=¶= àìëíÉ
íáíêÉ=m~ååÉåÄÉêÖI=¶=ã~åáÑÉëíÉê= äÉ= Ñìíìê=Çì=o≠ÖåÉ=ÇÉ=aáÉìI= ëáåçå=g¨ëìë
åÉ=ëÉê~áí=èìDìå=éêçéÜ≠íÉI=çê=áä=Éëí=éäìë=èìÉ=ÅÉä~=ROK=`Éä~=îÉìí=ÇáêÉ=èìÉ=äÉ
o≠ÖåÉI=Éí=ÇçåÅ=äDÉëÅÜ~íçäçÖáÉI=ëçåí=Ç¨à¶=ÅçããÉåÅ¨ë=ë~åë=ÆíêÉ=éçìê=~ìJ
í~åí=~ÅÜÉî¨ëK=iD~ÅÅçãéäáëëÉãÉåí=éçìê=äDÜìã~åáí¨=åDÉëí=é~ë=ÉåÅçêÉ=Ç¨ÑáJ
åáíáÑ= ~îÉÅ= ä~= îÉåìÉ= ÇÉ= g¨ëìëI=ã~áëI= ÅçããÉ= ÅÉä~= ~= Ç¨à¶= ¨í¨= ëçìäáÖå¨I= áä
îáÉåí=é~ê=äD~Åíáçå=ÇÉ=äDbëéêáí=èìá=Åçåëíêìáí=äÉ=Åçêéë=Çì=`ÜêáëíI=êÉåçìîÉääÉ
ä~=îáÉ=ÇÉë=Åêçó~åíë=Éå=îìÉ=ÇÉ=ä~=ê¨ëìêêÉÅíáçå=Eoã=UINNF=Éí=íê~åëÑçêãÉ=äÉ
Åê¨¨=Éå=îìÉ=ÇÉ=ëìééêáãÉê=ëçå=áåëí~Äáäáí¨=RPI=Éí=é~ê=Åçåë¨èìÉåí=Éå=îìÉ=ÇÉ
äÉ=ãÉåÉê= äìá=~ìëëá=¶= ëçå=~ÅÅçãéäáëëÉãÉåíK=`ÉéÉåÇ~åíI= äÛ~ÑÑáêã~íáçå=ÇÉ
ÅÉííÉ= íê~åëÑçêã~íáçå= åÉ= éÉìí= ÆíêÉ= äá¨É= ¶= äÛÉñéäáÅ~íáçå= ëÅáÉåíáÑáèìÉK= bääÉ
êÉä≠îÉ=ÇÉ= ä~= íÜ¨çäçÖáÉK= iÛ~ÅÅçãéäáëëÉãÉåí= Çì=ãçåÇÉ= åÉ= éÉìí= ÆíêÉ= ~éJ
éìó¨É=ëìê=äÉë=ëÅáÉåÅÉë=ÇÉ=ä~=å~íìêÉI=åá=åÉ=ëÉ=éçëÉ=Éå=çééçëáíáçå=¶=ÉääÉë=RQK

m~ê=Åçåë¨èìÉåíI=äÛ~ÅÅ≠ë=¶=ä~=íê~åëÑçêã~íáçå=Çì=ãçåÇÉ=éçìê=äÛÜçããÉ
åÉ=îáÉåí=é~ëI=ëÛáä=ÉñáëíÉI=ÇÉ=äÛÉãéáêáèìÉ=~ì=ëÉåë=çª=ä~=ëÅáÉåÅÉ=äÛÉåîáë~ÖÉK
j~áë=äÛÜçããÉI=~ì=ãçáåë=äÉ=Åêçó~åíI=~JíJáä=~ÅÅ≠ë=¶= ä~= íê~åëÑçêã~íáçå=Çì
ãçåÇÉ=Éí=ÇçåÅ=~ìëëá=ÇÉ=äÛÜìã~áå=é~ê=äÛ~Åíáçå=ÇÉ=äÛbëéêáí=ê¨é~åÇì=é~ê=ä~
ê¨ëìêêÉÅíáçå=ÇÉ=g¨ëìë\=fä=Ñ~ìí=êÉÅçåå~≤íêÉ=èìÉ=m~ååÉåÄÉêÖ=ëçìä≠îÉ=ìåÉ
çÄàÉÅíáçå=ÇÉ=ÑçåÇ=èìá=åçìë=çÄäáÖÉ=¶=Éñ~ãáåÉê=ÅÉ=èìá=Éëí=~ì=ÑçåÇÉãÉåí
ÇÉ=ë~=ê¨ÑäÉñáçå=íÜ¨çäçÖáèìÉI= ä~=éêáëÉ=Éå=ÅçãéíÉ=ÇÉ= äDÉëÅÜ~íçäçÖáÉK=mçìê
m~ååÉåÄÉêÖI=ëÉìäÉ=ä~=íçí~äáí¨=ÇDìåÉ=ÜáëíçáêÉ=éÉêãÉí=ÇÉ=ÇáêÉ=äÉ=ëÉåë=ÇDìå
¨î¨åÉãÉåí=é~êíáÅìäáÉê=ÇÉ=ÅÉííÉ=ÜáëíçáêÉK=rå=¨î¨åÉãÉåí=éçëë≠ÇÉ=ÄáÉå=ìå
ëÉåë=Éå= äìáJãÆãÉI=ã~áë= ÅÉ= ëÉåë=åÉ= ëÉ=Ç¨äáîêÉ= èìD~ì= äçåÖ=ÇÉ= ÅÉííÉ=ÜáëJ
íçáêÉK= iÉ= ëÉåëI= Éí= é~ê= Åçåë¨èìÉåí= äD~ÅÅ≠ëI= ëÉ= íêçìîÉ= ~ì= íÉêãÉK= a~åë= ä~
ê¨ëìêêÉÅíáçå=ÇÉ=g¨ëìëI=aáÉì=~åíáÅáéÉ=ä~=Ñáå=ÇÉ=äDÜáëíçáêÉK=`Éä~=Ñ~áí=èìÉ=ä~
ê¨ëìêêÉÅíáçå=ÇÉ=g¨ëìë=~=ìå=ê~ééçêí=¶=ä~=íçí~äáí¨=ÇÉ=äDÜáëíçáêÉ=Éí=é~ê=ÅçåJ
ë¨èìÉåí=¶= íçìíÉ= ä~= Åê¨~íáçåK=páI= Çì=Å∑í¨=ÇÉ= g¨ëìëI= ä~= Ñáå= Éëí= àçì¨É=Éí= äÉ
ëÉåë=Éëí= ä¶I= áä=åDÉå=Éëí=é~ë=ÇÉ=ãÆãÉ=éçìê= äÉ= Åêçó~åíK=aÉ=ÅÉ= Ñ~áíI= ä~= ê¨J

QVK=sçáê=tK=m^kkbk_bodI=póëíÉã~íáëÅÜÉ=qÜÉçäçÖáÉI=_ÇK=PI=d∏ííáåÖÉåI=s~åÇÉåÜçÉÅâ
ìåÇ=oìéêÉÅÜíI=NVVPI=éK=RTOJRTPK

RMK=bëèìáëëÉ=ÇDìåÉ=ÅÜêáëíçäçÖáÉI=m~êáëI=`ÉêÑI=NVVVI=íê~ÇK=ÑêK=ÇÉ=NVTNI=éK=OPJOQK
RNK=póëíÉã~íáëÅÜÉ=qÜÉçäçÖáÉI=_ÇK=PI=éK=RUPK
ROK=fÄáÇKI=éK=RUTK
RPK=fÄáÇKI=éK=RVQJRVRK
RQK=fÄáÇKI=éK=SPQJSPRK=^ìàçìêÇDÜìáI=áä=ó=~=Åçåëçå~åÅÉ=ÉåíêÉ=ä~=éÉêëéÉÅíáîÉ=ÉëÅÜ~íçJ

äçÖáèìÉ=ÅÜê¨íáÉååÉ= Éí= ä~= ëÅáÉåÅÉ=~ÅíìÉääÉ= ~ì= ëÉåë=çª= äD~ÑÑáêã~íáçå= íÜ¨çäçÖáèìÉI= ë~åë
ëD~ééìóÉê=ëìê=ä~=ëÅáÉåÅÉI=Éëí=éäìë=¶=äD~áëÉ=~îÉÅ=äÉë=Ççåå¨Éë=ÅçëãçäçÖáèìÉëK
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PNM g^`nrbp==c^kqfkl

ÑäÉñáçå= íÜ¨çäçÖáèìÉ= ëÉ= ëáíìÉ=Ç~åë= äDÜáëíçáêÉ= èìáI= é~êÅÉ= èìDÉääÉ= åDÉëí= é~ë
ÉåÅçêÉ=ÑáåáÉI=êÉëíÉ=é~êíáÉääÉ=Éí=ÇçåÅ=åÉ=éÉêãÉí=é~ë=~ì=Åêçó~åí=ÇD~ÅÅ¨ÇÉê
¶=äDÉãéêáëÉ=Çì=oÉëëìëÅáí¨=ëìê=äÉ=ãçåÇÉK=fä=åÛÉå=ÇÉãÉìêÉ=é~ë=ãçáåë=èìÉ
Ç≠ë=ã~áåíÉå~åí= ä~=îáÉ=åçìîÉääÉ= Éëí= ~êíáÅìä¨É=¶= ä~= îáÉ=~ÅíìÉääÉI= çÄàÉí=ÇÉ
åçíêÉ=Éñé¨êáÉåÅÉ=èìçíáÇáÉååÉI=Éí=ÅÉííÉ=~êíáÅìä~íáçå=Éëí=ÅÉääÉ=ÇÉ=ä~=íÉãéçJ
ê~äáí¨=Çì=Åê¨¨=¶=äD¨íÉêåáí¨=ÇáîáåÉ=RRK

iDçÄàÉÅíáçå= ~î~åÅ¨É= é~ê= m~ååÉåÄÉêÖ= ~éé~ê~≤í= ÑçåÇ¨É= Éå= ÇÉêåá≠êÉ
~å~äóëÉ=ëìê=ìåÉ=éÜáäçëçéÜáÉ=Çì=íÉãéë=Éí=ÇÉ=äDÜáëíçáêÉ=èìá=~=ÇÉë=Åçåë¨J
èìÉåÅÉë=ëìê=ä~=ã~åá≠êÉ=ÇÛ~ÅÅ¨ÇÉê=¶=ä~=ê¨~äáí¨=ÉëÅÜ~íçäçÖáèìÉK=`ÉííÉ=ãçJ
Ç~äáí¨=Éëí=ÇáÑÑ¨êÉåíÉ=ÇÉ=äÛ~ééê¨ÜÉåëáçå=çêÇáå~áêÉ=Çì=ê¨Éä=Éí=åÉ=éÉìí=ÉñáëJ
íÉê= èìÛ¶= ä~= ÑáåK= j~áëI= ÅÉ= Ñ~áë~åíI= ä~= íÜ¨çäçÖáÉ= ÇÉ= m~ååÉåÄÉêÖ= êÉåÇJÉääÉ
ÅçãéíÉ=ÇÉ=íçìí=ÅÉ=èìÉ=äÉ=kçìîÉ~ì=qÉëí~ãÉåí=Çáí=~ì=ëìàÉí=ÇÉ=äÛÉãéêáëÉ
Çì=oÉëëìëÅáí¨=ëìê=äÉ=ãçåÇÉI=çìI=ÅÉ=èìá=êÉîáÉåí=~ì=ãÆãÉI=ëìê=äÛ~Åíáçå=ÇÉ
äÛbëéêáí= ëìê= äÉ= Åê¨¨\= `çããÉ= äÉ=ãçåíêÉåí= äÉë= ~å~äóëÉë= ÇÉ= ä~= éêÉãá≠êÉ
é~êíáÉ= ÇÉ= ÅÉííÉ= ¨íìÇÉI= äÉ= kçìîÉ~ì= qÉëí~ãÉåí= áåÇáèìÉ= ìåÉ= ~ìíêÉ= îçáÉI
ÅÉääÉ=ÇÉë=ëáÖåÉëK=i~=íÜ¨çäçÖáÉ=ÇÉ=m~ååÉåÄÉêÖ=ã~åáÑÉëíÉ=èìÉ=ä~=ã~åá≠êÉ
ÇÛ~ÅÅ¨ÇÉê=¶= äDÉãéêáëÉ=ÇÉ= ä~= ê¨ëìêêÉÅíáçå= ëìê= äÉ=ãçåÇÉ=åÉ=éÉìí= ÆíêÉ= ä~
ãÆãÉ=èìÉ=äÉë=ãçÇ~äáí¨ë=ÇÉ=äDÉñé¨êáÉåÅÉ=çêÇáå~áêÉK=mçìê=ÉñéêáãÉê=ÅÉííÉ
ã~åá≠êÉI=äÉ=kçìîÉ~ì=qÉëí~ãÉåíI=èì~åí=¶=äìáI=åçìë=çêáÉåíÉ=îÉêë=ä~=åçíáçå
ÇÉ=ëáÖåÉK

bå=ÅçåÅäìëáçåI=äÉë=ÉñÉãéäÉë=éê¨Å¨ÇÉåíë=ãçåíêÉåí=èìÉ=äÉë=çÄàÉÅíáçåë
èìÛáäë=ëçìä≠îÉåí=èì~åí=¶=ä~=éêçÄä¨ã~íáèìÉ=¨íìÇá¨É=áÅá=åÉ=ÅçåëíáíìÉåí=é~ë
ÇÉë= çÄàÉÅíáçåë= Çáêáã~åíÉëK= _áÉå= èìDÉääÉë= ëÛáåëÅêáîÉåí= Ç~åë= ä~= íê~Çáíáçå
íÜ¨çäçÖáèìÉI= ÉääÉë= Ç¨éÉåÇÉåí= Ç~åë= äÉìê= ~ëëáëÉ= ÇÉ= ÅçåÅÉéíáçåë= Éñíê~J
íÜ¨çäçÖáèìÉëI=ëÅáÉåíáÑáèìÉë=çì=éÜáäçëçéÜáèìÉëK=kçìë=éçìîçåë=ÇçåÅ=íÉåáê
äDáåíÉêéê¨í~íáçå=íê~ÇáíáçååÉääÉ=ÇÉ= äD°ÅêáíìêÉ=Éí=~ÑÑáêãÉê=èìÉI=Ç~åë= äÉ=ÇÉJ
îÉåáê=Çì=ãçåÇÉI=äÉ=ÅÜê¨íáÉå=éÉìí=äáêÉ=ÇÉë=ëáÖåÉë=ã~êèì~åí=ä~=ê¨~äáë~íáçå
é~ê=aáÉì=ÇÉ=ëçå=ÇÉëëÉáåI=~ÅÅçãéäáëëÉãÉåí=~ìèìÉä=äÛÆíêÉ=Üìã~áå=~=éçìê
ãáëëáçå=ÇÉ=Åçää~ÄçêÉêK=m~êãá=ÅÉë=~Åíáçåë=ÑáÖìêÉåí=äÉë=ë~ÅêÉãÉåíë=RSK=qçìJ
íÉÑçáëI=ä~=åçíáçå=ÇÉ=ë~ÅêÉãÉåí=èìáI=¶=ä~=Ñçáë=ëáÖåáÑáÉ=Éí=ÇçååÉ=~ÅÅ≠ë=¶=ä~
îáÉ=åçìîÉääÉI=Éëí=íêçé=êÉëíêáÅíáîÉ=Éí=åçìë=éêÉåÇêçåë=áÅá=ÅÉääÉ=ÇÉ=ëáÖåÉ=èìá
Éëí=éäìë=ä~êÖÉK=rå=¨î¨åÉãÉåí=éÉìí=ÆíêÉ=ëáÖåÉ=ÇÉ=ä~=ê¨ëìêêÉÅíáçå=¶=äDÌìJ
îêÉK

ibp==pfdkbp==ab==i^==`o°^qflk==klrsbiib

kçìë=é~êíáêçåë=ÇÉ=ä~=åçíáçå=ÇÛ¨î¨åÉãÉåí=Éí=ÇÉ=ÅÉ=èìá=Éå=Éëí=ä~=Å~ìëÉK
rå= ¨î¨åÉãÉåí= íáêÉ= ëçå= ëÉåë= Éí= ëçå= çêáÖáåÉ= ÇÛÉåÅÜ~≤åÉãÉåíë= Å~ìë~ìñ
~åí¨êáÉìêëK=pá=äÉë=ÉåÅÜ~≤åÉãÉåíë=ëçåí=ÅçåíáåìëI=íçìí=¨î¨åÉãÉåí=Éëí=Ç¨J
íÉêãáå~ÄäÉ=Çì=Ñ~áí=ÇÉ=ÅÉë=ÉåÅÜ~≤åÉãÉåíëI=èìÉ=ÅÉä~=ëçáí=Åçåå~áëë~ÄäÉ=çì
åçå=åÛ~=é~ë=ÇÛáãéçêí~åÅÉ=áÅáK=a~åë=ìå=ãçåÇÉ=ÅçåëáÇ¨ê¨=ÅçããÉ=çìîÉêíI
áä= éÉìí= ~éé~ê~≤íêÉ= ìåÉ= êìéíìêÉ= ÉåíêÉ= ìå= ÉåÅÜ~≤åÉãÉåí= Å~ìë~ä= Éí= ìå
~ìíêÉK= `Éä~= îÉìí= ÇáêÉ= èìÉ= ÇÉë= ÅáêÅçåëí~åÅÉë= Ñçåí= èìÛìå= ÉåÅÜ~≤åÉãÉåí
éÉìí=ÇçååÉê=å~áëë~åÅÉ=¶=éäìëáÉìêë=ëÅ¨å~êáçë=éçëëáÄäÉëK=pá=çå=éÉìí=éê¨J
îçáê=ÅÉë=ëÅ¨å~êáçëI=çå=åÉ=éÉìí=ÅÉéÉåÇ~åí=Ç¨íÉêãáåÉê=äÉèìÉä=ëÉê~=ÉÑÑÉÅíáJ

RRK=sçáê=tK=m^kkbk_bodI=i~= Ñçá= ÇÉë= ~é∑íêÉëK= `çããÉåí~áêÉ=Çì= ÅêÉÇçI= m~êáëI= `ÉêÑI
NVTQ=Eíê~ÇK=ÇÉ=äD¨ÇK=ÇÉ=NVTOFI=éK=NUNJNUQK

RSK=sçáê= gKJjK= j^ia^j°I= iÉ= `Üêáëí= éçìê= äDìåáîÉêëK= mçìê= ìåÉ= Åçää~Äçê~íáçå= ÉåíêÉ
ëÅáÉåÅÉ=Éí=ÑçáI=m~êáëI=aÉëÅä¨ÉI=NVVUI=éK=OQRJOQSK
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clf=`eo°qfbkkb==bq==qo^kpcloj^qflk==ar==jlkab PNN

îÉãÉåí=ê¨~äáë¨K=`ÛÉëí=ä~=åçíáçå=ÇÉ=ÄáÑìêÅ~íáçå=RTK=a~åë=ÅÉííÉ=éÉêëéÉÅíáîÉI
áä=ó=~=éçëëáÄáäáí¨=ÇÛ~éé~êáíáçå=ÇÉ=ëáíì~íáçåë=åçìîÉääÉëK=i~=Åçãéê¨ÜÉåëáçå
ëìééçëÉ= ÇÉ= Ñ~áêÉ= áåíÉêîÉåáê= ÇÉë= ¨ä¨ãÉåíë= ÅçåíáåÖÉåíë= åçå= Ç¨íÉêãáå¨ë
ÇD~î~åÅÉI= çìîê~åí= ~áåëá= ¶= ìåÉ= éäìê~äáí¨= ÇDáåíÉêéê¨í~íáçåëK= iD¨î¨åÉãÉåí
éÉìí=ÆíêÉ=éÉê´ì=ÅçããÉ=äÉ=ëáÖåÉ=ÇÉë=¨ä¨ãÉåíë=ÅçåíáåÖÉåíë=èìá=äDçåí=Ñ~áí
~ÇîÉåáêK= `Éêí~áåë= ¨î¨åÉãÉåíë= éÉìîÉåí= ~äçêë= ÆíêÉ= Åçãéêáë= ÅçããÉ= ÇÉë
ëáÖåÉëK= `DÉëí= ÅÉ= èìÉ= åçìë= ~ääçåë= Ç¨îÉäçééÉê=ã~áåíÉå~åí= ¶= é~êíáê= ÇÛìå
ÉñÉãéäÉ= Ç¨à¶= ëìÖÖ¨ê¨= éäìë= Ü~ìíI= äDÉãéäçá= ÇÉ= ä~= åçíáçå= ÇÉ= ëáÖåÉ= Ç~åë
äD¨î~åÖáäÉ=ÇÉ=gÉ~åK

^éê≠ë= ä~=ãìäíáéäáÅ~íáçå=ÇÉë=é~áåëI= ä~= ÑçìäÉ=åÉ= ÅçãéêÉåÇ=é~ë= EÉí= äÉë
ÇáëÅáéäÉë=é~ë=Ç~î~åí~ÖÉF=èìÉ=ÅÉ=éêçÇáÖÉ=Éëí=ìå=ëáÖåÉI=ÅçããÉ=äDáåíÉêéÉäJ
ä~íáçå=ÇÉ=g¨ëìë=äÉ=Ñ~áí=êÉã~êèìÉê=W=`É=åDÉëí=é~ë=é~êÅÉ=èìÉ=îçìë=~îÉò=îì=ÇÉë
ëáÖåÉë=èìÉ=îçìë=ãÉ=ÅÜÉêÅÜÉòI=ã~áë=é~êÅÉ=èìÉ=îçìë=~îÉò=ã~åÖ¨=ÇÉë=é~áåë=¶
ë~íá¨í¨=Egå=SIOSFK=iÉë=áåíÉêäçÅìíÉìêë=ÇÉ=g¨ëìë=ëDÉå=íáÉååÉåí=¶=ÅÉ=èìDáäë=çåí
îìI= ÅDÉëíJ¶JÇáêÉ=Çì=é~áåK=lêI= äÉ= ëáÖåÉ= Éëí= ìåÉ= ê¨~äáí¨= îáëáÄäÉI= ÅDÉëíJ¶JÇáêÉ
~ÅÅÉëëáÄäÉ= ~ìñ= ëÉåëI= èìá= Ñ~áí= ~ÅÅ¨ÇÉê= ¶= ìåÉ= ê¨~äáí¨= èìá= åÉ= ëÉ= îçáí= é~ëI
ÅDÉëíJ¶JÇáêÉ=èìá=åDÉëí=é~ë=íÉääÉ=èìÉääÉ=~ÅÅÉëëáÄäÉ=~ìñ=ëÉåëK=fä=ëD~Öáí=Éå=Ñ~áí
ÇÉ=ä~=ãÆãÉ=ê¨~äáí¨I=ã~áë=ÅçåëáÇ¨ê¨É=Ç~åë=ä~=íçí~äáí¨=èìDÉääÉ=ÅçåëíáíìÉ=Çì
Ñ~áí=ÇÉ=äD~Åíáçå=ÇÉ=ä~=ê¨ëìêêÉÅíáçå=ëìê=ÉääÉK=_áÉå=ëºêI=g¨ëìë=Ç~åë=äÉ=ê¨Åáí
¨î~åÖ¨äáèìÉ= åÛÉëí= é~ë= ÉåÅçêÉ= êÉëëìëÅáí¨K=j~áë= äÛ¨î~åÖ¨äáëíÉ= éê¨ëÉåíÉ= ä~
éìáëë~åÅÉ=~Öáëë~åíÉ=Çì=oÉëëìëÅáí¨=ÅçããÉ=Ç¨à¶=¶=äÛÌìîêÉ=Çìê~åí=ë~=îáÉ
íÉêêÉëíêÉI=Å~ê=ÉääÉ=äìá=~éé~êíáÉåí=é~ê=ÅÉ=èìÛáä=Éëí=W=`Éäìá=èìá=îáÉåí=ÇÛ~ìéê≠ë
Çì=m≠êÉ=éçìê= ~ÅÅçãéäáê= ëçå=ÇÉëëÉáå= Egå= SIPUFK= `ÛÉëí= éçìêèìçáI= äÉ= é~áå
Ç~åë=ÅÉ=é~ëë~ÖÉ=ÇÉ=gÉ~å=êÉåîçáÉ=¶=äDÉìÅÜ~êáëíáÉ=RUK=iD¨ä¨ãÉåí=Åê¨¨=èìá=Éëí
íçìÅÜ¨=é~ê= ä~=éìáëë~åÅÉ=ÇÉ=g¨ëìëI=èìá=åÛÉëí=~ìíêÉ=èìÉ=ÅÉääÉ=ÇÉ= äDbëéêáíI
ÅDÉëí= äÉ= é~áå= èìá= åDÉëí= éäìë= Çì= é~áå= çêÇáå~áêÉI= ã~áë= äÉ= m~áå= ÇÉ= ä~= sáÉ
¨íÉêåÉääÉ= Egå= SIPR=Éí=RNFI= ÅDÉëíJ¶JÇáêÉ= äÉ=`Üêáëí= g¨ëìë= äìáJãÆãÉK=iÉ=é~áå
èìÉ=äDçå=îçáí=Éí=ã~åÖÉ=Éëí=¶=ä~=Ñçáë=ÅÉ=èìDçå=îçáí=Éí=ÅÉ=èìDçå=åÉ=îçáí=é~ëK
fä=Éëí=¶=ä~=Ñçáë=ëáÖåÉ=ÇÉ=ä~=sáÉ=¨íÉêåÉääÉ=Éí=ÅÉííÉ=îáÉ=ãÆãÉK=mçìê=ÉåíêÉê
Ç~åë=ÅÉííÉ=Åçãéê¨ÜÉåëáçåI=Éí=é~ê=Åçåë¨èìÉåí=éçìê=ë~îçáê=èìDáä=ó= ~=ìå
ëáÖåÉI=áä=Ñ~ìí=Â=ÅêçáêÉ=ÊK=^äçêë=ä~=ê¨~äáí¨=Ç~åë=ëçå=~ééê¨ÜÉåëáçå=éêÉãá≠êÉ
ÇÉîáÉåí=ëáÖåÉ=ÇÉ=ä~=ê¨~äáí¨=Ç~åë=ë~=ÇáãÉåëáçå=åçìîÉääÉI=ÇìÉ=¶=äD~Åíáçå=ÇÉ
ä~=ê¨ëìêêÉÅíáçå=ÇÉ=g¨ëìëK=iÉ=é~áå=Éëí=Éå=Ñ~áí=äÉ=é~áå=ÇÉ=sáÉI=ÅDÉëíJ¶JÇáêÉ=äÉ
m~áå=èìá=Éëí=ÇÉîÉåì=ä~=sáÉK

iÉ=ëáÖåÉ=àçÜ~ååáèìÉ=åDÉëí=é~ë=Ççåå¨=ÇDÉãÄä¨É=~ì=ëÉåë=çªI=éçìê=ÆíêÉ
ÅçãéêáëI=áä=ÇÉã~åÇÉ=ÇÉ=ëÉ=ëáíìÉê=é~ê=ê~ééçêí=¶=g¨ëìëK=iÉë=ëáÖåÉë=~ÅÅçãJ
éäáë= é~ê= g¨ëìë= ~éé~êíáÉååÉåí= ~ìñ= ÌìîêÉë= èìÉ= äÉ= m≠êÉ= äìá= ÇçååÉ= ÇÉ
Ñ~áêÉ=RVK=fäë=ÅçåëíáíìÉåí=ìå=ÉåëÉãÄäÉ=èìá=Åç≥åÅáÇÉ=~îÉÅ=ä~=îáÉ=éìÄäáèìÉ=ÇÉ
g¨ëìë=Éí=ÇçååÉåí=¶=îçáê=ä~=êÉä~íáçå=ÇÉ=g¨ëìë=~ì=m≠êÉ=ÇÉ=ëçêíÉ=¶=ÉåÖ~ÖÉê=¶
ÅêçáêÉ=SMK=i~=îìÉ=Çì=ëáÖåÉ=¶=ä~=Ñçáë=ëìëÅáíÉ=Éí=ëìééçëÉ=äÉ=ÅêçáêÉK

RTK=sçáê=Â=aÉîÉåáê=Éí= áêê¨îÉêëáÄáäáí¨=ÊI=båÅóÅäçé¨ÇáÉ=mÜáäçëçéÜáèìÉ=råáîÉêëÉääÉI= îçäK
NI=iDìåáîÉêë=éÜáäçëçéÜáèìÉI= m~êáëI= mKrKcKI= NVVNOI= éK= PSOJPSRX= Â=`~í~ëíêçéÜÉë=ÊI=aáÅíáçåJ
å~áêÉ=ÇÉë=pÅáÉåÅÉëI=m~êáëI=cä~ãã~êáçåI=NVVTI=NOVJNPMK

RUK=sçáê=qÜÉ=kÉï=gÉêçãÉ=_áÄäáÅ~ä=`çããÉåí~êóI=çéK=ÅáíKI=NVVPI=éK=VSMJVSPK
RVK=qÜÉ=kÉï=gÉêçãÉ=_áÄäáÅ~ä=`çããÉåí~êóI=çéK=ÅáíKI=éK=NQORJNQOSK
SMK=sçáê= Â=páÖåÉ=ÊI=pìééä¨ãÉåí=~ì=aáÅíáçåå~áêÉ=ÇÉ= ä~=_áÄäÉI= íK= NOI= ÅçäK= NPMSK=m~ê= äÉ

ãÆãÉ=~ìíÉìêI=ëìê=äÉ=ãÆãÉ=ëìàÉí=Éí=éçìê=ìå=éìÄäáÅ=éäìë=ä~êÖÉI=îçáê=vK=jK=_i^k`e^oaI
aÉë= ëáÖåÉë=éçìê= ÅêçáêÉ\=råÉ= äÉÅíìêÉ=ÇÉ= äD¨î~åÖáäÉ=ÇÉ= gÉ~åI= m~êáëI= `ÉêÑ= EÅçääK= Â=iáêÉ= ä~
_áÄäÉ=ÊFI=NVVRK
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PNO g^`nrbp==c^kqfkl

iÉ=ëáÖåÉ=åD~=é~ë=ä~=ãÆãÉ=ÑçåÅíáçå=éçìê=äÉ=ÇáëÅáéäÉ=èìá=åD~=é~ë=Åçååì
g¨ëìë=Éí=éçìê= ÅÉäìá=èìá= äD~= ÅçååìK=`~êI= éçìê= ÅÉäìáJÅáI= g¨ëìë= Éëí= éê¨ëÉåí
îáëáÄäÉãÉåíK=iÉ=ëáÖåÉ=Éëí=ä¶I=ã~áë=ÅÉ=åDÉëí=é~ë=ÉåÅçêÉ= äDÜÉìêÉK=i~=ÖäçáêÉ
ÇÉ= g¨ëìëI= ÄáÉå=èìÉ=éê¨ëÉåíÉ=Ç≠ë= äÉ= Ç¨Äìí= ÇÉ= ë~= îáÉ= íÉêêÉëíêÉ= Egå= NINQFI
åDÉëí=é~ë=¨îáÇÉåíÉK=fä=ëD~Öáí=ÇÉ=êÉÅçåå~≤íêÉ=ä~=éê¨ëÉåÅÉ=ÇÉ=ä~=îáÉ=åçìîÉääÉ
Éí= ÇÉ= é~êíáÅáéÉê= ¶= äDÌìîêÉ= ~ÅÅçãéäáÉ= é~ê= g¨ëìë=W= ã~åáÑÉëíÉê= ä~= ÖäçáêÉ
ÇáîáåÉI= ÅDÉëíJ¶JÇáêÉ= ä~= îáÉ= åçìîÉääÉK= ^éê≠ë= ä~= ê¨ëìêêÉÅíáçå= ÇÉ= g¨ëìëI= ä~
å¨ÅÉëëáí¨= ÇÉ= ÅêçáêÉ= Éå= ë~= éê¨ëÉåÅÉ= ~ÅíáîÉ= ã~áë= áåîáëáÄäÉ= Éëí= ÇÉîÉåìÉ
Åä~áêÉK= qçìíÉ= ê¨~äáí¨= éÉìí= Ççê¨å~î~åí= ÆíêÉ= ëáÖåÉ= Çì= ãçåÇÉ= åçìîÉ~ìI
ÅDÉëíJ¶JÇáêÉ=Çì=ãçåÇÉ=îì=ëÉäçå=ìå=~ìíêÉ=êÉÖ~êÇ=èìá=Ñ~áí=~ÅÅ¨ÇÉê=¶=ä~=îáÉ
åçìîÉääÉ=¶= äDÌìîêÉ=Ç~åë= ä~= ê¨~äáí¨= éê¨ëÉåíÉK=aáí= ~ìíêÉãÉåíI= áä= ëD~Öáí= ÇÉ
ëìáîêÉ=äÉ=ãÆãÉ=ÅÜÉãáå=èìÉ=g¨ëìë=Éí=ÅÉ=Ñ~áë~åí=ÉåíêÉê=Ç~åë=ä~=ÖäçêáÑáÅ~J
íáçå=Çì=cáäë=é~ê=äÉ=m≠êÉK

`ÉéÉåÇ~åíI= äD~ÅÅ≠ë= ~ìñ= ê¨~äáí¨ë= ÅçããÉ= ëáÖåÉë= ëìééçëÉ= ÇÉ= ëÉ= ëáíìÉê
Éå=ÇáëÅáéäÉ=ÇÉ=g¨ëìëK=iÉ=ëáÖåÉ=Éå=ÉÑÑÉí=åDÉëí=é~ë=é~êä~åí=Éå=äìáJãÆãÉK=fä
ÇÉã~åÇÉ=ÇDÆíêÉ= áåíÉêéê¨í¨K=pÉäçå= äD¨î~åÖ¨äáëíÉI= ëá= äDçå=åDÉëí=é~ë=ÇáëÅáéäÉ
ÇÉ=g¨ëìëI=äÉ=ëáÖåÉ=Éëí=~ãÄáÖìI=îçáêÉ=áä=ÇÉîáÉåí=ìå=çÄëí~ÅäÉ=Éí=ÅçåÇìáí=~ì
êÉàÉí= ÇÉ= g¨ëìë= Éí= é~ê= Åçåë¨èìÉåí= ÇÉ= ëÉë= ÇáëÅáéäÉëK= iDáåíÉêéê¨í~íáçå= Çì
ëáÖåÉ=Éëí=Åçãã~åÇ¨É=é~ê= äD~ííáíìÇÉ=èìÉ= äDçå=~=é~ê=ê~ééçêí=¶=g¨ëìëK=bå
êÉéêÉå~åí= äDÉñÉãéäÉ= ÇÉ= ä~=ãìäíáéäáÅ~íáçå= ÇÉë= é~áåëI= çå=ãÉëìêÉ= äD¨Å~êí
ÉåíêÉ=äDáåíÉêéê¨í~íáçå=ÇÉë=ÇáëÅáéäÉë=Éí=ÅÉääÉ=ÇÉ=ä~=ÑçìäÉK=`ÉääÉJÅá=ëD~êêÆíÉ=¶
ä~=ã~í¨êá~äáí¨= Çì= ëáÖåÉ= Egå= SIOSFK= mçìê= ÅçãéêÉåÇêÉI= áä= Ñ~ìí= íê~î~áääÉê= ¶
äDÌìîêÉ=ÇÉ=aáÉì=Egå=SIOTFI=ÅDÉëíJ¶JÇáêÉ=ÅêçáêÉ=Éå=g¨ëìë=èìá=Éëí=ëçå=Éåîçó¨
ESIOVFK=iÉë=ëáÖåÉë=åÉ=ÅçåëíáíìÉåí=é~ë=ìå=ëóëí≠ãÉ=ë¨ã~åíáèìÉ=Åäçë=çª=ìå
ëáÖåáÑá~åí= êÉåîçáÉ= ¶= ÇD~ìíêÉë= ëáÖåáÑá~åíëK= qçìë= êÉåîçáÉåí= ¶= g¨ëìëI= Éí= äÉ
ëáÖåÉ=äÉ=éäìë=íçéáèìÉ=Éëí=ä~=ÅêçáñK=lå=éÉìí=ó=îçáê=äÉ=ÅêìÅáÑá¨I=ìå=Å~Ç~îêÉK
lå= éÉìí= ~ìëëá= ó= Ç¨Åçìîêáê= ä~= ã~åáÑÉëí~íáçå= ëìéêÆãÉ= ÇÉ= ä~= ÖäçáêÉ= ÇÉ
aáÉìI=ÅÉ=èìá=ëìééçëÉ=ÇÉ=ÅêçáêÉ=Éå=g¨ëìë=Éí=ÇÉ=ÅçãéêÉåÇêÉ=äÉë=°ÅêáíìêÉëK

cáå~äÉãÉåíI= áä=ëD~Öáí=ÇÉ=é~ëëÉê=ÇDìå=çêÇêÉ=ÇÉ=ê¨~äáí¨=¶=ìå=~ìíêÉ=èìÉ
äD¨î~åÖáäÉ= èì~äáÑáÉ= ÇÉ= î¨êáí~ÄäÉ= é~êÅÉ= èìDáä= Éëí= áåÅçãé~ê~ÄäÉãÉåí= éäìë
ÇÉåëÉ= èìÉ= äÉ= éêÉãáÉêK= `~ê= áä= êÉä≠îÉ= ÇÉ= äDáåÅê¨¨K= `Éë= ÇÉìñ= çêÇêÉë= ëçåí
~ìëëá=éê¨ëÉåí¨ë=Ç~åë=äD¨î~åÖáäÉ=ÅçããÉ=ÅÜ~áê=Éí=ÉëéêáíK=j~áëI=éçìê=ë~áëáê
ÅÉííÉ=Çì~äáí¨I=ÅDÉëíJ¶JÇáêÉ=èìDìå=~ìíêÉ=çêÇêÉ=ÇÉ=ê¨~äáí¨=ÉñáëíÉ=ÉåÖäçÄ~åí=äÉ
éêÉãáÉêI=áä=Ñ~ìí=ÅêçáêÉ=Éå=g¨ëìë=ESI=SPJSQF=SNK=i~=ê¨~äáí¨=Çì=éêÉãáÉê=çêÇêÉ
ÇÉîáÉåí= ~äçêë= ìå= ëáÖåÉI= ìå= ê¨î¨ä~íÉìêI= ìåÉ= îçáÉ= îÉêë= ä~= ê¨~äáí¨= èìDÉëí
g¨ëìë=W=ä~=o¨ëìêêÉÅíáçå=Éí=ä~=sáÉ=Egå=NNIORFK=i~=ê¨~äáí¨=çêÇáå~áêÉI=îáëáÄäÉI=Éëí
~äçêë= ë~áëáÉ= Ç~åë= ë~= î¨êáí~ÄäÉ= Åçåëáëí~åÅÉI= ÅÉääÉ= èìDÉääÉ= ~= ~ìñ= óÉìñ= ÇÉ
aáÉìI= ÅDÉëíJ¶JÇáêÉ= Ç~åë= ä~= Åçåëáëí~åÅÉ= èìDÉääÉ= ~ÅèìáÉêí= Ç~åë= Éí= é~ê= ä~
ÖäçáêÉ=èìá=Éëí=Åçããìåáèì¨É=é~ê=äÉ=oÉëëìëÅáí¨K=iÉ=ëáÖåÉ=ëÉ=éê¨ëÉåíÉ=é~ê
Åçåë¨èìÉåí=ÅçããÉ=äÉ=å¨Ö~íáÑ=ÇDìå=éçëáíáÑI=äÉ=ÅêÉìñ=ÇDìå=éäÉáåK=fä=ÅÜÉêÅÜÉ
¶= éêçîçèìÉê= äD~ÇÜ¨ëáçå= ¶= g¨ëìë= Éå= Ççåå~åí= ~ÅÅ≠ë= ¶= ë~= ê¨~äáí¨= èìÉ
äD¨î~åÖáäÉ=~ééÉääÉ=ë~=ÖäçáêÉ=W= gå=OMIPN=SOK=`êçáêÉ=Éå=g¨ëìëI= ÅDÉëí=ÅêçáêÉ=Éå
äìá=ÅçããÉ=¨í~åí=äÉ=cáäë=èìÉ=äÉ=m≠êÉ=~=Éåîçó¨=ÇD~ìéê≠ë=ÇÉ=äìá=éçìê=ÇçåJ
åÉê=ä~=îáÉ=~ì=ãçåÇÉ=Egå=NI=PK=NQX=PINSX=SIPSFK

lå= äD~= îìI= äD~ÅÅ≠ë= ~ì= ê¨Éä= ÅçããÉ= ëáÖåÉ= ëìééçëÉ= ÇÉ= ÅêçáêÉK= mçìê
ÅêçáêÉI=áä=Ñ~ìí=~ìëëá=ÅçãéêÉåÇêÉI=Éí=ÅÉä~=ëÉ=Ñ~áí=é~ê=äÉë=°ÅêáíìêÉëK=`ÉääÉëJ

SNK=pìééä¨ãÉåí=~ì=aáÅíáçåå~áêÉ=ÇÉ=ä~=_áÄäÉI=íK=NOI=ÅçäK=NPNQJNPNSK
SOK=sçáê=`K=eK=alaaI=iDáåíÉêéê¨í~áçå=Çì=èì~íêá≠ãÉ=¨î~åÖáäÉI=m~êáëI=`ÉêÑ=EÅçääK=Â=iÉÅíáç

aáîáå~=ÊFI=NVTRI=éK=NUNJNUTX=uK=i°lkJarclroI=iÉÅíìêÉ=ÇÉ=äD¨î~åÖáäÉ=ëÉäçå=gÉ~åI=çéK=ÅáíKI=éK
OMVJONOK
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clf=`eo°qfbkkb==bq==qo^kpcloj^qflk==ar==jlkab PNP

ÅáI=ÅDÉëíJ¶JÇáêÉ=äD^åÅáÉå=qÉëí~ãÉåíI=é~êäÉåí=ÇÉ=g¨ëìë=èìá=Éëí=äÉìê=~ÅÅçãJ
éäáëëÉãÉåí=Egå=RIQSJQTF=SPK=iÉ=ëáÖåÉ=éêÉåÇ=íçìí=ëçå=êÉäáÉÑ=~îÉÅ=äDáåíÉêéê¨J
í~íáçå= ÇÉë= °ÅêáíìêÉëK= qÉä= Éëí= äD¨éáëçÇÉ= Çì= ëÉêéÉåí= ÇÉ= ÄêçåòÉ= Ñ~áí= é~ê
jç≥ëÉ=éçìê=ÆíêÉ=éä~Å¨=ëìê=ìåÉ=Ü~ãéÉI=ÇÉ=ëçêíÉ=èìÉ=äÉë=e¨ÄêÉìñ=ãçêÇìë
é~ê=äÉë=ëÉêéÉåíë=Éåîçó¨ë=é~ê=aáÉì=éçìê=äÉë=ÅÜßíáÉê=ÇÉ=äÉìê=êÉÑìë=ÇD~î~åJ
ÅÉê= éìáëëÉåí= ÆíêÉ= Öì¨êáë= Éå= äÉ= êÉÖ~êÇ~åí= EkÄ= ONI= QJVFK= iÉ= ëÉêéÉåí= ÇÉ
ÄêçåòÉ=¨äÉî¨=ÇÉ=íÉêêÉ=Éëí=ä~=ÑáÖìêÉ=ÇÉ=g¨ëìë=¨äÉî¨=ëìê=ä~=Åêçáñ=Egå=PI=NPJ
NRX=NOIPPX=NUIPOFK=`çããÉ=ÅÉìñ=èìá=êÉÖ~êÇ~áÉåí=äÉ=ëÉêéÉåí=¨í~áÉåí=Öì¨êáëI
ÇÉ=ãÆãÉ=ÅÉìñ=èìá=êÉÖ~êÇÉåí=äÉ=ÅêìÅáÑá¨=ëçåí=ë~ìî¨ëI=¶=ÅçåÇáíáçå=ÇÉ=åÉ
é~ë=ëD~êêÆíÉê=~ì=ëìééäáÅá¨I=ã~áë=ÇÉ=îçáê=Éå=äìá=äÉ=cáäë=Çì=m≠êÉ=èìá=éê¨ÅáJ
ë¨ãÉåí=¶=ÅÉ=ãçãÉåí=ÇçååÉ=ä~=îáÉ=~ì=ãçåÇÉK=i~=ê¨ëìêêÉÅíáçå=ÇÉ=g¨ëìë
Éëí=îìÉ=Ç~åë=äD¨î~åÖáäÉ=ÇÉ=gÉ~å=ÅçããÉ=åÉ=Ñ~áë~åí=èìDìå=~îÉÅ=ä~=ÅêçáñK=i~
Åêçáñ= Éëí= äÉ= ëáÖåÉ= é~ê= ÉñÅÉääÉåÅÉ= èìá= ã~åáÑÉëíÉ= ä~= ÖäçáêÉ= ÇÉ= g¨ëìë= Egå
NOIONK=OP=Éí=POFK=iÉ=ëáÖåÉ=åÉ=ÑçåÅíáçååÉ=é~ë=ëÉìäÉãÉåí=~îÉÅ=äÉë=ê¨~äáí¨ë
éê¨ëÉåíÉëI=ã~áë=~ìëëá=¶=äDáåí¨êáÉìê=ÇÉë=°ÅêáíìêÉëK=qÉä=Éëí=äÉ=Å~ë=ÇÉ=ä~=ãìäJ
íáéäáÅ~íáçå=ÇÉë=é~áåë=ãáë=Éå=êÉä~íáçå=~îÉÅ=äÉ=Ççå=ÇÉ=ä~=ã~ååÉK

a~åë=ä~=ãìäíáéäáÅ~íáçå=ÇÉë=é~áåëI=äÉ=é~áå=çêÇáå~áêÉ=Éëí=ëáÖåÉ=Çì=m~áå
î¨êáí~ÄäÉ=èìDÉëí=g¨ëìëI=ã~áë= äÉ=m~áå=î¨êáí~ÄäÉ= êÉåîçáÉ=~ìëëá=¶= ä~=ã~ååÉ
èìÉ= äÉë=e¨ÄêÉìñ=çåí= êÉ´ìÉ=ÇÉ=aáÉì=ÅçããÉ=åçìêêáíìêÉ=Çìê~åí= äDÉñçÇÉK
bå= ÉÑÑÉíI= ä~= ã~ååÉ= Éëí= äÉ= é~áå= îÉåì= Çì= ÅáÉä=SQK= i~= ã~ååÉI= åçìêêáíìêÉ
Ççåå¨É=é~ê=aáÉìI=ÅçåëíáíìÉ=äÉ=ëáÖåÉ=Çì=m~áå=¶=îÉåáê=èìá=Éå=Éëí=äD~ÅÅçãJ
éäáëëÉãÉåíK= i~= ã~ååÉ= åçìêêáëë~áí= íÉãéçê~áêÉãÉåí= í~åÇáë= èìÉ= äÉ= m~áå
î¨êáí~ÄäÉ=åçìêêáí=Éå=îìÉ=ÇÉ= ä~=îáÉ=¨íÉêåÉääÉ= Egå= SI= POJPPFK=kçìë= êÉíêçìJ
îçåë= ä~=ÇáÑÑ¨êÉåÅÉ=ÉåíêÉ= äÉ=éêÉãáÉê=ÇÉÖê¨=ÇÉ=ê¨~äáí¨=èìÉ=éçëë≠ÇÉåí= äÉë
ÅÜçëÉë= Çì= Ñ~áí= ÇÉ= äÉìê= Åê¨~íáçå= Éí= ä~= éä¨åáíìÇÉ= èìDÉääÉë= êÉ´çáîÉåí= é~ê
äD~Åíáçå=Çì=oÉëëìëÅáí¨K=`ê¨~íáçå=Éí=ê¨ëìêêÉÅíáçå=ëçåí=äá¨Éë=é~ê=äDáåÅ~êå~J
íáçå=W= äÉ=m~áå=ÇÉ=sáÉI= ÅDÉëí= g¨ëìë=èìá= Éëí=ÇÉëÅÉåÇì=Çì=ÅáÉäI= ÇD~ìéê≠ë=Çì
m≠êÉI=éçìê=ÇçååÉê=ä~=sáÉ=¨íÉêåÉääÉI=ÅDÉëíJ¶JÇáêÉ=ä~=sáÉ=ÇÉ=aáÉìI=~ì=ãçåÇÉ
Egå=SIPP=Éí=RNFK

bå=Ç¨ÑáåáíáîÉI=ÅÉäìá=èìá=~=Åçãéêáë=äD°ÅêáíìêÉI=ë~áí=èìá=Éëí=g¨ëìëK=^äçêë
îçó~åí=äÉ=ëáÖåÉI=áä=ÅêçáíI=ÅDÉëíJ¶JÇáêÉ=áä=ë~áí=èìÉ=ÅDÉëí=ìå=ëáÖåÉI=ÅçããÉ=äÉ
ÇáëÅáéäÉ=ÄáÉåJ~áã¨=~ì=íçãÄÉ~ì=W=fä=îáí=Éí=áä=Åêìí=Egå=OMIUFK=nì~åí=~ìñ=~ìJ
íêÉëI=fäë=åD~î~áÉåí=é~ë=ÉåÅçêÉ=Åçãéêáë=äD°ÅêáíìêÉ=EOMINVFK=pá=çå=åÉ=ë~áëáí=é~ë
äD°ÅêáíìêÉI=ÅDÉëíJ¶JÇáêÉ=ëá=çå=åÉ=Åêçáí=é~ë=Éå=g¨ëìëI=~äçêë=çå=åÉ=éÉìí=èìÉ
ê¨Åä~ãÉê=ìå=~ìíêÉ=ëáÖåÉ=ÅçããÉ=äÉ= Ñ~áí= ä~= ÑçìäÉ=~éê≠ë= ä~=ãìäíáéäáÅ~íáçå
ÇÉë=é~áåë=ESIPMFK

o¨ëìãçåëK=iÉ=ëáÖåÉ=Éëí=íçìàçìêë=êÉäá¨=¶=g¨ëìëI=Éí=é~ê=Åçåë¨èìÉåí=¶=ëÉë
ÇáëÅáéäÉëK=`Éä~=îÉìí=ÇáêÉ=èìÉ=ÅêçáêÉ=Éå=g¨ëìëI=Éí=ÇçåÅ=ÅêçáêÉ=Éå=ë~=ê¨ëìêêÉÅJ
íáçåI= ÅçåÇìáí= ¶=îçáê= äÉ= Åê¨¨= ëÉäçå=ìåÉ=ÇçìÄäÉ=éÉêëéÉÅíáîÉK= pÉäçå= ä~= éêÉJ
ãá≠êÉI= äÉ=ãçåÇÉI= íÉä= èìÉ= åçìë= äÉ= Åçåå~áëëçåë= çêÇáå~áêÉãÉåíI= äÉ=ãçåÇÉ
¨íìÇá¨= é~ê= äÉë= ëÅáÉåÅÉëI= ~éé~ê~≤í= ÅçããÉ= çìîÉêíK= pÉäçå= ä~= éÉêëéÉÅíáîÉ
Åêçó~åíÉI=äÉ=ãçåÇÉ=Éëí=çìîÉêí=ëìê=ìå=ÄìíI=ä~=Åê¨~íáçå=åçìîÉääÉ=Ç¨à¶=ÅçãJ
ãÉåÅ¨É=Éí=~ÅÅÉëëáÄäÉ=ëçìë=ÑçêãÉ=ÇÉ=ëáÖåÉë=éçìê=ÅÉìñ=èìá=ëÉ=ëáíìÉåí=Ç~åë
ÅÉííÉ=éÉêëéÉÅíáîÉ=éêçéêÉ=¶=ä~=Ñçá=ÅÜê¨íáÉååÉK=nìá=éäìë=ÉëíI=ëá=äÉë=ÌìîêÉë=ÇÉ
g¨ëìë=ëçåí=ÇÉë=ëáÖåÉëI= äÉ=ê¨Åáí=¨î~åÖ¨äáèìÉ=áåëáëíÉ=~áääÉìêë=éçìê=ÇáêÉ=èìÛáä
Éëí=îê~á=ÇÉ=íçìíÉ=ÌìîêÉ=~ÅÅçãéäáÉ=é~ê=äÉë=ÇáëÅáéäÉë=Egå=NQI=NOFK

SPK=pìééä¨ãÉåí=~ì=aáÅíáçåå~áêÉ=ÇÉ=ä~=_áÄäÉI=íK=NOI=ÅçäK=NPOOJNPORK
SQK=sçáê=bñ=NSI=NRX=kÄ=NNI=QëKX=pÖ=NSI=OMX=më=TUI=OQJORX=NMRIQMK
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PNQ g^`nrbp==c^kqfkl

`ÉííÉ= ¨íìÇÉ= åD~= é~ë= éçìê= Äìí= ÇÉ= Ç¨îÉäçééÉê= Ç~î~åí~ÖÉ= ÅÉí= ~ëéÉÅíI
ã~áë= ÇDáåÇáèìÉê= é~ê= äÉ= ãçóÉå= ÇÉ= ä~= åçíáçå= àçÜ~ååáèìÉ= ÇÉ= ëáÖåÉ= ìåÉ
éçëëáÄáäáí¨= ÇÉ= ÅçãéêÉåÇêÉ= äD~Åíáçå= ÇÉ= ä~= ê¨ëìêêÉÅíáçå= Ç~åë= äÉ= Åê¨¨
ÅçããÉ=êÉé¨ê~ÄäÉ=é~ê=ÇÉë=ëáÖåÉë=~ÅÅÉëëáÄäÉë=~ì=Åêçó~åí=Éí=äÉìê=éÉêãÉíJ
í~åí=ÇDÌìîêÉê=¶=äD~ÅÅçãéäáëëÉãÉåí=Çì=Åê¨¨=ëÉäçå=äÉ=ÇÉëëÉáå=ÇÉ=aáÉìK

a~åë=äD~ééêçÅÜÉ=àçÜ~ååáèìÉI=äÉ=ëáÖåÉ=åDÉëí=~ÅÅÉëëáÄäÉ=èìD~ìñ=Åêçó~åíëK
i~=èìÉëíáçå=êÉëíÉ=éçë¨É=å¨~åãçáåë=ÇÉ=ë~îçáê=ëDáä=ÉñáëíÉ=ÇD~ìíêÉë=éçëëáÄáäáJ
í¨ë=çìîÉêíÉë=¶=ìå=éìÄäáÅ=éäìë=ä~êÖÉK=råÉ=éáëíÉ=éçëëáÄäÉ=íáÉåí=Ç~åë=ä~=ÑçåÅJ
íáçå=ÇÉë= ëáÖåÉëK=bå= ÉÑÑÉíI= åçå= ëÉìäÉãÉåí= áäë= ÇçååÉåí= ëÉåë= ¶= äD~Åíáçå= ÇÉë
Åêçó~åíëI=ã~áë=áäë=ëçåí=ÇÉëíáå¨ë=~ìëëá=¶=ëìëÅáíÉê=ÅÉííÉ=~ÅíáçåK=aÉ= ä~=ëçêíÉI
äÉë= ëáÖåÉë= åÉ= ëÉêîÉåí= é~ë= ìåáèìÉãÉåí= ¶= Ñ~áêÉ= Åçåå~≤íêÉ= ä~= îáÉ= åçìîÉääÉI
ã~áë=~ìëëá=¶=éêçîçèìÉê=äD~Åíáçå=ÇÉ=äDÜçããÉ=Éå=îìÉ=ÇÉ=Ñ~îçêáëÉê=äÉ=Ç¨îÉJ
äçééÉãÉåí= ÇÉ= ÅÉííÉ= îáÉK= `Éí= ~ëéÉÅí= åD~= ¨í¨= èìÉ=ãÉåíáçåå¨= ~ì= äçåÖ= ÇÉë
~å~äóëÉë= èìá= éê¨Å≠ÇÉåíK= fä= ~ìê~áí=ã¨êáí¨= ìå= íê~áíÉãÉåí= é~êíáÅìäáÉêK= p~åë
ÉåíêÉê= Ç~åë= äÉë= Ç¨í~áäëI= ÇÉìñ= êÉã~êèìÉë= ëçåí= ¶= Ñ~áêÉK= i~= éêÉãá≠êÉ= Éëí
èìDçå=êÉíêçìîÉ= ä¶=ìåÉ=Å~ê~Åí¨êáëíáèìÉ=ÇÉ= ä~=åçíáçå=ÇÉ=ëáÖåÉ=ÅçããìåÉ=¶
íçìíÉ=ÅìäíìêÉ=Éí=èìá=êÉàçáåí=ÅÉ=èìÉ=äD°ÅêáíìêÉ=Çáí=èì~åí=¶=ä~=Çáëéçëáíáçå=Çì
Åê¨¨=é~ê=ê~ééçêí=¶=ëçå=`ê¨~íÉìê=W=iÉë=íÉñíÉë=Çì=mêÉãáÉê=qÉëí~ãÉåí=áääìëíêÉåí
äDáÇ¨É=èìÉ=ä~=Åçåå~áëë~åÅÉ=Éëí=ãìÉ=é~ê=ìå=Çóå~ãáëãÉ=áåíÉêåÉ=èìá=äD~ëëçÅáÉ=~ì
ê¨Éä=Éå=í~åí=èìÉ=ÅÉäìáJÅá=Éëí=Éå=ÖÉå≠ëÉK=iDÜçããÉ=ÄáÄäáèìÉ=ë~áí=èìÉ=ëçå=aáÉì=Éëí
¶=äDÌìîêÉ=Éí=ÅçåÇìáí=äÉ=ãçåÇÉ=¶=ìå=Ñìíìê=áãéê¨îáëáÄäÉ=ã~áë=ëºê=SRK=lêI=~îÉÅ=ä~
îÉåìÉ=Çì=`Üêáëí=g¨ëìëI=Éí=ÅDÉëí=ä~=ëÉÅçåÇÉ=êÉã~êèìÉI=ÅÉ=Ñìíìê=Éëí=~êêáî¨=çìI
éäìë=Éñ~ÅíÉãÉåíI=áä=Éëí=ÅçããÉåÅ¨=Éí=ÇÉã~åÇÉ=éçìê=ëÉ=éçìêëìáîêÉ=ä~=ÅçäJ
ä~Äçê~íáçå=ÇÉ=äDÆíêÉ=Üìã~áå=~îÉÅ=äÉ=`ê¨~íÉìêK=a~åë=ÅÉííÉ=éÉêëéÉÅíáîÉI=íçìí
ÜçããÉ=ÇÉ=ÄçååÉ=îçäçåí¨I=éçìê=êÉéêÉåÇêÉ=äDÉñéêÉëëáçå=íê~ÇáíáçååÉääÉI=Éëí
Åçää~Äçê~íÉìê=Ç~åë= äD~ÅÜ≠îÉãÉåí=Çì=ÇÉëëÉáå=ÇáîáåK= fä=Éëí=é~ê=Åçåë¨èìÉåí
~éíÉ=¶=Ç¨ÅÜáÑÑêÉê=Ç~åë=ÅÉ=èìá=ëÉ=é~ëëÉ=Ç~åë=ëçå=ÉñáëíÉåÅÉI=çì=~ìíçìê=ÇÉ
äìáI= ÅÉ=èìDáä= ÅçåîáÉåí=ÇÉ= Ñ~áêÉ=éçìê=èìÉI= ä¶=çª= áä= ÉëíI= äÉ=ãçåÇÉ=ÇÉîáÉååÉ
ëáÖåáÑá~åí= ÇDìåÉ= îáÉ= éäìë= ÇÉåëÉ= Éí= éäìë= îê~áÉK= lìI= Çáí= ~ìíêÉãÉåíI= èìÉ= äÉ
ãçåÇÉ=ã~åáÑÉëíÉ=ÇÉ=éäìë=Éå=éäìë=ä~=éê¨ëÉåÅÉ=Çì=oÉëëìëÅáí¨K=`Éä~=ÇáíI=ëá=ä~
îçáÉ=ÇÉ=êÉÅÜÉêÅÜÉ=çìîÉêíÉ=é~ê=ä~=åçíáçå=ÇÉ=ëáÖåÉ=~=éÉêãáë=ÇD¨îáíÉê=äD~éçêáÉ
éçë¨É=é~ê= ä~= ê¨ÑäÉñáçå=ÇÉ=m~ååÉåÄÉêÖ=éê¨ëÉåí¨É=éäìë=Ü~ìíI= ÉääÉ= åÉ=éÉìí
¨îáíÉê=í∑í=çì=í~êÇ=ìåÉ=ê¨ÑäÉñáçå=ëìê=äDÉëÅÜ~íçäçÖáÉI=ê¨ÑäÉñáçå=èìá=Ç~åë=ÅÉííÉ
äáÖåÉ=êÉëíÉ=¶=Ñ~áêÉK=i~=íÜ¨çäçÖáÉ=ÇÉ=m~ååÉåÄÉêÖ=åçìë=Éå=äáîêÉ=äÉ=éçáåí=ÇÉ
Ç¨é~êí=Éå=ãÉíí~åí=Éå=¨îáÇÉåÅÉ=ä~=éä~ÅÉ=Çì=`Üêáëí=g¨ëìë=Ç~åë=äDÜáëíçáêÉ=ÇÉ
äDÆíêÉ=Üìã~áå=Éí=Çì=ãçåÇÉK=fä=åDÉëí=é~ë=`Éäìá=èìDçå=êÉÖ~êÇÉ=ÅçããÉ=ìåÉ
ÑáÖìêÉ= Çì= é~ëë¨I=ã~áë= ¶= äDáåîÉêëÉ= áä= Éëí= `Éäìá= èìá=ãÉí= Éå= éÉêëéÉÅíáîÉ= äÉ
ãçåÇÉ= Éí= äDÉñáëíÉåÅÉ= ÇDìåÉ= ã~åá≠êÉ= åçìîÉääÉK= ^îÉÅ= ä~= îÉåìÉ= Çì= `Üêáëí
g¨ëìë=ä~=éä~ÅÉ=ÇÉ=äDÉëÅÜ~íçäçÖáÉ=~=¨í¨=áåîÉêë¨ÉK=bääÉ=åÉ=ÅçåëíáíìÉ=éäìë=äDÜçJ
êáòçå=Çì=ãçåÇÉ=~ÅíìÉä=Éå=~ååçå´~åí=äÉ=ãçåÇÉ=¶=îÉåáêK=^ì=Åçåíê~áêÉI=é~ê
äÉ=oÉëëìëÅáí¨I= äDÉëÅÜ~íçäçÖáÉ= ÅçêêÉëéçåÇ= ¶= ä~= Åçåëíáíìíáçå=éêçÖêÉëëáîÉ=Çì
Åê¨¨=ÅçããÉ=Åçêéë=Çì=`Üêáëí=é~ê=äD~Åíáçå=ÇÉ=äDbëéêáíI=åçí~ããÉåí=é~ê=ÅÉìñ
èìá=~ÅÅÉéíÉåí=ÇDÉåíêÉê=Ç~åë=ÅÉííÉ=éÉêëéÉÅíáîÉ=Éí=èìá=ÇÉ=ÅÉ=Ñ~áí=ÅçåíêáÄìÉåí
¶=ã~åáÑÉëíÉê=ä~=ê¨~äáë~íáçå=Çì=ÇÉëëÉáå=Çáîáå=SSK

råáîÉêëáí¨=m~ìäJsÉêä~áåÉ=Ó=jÉíò

SRK=oçÖÉê=hi^fkbI=iÉ=ÇÉîÉåáê=Çì=ãçåÇÉ= Éí= ä~=_áÄäÉI= íK= OI=iÉ= ÇÉîÉåáê= ÇÉ= äDÜìã~åáí¨
ëÉäçå=äÉë=¨Åêáíë=ÄáÄäáèìÉë=ÇD~î~åí=åçíêÉ=≠êÉI=m~êáëI=`ÉêÑI=OMMMI=éK=NPPX=îçáê=~ìëëá=éK=NQMJ
NQO=Éí=íK=NI=iÉ=ÇÉëíáå=ÇÉ=äDìåáîÉêëI=m~êáëI=`ÉêÑI=OMMMI=éK=NQRJNQSK

SSK=sçáê=bé=NI=NTJOP=Éí=OI=OMJOOK
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clf=`eo°qfbkkb==bq==qo^kpcloj^qflk==ar==jlkab PNR

o°prj°=ab=iÛ^oqf`ibK=Ô=cçá=ÅÜê¨íáÉååÉ=Éí=íê~åëÑçêã~íáçå=Çì=ãçåÇÉK=m~ê=g~ÅèìÉë
c^kqfklK

iÉë=ÅÜê¨íáÉåë=~ÑÑáêãÉåí=èìÉ=g¨ëìë=~ÅÅçãéäáí= äÉ=ÇÉëëÉáå=ÇÉ=aáÉìK=aÉ=ÅÉ= Ñ~áíI= äÉ=ãçåÇÉ
Éëí=Éå=Åçìêë=ÇÉ=íê~åëÑçêã~íáçå=îÉêë=ëçå=¨í~í=Ç¨ÑáåáíáÑ=èìDÉëí=ä~=Åê¨~íáçå=åçìîÉääÉK=iD~êíáÅäÉ
êÉîáÉåí=ëìê=äÉë=~ÑÑáêã~íáçåë=ÇÉ=äD°ÅêáíìêÉ=Éí=ÇÉ=ä~=íê~Çáíáçå=ÅÜê¨íáÉååÉ=éçìê=Éñ~ãáåÉê=Ç~åë
èìÉääÉ=ãÉëìêÉ=ä~=Åê¨~íáçå=åçìîÉääÉ=éÉìí=ÆíêÉ=~ÅÅÉëëáÄäÉ=~ì=Åêçó~åíK

prjj^ov=lc=qeb=^oqf`ibK=Ô=`Üêáëíá~å=Ñ~áíÜ=~åÇ=íê~åëÑçêã~íáçå=çÑ=íÜÉ=ïçêäÇK=_ó
g~ÅèìÉë=c^kqfklK

`Üêáëíá~åë=~ÑÑáêã=íÜ~í=gÉëìë=Ü~ë=ÑìäÑáääÉÇ=dçÇÛë=éä~åK=qÜÉ=ïçêäÇ=áë=íÜìë=ìåÇÉêÖçáåÖ=~
íê~åëÑçêã~íáçå= áåíç= áíë= ÇÉÑáåáíáîÉ= ëí~íÉ= ïÜáÅÜ= áë= íÜÉ= åÉï= ÅêÉ~íáçåK= qÜáë= é~éÉê= êÉîáëáíë
pÅêáéíìêÉÛë= ~ÑÑáêã~íáçåë= ~åÇ= íÜÉ= `Üêáëíá~å= íê~Çáíáçå= áå= çêÇÉê= íç= Éñ~ãáåÉ= íÜÉ= ÉñíÉåí= íç
ïÜáÅÜ=íÜÉ=åÉï=ÅêÉ~íáçå=ã~ó=ÄÉ=~ÅÅÉëëáÄäÉ=íç=íÜÉ=ÄÉäáÉîÉêK
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