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Ouvrage préparé dans le cadre du growpe CrIM (Critique et
Management), fondé par Anne Peget et Samuel Sponem, qui a
pour objet de regrouper des chercheurs en management soucieux de
porter un regard nouveau sur leur discipline, ses méthodes et leurs
conséquences sur ['économie et la société.

Le cocotier des économistes frangais :
documents de GRH
1931-1964

Luc MARCO
Université Paris 13

Lors du concours de 1920 d’agrégation d’économie politique tous les membres du jury
étaient issus des précédents concours réservés aux économistes. Pourtant les emplois
étaient encore trés largement dépendant des juristes. Les documents de gestion des
carriéres des agrégés permettent d’étudier les intitulés de chaires, les salaires, les avance-
ments au choix, et I'influence du rang de réussite au concours sur le profil de carriére
ultérieur. Mots clés : Universités, France, Economistes, Gestion de carriére, XX¢ siécle.

At the time of the contest of 1920 of political aggregation of economy all the members of
the jury came from the preceding contests reserved to the economists. However employment
was still very largely depend on the lawyers. The documents of management of the careers
of aggregate make it possible to study the headings of pulpits, the wages, the promotions
on merit, and row of success to the contest influences it on the later career profile. Key
words: Universities, France, Economists, Career Management, XXth century.

l'enfance dans notre pays. Pourtant il existe des sources archivistiques

inexploitées. Dans le cas des économistes frangais d'avant 1968, nous
avons utilisé des documents certes imprimés mais peu connus des chercheurs.
L’exploitation de ces documents de carriéres permet de comprendre les enjeux
actuels de I’évolution des parcours professionnels des universitaires dans notre
pays (Musselin, 2008). Apres avoir présenté les documents princeps, nous
fournirons les tableaux complétés par nos soins. Enfin une bibliographie
viendra compléter le tout.

I 'histoire des carriéres des enseignants-chercheurs est encore dans

I. Présentation des Documents

Réguliérement, au cours de sa carriére, tout enseignant-chercheur entend patler
du "cocotier", qui sert principalement, dans nos disciplines, 2 désigner le futur
président du concours d'agrégation. Ce document d'usage interne permet aussi,
aux membres du Comité National des Universités, de situer leurs collégues 4 un
moment de leur carriére. Il est publié par le Ministére de I'Education Nationale
(autrefois Ministere de I'Instruction Publique) sous la rubrique "Enseignement
supérieur. Facultés de Droit" et s'intitule : "Tableau de classement du personnel
enseignant au 31 décembre ...". Les documents que nous avons consultés se
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trouvent 2 la Bibliothéque Cujas sous la cote 76314 et sont au nombre de trois.
Les deux premiers, afférents aux années 1931 et 1945, sont dans un tel état de
délabrement qu'il nous a semblé urgent d'en reproduire la substantifique moelle
3 l'usage des membres du CNU qui découlent de ces maitres aujourd'hui
disparus. Le troisiéme, daté de la fin de I'année 1964, est dans un bon état de
conservation. Ces documents, qui ne sont pas rares, puisque publiés 2 plusieurs
centaines d'exemplaires, ne sont cependant pas faciles a trouver pour qui ne
fréquente pas la poussiére acre des bibliothéques publiques.

Le tableau de 1931 ne comporte qu'une courte note préliminaire qui dit ceci :
"Les noms des fonctionnaires promus au titre de lannée 1931 sont imprimés en caractére
gras. La différence entre Iancienneté totale et l'ancienneté réelle dans la classe représente les
rappels et majorations dus pour services militaires.” (page 1).

Le tableau de 'année 1945 est beaucoup plus prolixe. Il présente les régles de
classement suivantes: "Les fonctionnaires sont rangés dans chaque classe d'aprés la date
de leur promotion a cette classe, et, d la méme date, suivant l'ancienneté totale de leurs services;
en cas d'égalité, suivant I'ancienneté d'dge.

L'avancement d'une classe a l'autre a lien au 17 janvier de chague année par promotions a
l'ancienneté et au choix. :

Sont promus a l'ancienneté, les fonctionnaires qui ont au moins quatre ans de stage en &, 7%,
6¢ et 5¢ classes et au moins cing ans de stage en 4¢, 3¢ et 2¢ classes. La durée des services au-
delé de quatre ou cing ans compte pour l'ancienneté dans la classe a laquelle ils sont promus.
Peuvent étre promus au choix, les fonctionnaires qui ne sont pas promus d l'ancienneté et qui
ont au moins trois ans de stage dans leur classe. Le nombre des promotions au choix est égal 4
30% du nombre des fonctionnaires qui remplissent les conditions réglementaires pour une
promotion au choix. Doivent étre promus par priorité au choix, de la 2* é la 1" classe, les
fonctionnaires qui au 17 janvier n'ont plus que trois années de services 4 accomplir avant le 1
janvier de l'année au cours de laguelle ils rempliront les conditions riglementaires pour éire
admis a faire valoir leurs droifs a pension de retraite.

Dans les classes oi il n'y a qu'un ou deux: fonctionnaires remplissant les conditions de stage
pour une promotion au choix, les promotions peuvent étre accordées sans considération du
pourcentage.

Sous réserve de I'application des dispositions de l'article 65 de la loi des finances du 22 avnil
1905 (communication du dossier), l'avancement a l'ancienneté peut toujours étre retardé d'une
année, sur proposition du Recteur, aprés avis du Conseil compétent pour tablir les
propositions de promotions. Cet avis doit étre pris 4 la majorité des deux tiers des présents.
L'gjournement motivé doit étre notifié a l'intéresse.

En ce qui concerne les grands établissements littéraires et scientifiques dépendant de la
direction de ['Enseignement Supérieur, la proposition d'ajournement est présentée par le
directeur ou I'administrateur de I'établissement.

Les professeurs soumis a la patente, pour l'exercice d'une profession, ne peuvent étre promus
qu'a titre honorifique d la denxciéme et G la premiére classe dans les Facultés des départements
et d la premiére classe dans les Facultés de Paris.
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REMARQUES : 1¢ Les fonctionnaires dont le nom est souligné d'un trait noir occupent des
emplois d'Université. 2¢ Aucune bonification n'est comptée dans ce tablean pour les services
accomplis durant la guerre 1939-1945." (page 2)
Le tableau relatif 2 1964 ne comporte aucune explication, sauf son titre qui est
"Facultés de Droit et des Sciences Economiques”, et l'indication "Imprimerie
Universitaire - Montpellier".
L'intérét de ces documents est évident pour I'histoire intellectuelle de la pensée
économique (et managériale) : importance du concours d'agrégation dans la
genése de nos disciplines, poids du facteur "vieillissement" dans le déroulement
des carriéres, dérive des salaires avec le temps. Le tableau statistique suivant,
que nous avons tiré du dépouillement rapide de notre sélection, est assez
parlant :

Tablean 1. Le nombre des enseignants des Facultés de Droit

en France et leurs traitements.

Economistes 45 138
- femmes 0 8

i 185 210 400

0 20

| 19 pdn . (GBI B9 26805 Bk LSS Loy

14.530 KF 58.439 KF Non disponible
3.832 KF 14.403 KF
: 10.698 KF 44.036 KF
11.616,5 KF 46.370 KF Non disponible
- Economistes 2.913,5KF 12.069 KF 475.193 KF!

Source : Tableaux de classement. .. Unités : nombres et francs courants.

Le nombre d'enseignants des facultés de Droit est multiplié par 2,3 en un tiers
de siecle. Celui des économistes est augmenté par 3,1. Sur l'ensemble de la
période, les tableaux ci-aprés contiennent 189 noms d'économistes. La Masse
salariale globale est multipliée par 4 en francs courants entre 1931 et 1945. La
part des économistes, qui représente 20% du total salarial en 1931 et 20,6% en
1945, est augmentée par un facteur de 4,1 en quatorze ans. Le cout budgétaire
des enseignants (et donc des économistes) peut étre calculé en retrouvant la
grille en vigueur en 1964 et en multipliant la valeur du point d'indice par le
niveau de l'indice correspondant (cf. ANDESE, 1966). Le salaire des individus
tend a baisser tandis que la masse salariale globale a tendance 2 augmenter.

! Modalités de calcul infra, p. 316.
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2 ans 3 mois
2 ans 3 mois
2 ans
1 an 9 mois
1 an 3 mois
1 an 2 mois

51.100.000 fr. Enfin, pour les

406.246.000 fr. Masse salariale totale : 475.193.000 ft.

1962
1962
1963
1963
1963
1963

{er
ler
1er
{er
qer
Ter

Sciences économiques
Sciences économiques
Sciences économiques
Sciences éco‘nomiques
Sciences économiques
Sciences économiques

MANAGEMENT & SCIENCES SOCLALES

06/02/
1928
30/03/
1933
27/12/
1934
30/09/
1928
09/10/
1929
07/02/
1932

ontpellier)
21 | Le Balle Yves

(Strasbourg)
13 | Vailhen Chatles
Grenoble)

(Rennes)
24 Peymr‘d Max
(Patis)

18 | Bourrinet Jacques

(Aix)
19 | Maury Mme

11 | Mattler Jean

pas en 1959) et multiplier par le nombre ici obtenu : 847.000 x 21 = 17.787.000 ft. Pour les maitres de conférences agrégés, prendre la

Piste pour calculer la masse salariale de 'année 1964 : partir de la grille donnée par le rapport comparatif de I’Association Internationale
des Universités (1959, p. 65). Ainsi, pour les maitres assistants, prendre le traitement brut des assistants (les maitres-assistants n’existant

moyenne de la ligne « maitre de conférences, Paris » et multiplier par le nombre idoine : 2.044.000 x 25

professeurs titulaires, faire la méme chose : (3.893.000 x 63) + (4.236.500 x 38)
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