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« De l'action collective au groupe de pression »
La naissance de la Fédération nationale des courtiers en vins et son action
(Années 1920-1949)

Le Bras Stéphane
CRISES — UPV, Montpellier Il
UPPA - Pau

Résumé : Face a un marché de plus en plus irrégulier et dans un contexte de
concurrence féroce, le milieu du courtage languedocien décide, dans une période
troublée, d’unifier son action par des mesures a la fois radicales (gréves) et légalistes
(création de syndicats unitaires locaux puis régionaux). Acteur pivotal du Commerce
régional, il cherche a affirmer sa place dans un secteur soumis a de nombreuses
pressions. Cela aboutit dans un effort corporatiste soutenu a la naissance d’une
fédération nationale et apres-guerre a la promulgation d’une loi définissant clairement
le rOle et la place des courtiers dans une filiere vini-viticole en pleine restructuration.

Abstract : In front of a more and more irregular market and in a context of
wild competition, the world of brokerage in Languedoc decides, during this disturbed
period, to unify its action by measures which are at the same time radical (strikes) and
legalist (creation of local then regional unitarian labor unions). Pivotal actor of the
regional Commerce, it tries to assert its place in a sector subjected to numerous
pressures. It succeeds in a corporatist effort with the birth of a national federation and
during post-war years with the promulgation of a law defining clearly the role and the
place of the brokers in a wine sector in full restructuration.
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« De I’action collective au groupe de pression »
La naissance de la Fédération nationale des courtiers en vins et son action
(Années 1920-1949)

Sous l'accroche évocatricelL&agitation dans les milieux commerciawx I’Action
méridionaledans son édition du 15 mars 192évient sur la période trouble que traverse, en
ce début d'année, le commerce francais dans samdhs et le commerce méridional des
vins en particulier. La situation n’est pas nouvetit les turbulences dans le milieu viti-
vinicole en France sont prononcées depuis la finlaleguerre, conséquences d'une
restructuration profonde du vignoble et du mafché

Au cceur de cette restructuration et de ses aléag;durtiers en vins, rouages vitaux
dans le bon fonctionnement du marché, entremetemsentiels entre le monde de la propriété
et celui du négoce, subissent tant bien que mdldetiations — incessantes et excessives —
des cours, les nouvelles pratigues commercialiesefzentionnisme |€gislatif de I'Etat. Face
a ces multiples pressions, les réponses, notammans le Languedoc, sont d’abord
épidermiques et contestataires, visant a pertuebenarché des vins, pour dans un second
temps, a l'initiative des courtiers méridionaux,faiee plus constructives et ambitieuses afin

de donner naissance a un véritable groupe de preagk compétences élargies.

Symbole d’'une période ou le marché des vins semadlise et ou ses différents
acteurs (propriétaires, courtiers, négociants)attest a trouver, le plus souvent a travers des
rapports conflictuefsdans un contexte d’hyper-concurrence, une sitgtiéférentielle, ce
mouvement corporatiste, ayant pour objectifs sdirnztion et I'assainissement de la
profession, aboutit en décembre 1949 a I'adoptarig@Parlement d’'un « Statut des courtiers
de campagne®» Ce texte marque la victoire d’une vision porté@uls les années 1920 par
les représentants des courtiers méridionaux, ckllee profession qui se veut reconnue,
indispensable et auto-régulée.

Moment de rupture, fait d’affrontements et de roégfions, c’est une étape-clé dans
I'histoire de la société viticole, une période ocopgre une mutation profonde du marché des
vins national dont le moteur principal sont les rtess méridionaux, démontrant

incontestablement que c’est a travers les rapmetforce entre les différents acteurs du
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monde viti-vinicole, et la rencontre de leurs redieations, que s’établit une structuration de

la filiere commerciale, de ses pratiques et deseses.

Aux sources du mécontentement : la question du coiage dans le Midi
Le role du courtier

Le courtier en vin est un personnage incontourndbléa société viti-vinicole. Dans
les quatre départements méridionaux (Aude, Gardawte Pyrénées-Orientales), qui sont
dans I'Entre-deux-guerres, les quatre départentesitslus producteurs du territoire national,
chaque village compte au moins un courtier. Appel€ourtier de marchandises », sa
principale — voire exclusive — activité réside densourtage en vins. Officiellement reconnus
par 'Etat aupres de qui ils acquittent un droingcription, ils assurent I'écoulement de la
production comme le souligne Charles Gervais autddi siecle : «e courtier est un simple
intermédiaire chargé de rapprocher les parties ‘étamt tenu & aucune responsabilité vis-a-
vis du vendeur ou de l'acheteur ; leur réle cesassiétbt apres I'agréage des vins proposés
par eux et le courtage intégral doit leur étre palgs ce momenP. Par sa position charniére,

il est ainsi a méme de connaitre au mieux I'étatmthrché, les capacités des uns et les
volontés des autres. S'il sait quelle quantité lwget vendre, il sait également a quel moment
untel va vouloir acheter.

Véritable agent de liaisénil rend visite aux uns et aux autres afin de @@ une
plus grande fluidité dans I'écoulement des stodkdams I'établissement des contrats. Les
différents témoignagé£voquent souvent la subtilité et la psychologie cwurtiers qui ont la
difficile tache de faire concorder une offre andise et une demande précautionneuse. A ce
labeur quotidien, le courtier ajoute une activiebthomadaire lorsqu’il se rend sur les marchés
aux vins qui jalonnent la semaine dans le Midy. iccompagne propriétaires et négociants et
s’y fait 'entremetteur, permettant cette fois&irencontre physique des parties.

On différencie plusieurs types de courtiers. Lesrtiers de village tout d’abord qui
captent I'essentiel de la production des petitsmeyens propriétaires avec lesquels ils ont le
plus souvent des liens de voisinage, familiaux evgolitiques et dont ils sont tres proches
sociologiquement. Traditionnellement, chaque péipiie entretient des rapports de fidélité
avec un courtier attitré car il le sait a méme deeddre au mieux ses intéréts. Ces courtiers
ont un réle fondamental car ils sont pour les négus de récieux auxiliaires® et leur

intérét est de négocier au mieux afin de tiredls grand avantage de la transaction. En effet,
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s’ils sont rétribués au pourcentage dans le Boiklala en Bourgogne, ils sont payés a
I'hectolitre dans le Midi et leur rémunération d¢ravec la quantité de vin promise dans le
contrat ; ils ont donc intérét a acheter a moinie. Mais dans le méme temps, ils doivent
défendre les intéréts des propriétaires dont lasest liée a la leur.

La situation est différente pour les courtiers die vEn effet, ces derniers qui dirigent
parfois des maisons de taille considérable (L. Ara@o Béziers avec plus de cinquante
employés) et menent un train de vie bourgeois denplus souvent liés aux grands
propriétaires de domaine pour lesquels ils progmedes meilleures offres en provenance des
grandes maisons du négoce régional.

A cette nomenclature se superpose deux autresdistis : d’un coté les courtiers (de
village ou de ville) opérant pour des neégociantsémeurs, sis dans les centres de
consommation et de l'autre les courtiers non-affgi appelés « courtiers marrons » qui

pratiguent un démarchage agressif et illégal.

Ces « courtiers marrons », méme s’ils ont toujaxisté, sont symptomatiques, par
leur ampleur et leurs pratiques, d’'une période éarrisée ou se cristallisent les récriminations

des courtiers

Protestations et mouvements contestataires

P. Berger dans sa thése sur les marchés di? Btdiligne la nécessaire probité des
courtiers («_e vrai courtier doit avoir une moralité professiwile élevée) mais également
la nécessité de son ceuvre(est un personnage important et indispensable gtularité
des marchés des ving. Pourtant, alors que s’ouvrent les années 18Xkcteur est en crise.
Le nombre de courtiers n'a cessé de progresseligkptin de la Premiere guerre mondiale
«accentuant le désordre au sein de la professtdn désordre di si I'on en croit les
revendications de I'’époque a un manque de recasarais et a la prolifération des « courtiers
marrons » qui cherchent & tirer profit des périodesfortes rentabilités sur les marchés
viticoles, le tout sans s’acquitter des droits stirption, réalisant la de subséquents, et
frauduleux, bénéfices.

Face a cette situation, les syndicats de couttieeix proposent les solutions qui leur
semblent les plus justes et les plus fondamendies le cadre d’'une structuration rationnelle
du marché : reconnaissance législative du statabdttier en vins (dont la derniére définition
date de 1866 et qui s’inscrit dans le cadre géiséatu « courtier de marchandises »),

assainissement de la profession par l'institutizmel carte professionnelle ou tout au moins
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d'une carte syndicale reconnue par la Propriétée e€€ommerce, majoration du taux de
courtage. Mais ces mesures ne sont ni entendussuténues par les différents acteurs du
marché des vins : Etat, négociants, propriétaiteda s’explique en grande partie par deux
raisons. La premiere vient de la relative jeunads organisations syndicales. Rares sont
celles qui ont plus d’'une quinzaine d’années dtexise. Ainsi, le « Syndicat des Courtiers en
Vins et Eaux de Vie de la région délimitée du Cagmavoit le jour en janvier 1920
seulement. La seconde réside dans I'atomisatiorsyledicats locaux et régionaux : pour le
département de I'Hérault en 1925, il n’existe pasn® de six syndicats locaux de courtiers
(Montpellier, Béziers-Saint-Pons, Cette, Marsejllabunel, Pézena%) alors que la

« Fédération méridionale des courtiers en vingrd@riété » qui voit le jour avant la Premiere
guerre mondiale, le « Syndicat des courtiers el d@ Bordeaux » ou la « Fédération des
courtiers en vins et alcools d’Algérie » n’ont goéuinfluence relativement limitée da fait de
leur manque d’unité et de leur assise exclusivemagivnale. Ces deux facteurs concourent a
un manque de poids face a un Etat distant et aganmations du Commerce et de la
Propriété qui, elles, ont réussi, chacune de ldite,ca s'unifier a I'échelon national
(Fédération nationale du commerce en gros des wnsspiritueux (FMCGVS) et

Confédération générale des vignerons).

Dans un premier temps, les démarches s’ancrerg aldour de négociations locales
au sujet de la revalorisation du droit de courtagasi, en 1924, la Fédération méridionale
des courtiers en vin a la propriété rentre enaxirdvec le Syndicat de commerce en gros de
Béziers en vue de modifier le statut du courtdgesi, selon cet accord, le droit de courtage
passerait de 0,65 francs I'hectolitre a un framccolt étant partagé entre le vendeur et
'acheteur, comme cela se pratique traditionnell@men Algérie. La FMCGVS refuse,
arguant des eoutumes établies 2, propres a chaque pays de production, jouant danc
I'atomisation des organisations de courtiers etamagilité qui en résulte.

Pour résorber ce déficit d’attention, les syndiclatsaux dans le Midi, dans un
contexte de hausse rapide et soutenue de la dhedi@ vie et suite a un nouvel échec des
négociations début 1956 cherchent alors a perturber le marché afin de fantendre a
nouveau leurs revendications. En avril 1926, il$aseent dans une greve unitaire de longue
durée, fait uniqgue de par sa portée et son caeadai@ntitaire. Pour la premiere fois, les
courtiers revendiquent seuls, et par la force,diteds pour leur profession. Car jusqu’ici, les
mouvements auxquels ils avaient participé, étaawant tout des mouvements généraux ou

unitaires du milieu viti-vinicole. C’est ici unegmiére prise de conscience de leur position et
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de leur force de pression. En effet, face a ce mmawnt, les négociants, peu enclins a voir
une partie de leurs bénéfices s’envoler, propogeatrevalorisation et en mai, le Syndicat du
commerce en gros de Montpellier propose le premidgri par les autres syndicats locaux,
une augmentation du droit de courtage, alors part8,75 francs, proposition qui est
immédiatement acceptée par le président du Syndesatourtiers de Montpellier, Béztd
Pour la premiére fois, dans des négociations lecale gré a gré, les courtiers voient ainsi
leurs revendications acceptées. C’est une prenoéverture, mais également une prise de
conscience du besoin d’unification et de conceomatles forces a travers le fédéralisme

national, étape préalable et inévitable a la reamsance du statut du courtier.

L’'urgente nécessité d’'union
Un courtage sous tutelle

Fort de cette premiere victoire, la nécessité denis’dans un cadre fédéraliste
s’accentue au tournant des années 1920-1930.

Car, tout d’abord, les courtiers restent profondéns®us la domination du puissant
Commerce. Ainsi, dans le Midi, les reglementatidasourtage sont toujours imposées par le
Négoce. Un projet de reglementation uniforme esppsé fin 1926 par la FMCGVS et est
présenté aux organisations syndicales localesofefpas a la Fédération meéridionale). Cette
proposition est, sous lI'impulsion du président gmdicat des courtiers en vins de la région
biterroise V. Garrigues, acceptée par tous les isgtsl de courtiers des quatre grands
départements producteurs et d’autres arrondisseni€atilouse, Arles), I'un aprés l'autte
Elle soumet les courtiers au Négoce régional pfillation a la FMCGVS sous la forme
d’'une carte professionnelle et a 'engagement éerihe pas vendre aux négociants étrangers
a la région alors que les négociants de leur cét§'engagent qu’a traiter avec les courtiers
possesseurs de cette carte, toute transaction @ffemialisée par un bordereau sur lequel
seront inscrits toutes les informations relativascantrat®. En cas de litige, une Chambre
d’arbitrage paritaire sera réunie afin de trancatte premiére étape vers la moralisation de
la profession est une demi-victoire pour les cewstqui se voient la reconnaitre I'importance
de leur réle mais qui doivent accepter une mise soielle indéniable. Les conditions et les
normes du courtage sont donc toujours définieslggaCommerce puis acceptées par les

courtiers par le biais de conventions collecticEsles asymétriques.
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La forte subordination des courtiers dans le mavitilevinicole est également perceptible lors
de la venue dans le Midi méditerranéen de la Cosiarisd’enquéte menée par E. Barthe en
1930-31 sur la situation de la viticulture de Feaet d’Algéerie au nom de la Commission des
Boissons. Lors des auditions qui se tiennent a pailier, & Béziers, a Perpignan, a
Carcassonne en février 193Gkt a Nimes en juin 198 les courtiers, pourtant acteurs
incontournables du marché viticole méridional, rantsentendus qu’une seule fois a
Perpignan, le 17 février 1930 alors que le Commetcka Propriété voient leurs représentants
entendus a chaque fois, le plus souvent plusieissCette sous-représentativité est renforcée
par la teneur des arguments avancés par Sisqueiigmédu Syndicat des courtiers, qui sont
dans la droite ligne des arguments du Commercednsabilité de la surproduction dans la
crise actuelle, taxation excessive, charges trapdis, menace de disparitiGh)Ce manque
d’'indépendance sur le plan idéologique et admeti$tplace indéniablement le mouvement
corporatiste du courtage dans une situation diofiéé ou ses revendications principales
(nouveau statut) et secondaires (création des kiexsuassermentés » par I'Etat pour la vente
aux encheéres dans les magasins gén&jamaboutissent pas malgré un intérét certain de la
part de I'administratioft ou des Chambres de comméfcedinsi, en dépit de démarches
ayant débuté en 1923 et ayant pour but d'ouvriorlzon d’'une profession en pleine
croissance en raison des bénéfices a se partagde sunarché des vins, il n'existe en
décembre 1931 que deux « courtiers assermentéas ldadépartement de I'Hérault (a
Setef,

Les premieres tentatives

Face a la dégradation d’une situation pourtaniat#atjusqu’a la fin des années 1920
(dans l'arrondissement de Béziers, une endtiémiligne que le revenu moyen des courtiers
est d’environ 70.000 francs par an), s'opére unvessement de tendance dans la profession.
En effet, aux difficultés financieres dues a laseréconomique qui frappe la France de plein
fouet, le discrédit jeté par le marronnage en augaten et un marché des vins qui
« déborde»®® vient s’ajouter 'augmentation drastique des droiinscription. Jusqu’a la fin
des années 1920, ces droits d'inscription s’écmaimmt selon l'importance de la place
commerciale entre 1.000 francs et 3.000 fréhésux débuts des années 1930 et a la suite des
décrets d’application édictés apres enquéte paunaitre la classe de chaque grande place de
consommatioff, ces droits sont multipliés par cing (5.000 a @B.6rancs) grevant encore

plus le pouvoir d’achat de courtiers dont la situatest de plus en plus difficile comme en
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témoignent le nombre de cessations d'activité dulardécennie pour le département de
I'Hérault?®,

Alors que jusque-1a, le plus grand des libéralisitast proné, dorénavant, a la suite
des différentes avancées ayant ponctué les desra@rees, le mouvement corporatiste, dans
un large mouvement de défense de ses intérétsegrapcide de s’unir. Ainsi, poussées par
la réalité d’'un constat implacable en faveur dedacentration et du fédéralisme, les grandes
fédérations nationales cherchent a nouer, au cemuamhées 1930 et de la crise viticole qui
perdure, des contacts diffus dans un premier tgrussolides dans un second temps. Cette
action, concertée, avec comme principal objectielzonnaissance d’un statut particulier, est
interrompue par la dégradation de la situationrivdgonale en 1938 alors que les premiers
signes d’'une portée nationale du message sonttestables (correspondance active avec E.
Barthe, proposition de loi pour le statut des Getstde campagne en juin 1938). C’est la un
pas fondamental qui vient d’étre franchi et qudestuguerre repoussera.

En effet, les échecs mais également les réusséebedtre-deux-guerres ont fait
prendre conscience aux dirigeants des grands mantentorporatistes régionaux (Midi,
Bordelais, Algérie notamment) de la nécessité d'unen. Les avantages d’une action
commune n’est plus alors a démontrer et I'intéeit dirigeants des unions régionales est tres
clairement établi autour d’'une union nationale lparmettant de peser plus efficacement sur
les destinées de leur filiere professionnellepldg tlans une triple optique clairement établie :

la rationalisation, I'assainissement et le contr#da profession.

L’affirmation fédéraliste aprés-guerre
La naissance de la Fédération nationale des corgté® vin

Si l'idée était née des avant 1938, les évenemiatgsnationaux mais également,
aprés la Libération, les désaccdfises difficultés de mise en ceuvre (éloignementeelas
sieges des grands syndicats), les questions régso(@position de certains syndicats locaux
réfractaires a toute idée d’'union nationale) retegdt I'aboutissement des négociations. Dans
un milieu encore fortement marqué par I'individaaie, la distance entre la conception et la
réalisation était encore importante au sortir dgdarre alors que I'ensemble des milieux
economiques se restructuraient. Les dissensiortsmeonbreuses, depuis I'impossibilité de
trouver un accord quant a I'ordre du jour d’'unebatae réunion jusqu’aux acrimonies liées

aux frais de déplacement, en passant sur les imanhes négociations au sujet du lieu et de
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la date d’'une réunion en vue de I'élaboration deuss et de I'élection d’un bureau fédéral.
Difficile dans ces conditions de parvenir & réuous les représentants et a élaborer une
stratégie commune dans un but commun.

Pourtant la nécessité impérieuse d’'une action ctée@ermet de faire disparaitre les
dernieres réticences et au début de 1946, desctemeolongés s'établissement entre les
représentants bordelais et méridionaux. Ces canfaatmettent d’affirmer une identité de
vues lors d'une réunion le 20 mars 1946 a Bordedtrx.septembre 1946 enfin, les
représentants montpelliérains invitent leurs homoés bordelais et algériens a une de leur
réunion a I'h6tel de la Chambre de Commerce de paligr ou des discussions s’engagent
autour de quatre thémes centraux : le taux de ageytle statut des courtiers en vins, la
création d’'une Fédération nationale, dur des points les plus délicats a envisagér le
financement d’un tel organisme.

Le 5 septembre au soir, les bases des statuts«deddération nationale des courtiers
en vins et spiritueux de France et d’Algérie » s@tées et ses statuts sont déposés’le 1
janvier 1947. Le nouvel organisme, fruit de plussemnois de tractations mais également de
plusieurs années de combats syndicaux, est chag®datdonner d’'une fagcon permanente
I'activité des divers syndicats de courtiers agrawdeux buts fondamentaux :

- Etre un lien permanent et durable avec les syrglidatcourtiers, le syndicat national
du commerce en gros des vins et spiritueux, leansgmes qualifiés des autres
intermédiaires, les pouvoirs publiés ;

- Permettre adoption d’un statut du courtage.

Le premier siege est situé a Montpellier ou résideecrétaire général administratif
qui, autorité permanente et véritable interfaceeclats différentes parties de la Fédération, est
le rouage incontournable de l'action commune. Lésigions prises a la majorité par les
membres du bureau élus annuellement engagentaegymdicats. La solidarité corporatiste a
bel et bien pris le pas sur l'individualisme foréequi régnait dans la profession quelques

années auparavant.

Premiéres actions et premiére victoire
C’est donc un outil indépendant, puissant terdernent et @conomiguement qui voit
le jour. Pensé et assumé comme une véritable fitegeression corporatiste, il va pouvoir

faire preuve de toute sa puissance, d’autant pltis ept rejoint en novembre 1947 par la
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Fédération des Courtiers de Bourgogne puis engarid48 par les deux syndicats de Maine
et Loire et de Loire inférieure. Fort de plus dedB. adhérents et de vingt-huit syndicats en
19493 il ceuvre, dans un premier temps, pour un allégerdes charges fiscales et le
rattachement des bénéfices des courtiers aux fit&n@on-commerciaux » — sans réussite
mais en obtenant I'écoute attentive de I'adminigira et du gouvernement — puis se
concentre sur son but premier, le vote d’'un statfitiel du courtier en vins. Pour cela, il
reprend les bases des discussions qui avaientygredmputi en 1938 et certains éléments des
lois corporatistes de I'Etat Francais qui étaiensoh avantagé Les représentants de la
Fédération travaillent également d’arrache-piedrvaincre les députés des grandes régions
de production a travers une ceuvre de défense axhata leurs intéréts particuliers.
D’individualiste, le monde des courtiers est devenofondément corporatiste. Ce sont les
mémes logiques, les mémes reflexes intellectuels mmés au bénéfice d’'un plus grand
nombre.

C’est ainsi que le 31 décembre 1949, la loi inatit le « statut des courtiers de
campagne » est adoptée par le Parlement. Elleéabi$ie le réle des courtiers en vins Sent
considérés comme courtiers en vins et spiritueilg,"de campagne”, les courtiers qui, dans
les régions de production, et moyennant une rénatioér de courtage, mettent en rapport les
producteurs ou vendeurs de vins, spiritueux etvééri avec les négociants® C’est une
victoire éclatante de la « Fédération nationaleadestiers en vins et spiritueux » qui devient
ici une force de proposition et d’impulsion alorgeqquelques années plus tét les syndicats qui
la composent n’étaient que des chambres d’enregisint des propositions émanant de la
Propriété et surtout du Commerce. D’acteurs sedmgjdes courtiers, fort du poids issu du
fédéralisme corporatiste national et de la prisecdascience de leurs responsabilités,
deviennent des acteurs majeurs de l'organisatiomdtché viticole. Ainsi, le statut est a
guelques rares nuances la copie du projet trangaisla Fédération nationale a la
Commission des boissons aupres de laquelle sortémsedes pressions dés 1947 pour que la
loi soit votée.

Le statut assure le monopole de la filiere a ldgasion. En effet, la loi institue une
carte d’identité professionnelle délivrée par l&f@cture sur proposition d’'une commission de
six membres ou les courtiers, généralement, sonbritadres. Cette commission dispose
méme d’un droit de régulation de la professionyraxréle de criblage»®, visant a limiter le
nombre constant de courtiers dans une région doiifrda, ce monopole est renforcé par
I'obligation de disposer de la carte pour mettreedation vendeurs et acheteurs. C’est ici une

étape supplémentaire dans I'assainissement deofasgion et I'élimination des « courtiers
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marrons » par de fortes amendes et des confiseattemfin, il est interdit d’exercer une
profession incompatible avec le métier de courtrnotamment celui de commercant en
gros. C'est la fin d’'une situation inacceptable mpda plupart des courtiers ou certains
commercants méridionaux exercaient, en toute k&gali au mépris des conflits d’intéréts
dénoncés par la profession, les métiers de négasate courtier, le plus souvent aux ordres
de grandes maisons de commerce des places de coatom

C’est ici un marqueur évident de la réussite d’omevre de régulation réfléchie et
aboutie. Elle vise a bien séparer — et ce offimeént — les différents intermédiaires du
monde du vin et marque l'indépendance — définiétzeeconnue par I'Etat — de la profession

sans qui le marché des vins ne peut plus fonctionne

Conclusion

Ainsi, au terme d’une maturation qui a duré présvitgt-cinq ans, le mouvement
syndical des courtiers en vins, au prix de luttesmles et d’'un effort conséquent pour sortir
d'une situation de soumission a des groupementggedels plus puissants, peut
s’enorgueillir d’avoir atteint son but principale contréle de sa filiere, de ses pratiques, de
ses normes. A travers une lutte syndicale origibaa que tardive, il marque le monde viti-
vinicole de son empreinte alors que ce dernier abnane nouvelle restructuration au
tournant des années 1950. D’acteur incontournableainde du vin, il est devenu un acteur
incontournable du marché des vins, s’assurant\@rgaune politiqgue offensive et unitaire,
incarnée par la naissance de la Fédération natipleatontréle, le monopole et la régulation

de sa filiere professionnelle et de sa propre wiésti
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