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patronales et la sphere publiqu&ctes du Colloque « Formes et moyens d’actiolssodganisations

patronales dans la sphere publique » (Paris, pd2® Rennes, PUR, 2013, p. 243-255.

De I'emprise locale a l'influence nationale :
Formes d’actions, impacts et dynamiques du Syndicaégional des Vins du Midi
(1920-1965)

Le Bras Stéphane

Résumé :

Acteur méconnu de la filiere viti-vinicole langueilenne, le négociant est pourtant
une piece maitresse dans I'écoulement de la passgrproduction viticole nationale et dans
'organisation de son marché. Permettant I'expéditdes millions d’hectolitres produits
chaque année, il assure un role d’'interface eatngdjion et les centres de consommation,
nationaux ou internationaux.

Pour défendre les intéréts des milieux du Négoweysi syndicats locaux s’organisent
a la fin du XDE€ siécle avant de se regrouper dans un syndicatrréigau tournant du XX
siecle. Aprés des débuts balbutiants, ce dernigredie un groupe de pression efficace,
reconnu par le monde viticole, les milieux commatgaet les pouvoirs publics. Ce syndicat
qui se développe a I'échelle régionale, acquigridement une influence grandissante jusqu’a
la Seconde Guerre mondiale, se présentant comme fance de proposition et un
interlocuteur majeur de la filiere a I'échelle woatale. Néanmoins, la difficile gestion de
'apres-guerre, a la fin des années 1940, et |& susis tutelle par I8yndicat nationabrise
son élan et son rayonnement, mettant un terme &f#oance nationale et le confinant a une
échelle locale.

Cette étude se propose de retracer les différergratégies opératoires
(positionnement dans les institutions décisionselkctivisme syndical, propagande) de la
Fédération Méridionale du Commerce en Gros des einSpiritueuxde 1920 a 1965. A
travers ses formes et ses moyens d’actions, shueinde et son impact sur le marché des vins
mais également ses difficultés et échecs, nous poogosons d’étudier ses différentes

sphéres d’intervention, depuis I'échelon local juad'échelon national.
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Lorsquel’Action Méridionale I'organe de ld&édération méridionale du commerce en
gros des vins et spirituewnevient en mai 1927 sur le Congres annuel de l&rfaédn qui
s’est tenu quelques jours plus t6t a Nimes, il éeolg discours prononcé par le président
Jules Nougaréde-BermohdCe dernier, aprés avoir souligné les liens fous unissent le
groupement qui a été créé en 1920 a la suiteSyndicat régiondl met en avant
indépendance de la Fédération et son esprit ayarttiste dans les combats que la
profession méne. Il fait remarquer aussi combiamscce combat, « nos charges sont lourdes
et la clientele visitée habite loin, hors de nattgion. Cela crée une situation qui est loin
d’étre privilégiée, car nous sommes le plus souptatés entre I'écorce et 'arbré »

A travers ces quelques mots, le président NougeBedmond résume bien I'essence
de laFédération méridionale un syndicat régional, au discours libéral biedé; défenseur
des intéréts du Négoce. Il faut dire que depuisfeges 1920 et I'émancipation du syndicat
régional sur la scene languedocienne et nationsde, discours normé€, normatif et
revendicatif est trés clairement établi. Afin déemélre les intéréts d’'une profession chahutée
par les aléas de la conjoncture, la concurrenceeebée et la CGVHK) la Fédération met en
place des stratégies efficaces et durables poapasson influence sur la filiere viti-vinicole
languedocienne mais également a I'’échelon supéaepres des pouvoirs publics.

Nous nous intéresserons donc ici aux différentesnds et moyens d’actions
(accaparement des postes a responsabilité loca@gionaux voire nationaux ; discours
corporatiste et unitaire ; organe de propaganddég &édération, a leurs différentes échelles et
a leurs impacts pour en faire une force de projposét d’opposition a 'influence nationale.
Ainsi, nous verrons, dans une approche multi-segla@jue, si ces stratégies profitent a la
Fédération et a la profession dans un premier tela@@econde Guerre mondiale marque une
césure nette qui replace la Fédération dans urphddesecondaire de relais. Nous chercherons
ainsi a montrer comment un groupement régionalraesforme en corps intermédiaire a
I'échelle nationale pour ensuite n’exercer qu’umituence locale.

La puissance syndicale en action (1920-1945)
Au sortir de la Premiere Guerre, le marché des ggtsconsidérablement marqué par

les perturbations engendrées par le conflies réquisitions et les dégradations des moyens d
communication ont tout particulierement géné le @umrce pendant le conflit mais

1 M. J. Nougarede-Bermond est négociant en vin aeljrapécialisé dans les vins doux et le muscastlle
président du Syndicat des vins de Nimes dans legean1920. |l est nommé président de la Fédération
méridionale de 1925 & 1928.

2 Créé lui en 1900 a Montpellier autour des Syndica Montpellier, Nimes, Narbonne, Béziers, Camass et
Perpignan.

3 Action MéridionalgDésormais AM], 1¥" mai 1927.

4 « Confédération générale des vignerons du Mitbsgée en 1907 a la suite des manifestations vogmes.

5 Pour replacer cette étude dans son contexte dérmérd ACHIVER M., Vins, vignes et vignerons, Histoire du
vignoble frangais Paris, Fayard, 1988 pour I'ensemble du territoias¢ional et GVIGNAUD -FONTAINE G., Le
Languedoc viticole, la Méditerranée et 'Europe siécle dernier (XX Montpellier, Publications Universitaires
de la Méditerranée *2d., 2006.
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egalement a la suite du conflit. Profitant de ¢enat de profonde désorganisation du marche,
les autorités syndicales, autour dé-&ération méridionale du commerce en gros desetins
spiritueux cherchent alors a se présenter, avec un certaoes, comme la puissance
régulatrice de la filiére.

A. Un interlocuteur de premier ordre

C’est tout d’abord en se présentant comme le gra@nterlocuteur de la filiere que le
Négoce cherche a étendre son influence dansdeefiiti-vinicole.

En dépit des récriminations constantes a I'égasdpdeivoirs publics, qu'il s’agisse du
gouvernement, de 'administratibou des transports, le Négoce est un interlocygevitégié
des différents services. D’ailleurs, le respecbguui montre voire la déférence avec laguelle
il est recu a partir des années 1920, font étatoderéel pouvoir dans une région tout entiére
tournée vers la viticulture et dont il est 'un deteurs incontournables.

Ce vaste effort de lobbying passe notamment paraboadante correspondance avec
les administrations (préfectures, Régie), les @haires, députés, sénateurs) ou les ministeres.
Ainsi, dans les archives des Contributions Indesctnombreuses sont les plaintes des
négociants vis-a-vis des fonctionnaires de la Régie font trop souvent preuve de
« suspicion et de vexatiorf »alors que les archives des Chambres de commerce de
Montpellier ou de Béziers conservent la trace desbreuses récriminations envers les
retards des trains, les dégats causeés par les yspo PLM (Paris-Lyon-Méditerranée ) et
de la Compagnie du Midi ou les inconvénients li€a@ménagement des gafeBien souvent,
le préfet ou le ministre concerné est interpellérp@soudre un probléme et ces missives
donnent lieu a des rencontres qui s'averent fruse® pour les négociants et qui leur
permettent d’imposer aux compagnies de chemin dedés pratiques de plus en plus
homogeénes, rigoureuses et unifiées ou qui asseaptisles démarches souvent percues
comme inquisitoriales de la Régie ou des Fraud®s fait, alors qu’avant la Grande Guerre,
les démarches des négociants étaient soit difiGtst peu concluantes, c’est bien différent
dans l'entre-deux-guerres. Petit a petit, le Syaidiégional a acquis une crédibilité et un
poids qui, fort de ses 1.500 adhérents, lui peenetl’étre écouté et entendu. Ainsi, en 1923,
c’est Gustave Malet, alors président de la Féd#ratjui recoit a Montpellier, la délégation
canadienne en visite dans le Midi pour nouer degacts commerciadX La méme année

6 La fameuse « Régie », Léviathan impersonnel, citddtaques répétées et violentes, notamment less d
allocutions des congrés annuels et dont les emplsggt souvent percus comme des freins au comrpardes
tracasseries qu’ils provoquent, souvent volontaingnsous-entend-on.

7 ADH 8 M 230, Fonds Chambre de commerce de BéZ@@B), Contingentement des vins, rapports de la
chambre de commerce a la Xe région économiqueprapge Paul ARAOU (Président du syndicat des vins
biterrois),Le Probléeme Syndicafract, sd. (années 1930).

& Voir ADH 230 a 232, Fonds CCB, commission des Miwssier correspondance.

® Maurice JeanJean évoque dans le livre raconthistdire de sa famille comment son grand-pére piowea
sentir anxieux a I'approche des contrbles de laidRdgf. EANJEAN M., Vigne et vin en Languedoc-Roussillon.
L'histoire de la famille Jeanjeari850-2006, Toulouse, Privat, 2006).

10 Bulletin mensuel de la FédératioBeptembre 1943.
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cing députés et un sénatBuassistent et participent aux débats du Congrésehrde la
Fédération.

Cette reconnaissance est trés largement percepoitiede la venue dans le Midi
méditerranéen de la Commission d’enquéte menéeegauard Barthe en 1930-31 sur la
situation de la viticulture de France et d’Algéde nom de l&Commission des boissdfs
Lors des auditions qui se tiennent a MontpellieBé&xziers, a Perpignan, a Carcassonne en
février 19302 et a Nimes en juin 193" les représentants du Commerce sont entendus a
chaque fois, parfois méme plusieurs fois (commerHéampanaud, le nouveau président de
la Fédération méridionale Tous sont unis derriére les mémes argumentsponsabilité de
la surproduction dans la crise actuelle, taxatiocessive, charges trop lourdes, menace de
disparitiort® et les seules discordances sont a relever entrebaericailleur®® dont la
profession connait de nombreuses difficultés et ledgociants forfaitairés ou
commissionnaire$.

Lors de cette rencontre, les négociants par la d@xleurs mandataires tentent
d’esquisser, dans un contexte de marasme, la twlameapport de force entre production et
commerce dont ils seraient les garants. Ainsi, Mélgure phare du syndicat régional, estime
que « 'anémie du commerce entraine fatalemenbid de la production3. lls se présentent
également comme force de proposition : Malet, aveau, propose, dans la méme audition,
de résoudre le probléme de la fraude liée auxdensoupage par une meilleure identification
des cuves ou des fOts dans les chais. Il proposeem@ans une position de défenseur de la
qualité, une généralisation et surtout une homdgatién des criteres d’analyses. Enfin, il
demande plus de contrdle au niveau de la productibri’instauration d'un « casier
viticole »*°. Bruneton, président deAlssociation des négociants-expéditeurs directs tli, M
qui intervient juste aprés Malet, va exactementsdarméme sens, préconisant des mesures
fortes pour défendre la qualité et assurer desr@est plus stricts au niveau de la
Productio®. La Fédération méridionalse présente donc, auprés de I'Etat, comme une forc
de proposition, respectée et entendue. C'est ext &ff cas pour I'essentiel car, depuis

11 Barthe, Guilhaumon, Guibal, Rodez-Bénavent, Mggme les députés auxquels s’ajoute le sénateurt&ous
12 Sur la « Commission Barthe » plus précisément, BacNoL J.-M. Le Midi viticole au Parlement : Edouard
Barthe et les députés du vin de I'Hérault (ann&£011930) Montpellier, PUM, 2011.

13 Archives de I'Assemblée Nationale [désormais : AARapport fait au nom de la Commission des boissons
chargée de procéder a une enquéte sur la situatefa viticulture de France et d’Algéri€aris, 1930-1931,
Tome I.

4 1bid, Tome IV.

15 AAN, Rapport Barthepp. cit, Tome I, p. 276.

16 | es « barricailleurs » sont des négociants qujjimix années 1930-1940 continuent a livrer leanrpetite
quantité (barriques, fats).

17 L es « forfaitaires » sont des négociants qui foncient au forfait. lls achétent des quantités jplusmoins
importantes de vin qu’ils revendent ensuite a d&sihégociants de I'extérieur aprés les avoir gregs » (c'est-
a-dire qu'ils les ont coupés ou qu'ils leur ont faibir des traitements veillant a assurer leuseoration, leur
transport ou la correspondance aux attentes dagg)li Ils sont donc trés dépendants des fluctumties cours.
18 |Les « commissionnaires » sont des négociantfogationnent a la commission. lls ne font qu'appéq les
ordres venant de I'extérieur et la plupart du tem@ssont pas en contact avec le vin. C’est la ehlrgnoins
risquée.

19 AAN, Rapport Bartheop. cit, T. I, p. 44

2 |pid., T. I, p.48.

2 |bid., T.I, p. 44 et sq.
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plusieurs années, les négociants détiennent dadgilan des postes clés pour I'organisation
de la filiére.

B. La mainmise sur des postes clés

Dans son ambition de se présenter comme un éléimegrtournable aux yeux de
I'Etat, le premier objectif du négoce régional @stmaitriser les instruments de contréle des
ressorts eéconomiques. Dans une logique hégemonigsienégociants se lancent dans la
conquéte de postes prestigieux mais egalement ricgrdtaux pour I'orientation économique
du secteur vitivinicole régional. Ainsi, tous lesembres importants de la Fédération se
retrouvent a la téte de postes-clés.

Tout d’abord, ce sont les chambres de commercesapti la cible de I'appétit du
négoce local. Philippe Lacombrade a montré quet [@opériode 1870-1939, prés de 18 %
des membres des chambres de commerce languedacisomedes négociants en 3#inA
Montpellier et & Séte, les négociants sont majogitaet les chiffres dépassent les 35 pour
la période 1900-1939, preuve d’'une monopolisatiompauvoir de décision par un négoce qui
s'approprie le pouvoir et le territoire politicogmmique. A travers ces postes, les circulaires
et les veeux établis par la Fédération sont apigeémaniere quasi-automatique.

A Béziers, caeur viticole de la région, la présigede la Chambre de commerce est
assurée par un industriel proche des milieux coroiagx et de la Fédération, Achille
Gaillarcf4, entre 1912 et 1934. En 1939, c’est I'un des de#ds honoraires de la Fédération,
Paul Granaud, qui lui succéde jusqu’en 1939. A ,Sst Jean Prats, de la puissante maison
« Cazalis & Prats SA », qui assure la fonction pamglus de 25 ans, entre 1908 et 1933. Ce
méme Prats est nommé en 1931 président de la ieceate X Région économique, poste
auquel lui succede en 1935, Gustave Malet, lui-mprasident de la Chambre de commerce
de Montpellier de 1935 & 1956. A Carcassonne, E@deie, président du Syndicat des vins
de la ville est en méme temps juge puis présiderfrdbunal de Commerce et membre de la
Commission Interministérielle de la Viticulture. xal’Aude, Antoine Pradal succede dans
les années 1920 a Pierre Cassan a la téte du muigadicat de Lézignan-Corbiéres puis de
la Chambre de commerce de Narbdfinéd Perpignan, Henri Campanaud est en 1930
président du Syndicat des vins de la ville, prédidie laFédération méridionalePrésident
de la Confédération du commerce des vins des régionsol@s A travers ces parcours
personnels se révele la volonté du négoce régamahdenasser I'acces aux postes pouvant
influer sur l'avenir de la filiere viti-vinicole een conséquence sur I'économie régionale,
profondément dépendante de la vigne et de son caremidais c’est également I'assurance

22 | ACOMBRADE Ph., « Les Chambres de Commerce du Languedo@flcguestion viticole sous la Troisieme
République » inVin et République (1907-2007), Actes du collgoduidarmattan, 2010, p. 114.

23 |bid., p.115. A Montpellier, sur les 42 nominationsrerit900 et 1939 : 16 sont des négociants (38 %)des
commercants ; 9 des entrepreneurs-industriels. tA, Sér la méme période, sur 43 nominations : 1% des
négociants (35%); 8 sont liés au commerce en gesmarchandises (autres que le vin); 7 sont des
transporteurs.

2 1l ouvre a la fin des années 1900 a Béziers dagasias généraux qui sont spécialisés dans le gecka
transport et la commercialisation des vins. Voiclives de I'Hérault (ADH), 8 M 15 : Magasins génécale
vins et entrep6ts d’alcool et eaux de vie, 19046192

% Ces informations sont tirées essentiellement dides parus dankAction Méridionaleentre 1924 et 1939
(ADH PAR 502).
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de pouvoir espérer accéder a des postes a respib@ésabationales et la certitude de
représenter une force régionale de poids a I'éelselpérieure.

C. Un vaste rayon d’action

Afin de s’assurer la défense (au sens propre coaumgens figuré) de leurs intéréts,
les négociants tentent eégalement d’obtenir desepoat responsabilité dans les instances
juridictionnelles. C’est d’autant plus importantegtres souvent le marché languedocien, par
ses pratiques et ses usages, donne le «la » seriteire national, offrant aux tribunaux
méridionaux une caisse de résonnance nati¢fhakinsi, Gustave Malet & Montpellier est
juge du Tribunal de Commerce de Montpellier de 1821931 tandis qu’en 1923 dans la
méme ville, le président du tribunal de Commerceessort est un membre de la Fédération
(Eugéne Leenhardt), tout comme cing juges surAlikgde, le chiffre s’éléve a deux sur trois
tandis qu'a Béziers, la « Capitale du vin », lesgtént est un membre actif de la Fédération et
quatre juges sur sept sont des négociants. A 8éte ke président et cing juges sur huit sont
des négociants membres du syndfcat

Ce poids régional leur permet alors d’obtenir aueau national des postes clés
egalement. Ainsi, alors qu'au début du siecle niégociants languedociens sont cantonnés a
des roles de second plan et leur poids tres nédiigedans les instances nationales, la
situation s’inverse radicalement aprés 1920. Jeats Poar exemple, le président du syndicat
sétois, est élu président @yndicat nationaken 1927, Henri Campanaud, par la suite, est
nommeé vice-président. L'Etat, de son c6té, notanrapres I'édiction dGtatut viticoleentre
1931 et 1934, est également attentif aux revenditmtdu Commerce car ce dernier détient le
pouvoir dans les commissions de cotation. Or, sallesont les organes régulateurs du
marché, notamment en établissant les cours et eneftant le déblocage des stoékdDe
fait, dans les années 1930, a de multiples repas@®ur montrer son mécontentement soit
envers la fiscalité soit envers des mesures qutalesidere discriminatoires, la Fédération
appelle ses membres a refuser la cotation ou aeetle siéger dans ces cotations, les rendant
ainsi inopérantéé L'Etat, pris au piége, accepte le plus souvergntler dans des
négociations, notamment par le biais des préfétsda permettre a la filiere de fonctionner.
Quelgues années plus t6t, c’est sous son influemee,la taxe sur le chiffre d’'affaires est
abandonnée aprés plusieurs années d’intense lahb\at préférant lui substituer une taxe
unique que le Commerce méridional appelle de sexydans une logique d’allégement et de
simplification des charges, depuis le début deges1920.

La Fédération est également active par son actigpagandiste, a travers laquelle elle
développe des theses le plus souvent libérales. €getraduit dans I'organe de presse de la
Fédération, Action Méridionale par une multitude d’articles qui visent a affimmles
représentations des négociants et a imposer leumse vue dans la gestion de la filiere. Ce
bimensuel influent dans la société vitivinicole t-qaii a remplacé le modeste bulletin de

26 GUIBAL J. et MERCIER G., Traités des marchés des vins et questions accessbaulouse, 1927.

27 ADH PAR 1600 Annuaire de I'Hérault1923.

28 A partir de 1931, les vins sont vendus par trasche sont débloquées lorsqu’un prix est atteint.

% C'est le cas par exemple en 1933 pour protestetreda fiscalité ou en 1936 pour protester comdre
libération tardive d’une tranche.
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liaison du syndicat régional au milieu des anné@20® — est un outil dont la forme — un
journal accessible a tous — démontre déja du pmidscherche a avoir la Fédération sur le
marché des vins languedociens. C’est égalementoumédable machine de propagande dont
'analyse des sujets et des mécanismes éditorstunéeclatrice.

A travers le périodique qui est envoyé aux élusladeégion, les membres de la
Fédération se présentent, de la sorte, comme uree fde proposition dominante et
incontournable. Son objectif est de limiter leetffde la crise et notamment l'irrégularité des
cours qui reste le probleme le plus fondamentalgeetdans un contexte chahuté ou ils
cherchent avant tout la sécurité des transactiBas. ailleurs, en dépit de ces relations
cordiales avec les élus de la République, il €juent — voire habituel — que I'Etat soit pris
pour cible. C’est le cas en 1935, dans un artigtexd’aménagement du marché des vins par
I'arbitrage ». L’Etat y est présenté comme un abistau bon fonctionnement du commerce et
devrait « s’abstenir de fausser [le] libre-jeu [sperception des impobts et par I'application
des lois sociales » alors que son interventiorpestue comme « un handicap pour certains
par rapport aux autreS»En 1926, c’est une attaque virulente contre keistrie des finances,
Paul Doumer, qui fait la une du numéro 30 soustie & Taxe unique ». On y critique les
dernieres déclarations du ministre qui cherchetaraine nouvelle taxe (appelée « taxe sur les
paiements » et qui S’ajouterait a la taxe sur ldfrehd’affaires) qui peserait sur «la
production, le commerce de gros, de demi-gros étlagsserait de c6té le commerce de
détail ». Cette taxe est interprétée comme un fé@ioce aux transactions, avec comme seul
but « la disparition des intermédiaire¥.»

Dans ce contexte, le syndicat patronal revendicggedlairement son réle de rouage sur
le marché. Il lui faut désormais former un « puigsgroupement pour établir un contact
permanent avec les pouvoirs publics » dont la gesést émaillée de « scandales » et
d’ « abus #. Dans le méme article, au titre évocateur — « e Ru Commerce » —, 'auteur
revendique le réle du commerce comme un « orgaeeniédiaire [devant] avoir un réle de
premier plan dans Il'administration générale desiil$ ». Les négociants, ainsi, se
présentent, trés clairement, comme les interlocstaarivilégiés des pouvoirs publics,
intermédiaires entre I'échelle locale et I'échelgionale.

Ainsi, autour de la mise en place d'un dispositirtigulierement efficace
(accaparement des postes locaux, régionaux, nakgndiscours corporatiste et unitaire ;
organe de propagande), les responsables patrona@oihmerce s’installent, durablement
croient-ils, a la téte de la filiere. Mais la SederGuerre mondiale et surtout ses conséquences
viennent remettre cette tentation hégémonique eseca

Le syndicat régional dans l'incertitude (1945-1965)

Regroupant plus de 1200 adhérents dans les anfi@@sl& syndicat régional voit ses
effectifs fondre de moitié dans les années 19501980, sous l'effet des évolutions

30 AM, n° 1, 15/11/24.
31 AM, n°189 01/1935.
32 AM, n°30, 15/02/26.
33 |dem.
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structurelles que connait la profession et de st ldisparition du paysage syndical national
et méme régional.

A. La difficile sortie de guerre

En 1945, la situation est nettement différente @@91 Si le négoce a encore une fois
largement contribué a I'écoulement de la produditaale pendant le conflit, cela s’est fait au
prix de nombreuses compromissions. En effet, ldéays d’approvisionnement mis en
marche par les Allemands fait des négociants dedlacuteurs de premier pnAinsi, une
enquéte effectuée en 1946 par le Contréleur cemkesl services économiques venu a
Montpellier en mai 1948 démontre que le négoce local a fourni les Allensatie maniére
réguliere entre 1940 et 1944 : 1,4 Millions d’ldup les entrepdts modernes de Pantin qui
ravitaillent les troupes d’occupation ; 1,37 Miti® d’hl expédiés directement en Allemagne ;
20.000 hl pour les Waffen S3&.Ces vins sont cédés a travers le « Groupemeitnaht
d’'importation et de répartition des vins et spiitd » a Paris qui travaille directement avec
les négociants régionaux. En outre, Vichy met uresgion supplémentaire sur le négoce
languedocien en encadrant rigoureusement lesdomaipar le biais d’'un échelonnement des
stocks et de bons de livraiséhamais également a travers I'encadrement des marges
bénéficiaire®, ce qui n’est pas sans créer des mécontentemgissades négociadtst de
leurs représentarffsou engendrer une hausse du marchéhdiinsi, de nombreux membres
de la Fédération, de par leur influence nationaléewrs liens étroits avec les services de
I'Etat, apportent leur contribution a leffort devitaillement de la puissance ennemie.
D’autres ont profité de la guerre pour accroitrerle@lomination sur la filiere ou tout
simplement réaliser des bénéfices éleveés.

En conséquence dans apres-guerre certains négosiamit lourdement sanctionnés.
Ainsi, un négociant de Meze, adhérent de la Féidératst condamné a verser une amende de
172 Millions de francs au Comité local de libératigCLL) de Béziers pour avoir fait des
« profits illicites sur des marchés traités avessAdlemands %. Surtout, a la fin du conflit,
une plainte est déposée contre certains dirigehn®&yndicat national du commerce en gros
des vins et spiritueux.'un des négociants les plus en vue de la régionien président de la

34 Sur ce sujet voir UCAND, C., Les négociants en vins de Bourgogne. De la fin t(eXiécle a nos jours
Bordeaux, Féret, 2011.

35 ADH 2 W 1635 : Intérieur — organisation du ravi@nent en vin, lettre du 15/5/1946.

% |bid, lettre du 5/6/1946.

37 ADH 2 W 3230 : Lettre du syndicat des vins de Bézia ses adhérents, 25 juin 1942.

3 B.O des services des prix, Arrété relatif aux mhix vin, rémunération des intermédiaires, 30/0321p4r
exemple.

39 ADH 2 W 1164 : lettre de G. Sarrazin au PrésidienSyndicat des Vins de Béziers.

40 ADH 2 W 1164 : Lettre du syndicat des négociantsias expéditeurs directs de I'Hérault, 29 oc#41.9

41 ADH 2 W 1164 : Ecoute téléphonique entre un némyucile la Loire et un négociant de Boisseron (H8rau
en avril 1941.

42 Archives de la Banque de France [Désormais : ABBfEpport d'inspection de la succursalgéte, 1945.
Voir a ce sujet : DUCHELAY B., D'une sortie de guerre a l'autre : de la contritmrtisur les bénéfices de guerre
(1916) a la confiscation des profits illicites (434945 : I'Etat a-t-il appris & compter, Rennes, PUR, 2008. ||
est difficile de savoir si ces grosses amendegntéellement mises a exécution. En revanchescdécidées
par I'Etat dans le cadre de la spéculation illicitedu marché noir le sont comme en attestentridsvas du
CAEF (B - 0049637/1, Marché noir, commerce avear&mi, 1942-1948 ou B - 0010935/2, Rapports sur
collaboration économique, 1944-45)
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Fédération méridionalevice-président du syndicat national, présidenindies plus grands
syndicats locaux, est dans la ligne de mire dedtige. Obligé de démissionner de son poste
de président de syndicat en octobre 1944 par le @dlsa commune, il est I'objet d’'une
enquéte menée par les Renseignements Généraux rén 1845. On lui reproche
essentiellement deux choses : d’avoir, en tantdéliegué départemental du Comité central du
ravitaillement en boissoff$ fait pression sur les négociants qui refusaiestrharchés avec
les Allemand¥ et d’en avoir retiré de gros bénéfices. Ainsi,osel'enquéte il « aurait
volontairement collaboré avec les Allemands pousqlels il manifestait quelques
sympathies . Le CLL lui inflige une amende de plusieurs mitigode francs tandis que le
11 avril 1945, la Chambre civiqgue de Béziers ledeonne a l'indignité nationale et a la
confiscation de la moitié de ses biens. Au deméuidas syndicats (locaux, régionaux et
départementaux) auxquels il a participé sont menégélement de sanctidhsLe négoce
régional sort donc durablement marqué du confbittgnt sur lui les accusations de profits
illicites et de collaboration économique. Instrutadisé a I'échelle nationale, décrédibilisé a
I'échelle locale, il perd alors une grande partesdn influence.

En outre, le marché lui-méme est profondément leuwd€. En effet, jusqu’au début
des années 1950, le négoce local peine a émerger uwta contexte de reconstruction
économique ol I'Etat tient & controler les leviémsonomiques. Ainsi, les rapports des
inspecteurs de la Banque de France soulignentiffesiités qui sont d’ordre multiples. Tout
d’abord, il y a les conséquences directes de largued Séte, la maison « J. Alby SARL»,
'une des plus puissantes de la place, est airaliilisée par «les dégats importants
occasionnés en 1944 par les bombardements aéffens Frontignan, les Allemands, qui
quittent la ville a I'été 1944, réquisitionnent upande partie des moyens de locomotion des
maisons de commerce et détruisent certaines destnfctures qui ne I'avaient pas été par le
bombardement allié de juin 1944. Le Commerce esleétent « géné, tant par la
réglementation officielle, qui ne permet plus agociants de choisir leur client®lest de
traiter avec les maisons qu’ils connaissent, qudgodifficulté de se procurer les moyens de
transport pour la marchandis€.» En conséquence, le Commerce connait de nomlsreuse
difficultés auxquelles s’ajoutent des charges des @n plus lourdes et nombrewSeses
congres du Syndicat régional et la presse spéatabs font alors largement I'écho de cette
exaspératiott. Surtout, basculement notable, ils soulignent & @’écoute qu’ils ont

3 Instauré en 1940.

4 Ainsi, ceux qui refusaient voyaient leur WagonsHfies réquisitionnés par les Allemands ou l'intetign
des services de I'Intendance.

% ADH 670 W 14, Rapport RG 20/4/ 1945.

% ADH 670 W 14, Lettre de la Commission nationale meonstitution des organisations syndicales,
10/05/1945.

47 ABDF, Rapport inspection de la succursaete, 1945, p. 7.

%8 | es négociants sont obligés de répondre aux appefise contrdlés par I'Etat. lls ne peuvent pleisoisir
leurs clients mais uniquement assurer le ravitailiet général par le biais de bons de commandeigéeér

9 1bid, p. 5.

%0 ADH 8 M 638 :Rapport Tiratqui, en 1954, fait I'état, dans un rapport compliets obstacles au commerce et
attaque la Régie, les contributions directes-irté® et présente la viticulture comme « la vachatalu fisc »
(p.7).

51 Lors du congres de 1955, certains discours reprére lexique et les arguments de I'Union de dedetes
commercants et artisans (UDCA) de Pierre Poujadel354, c'est Roger Passemar, Président du Syriksat
vins de Narbonne qui détaille la liste des chapgssant sur le transport des vins.
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désormais aupres des pouvoirs publics, au contaseannées 1920-30. lIs ne sont plus, ou
presque, des interlocuteurs crédibles, remplacés ldarégion par les syndicats viticoles qui
s’organisent dans le coopératisme et a I'échellgapélitaine par I&Syndicat national

B. Sous le contrdle du Syndicat national : la fin Gredépendance

D’'un point de vue institutionnel, le négoce distaggalement de la scéne viti-
vinicole régionale et nationale. Au niveau natiopns¢ul Ulysse Vergnes, président du
syndicat de Montpellier exerce des fonctions aarsabilité, en tant que Secrétaire genéral
du Syndicat nationabu le sétois Fernand Clauzel fait également pddi®irectoiré®. Jean
Fraisse, pour sa part, ancien président deéldération méridionaledevient président du
syndicat national au milieu des années 1950 eésepte la région au sein de I''VECMais
dans toutes ces institutions corporatistes, la rté@jdes places y sont accaparées par d’autres
régions (Bordelais, Bourgogne voire Centre) etld@guedociens, contrairement aux années
1920-30, sont isolés, méme avec un des leurs&@dadti Syndicat. Surtout, aprés 1960, les
négociants régionaux n’y occupent plus que desepasicondaires. Le syndicat régional n’est
plus qu’abondamment représenté dans des groupeserudadaires comme (@roupement
national des expéditeurs de vins de métropole A&lgdrie ou les membres de la Fédération
occupent les fonctions les plus importantes (pedgidu vice-président. Le syndicat régional
perd également de son rayonnemenfction Méridionale ne parait plus et I'organe du
Commerce devient I®lidi Vinicole qui se partage entre le Commerce et la Producbamme
en indique le sous-titre : « Organe de la Prodaced du Commerce des vins et des
alcools »°. Drailleurs, lorsque Gustave Malet disparait erf6d, seules quelques lignes
reviennent sur son parcours alors que dagion Méridionale plusieurs colonnes étaient
destinées aux nécrologies, comme lors du décegede Eassan en 1935.

En outre, dan®lidi Vinicole, si le négoce local réagit, par I'intermédiairdJiysse
Vergnes® le plus souvent, aux évolutions de la |égislatiams les années 1950, les années
1960 se caractérisent par la disparition des pdsgsositions corporatistes. La rubrique « La
vie fédérale » qui consistait dans la relation dasions syndicales disparait elle-aussi au
tournant des années 1960. Dorénavant, seuls legasomnnuels sont alors repris par le
journal.

Le syndicat régional enfin ne devient plus qu’udembre d’enregistrement des
décisions prises lors des réunions du Bureau redtion du Congres national comme le
démontre la comparaison des réunions de la Féoérati du syndicat national, devenu
Conseil national des industries et commerces es dgas vins, cidres, spiritueux, sirops, jus

52 Au-dela de la période, Vergnes devient le premiésident diSyndicat national des négociants expéditeurs
des vins et spiritueux de Franceéé en 1967.

53 ’Institut des vins de consommation courante (IJC&éé en 1953, regroupe différents acteurs diédee et

a sous sa responsabilité I'orientation de la pridnaiticole en France et la surveillance des sour

5 Toutes ces informations sont tirées Midi Vinicole [désormaisMV] et des comptes-rendus de réunions du
CNVS (le nom du Syndicat national a partir de 1952)

%5 On retrouve, a la téte dMidi Vinicole, Jean Valéry, journaliste proche des milieux comuiaex. Ainsi, si le
journal est ouvert a la fois aux revendicationdadBroduction et du Commerce, les éditoriaux etléisles de
Valéry sont dans la lignée des instances de larB#deé Méridionale. Mais dés le début des anné&d 1s
articles émanant des viticulteurs se font plus sgife et plus présents. Ce basculement est d’esllenforcé
apres le déces de J. Valéry en 1965.

%6 Devenu président de la Fédération en 1965.
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de fruits et boissons diversea 1952 . Alors que jusqu’aux années 1930 (ebsudans les
années 1920), la relation entre $ndicat nationalet la Fédération méridionaleétait
ascendante, elle est maintenant descendante. L&di@verse. Elle servait auparavant a
s’élever vers les hautes sphéres décisionnellespelsert plus désormais qu’a faire passer les
décisions prises a Paris ol « tout se décileDésormais, tout se joue au niveau national et
les seuls rapports entretenus avec le syndicabnadtise limitent le plus souvent a des
guestions techniques ou légales. Ainsi en 1964s dar forme d’allégeance qui n’existait pas
dans les années 1920 et 1930, la motion général€ahgrés soutient 'ensemble des
démarches du CNV*& Vergnes lui-méme reconnait quelques temps phaslaadifficulté de
peser sur des dossiers nationaux depuis la province

Dernier symbole de la perte de leur représentétiators que dans les années 1930,
les congrés annuels voyaient se réunir négociarédiles locaux, régionaux ou nationaux, a
partir des années 1950, ces congres ne sont plis gue par une poignée de négociants.
D’ailleurs, dés 1955, Augustin Dispan-Marill, se¢eige général de Iaédération méridionale
reconnait que de nombreux adhérents se plaignernisant I'impression que l'activité de la
Fédération est des plus rédutfedl faut reconnaitre qu’hormis quelques victoirsplupart
des revendications du négoce méridional resteme letorte (comme par exemple la licence
départementale, I'unification des charges, la Bt du dirigisme ou la diminution des frais
de transports).

C. Les derniers combats

En dépit de sa perte d’influence, le syndicat négice lance dans plusieurs combats a
I'échelle nationale. Les comptes-rendus et proegbaux qui suivent les congres annuels de
la Fédération nous renseignent particulierement bigr les principales revendications du
syndicat. Ces derniéres, vis-a-vis de I'Etat sentrdis ordres.

Le premier est I'abaissement des charges. C’estincieitmotiv dans le discours
corporatiste et on le retrouve tant dans les anb@828 que dans les années 1960. Mais apres
1950, il prend une dimension démesurée car il estqoie le seul. Ainsi, lors du Congres de
1955, sur un total de 11 rapports présentés, 7ecnant les charges qui pesent sur la
profession. |l s’agit soit de charges directes canrlas cotisations sociales des employés
(dans les chais ou celles les représentants) quusiglient et que les négociants essaient de
ne pas payer comme la cotisation forfaitaire verséa les représentants qui est, pour U.
Vergnes alors vice-président de la Fédération,«ingustice et illégale®. Il peut également
s’agir de charges indirectes comme la questiontidgsports routiers pour lesquels il est
demandé a I'Etat une liberté totale ou les trarispéerroviaires au sujet desquels la
Fédération demande une plus grande régulationadiés. tDans ce domaine, la Fédération a
réussi a remporter une premiere victoire en 1948 ¢ modification du tarif 103 qui ouvre a
'ensemble des marchandises le régime des traimplets. Dorénavant, les envois groupés
peuvent former un train complet et rejoignent Pagis 30 heures contre 4 jours

57 MV, 5 nov. 1968, « Mise au point » en réponse augadaes des syndicalistes régionaux.
58 Conseil national des vins et spiritueux.
59 MV, 26 mai 1966.
8 ADH 4 ETP 257Fonds de la Chambre de commerce de Montpeliempte-rendu du Congres de 1955, p. 3.
&1 |bid., p.44.
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précédemment, économisant « de nombreuses manodevirésge et [permettant] de réaliser
des gains énorme$>en réduisant les codts et les pertes de tempsagsage et distribution
notamment). C’est d’autant plus bénéfique pounmagsons de commerce qu’une bonification
(de I'ordre de 25 francs par hl en 1954 pour lesppétaires de wagons-réservoirs) leur est
accordée. Dés 1950, 60 trains complets font le gyde Sete a Paris et le succés de la
mesure ne faiblit pas en grande partie en raiscemips gagné et des meilleurs célitslais
la Fédération n'est pas pour autant satisfaite liet fait la demande en 1954 d'une
uniformisation des indices qui permettrait a toes éxpéditeurs de payer le méme prix le
transport depuis les quatre départements méridioriauaussi, elle obtient gain de cause et
en 1955, I'uniformisation actée, elle demande al@miminution des tarifs a longue distance
avec dégressivité aprés que L. Huc a fait accdjpdée a I''VCC®. C’est donc petit a petit
que la Fédération dans le domaine des transpaigsité se faire entendre jusque vers 1955.

Mais il s’agit la de rares succées car la plupa#g aetres revendications et voeux émis
par la Fédération ne sont pas suivis: licence rt&pantale afin de mieux contrdler le
marché ; suppression de la majoration de 1 % supteduits agricoles de la taxe sur le
chiffre d'affaires ; refus du nouveau franc dans Ennées 1950 ; refus de la TVA;
assouplissement du blocage des prix et des maslditda répartition des bons d’importation
dans les années 1960. L'un des chevaux de batkglle Fédération, I'égalité fiscale entre
négociants et coopératives est un cuisant écheeffEf) jamais les négociants n'arrivent a
faire revenir I'Etat sur les exemptions fiscaleswdbénéficient les coopératives depuis les
années 1930 qui est d’apres Ulysse Vergnes, «elgme du siécle ». C’est un probleme
d’autant plus aigu que dans les années 1950, peu,des caves coopératives remplacent les
maisons de négoce dans les villages. Concues @iiercomme des coopérations de
production et de vinification, ces caves se lantemtdement dans les années 1930 dans la
vente directe mais c’est réellement dans les ant688 qu’elles prennent la place des
négociants. Pourvu d’'un caractere social qui leyorime une certaine légitimité et une réelle
protection de la part des pouvoirs publics, ellespasent d’avantages fiscaux que la
Fédération, dans tous le congrés tenus dans le&esark®50 et 1960, dénoncent aupres de
« tous les gouvernements, tous les parlementairgscbmme des injustices criardes et
révoltantes . Au milieu des années 1960, ce sont les $CAui viennent alors
concurrencer les négociants dont le pouvoir s’'ansende plus en plus. Ces inimitiés et ces
concurrences, a lintérieur de la filiere, expligud’échec d’union interprofessionnelle,
pourtant appelée de tous ses veeux par la Fédédatimnles années 1950 et 1960

En définitive, la derniére grande victoire de lalé#&tion, au niveau national, est le
refus d’'un « Office du vin » qui refait surfaceatitement aprés la guerre et a nouveau dans
les années 1950. Défendu par le député Robert Gowd I'économiste Jules Milhaud, il
s’agit d'un centre qui viserait a réguler les coars favorisant la mobilisation de stocks
détenus par I'Etat. Ces stocks permettraient déévigs fluctuations des cours des vins de
maniére artificielle en s’adaptant le plus rapidetrEossible a I'offre et a la demande. Percu

52 ADH 4 ETP 257Rapport Tird, p. 15.

8 En 1954 : Paris-Seéte codte 615 francs/hl si isdlé6 par train complet.

84 Institut des vins de consommation courante.

8 ADH 4 ETP 257pp. cit, p.47.

8 Société d'intérét collectif agricole.

7 Voir les congrés de 1951 et de 1964 oMlidi Vinicole du 5 oct. 1955 : « L'union avec la viticulture ».
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comme un marché parallele qui démantelerait laréli ces projets sont abondamment
débattus et combattus par la Fédération, qui nheltiles pressions aupres des pouvoirs
publicg® ou les articles pour dénoncer ce qui serait laort miu commerce traditionnet%
Soutenue par la propriété, la Fédération qui siestement impliquée dans cette lutte obtient
en 1946, en 1951 et en 1958-59, I'abandon de getpro

La trajectoire de |&édération méridionale du commerce en gros desetigpiritueux
illustre parfaitement comment un groupement rédigeut, a l'aide d'une stratégie de
contrble des outils institutionnels et d'un disusfficaces, gravir les échelons pour
s’'imposer comme une force de proposition et un sanpermédiaire crédible a I'échelle
nationale. C’est ainsi a travers I'accaparemematdes a responsabilité, notamment dans les
organes institutionnels de contrdle de I'éconornoieale ou régionale qu'ils agissent. C'est
également a travers I'implication corporatiste '@helle locale, régionale, nationale) qu’ils
veillent & défendre les intéréts de la filiere etldur profession. Enfin, cet ensemble de
stratégies s’appuie sur différents organes de papmies dont les responsables patronaux
cherchent a étendre l'influence.

Néanmoins, cet exemple illustre bien la fragilieétdls groupements régionaux qui en
raison de compromissions et d’'un changement d'taiEm de la part de I'Etat, perdent de
leur poids. lls se retrouvent alors a lutter poeurlpropre survie et quelques privileges
particuliers. Seules restent a la Fédération leendications a I'’échelle locale mais méme a
ce niveau-la, elle est écrasée par les puissam&retants syndicats viticoles qui prennent le
pas sur elle. Ces derniers, forts de la réussapérative et du poids électoral qu’elle apporte,
obtiennent I'écoute attentive de I'Etat et présidiés la seconde moitié des années 1950 a la
destinée de la filiére. Ainsi, aprés avoir tentdudter au long des années 1950, la Fédération
s’efface lentement dans les années 1960, submeagékes vagues revendicatives — voire
violente€® — des syndicats coopératifs et viticoles, avantddgaraitre dans la période
suivante.

% ADH 4 ETP 254, Fonds CCM, « Office du Vin », capendances.

8 « Vers un Office du Vin ou un centre régulateust¥, 20 nov. 1957.

70 Au début des années 1960, des chais sont « visis des viticulteurs en colére a Béziers et te,Sé
opération contre laquelle proteste — vainementFétdération.
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