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L'industrie n'a guére joué jusqu' ici de rdle important dans 1'orga-
nisation de l'espace &quatorien tant sa part dans 1'économie nationale
était limitée. Mais apré@s dix années de croissance exceptionnelle de ce
secteur marquée par l'apparition de nouvelles productions , par 1'expansion
des activités traditionnelles et par les espoirs d'intégration nationale
andine ,il convient d'analyser les effets de ces chanqemenﬁs sur 1'espace

national et leur impact au niveau régional (1).

L'agro-industrie demeure la premire industrie nationale,Essentiel-
lement odtidre,elle repose sur le développement de l'agriculture des terres
basses du Guayas ot des nouvelles zones de mise en valeur de la OBte depuis
vingt ans.La diversification des productions s'est faite non seulement en
faveur des cultures commerciales d'exportation mais ,aussi pour le ravitail-
lement des villes en particulier poir les deux métropoles.C-ot essor s'est
accompagné d'une transformation industrielle du pays et a £ixé en des lieux
privilégiés des &tablissements industriels.Ces nouvelles créations ont-elles
modifides la géographie industrielle traditionnellée 7Quelle est la réalité
de cette agro-~industrie oBtilre ses forces et ses faiblasses ¥2)

(1) le taux de croissance du Produit manufacturé a été de9,3 % en moyenne

entre I970 et I979,

(2)Mous comprenons dans 1'agro= industrie les secteurs 31;32,33 et 34

de la classification internationale CIIU.Elle comprend toute premiére trans-
formation d'un produit végétal ou animal pour la consommation directe cu
pour servir de matidre premidre pour d'autres industries,



L'analyse des réalités ré&gionales demeure toujours difficile ,méme
sur la (Bte par manque d'enqudtes approfondies sur 1'évolution trop récente
de ce secteur,Toutefois,des points forts peuvent &tre décélés dés & présent

pour permettre une premidre approche gécgraphique,

I L'-jzrzportahce' de 1'agro=industrie

Son importance reste difficile & préciser par manque de recensement
fiable .Mous disposons d'une documentation souvent incompléte et englobant
des réalités souvent non comparables.les enquétes (MAG=ORSTOM en 1976 et
INEC en I978) sont tr@s partielles et ne donnent pas les crit2res de
sélection des entreprises étudiées,On peut penser qu' il s'eait des plus

grandes,

L'enquéte MAG-OSTOM porte sur 406 &tablissements ,soit 24 400 ouvriers
et 4 36I employés et cadres.Le personnel temporaire des ingenios, usines
textiles et des scieries éléverait respectivement ces chiffres de 28 ,22 et
I0 %, Ia valeur des ventes atteint en 1975 I0,8 Milliards de sucres. (1)

L'englele de 1'INEC de I978 porte sur 2 181 établissements industriels
dont 1 378 de la branche agro-industrielle ,soit 63 % des établissements du
pays.le personnel employé se monte d 65 369 personnes soit 64 % de la main
d'ceuvre ~ LLa valeur ajoutée (I5 000 millions de sucres) réprésente
43 % de la valeur ajoutée de toute 1'industrie nationale,{2)

ILe premier recensement des &tablissements écoromiques du pays en I981
par 1'INEC devait enfin fournir une information presque compléte de la.
réalité industrielle et commerciale.Il concerne en effet 35 335 é&tablisse-
ments.Aucune enqudte n'avait jusqu' ici abordé autant d'entreprises de
transformation ou de service,28 390 é&tablissements sont considérés comme
agro-industriels,soit 80 %.Ceci confirme bien le poids de ce secteur.la
pranche textile et confection vient en t8te avec I6 378 établissements(46%)
employant 126 990 versonnes (69%),Mais ce Directorio inclut de la mée
facon toutes les entreprises artisanales et industrielles(l'oute personnes
cousant 3 domicile est considérée comre un établissement),I1 n'est pas possi-

{1) Un dollar valait en I975;25 sucres

(2) Mag,Mimdterio de Agricultura y Ganaderia,
Orstom, Office de la fecherche scientifique et technique d'Outre Mer
Tnec, Instituto nacional de estadisticas y censos



de distinquer la fabrication textile de la confection, En fait, on a adition-
né des usines de plus de 500 personnes avec des ateliers d'une ou deux per—
sonnes,le probléme vient du fait qu'on ne dispose pas des établissements

par nombre de personnes employées par branche d'activité.Notons cependant

. que pour la premidre fois sont données des statistiques pour les premiéres
dix villes du pays.

L'agro-industrie intéresse plus de la moitié de la population
nationale vi-+want dans les campagnes,Elle assure du travail a des entre-
prises de toute taille dispersées & travers le pays dans les campagnes
et dans les villes.Elle offre surtout des articles de consommation acces=
sibles aux nouvelles classes noyennes devenues majoritaires ,Elle accompa-
gne surtout la hausse du niveau de vie des dernidres années d'une partie

des nouveaux citoyens,

Le secteur agro-industriel a bénéficié de la politique gouvernemen =
tale de la dernidre décennie soucieuse de valoriser les productions agricoles
forestidres et les ressources de la mer .Les tentatives de créer des
nouvelles industries de consommation ou de biens intermédiaires dans le
cadre du pacte andin ont été tr2s décevantes,Leur dépendance de 1'importa-
tion est restée un frein.les difficultés des premi2res années de la décennie
80 renforcent l'orientation générale en faveur de 1l'agro-industrie.

On ne trouve pas en Equateur de tr@s grandes sociétés agro-industriel:
les intégrant production, transformation et distribution.De méme la produc-
tion en amont des biens d' &quivement est en général absente,La production
et la transformation sont souvent liées dans certains secteurs mais sans
pour autant atteindre des dimensions spectaculaires.Il est toujours fait
appel & des producteurs différents pour compléter une production principale
sauf dans le cas de deux grands ingenios cu cet apport @ctérieur ne dépasse

pas I0 % .Dans l'ensemble ,pour ces planteurs et eleveurs, 1l s'agit
d'une agriculture de contrat avec des grandes entreprises qui avancent

souvent les senernces ,les engfals et parfois méme le crédit.

-Les secteurs de productions concernés par cette agro-industrie
de grande société sont essentiellement le sucre, le bois, le thon JL'haile
du palmier africain(enr vartie).Putant les Compagnies d'exportation ont pu
joué un grand rdle dass le lancement des productions traditionnelles



Tableau

évolution des indices de la production agroindustrielle

100 en 1970

1968 1975 1980 1982
Production alimentaire 85 150 201 206
boissons, tabac
Textile, vétement,cuir 88 I61 236 256
Industrie du bois 77 174 328 332
Industrie du papier 91 109 I59 I75
Indice général 83 161 251 277

spource: Banco Central

évolution des indices de l'emploi dans le secigur agroindustriel

100 en 1965

1968 1975 1980
Production alimentaire 96 152 179
boissons. 113 159 225
tabac 91 127 156
textile 102 I35 = I55
cuir 96 149 , 183
bois 11T 139 154

source :;Banco Central



comne par exenple la banane,autant ces mémes socidétés se sont retirées de

la production pour se consacrer uniquement au transport et & la commercia-
1isation & 1'extérieur.Tr@s peu se sont lancées dans la tranafoimation

sur place avant 1'exportation,en dehors de quelques cas dans la chooolaterie,

T1 faut rappeler que 1'Equateur est un pays de petits et moyens
propriétaires,Sur la (Ote,les grandes oropriékés sont de 1'ordre de 300
3 T 000 ha.les superficies des latifundios se sont considérablement réduites
dans les dernidres années pour faire face aux investissements indispensables
pour améliorer la production et répondre aux besoins de cette nouvelle
agro= industrie.fa crainte d'expropriation des terres insuffisement miees
en culture dans le cadre de la Réforme Mgraire (T964 et I973)a provoqué

une valorisation des terres,

les soclétés étrangdres sont peu nombreuses en Equateur.les inves=
tissements &trangers particulidrement importants dans la derniére décen-
nie se sont surtout orientds dans les secteurs nouveaux de 1'irdustrie
mécanique,&lectronique, chimique etc... Quelques sociétés étrangéres sont
présentes depuis de rombreuses années,comme por exenple pour le Balsa, le
thon,et la Palme africaine .La société Nestlé occupe jusqu'ici une place
peu importante par rapport & sa position dans d'autres pays voisins,

ta dimension restreinte du pays, le proir®s des communications
entre la Sierra et la C8te ,et le poids relatif de population concernée
par la demande agro-industrielle limitent le rombre d'entreprises
industrielles 3 quelques affaires dominant 1'ensemble du marché et a
cquelques petites entreprises & rayonnement local.

Fn effet, on constate un pourcentage &levé de ventes controlées
par les trois plus grandes entreprises de chaque groupe:67 % pour la viarde,
et les conserveries, 68 % paur les produits laitiers, 47 % pour les
conserveries de poisson, 45 % pour la meunerie,65 $ pour les corps gras
85 % pour le sucre centrifugé..... la situation est encore plus contrdlée
dans les catéqories suivantes puisqu' il s'agit de ventes controlées par
seulement les deux vlus grandes entreprises :6I % pour la chooolaterie,
73 % pour les aliments du bétail , 54 % pour les boissons non alcoolisées et
75 % pvour les fabriques de chaussures.Ce n'est pas le cas dans le textile
notemment dans la filature o seulement 30 % est controlé par les trois

plus grarxles usines,



Guayaquil est de loin le premier centre agro industrielle du pays.
avec la premidre place pour 1'industrie alimentaire, 1'industrie du kois,la
pdche et le tabac.depuls quelques années ,son rdle n'est pas non négligeable
en matidre de textile.Des filatures de coton et des fabriques de textile
synthdtique sont installées prés de la métropole portuaire.On compte
m@me une entreprise textile qui se classe parmi les 37 plus importantes
sociétd Equatoriennes,

L'agro-alimentaire domine dans les plus grandes entreprises du pays.
En effet,sur plus de 37 entreprises les plus importantes (de plus de 500 000
sucres de chiffre d'affaires .) on compte I9 entreprises alimentaires dont
T4 & Guayaquil et le Guayas , 3 & Manta,la C8te domine largement le secteur
alimentaire ,Quito n'en pos@de que deux,mais, il est vrai que le secteur

textile est prépordérant .Toutefois, notons depuis peu,la création d' une
grande affaire de textile 3 Guayaquil,

An premier rang,viennehtles sucreries, 'les trois grands ingenios, ,deux
entreprises de tabac dont Tanassa ,des huileries et corps gras, des
biscuiteries et des brasseries,

L'irdustrie alimentaire d'aprés 1' INEC 1978 -enquéte-

Nombre 1 Y aleur
d'stablissements BELEOIE 3 oiléée i
Guayas 188 16 372 5 536
Manabi 29 ° 2 780 942
Ios Rios I8 468 42
Il Oro 23 640 T40
Esmeraldas 6 99 12
Total CBte 264 20 360 6 672
% par rapport au pays 46 % 64 72 -
Pichincha I55 6 791 T 792
Sierra 305 I1 278 2 545
Pays . 569 , 31 637 9 217

+ en millions de sucres



11 I'industrie alimentaire prépondérante sur la COte

L'industrie alimentaire joue donc un r6le prépondérant a
Guayaquil et sur la (Bte par rapport au reste du pays, L'enquéte de 1'IMEC,
en I978,portant sur 570 &tablissements dans 1'alimentaire concernant
31 637 oavriers et une valeur ajoutée de9 217 millions de sucres.L'agro=

alimentaire cBtier représente donc 26 % des - établissements, 31 % du
personnel employé et 32 % de la valenr ajoutée au niveau national,

Dans cette méme enquéte, la supériorité cBtiére se détache
tras nettement avec 46 % des entreprises alimentaires du pays, 64 % de la
. main d' oceuvre et 72 % de la valeur ajoutée dans 1t'industrie alimentaire

nationales,

Il faut noter la suprématie de la province du Guayas i 1 'intérieur
de la CBte avec 7I % des entreprises, 80 % de la main d'oeuvre et 82 % de la
valeur ajoutée,C'est en fait la ville de Guayaquil qui concentre pratiquement
la presque totalité des affaires alimentaires de la C8tefn effet, l'ensemble
urbain de Manta-Portoviejo vient ,loin derridre,en seconde position.le
Manabf est comme le Guayas une région de polyculture vivriére et camerciale
pénéficiant d' un port pour ses débouchés,Toute proportion gardée,

Par contre, la région @'El Oro ,pendant longtemps monoproductrice
de banane n' offre qudre d'agro-industriesdéveloppéesd partir de son port.
I1a province de Los Rios n'a gudre d'entreprise,car,en fait toutes ses
productions sont amenées 3 Guayaquil pour y &tre verndues, transformées ou
exportées .C'est en fait le nord du bassin du Guayas draing par le systéme
commercial de Guayaquil, Tout au Nord, l'Esmeraldas est la grande zone
de colonisation de la Cdte,Malgré son éloignement des grands foyers de
consammation de pays,elle a conmu un grand développement de l'agro-industiie
(bols, pdche).Grice & la route, elle est devenue avec le nord de los Rios
la grarde zone de palmier 3 huile mais elle ne campte aucune huilerie.On ae

trouve que des extractrices,



Ies plus grandes entreprises ag ro-industrielles de la C8te en I98I

d'aprds la liste des 37 entreprises industrielles de plus de 500 millions
de sucres de chiffre d'affaires glaborée & partir du fichier des entrepri-
ses utilisé par la Banque Centrale pour établir ses enquétes de conjoncture.

en millions de sucres

Cacao del Ecuador SACIT Chooolaterie Guayaquil 850
COFIESA “ " 798
INCACAO - " 735
SALCO " " 800
INEDECA " " 930
AZTRA Sucrerie " 583
San Carlos " " 900
Valdez " " 689
La Favorita huilerie Y 825
Jaboneria Nacional " " 572
La Universal biscuiterie. " 787
Fnbottelladora del Guayas . boissons v 532
Ales gg%_]pgr €as Manta =
Jacob Vera moulin " 558
Cia arnonima Palda " " 6I0

A cette enquéte,il convient d'ajouter Textiles Continental,
El Progreso etTanasa (Tabac).



les données de l'enquéte de I978 sont confirmées par * le Directorio
de T98I.Le Guayas concentre 50 % des ouvriers et 56 % du chiffre d' Affaires
dans l'alimentaire avec seulement 24 % des &tablissements.Par rapport 3 la
C8te,le peids du Guayas est également prépondérant avec 8 %,87% et 54 %
respectivement Malgré quelques réticences envers le Directorio , on peut
pour la premidre fols détacher la part de la ville de Guayaquil dans la
province du Guayas :63 % des établissements,65 % des emplois et 80 % de la
valeur de la production.

L'analyse des facteurs d'implantation met en é&vidence quelques inpéra
tifs techniques qui expliquent la présence sur le lieu méme de la production
des entreprises de transformation.l évolution dans le temps et la mise en plac
dans les dernidres années d'une infrastructure routidre et portuaire modifient
progressivement les schémas classiquesdu regroupement autour de la
métropole régionale de Guayaquil.En effet, peu i peu &mergent des forces dyna
miques dans les réglons de production ou de consommation capables
d'installer des usines loin des grandes villes.Mais ceci n'est guére qu' une
terdance récente tant est forte la carcentration & Guayaquil .

Ce regroupement en un seul point s'explique par toute 1 ‘histoire &cor
mique de la GBte, les étapes de sa mise en valeur organisée par le port
3 partir de la demande extérieure en produit d'exportation, La croissance
démographique de ce centre deveru le premier centre d'affaires du pays
en a fait le prewier P032r' de consommation bien relié 3 son arriére pays
agricole,les circuits commerciaux . ont organisé& vers la ville le
regroupement des dentées alimentaires et les produits d'exportation,Tout
naturellement, des hames d'affaires de Guayaquil se sont lancés dans la
transformation sur place des grumes de bols, de: poissorgdes f2ves de cacao,
et autres matisdres premiéres,

Coamment trouver dans les campagnes et las petites villes,l'eau ,
1'&lectrtité ,la main 4' oeuvre spécialisée et 1'encadrement tertiaire?
Seules des contraintes spécificues de transformation rapide entre lieu de
production et usine ont imposé des installations sur place.C'est le cas des
sucreries qui ont créé toute léur Ainfrastructure (Electricté, route, voie férri
canaux d'irrigation et de dr dnage.La nouvelle zone de palmier 3 huile de
' ganto Domingo s'est &quipée d'extractrice pour presser les régimes de palme
Mais,le raffinage de 1'Huile &'effectue dans les huileries de Guayaquil ou
Manta,



il

~ De nouvelles localisations en faveur de Quito et de la Sierra

Depuis peu ,avec l'essor des relations commerciales entre les
réglons éqatoriennes entre elles et avec les pays / voisins.,on entegistre
des créations en dehors de la zone de production et loin du port ,La Sierra
avec la miltiplication du réseau routier est devenue plus accessible.Or ,
elle représente plus de 4 millions d'habitants ,la moitié de la population
nationale,Certes une grande partie vit en autoconsommation mais une
partie des citadins a acc®s au marché des produits manufacturés.la capitale
Quito approche du million d'habitants,

Quito joue depuis dix ans un rdle plus prononcé dans la transformation
industrielle .Le franchisserment de la cordill®re n'est plus un obstacle aux
camions qui mettent pr2s de 3 heures pour gagner la capitale en venant de
la région cBStidre de Santo Domingo.A partir de Quito,est organisé tout le sys-
téme de distribution commerciale dans les villes de la Siemfa C'est un
véritable carrefour entre des régions écologiques trés différentes.,

Une huilerie s'est créee 3 Quito .Or jusqu' ici,le raffinage de 1'huil
&tait effectud uniquement 3 Cuayaquil et 3 Manta,Elle s'approvisionne auprds
des extractrices de la réglon de Santo Dominge -Quininde qui par la route
sont pratiquement & la mdme distance temps de Guayaquil.Surtout, cette
entreprise peut compter d'ici quelques années 3 un apport supplémentaire en
provenance de la nouvelle plantation de palmier africain en Oriente.

L'ouverture des frontidres ,du moins des facilités commerciales
explique aussi la création d' une chocolaterie 3 Ibarra . Il s'agit cette
fois d'une conquéte de marché du nord de la Sierra et de la Colcmbie & partir
d'une usine situde i1 est vrai en pleine zone laitidre,

L'exemple d'Artepractico,industrie du meuble,d Cuenca est significatif
d'un autre souci d'utiliser une trsdition industrielle locale de 1'ébénis=
terie et les avantages de la législation industrielle en Azuay. Mais,son
approvitonnement en grumes vient de la région septentrionale de la (Bte et
sa production se destine i 1'ensamble du pays (C8te et Sierra) ainsi qu'aux
pays voisins ( Colambie, Venezuela et Pérou )pour au moins IS % de la produc-

tion.,La distance n'est plus une contrainte dans ce cas précis,

Dans le cadre de la décentralisation ,les avantages proposées en ma-
tidre fiscale ne joue gudre dans 1l'imdustrie alimentaire,7 seulement des
entreprises bénéficiaires de la LIste &' Investissements Dirigés appartenaiént
A ce secteur en 1982.Parmi elles, deux fabhriques de café soluble’ a Manta,
port d'exportation du café,Est~ce vraiment une décentralisation?



Pepuis quelques années, on oheerve un fractionnement de plus en blus
net de la structure de la production en fonction de la destination soit
agro-industrielle et exportatrice soii?‘pcur la consommation vivrigre
d'une partie de la population,

Le secteur 4 autoconsommation tend 3 stagner avec,méme,une diminution
des rendements et des superftcies(l). Bl&,mals, féves, pommdgle terre et
oignons ne répondent plus 3 la demande nationale,Seul le riz parcequ'il est
bien soutenu par le gouvernement augmente,les petites exploitations N
de.reins de 5 ha abandonnent,en effet chaque année les productions tradition-
nelles de montagne pour en rechercher d'autres plus rentables,L'Equateur
importe maintenant des céréales ,(2)

En &hange, le secteur destiné aux classes moyennes et aisées ,en
grarde majorité citadines, a augmenté dang ces dernilres années.Ce fait
nouveau,encore difficile 3 cerner montre 1'effet de 1'urbanisation et la
modification des habitudes alimentaires, Il intéresse une catégorie de
plantations et d'haciendas de taille moyenne.Il est surtout 1'affaire de
la GBte 3 1l'exception de 1'élevage laitier.

Cet essor de la consommation interne int&resse tout un secteur de
plantations,moins bien placé pour 1'exportation des produits traditionnels
café, caco, banane,Toute la région de Quevedo, Santo Domingo s'est lancée
aprds la crise bananidre des années 60 dans une diversification qui porte
arjourd'hul ses fruits.L'Industrie alimentaire peut compter sur des
récoltes réqulidres,Cela explique l'augmentation de prés de 6 % des
productions d'oléagineux, de viande, de mais dur et des laitages dans ces
dernidres années,

C'est vers ce secteur que ce sont portés tous les efforts d'investiss
ments (mécanisation, drainage, irrigation) pour améliorer la production des ‘
secteurs défrichés sommalrement et semés de bananes pendant plus de vingﬂans.

(1)Le taux de croissance du secteur agricole est inférieur au reste de
1'éconamnie.les taux les plus élevés sont ceux de I971 et 1978 avec 3,9 %%
mais, en 1979 il est de 2,9 %.la faiblesse de ce taux s'explique par la régres-
sion du secteur vivrier,50 % de la production du blé provient d'exploitation

de moins de IO ha,
(2) Les importations de produits alimentaires sont passées de 3millions de

dollars en IS70 & 40 en 1979.



Aprés quelcques années de recherche et d'essai variés, des planteurs se

sont lancés dans les oléagineux i cycle court (soja ,arachide) ,ou & cycle
longs (palmier africain).quelques uns ont replanté du caczo, cette gragde
valeur réserve de la CBte depuis un sidcle, Mais quelque soit 1'orientation,
seuls les moyens et grards planteurs ont pu réaliser ces investissements
&talés sur plusieurs années mais qui nécessitailent une technologie nouvelle
ety la formation d' une main d' oceuvre spécialisée, L'aide financidre de
1'Etat a contribué 3 la réussite de ces transformations,

L' intervention de 1'Etat dans le secteur agro alimentaire

Les planteurs ont bénéficié d'une masse de crédits,inconnus
jasqu' ici,offerts 3 un taux d'intérét trés bas.Fn effet, les banques ont
en 10 ans,de I970 & I980,multiplié par dix leuxs préts destinésad 1'éElevage, aux
oléagineux ,aux fibres( coton et abaca) et au riz,.La CBte est la principale
bénéficia'k:e des ces facilités | car,elle possdde les meilleures corditions
géographiques .(sols et précipitations, terrains plats) et surtout une
capacité au chargement de production et de technologie beaucoup plus
grande qu'en: Slerra, Elle recevra 72/8 % du crédit destiné a 1'agriculture,
dont SO % pour la seule province du Guayas,

L'intervention de 1'Etat ne se mesure pas seulement en matiére de
mesures administratives et fiscales mais aussi en programmes de développeauent,
d'infrastructure et d'encadrement ,A 1'ampleur des fonds distrilués en matiére
agricole s'ajoute des interventions dans des secteurs nouveaux,Il est vrai
que depuis 1972, 1'Equateur ne dépend plus des trols grandes exportations
de banane, café et cacao.Il est deveru avec le pétrole un pays négociateur et
receveur d' une masse d'argent nouvelle qui lul permet 3 1l'échelon national
d'agir dans les différents secteurs de la production .I1 a certes plus -
encouragé l'industrialisation du pays que l'essor agricole mais la transforma-
tion industrielle des matidres premidres nationales essentiellement agricoles
a des répercutions sur la production elle méme,

Agriculture et irdustrie sont trds liées car le pays ne dispose pas
en dehors du pétrole d'autres matidres premidres A transformer que celles
du secteur primaire,L'Ftat n'intervient pas directemeht dans l'agriculture

I1 faut noter une seule exception , 15 ayéation récente 3 (aysquil



société de péche d'ptat,Mais on ne trouve rien de comparable dans 1'agriculture
1'6levage et 1'exploitation forestidre.L'intervention de 1'Etat)d'aprds 12 @)
Ley de Farento y Desarrollo agropecuario de I979 , porte essentiellement sur
des mesures d'exonération ou de diminution fiscale des importations de
machines agricoles, de fertilisants,de pesticides....les importations de biens
de capitale vour l'agriculture sont passés de 6 millions de dollars en I970

5 42 millions en I978.De la mére facon ,1'Etat exondre d'impdt & 1'exportation
des produits non traditionnels .

lancé par 1'Ftat, A travers les (orporations financidres et les
parxues privées, le crédit 3 moyen et & lorg terme qui faisait défaut jusqu'ic
en Fquateur peut enfin servir a la création d'entreprises industrielles
come ‘lailleurs & des plantations & cycle long (Palmier africain).
Pour la premidre fois, les pliteurs vont se doter d'un &quipement impression=
nant dans un pays ou le travail manuel 1'emportait jusque lé‘a{ milldozers, trac
teurs, moissonneuses-batfeuses )qui permet de niveler les sols ,de construire
des nurs de protection contre les indondations , de creuser des canaux
d'irrigation et de drainage ,de moissonnexr les grands champs de mais ou de
soja.la machette, outil de base de la (Bte,est repoussée dans les secteurs
de minifundios,(2)

Gréce A ces énormes investiss ements orientés vers 1'amélioration de la
production ,une nouvelle catégerie de petites et moyenres entreprises
industrielles peuvent tenter la transformation de ces productions du
secteur primaire.L'exploitant vend directement au grossiste et obtient par
le volume plus important en jeu un pouvoir de négociations qui lui permet de
recevoir 70 % du prix final. Ia condition est de fournir régulisrement une
certaine quantité de production.Finalement 1'agro~industrie tend ici & favori-
ser une catégériée d'haciendas.Le petit paysan ,victime des nombreux intermé-
diaires, de son manque de possibilité d'accéder au crédit ,céde sans pouvoir
attendre sa marchandise dont il regoit seulement 30 4 40 % du prix final au -

consommateur,

" (1) les études sur la modernisation des haciendas de la (Bte sont peu
nombreuses.Or les dernidres années, on est passé directement de la machette

au hulldozer et 3 la moissonneuse-batteuse les plus modernes.,

(1) Il faut noter é&galement que 1'Ingenio sucrier dRAztra appartient
3 la Comision de Valores i la suite des difficultés survernues .
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Par contre, 1'intervention de l'Etat n'a pas toujours été rigoureuse.
Flle a mfme &té par moment contradictoire,le systéme de fixation des prix
produit- réqulidrement un cercle vicieux de pérurie ,de spéculation , d'import:
tion d'un produit national .L' orientation du crédit n'a pas été toujours
bien organisée,elle a souvent encouragé la surproduction provoquant la chute
des prixetle gaspillage des investisdrents individuels.

Ies exportations de produits agro-industriels sont en net progrés dans
la dernidre décennie a1 point que la Banque Centrale les distingue depuis
quelgues annéée des exportations de produits primaires,La progression
du sucre est irrégulidre avec méme des disparitions,les produits &labor
rés des le pdche et le café soluble sont en progression lente ,la fin
de la décennie 70 est surtout marquée par l'essor exceptionnel des
oonfiseries de chooolats.Cet essor semble déji se ralentir au début des
années 80 ,mais en 1979, les exportations dépassalent celles des déri-
vés du pétrole ,Toutefoid la participation dans les exportations est
passée de 19,5 3 13,4 % et révdle une transformation agro-industrielle
destinée avant tout au marché intérieur,

-Bucre - -El-aborés'ﬂe’-cacao - café ‘solubre produits de-
' la mer elabare
1976 6 169 . 62 442 2 689 I9 990
I980 48 018 I80 666 I3 695 89 942
1982 - 55 418 I7 494 80 444

en milliers de dollars US FOB
Banco Central I983, Informacidn estadistica,
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\y L'industrie du sucre

IL'industrie du sucre est certainement la plus ancienne des agro-
industries &quatoriennes,la culture de la canne gtait jusqu' A une péricde
récente assez partagétentre la COte et la Sierra,mais,la production du
sucre centrifugé est prépondérante sur la Bte grdce i la présence des
trois grands ingenios du pays.Situés & 1'Est de Guayaquil distants les uns des

autres d'une trentaine de km ,regroupent plus de 45 % de la superficie
de canne du pays.la production de sucre centrifugé dépasse 300 00Ot .Elle
provient de 8 ingenlos mais cing d'entre eux sont d'importance secondaire
I'esseptiel de la production est fournie par trois usines :San Carlos ,
Valdez et RAZTRA,

L'ingenio San Carlos produit environ 36 % du sucre équatorien,
Elle est la oropriété de quelques 300 actionnaires &juatoriens du Banco
Corercial de Guayaquil.lL'entreprise a &t& modernisé et peut produire jusqu'a
100 000 t de sucre par an.les plantations I0 000{ha de canne) forment un
bloc compact autout de 1'usine, Il faut y ajouter 12 CCO ha correspondant au
doraine foncier de l'usine parmi lesquels 4 600 ha sont consacrés a

1ltélevage hovin,

L'usine Valdez fournit environ 35 % de la production nationale.Sa
capacité de hroyage est de 5 200 t par jour contre 8 200 & San Carlos,
L'usine possdde également un vaste domaine foncier avec en particulier
1'hacienda San Rafael qui occupe 8 500 ha dont les deux tiers sont en camne,

La superficie en canne est d'environ 9 00O ha.

I'usine AZTRA au contraire des deux précédentes installées a la
fin du sidcle dernier est de création récente, 1'usine a commencé de fonction-
ner en I968.Flle vient seulement d'acquérir une partie de son domaine
foncier,L'Ingenio a été& installé par un groupe d'hommes d'affaires de
(uayaquil 3 l'emplacement de l'ancienne grande hacienda Taura mui avait
apwartenu il y a trentqans 3 la United Fruit ¢y ,Actuellement AZTRA est pas-—
sée sous le controle de la Comision de Valores,L'Ftat voss&de plus de
92 % Au capital de la société,la gestion est faite avec 1l'aide de spécia-
listes &trangers.l'U'sine a une cavacité de hroyage de 7 200 t par jour.Son

domaine foncier atteignait,en I974 8 °CO ha,



Parmi les ingenios d‘impoftance sécondaire,deux se trouvent dans la zone
littorale et trois dans les valldes chaudes de la Sierra,luz Mar{a est dans la
méme région que les trois gramds prés de Milagro .La capacité de broyage est
limitée 3800 T de canne par Jour .L'ingenio Isabel Maria prés de Babahoyo
est également trd®s ancien,Sa capacité de broyage est de 500 t par jour ;les
cannes récoltées proviennent de I500 ha .Les deux autres ingenios sont ceux de
SanfTose (IS0 t par jour) et celui de Tababuela 30Otpar jour .la superficie
récoltée est de 2 676 ha)naislla canne provient essentiellement de plantations
appartenant 3 des petits cahiculteurs indépendants, L'ingenio Monterrey (Loja)
récolte sur sa propriété de 1365ha jsa capacité est de 500 t par jour.

la capacité de broyage des trols ingenios de la Sierra ne dépasse pas
1550 t par jour,soit 7,2 % de la capacité totale des sucreries du pays.De méme
88 % des capitaux investis dans 1l'agro-industrie du sucre se répartissent entre
les trois principales entreprises du pays, les capitaux étant essentiellement
d'origine nationale,Il existe donc bien une ré&gion sucrigre ,le secteurford
Est de Guayaquil qui garde sa spécialisation depuis la fin du sidcle dernier.
Des projets miltiples ont &té lancés lors de la dernidre decennie ,au moment. ot
le sucre se vendait trds bien,On a parlé de projet en Esmeraldas et 3 El Oro.
mais aucun n'a eu de suite avec la chute des prix du sucre, Le montant des
investissements est toujours si &levé qu'il ne peut &tre envisagé dans une
période de difficulté intermational.

s L'impact spatial des ingenios de la Gte

Ia canne est récoltée sur prds de 45 000 ha dans le secteur
oriental de CGuayaquil entre le fleuve Cuayas et les premiers contreforts
de la cordilidre des Andes,Tl faut y ajouter les terres constituant le
domaine foncier des usines .L'élevage représente 4 6CO ha & San Carlos et
prds de 3 000 ha i Valdez,Il s'agit en général d'une superficie d'un seul
tenant formant de véritables masses autour de l'usine.lLa seule exception
est AZTRA qui,ayant acheté récemment ses terres, ne veut couvrir d'un seul
tenant un vaste espace, Mais 3 Valdez, la plantation jouxte la ville de
Milagro et blocue ainsi tout un irmense espace au nord ouest de la ville,
T1 faut Bgalement ajouter des plantations de canne apnartenant & des
provriétaires indépendants mais,qui pour des raisons immératives de transport,

orolongent en quelquesorte ces &tendues de canne,



LA REGION SUCRIERE DE LA COTE

i ih
"I+
Pimocha >

Daule
RmJW"'n
e°°°b°
o
&/f Samborondon
i, N
HELS
Pascuales S3 Yoqudgh ZSNiinTEgas
Q VALDE S MILAGRO 75

yrdn A Chobo Lu ~Mcnuﬁ’ NN

i
\ \"é" :
r p SAN CA
]
UAYAQUIL RHIE
~NJ

]

D "
Puerto {maritimo o\‘a\‘
o
s
9 2
§
‘? o
ol o
; A
&

+
% Bieoteton g8 Canme & fucre

Fre;etBabohoyolamdnagement derizibras)
porto CEDEGE

_3, Projar Fungahon

=_ e 1 IHERHE

naaa-l-4
I LII

tunadnae Lonal
gt CHEMN 8 fO7

Rovle T
Phatiee P )

. - I hY
e n Pistt S *Baguerng
: ¢
4

L

Flaboration A.Collin Delavaud pour "La canne 3 sucre en Equteur"
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L'emprise au sol se marque &galement par tout leé systéme de trans-
port qui est particulier & la canne ,le résaau routier y est dense et on
utilise encore le petit train pour charger les cannes coupées,la voie du
chemin de fer qui relie Guayaquil & la Slerra est toujours utilisée pour
une partie du transport des sacs de sucre vers le port et les entrepdts
de Nuran, le paysage est édalement marqué rar les équipements de drainage
et d'irrigation dans cette zane plate et sdche,L'irrigation s'effectue a
partir de prises d'eau ocu de pompes installées sur les riviéres pérennes
qui traversent la zone littorale,Mais on utilise également 1l'eau de puits
forés dans la masse d'alluviong,La majorité des installations avaient été
faites par les Ingenios eux mémes,Mais depuis 1972, un organisme 4' Etat;
1""INFRHI compléte les installations en particulier dans le secteur
d'AZTRA,

La présence des Ingenios, c'est aussi une main 4' oeuvre importante
temporaire ou permanente,A San Carlos, on compte 1 200 personnes employées
de fagon continue, autant & Valdez,lLes salariés vivent pré&s de l'usine
dans des logements appartenant a l'entreprise soit dans les agglomérations
voisines,A San Carlos et Naranjito pour l'usine San Carlos, a Milagro pour
Valdez,a El Triunfo, Maranjal pour AZTRA,DEs cars transportent chaque jour
les travailleurs,Des cadres viennent de Guayaquil qui n'est gqudre plus
loin avec une distance de 60 km maximum,Chaque bourgade est également un
foyer d'accueil pour la main d'ceuvre temporaire,

La main d'ceuvre temporaire comprend des ouvriers spécialisés dans certalf
travaux comme 1l'irrigation et qui rewigment chaque annnée au moment de la
sé¢ heresse ,des ouvniers de l'usine utilisés seulement lorsque celle ci
fonctionne c'est 3 dire entre juin et décembre et surtout des coupeurs de
canne,des zafreros ,la catégorie la plus nombreuse,

Les coupeurs de canne viennent pour la plupart (80 %) de la Sierra.
Avertis par radio, ils descerdent de la montagne en car cu camion et se
font embaucher directaneﬂ'par 1'usine,Il n'y aurait plus d'intermédiaire
comme autrefois.Ce sont souvent les memes hommes qui rev—-iennnent chaque année,
L'usine embauche en général un nombre de travailleurs supérieurs 3 ses besoins
tant les blesfs et malades sont nombreux et risquent de compram etre  la
bonne marche de la Zafra,Ainsi San Carlos recrute T 700 travailleurs pour en
avoir effectivement I 400 coupeurs,,Ces derniers sont parfois logés par 1'entrx
priseC'est le cas d'Aztra mais la Plupart doivent se loger dans les hourgadey
voilsines , parfois trés loin ,



s Les Caniculteurs, leur réle

lLes caniculteurs sont des planteurs qui ne possédent pas d'installation
pour fabriquer du sucre et fournigsent donc de la canne qu' ils produisent
aux usines.Jusqu' 3 ces dernidres années, ils ne jouaient qu' un rdélesecon-
dairgdans 1'approvisionnement de ces usines,mais depuis quelques annéel ,
ils ont considérablement étendu leurs plantations: en I967, ils produlsalent
3 peine plus de JO % de la canne broyée par les usines (I83 OOCt sur
T 79T 00O t) alors qu'en 1976,leur part atteignait environ 30 %
975 000 t sur 3 296 00Ot ). (1) '

L'importance de ces canhiculteurs varie selon les usines.Pour San Carlos,
la part des trente cabiculteurs est seulement de I848 ha soit I4 % du
total.A Valdez ,l'usine est approvisionnée surtout par les plantations apparte-
nant 3l'entreprisemais elle achdte &galement la canne provenant d'une vingtaiir
de cafhiculteurs.Par contre ,les cafiiculteurs sont prépondérants a AZTRA,

La signature de contrats avec les propriétaires voisins permft en réalité &
1'usine de démarrer avant d'avoir acquis tout son domaine foncier.

A partir de 1975, la superficie des planteurs indépendants o

dépasse celle de l'usine LEn 1977, la superficie des caniculteurs est de

5 546 ha contre 5 077 pour l'Ingenio, Dans la Sierra, l1'usine Taina dans

1' Tinbabura déperd exclusivvement dff ravitaillement par les planteurs voisins,

On distingue facilement - parmi les fournisseurs de canne, les fimquero:
des caniculteurs.les finqueros sont généralement des producteurs mcdestes
qui signent avec l'usige des contrats d'un an pour vendre une partie ou 1la toti
1lité de leur _te:colte & 1'usinejleurs apports sont tras irrégquliers d'une année
3 1'autre.Tout déperd du prix dela canne,la production est destinée au
trapiche qui fabrique del’eau de vie, Le fif\quero crelult & odté du cacaoy, du
café,de la banané..

Les caniculteurs proprement dits sont des fournisseurs de canne qui
s'engagent par des contrats de 5,7 ou IO ans 3 livrer la totalité de leur récd
te & l'usine.Quelques uns ont des superficies 4'étendue limitée, d'au
tres ont entre 50 et 200 ha de canne.

(1) A.Puetz de Temps et A,Collin Pelavaud : la canne a sucre en Espagne, au
Pérou et en Tquateur Fd.du CVRS 1983
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I'essor rapide des cahicultores aprés I972 est 1ié& 3 1'accroi- ssement
~ de la capaclté de production des usines: ainsi 1'ingenio San Carlos
avait besoin d'un apport supplémentaire de canne pour utiliser 3 plein son us

rénovéeJ(Le grand avantage pour l'usine est de ne pas avoir 3 racheter des terr

de plus en plus cduteuses,

L2 contrat avec AZtra répord & la nécessité suivante: fournir la terre 3
l'usine.C'est cette dernidre qui fait les travaux de plantation et de
culture avec son propre matériel, qui entretient les chemins et les canaux,qu:
récolte la canne avec les &quipes de coupeurs qu'elle a engagdes ,et la tran:
porte 3 1l'usine,le propriétaire touche une certaine somme,fixée selon un bard
établi par le gouvernement et tenant com.pte 3 la fois du tonnage de canne et
de la richesse en sucre.Bien ente-rdu ,1'usine déduit tout ce que le canicult
lui doit - comme prestation de services.lo.mme les rerdements sont bons, les
revenys des caniculteurs sont élevés.Certains propriétaires ont tout de suite
vu 1'intéret ~ © . du systéme et ont recherché des contrats jils ont
converti paturages et vieilles bananeraies en champs de canne,Groupés

en Association, ces producteurs discutent avec les usines le calendrier de la
récolte et les &valuations de tonnage et le prix augquel la canne doit

leur 28tre camcté,

Dans le domaine agroirdustriel sucrier, le fait ma vquant de ces
derniéres années a été l'accroissement de la consommation intérieure, Cet essc
est 1i& non seulement 3 1'augmentation rapide de la population du pays, mais
aussi 2 une certaine élevation du niveau de vie qui a modifié les
habit-udes alimantaires;le sucre ventrifigé prerd de plus en plus la place de
la panela traditionnelle,

Au cours des derni@res années, la production a cru moins vite que la cc
sommation intéri-eure et les exdients exportables ont eu tendance 3 diminuer
Une usine est en voie d'ach@vement pras des trois grands iv\aem‘os ,Prés de
Taura:elle a &té construite par une société la Cia Ingenio Taura qui associe
des capltaux &quatoriens et le groupe japonais Fitachi ,Mais &tant donné 1a
croisssance de la consommation locale de l'ordre de IS % par an il est peu
probable que lespxportations de sucre vrogressent,



Les trois gramds irgenios de la (Bte

San Carloeos Valdez

Domaine forcier 22 640

Superficie en canne IO OCO 8 932
Capacité de hroyage de l'usine 8 200 - 5 500
par jour en tonne

Fournisseurs indépen~

dants (canicultores)
en ha :

2 000

encuétes sur place en I980

Production de canne 3 sucre en milliers de tonnes

I967 2 072
I970 2 714
1975 3 680
1980 3 861
1981 3 400

Anvario -koletin,Banco Central, Quito I982

AZTRA
5 077
5 077
7 200

5 546

Exportation de . sucre et mélasse en milliers de dollars FOB

1969 27
1975 49
I980 48
1981 17
1982 -

Bulletin de la Banque Centrale T983
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TL L'irdustrie laiti?re

En plein essor dans la Sierrs, 1'indudrie laitidre est trés peu
représentée sur R Cbte.les quelques usines qui y sont implantées comme
Indulac et Trisia sont approvisionndes en partie par les laiteries des
fndes (Carchi 6,5001 ,Pasteurizadora Quito 46 000 1 (Indulac 46 000 1)
soit 17,6 millions de litres envoyés congelés de la Sierra 3 Guayaquil,
en T979,sur un total de I63 millions.La majorité est fournie par Indulac
Lasso du Cotopaxi (68 %) .

Le pays compte une soixantaine de laiteries dont seulement IO ont
un niveau industriel satisfaisat,Indulac Guayas avec une capacité de
pasteurisation de 58 millions de litres par an est la deuxiémre laiterie
du pays,

Le déficit de lait pasteurisé en Equateur est apparu depuis peu
lorsque la grande demande des milieux urbains ne fut plus satisfaite.les
dernigres années ont montré une plus grande consommation des producteurs
eux mémes liée 3 la croissance de 1'8levage (alimentation pour les veaux)
L'organisation de la collecte du lait est encore trés déficiente dans
de nombreuses zones pour encourager le commerce du lait,

Il est certain que ce secteur est appelé a changer énormément dans
le futur en fonction des exigences nouvelles de conscmation des citadins,
88 % du lait pasteurisé est consommé dans la grande région de production
laitidre d'Ambato et dans les deux grandes villes de Guayaquil et de Quito.
La pénurie en lait frais oblige des laiteries d'Indulac, Frisia et Prolahua
de mettre en vente sur le marché des laits reconstituds d partir de poudre
importée (22 % du marché).

Capacité des grandes laiteries de la Cdte

Indulac  Guayaquil I60 OQOL par jour 58 G0O0 00O 1 par .- an

Proceleche Manab{ 40 00OL I4 600 000 1
Prolalma Cuayaquil 20 o001 ITOCOC 0o 1
Frisia Guayaquil 24 OOl 8 700 000 L

Junapla-Mag Encuesta sobre la industria lactea T978
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' Depuis le début du sidcle, la (Bte bénéficie des progrds .réalisés
dans la Sierra avec l'introduction de meilleures races laitiéres(dés IQIO)
dans le Cotopaxi.le chemin de fer qui unit les deux métropoles permet , aussi-
tdt 1'achdvement de la ligne, l'envoi de beurre et fromages et animaux sur
pied 3 la (Ote . les terres basses au climat tropical humide n'offrent pas .
de bonnes conditioné 3 1'élevage laitier.La faiblesse de l'infrastructure
du transport frigorifique de ramassage autour des villes et dans les
haciendas les mieux placées n'incite qudre au développement de cette acti-
vité,L' élevage bovin est prépondérant pour la viande.Selon le recensement
agricole de 1974, la production laitiére existe un peu partout mais les
haciendag vendent dans le meilleur cas un tiers de leur production.le
GQuayas qui est mieux desservi offre 41 %.Tout le reste est consormé sur

place .

Le Manab{ et Cuayas disposent d'une frange littorale aride au
climat plus sain pour le bétail mais n'offrent pas de pattirages suffisants
toute 1'année.Seule une association régionale permettrait de pallier ces in-
wnvénients.A la reprise codrolée de la transhumance qui existe entre les
plaines inondées du Quayas et les collines du Manabi ,11 faut ajouter une
alimentation complémentaire composée des déchets de l'agriculture des plan-
tations da la plaine du Guayas (tourteaux de soja, ricin, bananes xiz etc...)
Une véritable association agriculture ~élevage basée sur des réalités
écologiques trds proches l'une de l'autre sur le plan de la distance est
déja observée dans une trds grande hacienda prés de Playas ou une
partie de la nourriture vient d'autres haciendas du propriétaire,

Ta relation ville- agro industrie est de plus en plus déterminante,
En plus du nombre grandissant des consommteurs, l'approvisionnement des
villes concerne des articles de meilleure qualitd que geule 1'industrie
rmoderne peut apporter,Gayaquil consomme 48 % du lait pasteurisé du pays
et 52 % du fromage industriel, Quito 32 et 32 % ,

les progrés sont encore rossible puisque les usines ne tournent
pas & pleine capacité et ont mefle des difficultés de ravitaillement.Le prix
du lait est déterminant daks sa plus grande consommation,les conditions

de ramassage interviennent &mlement dans les nrogrés 3 venir, .(})

(1) 15 % de la vonulation de Cuenca consomme du lait pasteurisé al?ys aqu'une
usine toute neuve tourne & IO % de sa capacité par manque 4! approviiionnement
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TNEDECA (Nestlé) la seule entreprise i capitaux étrangers l'a bien

compris en allant chercher du lait parfois trés loin dans le Carchi et méme
en Oriente oh elle a installde une station de refroidiadement pour
approvisionner son usine de Cayambe.Une &tude plus détaillée devrait
rermettre de montrer les relations entre les laiteries et les haciendas ,
leur dépeﬁdance lorsqu' elle est traS forte .La modernisation observée dans

les régions laitidres de la Sierra le prouve bhien .FEn ast-1l de méme sur
la C8te? (1)

Ta production laitidre des provinces de la CBte

d'aprads le recensement agricole de 1974

nbr de vaches lait + lait vendut+ %
Esmeraldas 9 261 26 7 26
El Oro 8 140 26 9 34
Manabi 55 441 121 16 13
Los Plos 13 078 31 I0 32
Guavas 30 70 29 41

+ en milliers de litres

(1) Etude de la FLACSO : el proceso de transfornacién de la produccidh
lechera serrana v el aparato de géneracién transferencia en Ecuador I9€0

Nous avons utilisé &galement le dossier sur 1'industrie laitiére en
Equateur préparé par les services du Conseiller commercial de
1! Ambassade de France



Une industrie nouvelle: les aliments halancés

L' essor considérable de la production d'aliments khalancés ces
dernidres années est tout a fait significatif de 1'é&volution récente : 11
établissements en 1974, 61 en I982 ,300 OO0 t sont fabriquées désormais
Apresqu'exalusivement pour l'alimentation avicole.les aliments se composent
de farine de poisson(5%), de mais dur (50 %)de déchets de riz et de blé

(25 %) et de soja (12 %°.0n utilise trés neu la mélasse et la farine de

banane .,

7 grandes entreprises disposent d'up &puipement moderne et d'un
réseau de distrilbution dans tout le pays.Leur capacité de stockage leur
permet d'acheter & bas prix la matisre premiére, A Guayaquil ,ce sont Moli-
rnos Champion,Mutril , & Quito, Fouador Feed, & Ambato ,Vitalex d Manta
Manabal et 3 Portoviejo Alimentos Manabi,Ces entreprises fabriquent 1'essen-

tiel de la demande nationale,

Quito avec I7 usines moyennes et petites et Guayaquil 13 disposent
donc de la moitié des entreprises ,On trouve ensuite IS5 entreprises dans le
Manabi et 11 prés d' Ambato .Cette répartition montre bien la relation
entre agriculture diversifie et l'élevage avicole dans le Manabf et 1'éle-~

vage laitier dans la Sierra .

La différence CSte-~Sierra est aussi trés nette : le malis dur est
produit surtout par les petites exploitations de Loja tamdis que sur la
Cdte ce sont des exploitations mécanisées et irriguées de la région
de Quevedo (I80 000 t ) C'est 3 dire dans la zone de reconversion banannié-
re ou 1'on trouve aujourd'tmi du mais associé dans la rotation des cultu-
res avec le riz, le soja et 1l'arachide,

surerficie du mais dur sur la Cote

M {
Manabi 40 en milliers d'hectares
Los Rios 41

Guayas 24
El oro 7,4
Fasmeraldas? total 120 800 ha

Cette industrie touche aujourd'hui 3 A0 % de sa capacité tant
les difficultés d'approvisionnement régulier sont fréquentes,Le stockage

est é&galement trés en retard sur la Cbte,



Les huileries équatoriennes

(production en t.)

s 1_6_8_ . _,I_9ﬂ s

A cuaysquil D88 i BuiMSRaies  BubbESces(n)
La Favorita I 450 TEEAIYS 850 3693 23
OLEICA 1 664 8 276 I 553 6 723 20
PHIDAYGESA I 416 4 937 . 926 4 011 17
Guayaquil I 623 2 309 433 1 876 - 5
ODESA - 3 623 680 2 943 3,
Fabril - 3 232 606 2 626 2,:
A Manta ' .

ALES 463 & 073 I 139 b 934 19
A Quito

DANEC - - 2 522 473 2 0L9 8
A Sto Domingo

PAECA (en construction )

Total 6 616 35 518 6 663 28 855

(1) Huile fabriquée a partir de matidre premidre imporiée,

- Programa Nacional de Oleaginosos .I978-Guayaquil . =

Depuis I978, on enregistre la création d’0OLYASA,OLYTRASA. & Cuayaquil
EXTRAPAL, 3 Esmeraldas .

I1 est prévu une extractrice i Coca en Amazonie pour I986 (Palmg Oriente)
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Ia croissance exceptionnelle de la p@che et de 1'industrie

Longtemps trds en retard le secteur de la péche offre aujourd’hui
un rythme de croissance tout & fait nouveau dans 1/histoire &concmique de
la cBte.Outre une participation tré@s importante dans la didte alimentaire,
elle maintient des emplois d une population de pécheurs fixés le long des
¢8tes; Flle procure 8,5 % des devises du pays® nétrole exclus,Elle est
actuellerent au quatridme rang des exportattons ’

Ta pdche a conm un essor sans précédent grace & un important
effort du secteur privé et & des encouragements de la part de 1'Etat (crédit
et infrastructure portuaire),La transformation des produits de la peche
a &g &lement connu un bond en avant, notemment les conserveries qui
intéressent directement le marché national et les produits congelés desti-
nés 3 l'exportation,

FEn T98I, le volume de la pé@che est multiplié par 8 par raprort &
1970 :de 9T 000 t en 1970, le volume est passé 3 6I6 000 soit un taux de
croissance de 57 % ,La Pinchagua a augmenté méme de 87 % ,Durant cette méme
période la valeur des exportations a été maltiplié par 27 .

A1 dékut de la décennie’O, le retard de la p@che &guatorienne
gtait 4'autant plus difficile 3 admettre que le Pérou venait de conquérir
le premier rang dans le monde pour son volume péché,année exceptionnelle
il est vrai non rencuvelée,rais elle frappe les esprits,Pourtant , les amé-
cains sont 13 depuis longtemps entrebManabt et les Galipagos pour pécher
le thon avec ,comme base relais le port de Manta ,Le thon représente .en
I98I,4 % du volume péché. Mals les sociétés équatoriennes privées
ont du mal 3 supporter les investissements cdateux de la pé&che au thon.
Elles se sont en général associées avec ces sociétés étrangéres,

En dehors de ce secteur de pointe ,on trouve le long des rivages éjuato-
riens des comminautés de pécheurs qui vivent de leur production .Les
excédents des centres les mieux équipés sont envoyés sur le marché de

GQuayaquil et aux conserveries de ce rort.

Le secteur privé regroupait jusqu'ici des artisans pécheurs
indépvendants soit environ 45 000 personnes recensées en I97I dont IO OCO
vivant unicuement de cette activitsd,Depuis 1'Etat a encouragé le coopéra-

tivisme pour améliorer les équivements trop désuets cu inadaptés et
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pour rompre la chaine des intermédiaires entre la mer et le consommateur
en facilitant aux commnes la construction des quais, de marché couvert,de
frigorificues et de camions.En 1980, on comptait 53 organismes dont 40 oo

coopératives regroupant 1 500 membres. ( 1)le Manab{ a plus de 16 coopéra-
tives soit 43 % du total .El Oro compte 15 coonératives ,le Guayas 11 et

Esmeraldas 6.

La pédche blanche constitue l'essentiel du volume en I979 avec
8 373 00Ot , Fn second arrive ,la pinchagua avec 2 113 000 t Il s'agit d'un
ensemble de poissons utilisés pour la fabrication de la farine de poisson.
La plche artisanale a ses lieux de pé&che répartis tout au loxg des cbtes.
Ce sont trds souvent des petites communautés fort isolées du reste du
pays du moins jusqu' a une période trés récente avec 1'arrivée des camions

utilisant les mauvaises pistes et les routes nouvelles praticables toute

l'année,
la péche blanche en 1978 en millions de tonnes
Esmeraldas 3,2 Posorija 0,7
Puerto Lopez I,9 Charduy oI
Salinas I Puerto Bolivar 0,9

Clest 1'essor du secteur indusriel qui explique la forte croissance
du volume v@ché,Les entreprises sont trds spéclalises dandleur capture et
dans leur transformation.Ja sécurité d' un,bpprovisionnement comme le
la certitude d' un débouchéd ont marché ge pair pour favoriser cet essor.,

les productions de la mer induskialisées

1974 T98T en tonnes
Congelés I6 737 24 849
camarcn 2756 T4 I60
thon 12780 g 0I5
Conserves I7 886 57 747
Pinchagua I5 000 47 939
Farine I7 540 129 661
total 52 221 212 383

nireccidn general de la Pesca
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L'expansion de la farine de poisson montre le retard de 1'Egqua-
teur dans ce domaine par rapport auPérou qui en exporte depuis longtemps
des tonnages considérables,Gri3ce & 22 petites usines souvent de taille
modeste et mal &quipées ,1'Equateur produit actuellement plus de 740 00O T
en I982,contre 30 00O seulement en 197QUne partie de la matiére premiére
est récupdrée dans les conserveries,Tl s'agit d'une production peu valo=
risante 40,24 dollars le kilo en 1975, 0,35 en 1980 !Son expansion est
controlée par 1'approvisionnement irrégulier et par le cofit des transports
&tant donné les tonnages,.Or,la consommation locale demeure limitée
malgré l'essor de l'aviculture ,80 % de la production est exportée aux

USA et au Japon.

' les exportations de la p&che en millions de dollars FCB

produits piscicoles produits élaborés Total

1976 33,9 19 , 52,9
1980 65,9 89 54,9
198T 83,2 99 182,2

Boletin del Banco Central del Ecuador =-I983

Les pisciculteurs ont profité de la demande mondial en "camarones"
pour entreprendre des aménagements couteux des grandes lag unes oOtiéres
La premidre a commencé ses activités en 1969 au Sud de Machala.Mais dés
1834, plus de 20 stations sont installées sur 3 O 000 ha ,Cette activité
est trés lucrative ,Flle est presque entidrement destinée 3 l'exportation
qui représente {2 00 t en I98I soit 82 millions de dollars,La pdche en mer
des camarcnes équivaut prat"q.uement celle des lagunes 6 500 t contre 6 300t,

Le r8le de 1'Etat (j)

La loi de déwvelompement de la n&che de T974 &tablit que les res-
sources bioaquaticques existentes dans le navs dont des biens nationaux

dont 1l'utilisation doit &tre controlé par 1'Stat.Celui ci s'engame 3 dével-

{1) Ley de Pesca y Desarrollo Pescuero T974
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nouvelle entreprise se créer alors que la ville (80 000 h) dispose d'un port
en eau profonde et des installations relativement récentes effectuées
dans le cadre 4' un développement r&alisé par Quito,

La moitié des conserveries sont intégrées A des sociétés de
péche qui transforment leur propre poisson et qui commercialisent ensuite,Pans
le secteur thomnlexr,on trouve quelques grandes entreprises 3 capitaux étran-
gers majoritaires,On a dans toutes les sociétés une grande partie de .
la capacité installée sous utilisée,La présence des frigorifiques rend
possible pour une certain nombre une production réqulidre,Pour remédier
des problémes d'emballage (boite de conserve )} deux entreprises les fabri-
quent elles m@mes,Tout se secteur industriel a fait 1'objet de tras %rOS
investisserents pour combler les énormes retards:le montant des investige
sements a &t& multiplié par 5 entre 1974 et 1979,

La flotte a &té modernisge ,Elle gagne plus en tonnage {(augmen-
tation de 35 %) qu'en nombre,Malgré tout les béteaux pour la p8che blanche
sont passés de 107 unités en I970 & 259 en I979,Le tonnage des thonniers(l)
a augrenté de 35 %, On compte aujourd'hmi I60 bateaux spécialisés dans
la pdche au comaron avec réfrigération 3 bord,Ces progrds et cette
modernisation de la flotte explique la part croissante du volume de la
pdche ,sa transformation et ses exportations,

La commercialisation pose encore de nombreux problémes.Elle
laisse des secteurs du pays & 1'écart d'une consommation d'une pro

duction nationale.,La Sierra re¢oit peu de poissons et souvent dans un
triste &tat de fraicheur,alors que les habitudes de consommation existent.
L'EPNA chargde de la commercialisation das tout le pays n'a eu que

des résultats limités car elle n'a pas les moyens de lutter (entre

les commercants déja en place,le secteur privé a de son oBté de

meilleurs relations avec la distribution grace & des contrats avec les

distributeurs,

(1) el sector pesquero ecuatoriano,division de industrias y pesca,
CONADE,Quito I982.

(1) la péche au thon reste la plus moderne avec une flotte souvent étrangére
(Usa et Japon),



lopper les moyens hécessaires & son essor.Cette intervention ncuvelle de
1'Etat dans la production du secteur primaire s'effectue au méme noment
que la nationalisation du secteur de la pache en 1971 oux Toou .

Un secteur rublic de la pBche a été mis en place au cours de la
dernidre décennie i partir du Minist@re des Ressour@s Naturelles et Ener~
gétiques,du sous Secrétariat des ressources de la péche.Ces institutions
préparent les plans pour le Conseil National de Développement de la Péche,
L'EPNA (Entreprise de péche Nationale)et 1'Feole de P8che de Manta dépendent
des Institutions nationales,L'Institut nationalde la Poche est resté
un organisme de recherche sur les ressources de la mer,

Les petits ports du littoral abritent 1'essentiel des activités
artisanales,les grands ports regroupent presque toutes les entreprises moder—
nes de type industriel,®ngélation,conserverie et fabrique de farine de
poisson‘mnstituent les trois grandes ativités de transformation,Sur
96 entreprises,40 pratiquéent la congelation ,38 sont des conserveries et
f abriques de farine de poisson,ll enfin assurent la congelation et sont
en méme temps des conserveries, |

Guayaquil et Manta sont les deux plus grands centres de péche

du pays.22 entreprises 8 Guayaquil et 16 2 Manta. La peninsule de Santa
Flena vient en troisigme position avec Chanduy (7) ,Santa Elena(3),Salinas
(6) ,Valdivia (1) ,Posorja,enfin, compte gentreprises,le port doit connaitre
un développerent dans le fukur grire & sa position préds de Guayaquil et
aux faveurs de 1'Etat pour la construction d' un vrai port de péche avec
des quais, des frigorifiques des ateliers de répargtions navales.C'est 12
aussi que d'ici la fin du sidcle doit g'édifier le premier port commedcial
du pays pour relayer 1'actuel Puerto Maritimo de Guayafuil trop enfoncé
dans le delta du Guayas.

11 faut observer parmi les créations d'entreprises de péche que
certaines se sont concentrées en un seul lieu comme par exemple
Chanduy Gu 1'on trouve,en moins de 5 ans,7 sociétés de péche sans que
les &quipements du village ne les justifient,La relative proximité de
Guayaquil, la présence d'une main d'oeuvre nombreuse sont également
présentent dans les foyers voisins.Ces créations sont par ¢eontre effectuées
loin des grandes villes traditionnelles montrant bien que les impératifs
en matidre d'équipement et de foyers de consormations ne sont plus aussi
_ contxfaigngpts.la‘smeraldas,pranier centre de péche blanche n'a pas vu de
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VI = I,' Industrie du bois

L'exploitation des ressources forestidres est ancienne en
Fquateur ,D3s la période coloniale la renomée des bois de la (Bte
a permis 1'établissement du chantier naval de Guayaquil et 1'exporta-
tion de bois précieux.Des compagnies étrang@res puls nationales se
sont installées au cours de cette deuxiZme moitié du XX éme siécle
pour transformer ces grumes sur place ou dans les ports.Les forets
couvrent 70 % du territoire et sont encore trds peu ou mal exploitées,
le plus grand potentiel forestier se trouve localisé en Amazonie et
dans le Nord de la (Bte en Esmeraldas,Dans ce dernier secteur Jla
oolonisation spontanée fait reculer la fordt chaque année de 308 000
hectares .Partout ailleurs dans les autres provinces cOtidres, elle
n'existe plus que sur des superficies réduites tant la frontieére
agricole a avancé,la vente des arbres assuraient aux colons une ressour-
ce monétaire pendant les premidres années de brilis,

L'emploi offert par 1l'industrie du bois s'éleve a I9 400
personnes en 1978 dont 8000 dans 1'exploitation forestidre et 11 400
dans le secteur industriel proprement dit.L'activité des scleries
constitve la principale source d'emploi avec 44 % du total du personnel
amployé suivi par 1'industrie du meuble (24 %) et l'aggloméré (12%).

1es 'entreprises du bois offrent les plus grands contrates entre
des ateliers urbains et les plus grandes usines d' agglomérés aux
techniquegles plus modernes,Parmi les scieries , on trouve celles (fui
sont installées en ville travaillant en partie pour la construction
et celles situdes sur les lieux m.émesde la production (asseradero
de montaha) .Un grand nombre d'entre elles sont d'ailleurs clandestines
et se déplacent en fonction des zones défrichées par les colons .On
compte I47 scileries sur la Cdte de toute taille, (1)

Le balsa est destiné entiérement 3 .1'exportation,L'Eguateur
est d'ailleurs le premier producteur mondial Depuis la deuxidme
Cuerre mondiale, la collecte comme le séchage est sous contrSle de
compagnies étrangdres .La plus importante est francaise,

{1) Encquéte da Cendes sur 1l'exploitation forestigre 1979 .,



32

On compte une dizaine d'entreprises spécialisées dans le Palsa .elles
sont toutes dans le Guayas, Manabi et Los Rios .Les scieries utilisées
sont en général trds modernes .Les exigences de quallté imposent

de sérieux controles tout au long des &tapes de transformation,

IV industrie du meuble regroupe toute sorte de catégorie d'établis-
sements .2 % sont considérés comme des industries & haute techndlogie
soit 5 usines ai nivean national .Les autres sont des petites indus=
tries (27) ou des ateliers artisanaux (194) ,La répartition pour la (Bte
met en &vidence 1'industrie du meuble 3 Guayaquil avec 15 entreprises
reconnues comme telles;ElOro en compte 5,Manabi 3, Esmeraldas 2 et Yos
r{os 1.La capitale Quito abritent 39 entreprises.Il s'agit d 'ure véri~
table entreprise de main d'oeuvre pour laguelle nous manquons de
données.Seule 1'usine Artepractico de Cuenca installée depuis
deux ans a commencé 3 exporté des meubles dans les pays volsins,

L'industrie des parquets et¥nenuiseries industrielles est
encore trés en retard .le travail manuel domine ,On compte 17 entrepri-
ses dans le Guayas ,2 en Esmeraldas et 1 3 EL Oro,

L'industrie du papier est déficiente.Des essals sont en cours
des réalisations mais le pays doit importé plus de 80 % de ses kesoins,
On trouve des cartonneries sur la C3te & Guayaquil et & Machala.

L'agriculture réclame en effet des emballages pour la conmmercialisa =
tion.On fabrique les caisses de carton 3 partir de papier Kraft
importé,Les ingenioss ,en particulier San Carlos fabriquent des

sacs de papier 3 partir des déchets de canne .

Les usines de contreplaqué etd'aggloméré représentent la
partie la plus moderne de 1l'industrie du bols.Cette activa t‘é
est relativement neuve et utilise des techniques de pointe de
niveau international .La moyenne de maln d'oceuvre utilisge est
de l'ordre de 230 personnes par entreprises,Il faut citer
des entreprises installées en Esmeraldas au coeur méme des foréts,

L'industrie du bois est fordée sur des capitaux nationaux

3 90 % .Sa participation dans le Secteur manufacturé est passée

de 2% 34,6 % entre I969 et I978,Les exportations sont passées
de 9 millions de dollars en 1976 & I3 millions en I981.Le balsa

occupe le premier rang.
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Une exploitation forestidre encore limitée dans 1'Esmeraldas

Favorisées par 1aproximité de l'océan ,les for&ts naturelles
des confins septentrionaux de la C8te sont encore trés peu mises
en valeur de facon rationnelle ,Un inventaire dressé par la Fao a permis
de mieux connaitre les ressources d'T 239 000 ha, A cette d&te 581 COO
ha avaient &té concédés 3 I4 Concessions.Depuis I974 ,509 000 autres
ha ont &té atttribués 3 7 sociétés,.43 % de la superficie du canton
d'Eloy Alfaro sont ainsi en Concession,De dimensiors trés variées,
ces territoires concédés sont souvent restés non exploités tant par
les ocxnf\agnies &quatoriennes qu'étrangdres,Cettte politique de résexve
tant de 1'Etat que des Compagnies vise avant tout 3 protéger
la for&t de la colonisation spontanée.En gelant en quelque sorte
le territoire forestier on &vite le gaspillage végétal ,mails, en méme
temps,on freine le développement agricole en constituant une barriére
& la progression des colons,

Des invasions ont cependant lieu chague année,On estime
3 plus de 13T 000 ha la superficie occupée par les colons dans les
ooncessions du nord.Ils ont théoriquement le droit de s'installer
sur une frange de 2 km de large le long des rives de fleuves .Si les
brillis sont peu importants en superficie ,a la longue ,ils menacent
la for@t,Surtout,le bois est jpour les nouveaux arrivants la seule
rentrée monétaire dans les premiéres années,

Sur- es- 48 scleries recensées en Eemeraldag, 13 sont dans
le canton A'Wmaralda8 I8 dans celul d'Eloy Alfaro )2 dans le Quininde
et 5 dans le Miisne.Mais, il s'ouvre chaque année quelques scleries
clandestines et mobiles en fonction de l'ouverture des pistes,L'indus=
trie du bois est représentée &galement par 3 fabriques de parquet., 80
charpenteries et 3 un autre nivean par 3 usines de contreplaqué 4
San Lorenzo(Chapas y Madera) ,i Bourton (Creart) et 3 Esmeraldas
(CODESA) JUne quatridme est en court d'installation (Industrial Forestal
Cayapaz) ,I1 s'agit d'entreprise & haut niveau technologique,
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Conclusion

De nombreux secteurs de 1'agro-industrie n'ont pu &tre abordé
dans cette premigre &tude.des enquétes restent 3 faire en particulier
sar 1'industrie de la confiserie de chocolat qui a conru un bond en
avant tout 3 fait exceptionnel.Nous disposons d'éléments trop anciens
du moins antérieurs A 1978 dite i laquelle a commencé 1'essor,

Cette premidre approche du phénoméne agro-industriel obtigx
a permis de classer les connalsances sur des branches industrielles
importantes dans 1'éconemie nationale mais encore trop souvent mal
connues.Le poids de 1'indusrie alimentaire est tr@s net,Il met en rela~
tion un arridre pays agricole particulidrement riche et en Progreés
constant avec une grande ville portuaire,Guayaquil 1'emporte facilement
comme centre majeur de la transformation industrielle dans pratiquement.
toutes les branches.Quito occupe la seconde place.

Certaines industries ont tendance 3 se localiser de préférence
sur la CBte ou sur la Sierra mais que certaines pouvaient s'installer
dans les deux grandes régions,L' Oriente ne joue pratiquement aucun
Ble actuellement .Toutefois, des bases sdnt lancées avec la
mise en production de plantations de palmler africain.On assiste
sur la CBte et en Sierra A une dimirution du poids des contraintes
géographiques avec des installations dans des régions non traditionnel-
les et mime totalement dépourvues de matidres premidres.A 1l'inverse,
une grande région de cacaoyer comme Los Rfos ne dispose pas de chocu-

laterie,

Depuis peu,l'agro-industrie est considérée comre le fer de lance
de 1'économie basée sur le développement des ressources naturelles
renouvelables telle que les orientationgbolitiques da déut 80 semblent
1'indiquer .En effet, aprds des anndes de vente de banane, café et cacao
aprés l'euphorie pétrolidre et les tentatives d'industrialisation en
tout sens;l'Equateur est obligé de constater que l'agriculture,
1'élevage ,la pache et l'exploitation forestire sont des valeurs de
base indispensables 3 un développement éconcmique harmonieux gssurant
une séouritéd alimentaire 3 la population et dans certains cas des
devises,



