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Résumeé

Nous décrivons dans cet article une expérienceseignement du développement
durable a des étudiants de deuxiéeme année d'lU¥E'gppuie sur les principes des
pédagogies de projet et inversée. Cette expérigmatenotamment en évidence le
renforcement de la motivation et de l'autonomieétadiants.

Mots-clés
Méthodes pédagogiques, implication des étudiantsyeldppement durable,
responsabilité sociétale.

|. INTRODUCTION

Aprés avoir présenté le contexte et la problématiquous présenterons
l'origine et les caractéristiques du dispositif @gagique. Nous terminerons cet
article par un bilan critique et une mise en perspe.

[I. CONTEXTE ET PROBLEMATIQUE

L’expérience que nous relatons dans cet articléaesbnception et la mise en
ceuvre, par quatre intervenantes issues de miliéffidrehts et complémentaires
(Télécom Bretagne, Brest métropole, SNCF et Vile Brest), d'un module
d’enseignement de 20 heures intitulé « Développémerable ». Celui-ci, mis en
ceuvre pour la premiére fois a la rentrée 2014t éastiné a une trentaine
d’étudiants de deuxieme année de DUT Génie biolmgicoption Génie de
I'environnement.
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II.1 Les étudiants face au "concept" de développement dable

Le début des années 2000 [Audouin, 2013] était uganmpr I'ascension de
I'écologie, due a une large sensibilisation du ipubét au Grenelle de
I'environnement (2007). Fin des années 2000, @stension est stoppée suite a
I'échec des négociations internationales sur matliau Sommet de Copenhague
(2009). La crise économique aurait ensuite terndféchever le processus de
disparition apparente du développement durabledEsccupations des Francais.

A cela, nous pouvons ajouter les effets sur lesésgmtations individuelles et
collectives a propos du développement durable :
1. de la multiplicité et la succession des termes ey§d ;
2. de I'Education au développement durable (EDD) iguief dans les programmes
d'enseignement depuis 2004 [MENESR, 2014] ;

3. de certains discours superficiels, dénonciateusnooere moralisateurs ;

4. de l'offensive des climato-sceptiques ;

5. de la banalisation des catastrophes naturellesdusirielles ;

6. de l'association, pour certains, quasi exclusivet -limitative - du terme
"développement durable" a celui d'écologie ;

7. du Greenwashing ;

8. du sentiment d'impuissance a I'échelle individuédlee a quelque chose qui
nous dépasse, voire nous échappe.

Ainsi les étudiants face a l'expression "dévelopgendurable”, au méme titre
que n'importe quel individu [EncycloEcolo, 2014¢uwent déclencher une "réaction
de type épidermique" face au "concept".

I1.2 Un changement de paradigme

Certes le concept de développement durable déramgemment parce qu'il
remet en question un modéle économique établi de2R0 ans qui s'appuie sur le
postulat que les ressources planétaires sont isefgles ; ce méme modeéle qui a
érigé la consommation au rang d'unique source &kama bonheur.

Force est de constatquenseigner le développement durable n'est pas une
évidence. Il ne s'agit pas d'enseigner un conceptuoune discipline, mais
d'enseigner de nouveaux paradigmes qui, eux-mémesappuient ou couvrent
de nombreux concepts et disciplines.

[1.3 La nécessité de développer I'esprit critique des édiants

Des travaux récents [CGE-CPU, 2014] ont permisedtidier les compétences
relatives a un développement durable. |l s'agit de
1. avoir et mettre en ceuvre une vision systémiquet@intégratif) ;
2. avoir et mettre en ceuvre une vision prospective ;
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3. travailler et apprendre ensemble (articulation entles compétences
individuelles et collectives) ;

permettre et accompagner le(s) changement(s) ;

exercer sa responsabilité dans un cadre éthiqguendp des décisions
éclairées).

Plus que jamais, il est donc important de développd'esprit critique des
étudiants. Cela passe par la capacité a questionnezt donc a formuler
clairement une problématique, & collecter et séleonner des données, a les
analyser, a les synthétiser et a les interpréter.dla passe enfin par la capacité a
décider et a agir. Décider et agir en conscienckée tout dans un contexte ou
I'expertise (scientifique) n'est plus autant vasée que par le passé et ou, comme le
dit le philosophe Frédéric Lenoir dans son ouvradea guérison du monde »
[Lenoir, 2012] « La modernité a mis lindividu alertre de tout. C'est donc
aujourd’hui sur lui, plus que sur les institutiogisles superstructures, que repose
'enjeu de guérison du monde. » Autrement ditst@ chacun de construire ses
arguments critiques.

ok

[1l. ORIGINE ET CARACTERISTIQUES DU DISPOSITIF

Pour construire notre module, nous nous sommesbasé les travaux de A.
Baier [Baier et Pongratz, 2013] et de N. Postmarsfiidan et Weingartner, 1971].
Nous nous sommes également appuyées sur quatr@sagignseignement du
développement durable auprés d'éleves-ingénieui®Eom Bretagne a qui nous
confions la responsabilité de définir par eux-méomeprojet [Prévost et al, 2013].

Ainsi, aprés avoir invité les étudiants a réfléénleurs représentations a propos
du développement durable et de la responsabil@&tsde, nous avons effectué une
présentation trés synthétique des risques, enjed&fis du développement durable.
Nous avons ensuite accompagné les étudiants, igpamt six groupes, dans
I'exploration d’'une problématique qu'ils ont cheisiCet accompagnement était
orienté sur la méthode. Il s'est effectué en prédaat a distance.

L'objectif final pour les étudiants était, a padie recherches documentaires, et
pour certains d’interviews, de réaliser un "minissd’ sur leur problématique, ceci
devant I'ensemble des étudiants. Nous les avoiss @mis en situation d'apprendre
par eux-mémes et de transmettre aux autres cs gualent appris.

V. BILAN CRITIQUE ET MISE EN PERSPECTIVE

IV.1 Evaluation des connaissances et compétences acgsiise

Volontairement, nous n'avons pas axé ['évaluatices cetudiants sur les
connaissances acquises durant ce module, maissscoinpétences mises en ceuvre.
L’évaluation des acquis liés & ce module s’estotfiise de plusieurs fagons :
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=

par un auto-positionnement individuel en débutnefire de module ;

2. par une évaluation des mini-cours selon une ggligériée qui avait été
préalablement communiquée aux étudiants ;

3. par une séance de débriefing collectif en fin delua

Pour avoir des résultats réellement objectivés xgtio@tables, nous avons
constaté que les outils d'évaluation que nous avimncus demandaient a étre
retravaillés. Nous nous y emploierons lors d'unecipaine mise en ceuvre. Nous
pouvons cependant décrire certains résultats obsamsitu.

Bien que n'ayant pas évalué les connaissancessasjpar les étudiants — et
méme si elles ne couvraient pas la totalité dutspet développement durable tel
gue I'entend par exemple le Sustainability Literd@gt [The Sustainability Literacy
Test, 2014] — nous avons constaté que les prohilguesat retenues par les étudiants
étaient d'un bon niveau.

Pour conclure sur la question de l'acquisition ammaissances liées a ce
module, nous dirons que celle-ci est circonscritge gyue les étudiants ont pu
retenir :

1. d'un cours d’introduction aux enjeux du développetdurable qui leur a été
donnée en début de module ;

2. du mini-cours que chaque groupe a construit authwre problématique ;

3. de l'ensemble des mini-cours donnés par les éttalianl'ensemble de la
promotion.

Concernant les compétences mises en ceuvre pautbards dans ce module,

il s’agit de :

1. effectuer une recherche documentairen s’appuyant sur des méthodes ;

2. travailler et apprendre ensemble;

3. adopter une approche systémique(lnotamment via la réalisation, par les
étudiants, d'une cartographie des acteurs et dgsuenassociés a leur
problématique) ;

4. appliquer une démarche projet (en faisant notamment appel a des outils
coopératifs sur lesquels nous les avons formés) ;

5. communiquer dans le cadre dune démarche d'éducativ au
développement durable(en construisant et en animant un mini-cours) ;

6. développer une pensée critiquéde notre point de vue, ce point n'a pas été
suffisamment acquis);

7. travailler en autonomie (cet aspect a pu étre mal vécu par certains étiglia
habitués a des pédagogies plus traditionnelles).

Il s'avere que les compétences 2. et 3. font patie 5 compétences-clés
identifiées par le groupe de travail « Compétenégldppement durable » de la
commission « Développement durable » de la Conféreles grandes écoles et de
la Conférence des présidents d’université [CGE-CHI14].
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IV.2 Pédagogie employée

Certains étudiants ont exprimé leur difficulté acakbrer et explorer
correctement » leur problématique, afin qu'ils pengsla traiter dans le temps
imparti et avec les ressources disponibles. L'agagmement méthodologique sur
ce point a été primordial. Il devra cependant édrdorcé lors d’'une prochaine mise
en ceuvre.

Ce type de pédagogie requiere une grande préajsiant aux instructions qui
sont données aux étudiants a propos des livralilsdais. La aussi, nous tacherons
d’améliorer notre pratique ; ceci quand bien ménoeisntenons a développer
'autonomie des étudiants (certains d’avoir eudetisnent d’étre « lachés » un peu

trop vite et un peu trop « dans le vide »).

La pédagogie retenue a été vécue comme déstatslispar beaucoup
d'étudiants encore (trop) habitués a des pratiqubenseignement plus
« classiques ». Certains ont méme eu le sentimert ik pas avoir appris grand-
chose » et certains de nous avoir dit gqu’ils amtageéféré avoir un « vrai cours ».
Le travail réflexif que nous avons animé en fimaedule était absolument essentiel.
D’une part, il a permis la conscientisation desuiEql’apprentissages et, d'autre
part, il a renforcé la confiance des étudiants deunscapacité d’auto-apprentissage.

Enfin, les connaissances acquises ont pu paraiite pertains étudiants
insuffisantes. Mais, a choisir entre allouer dugend’enseignement a transmettre
des connaissances — qu'ils peuvent acquérir pbauesl par le biais d’excellents
MOOCs - et allouer ce temps a l'acquisition d’ajtés comportementales (ex. :
travailler en groupe), de capacités a se reprasentpiestionner la réalité (poser un
probléme, le considérer sous toutes ses facetitfenen perspectives les points de
vue / solutions), de capacités a se positionnardgtcider..., nous n’hésitons pas une
seconde. Quant bien-méme les étudiants s’aperdedeacela seulement plus tard...

V. CONCLUSION

Sans aucun doute, nous répéterons cette expér@am@915, en y apportant
bien sOr des améliorations. Celle-ci nous permetgalement d'enrichir d'autres
enseignements, dans le cadre notamment de la formditngénieurs de Télécom
Bretagne. Nous envisageons en effet la mise er péata rentrée 2016, d'un Projet
d'engagement sociétal ou la place laissée a l'amtiendans l'apprentissage sera
particulierement importante.
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