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��������������������������������������� ����������� ������������ ������������������ ��������� ���
��!!��������������������������������������"����������������������������������������#���������������
��� ��������� ������������ ������������� �$��������������������� ��$�������������� �������%����
������������� ����������������������������&����$��$���#������'��������������������� ��� �����(���
����� �'�����$�� ������������ ��� ���� �����������%� �� �'&��� ��� ��� ��� ��� ��������� ���� !���&����
�$������������$�����������������������������������)�*���������
��������+,,-.����������!�������"�
����������������� �������������/�/��������#���������������/����������������������$�����������!�
�����������������������������������0��
�
1�������&�����'����������������������������������������������$��������"��)����������������������
���� ���� 2���� $��$���#����� �������� ��� ����� ��� ��������� ������ ������������ ���� ����������
�������$����� ����� ������ ��#������� �������������%� 3���� ��� ������� ��� �������������� ��� ���
!������������� ����� ������4����� ������� ���� ������� 5,�� ������ ��� ������ ��� ����������� ������
����������� �!��� ��� !�����!����� ����� ��� ����������� ������������ "� ��� ������������ ���� ����#���
�������������)%� ��� �!!���� ���� !�������� ��� ������� �)�������� ��� �'� ��$������ ��������������� "����
������������ �������� ��� ������������� �!!������������ ������������������ ����� ���� 2����� ��������
 ���������#������������&���%��
�
��� ����� �����!���� �'�������$��� ���������������������� ��� �����&���� ��� �'�)������� ���� ����������
�'�������������������������������$�����������������������%�6���(�������'���������������������
���������������'���������������������������������������������������/�/����������!�����������������
������������ �����$���� ������� ��������&$������������� ��� ������� ��� ���7� ������ ��� ��� ���������
������������0�1����!������� "���� �������������������������������#�������������/���������8����
���������� ������ ���� ���������� ��� ��� ������$��� ��� �8��� ������ ���� ��� ������������� ��� ����
!�� ������9���0�����'������������������������������������������������/�����������������'��������
����������������������������������������$��$���#��������������� �����������������������������
���$����������������������������/������������0��
�

�������������������������������������������������
���:;������<������)����=���:�	�-��>�?���#������'=�������������<������)�;@���/!������A����� %!��
∗�6��B;;��	��=��	�3/�6�%�;:�������$���6��������#����������
������
∗∗�6��B;;��	��=��	�3/�6�%�;:�������$���6��������#�������A�$����������#%!��
�
�
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1'� C���������������������'�����������������������'��������"������������'�����$������������������
������������ ������������� �$�������� ��� "� ����� ���#���#�� ����� ��� ������ �������� ��� ������ ���
����������%�1����������'�����$�� ���� ����� �'� ���� �)������� ��� �������� ���C������� �����������
$��$���#����� �����$������� ���������)������� �!��� ��� ��$�$��� �������������������������������
����������������������!!��������������$�����'�����$��*�����������������+,,-.%�3�������������&���
������������������������������"������� ��������������'�����$�������������������������������������
�������������)�������������������������������������������!������������������������������'��������
�'��������� ������ ��� ����������� ��� ���)������� $��$���#����� ��� ��$������� ������� �'����
���������� ����������%� 1�� ���)�&��� ������� �������� �'�� �$�D��� ��� ������ ������� ����� ����
��������������$�����������������������������$�����������������"���������������������!!�����������
���� $������� ���������!��*
��������
���� ������ ������� +,,E.%���!������������ ������&�����������
����� ���������� ���� $������ �'�������� ��� �'�����$�� ������������ ���� ������������ �������������
�$�������� ����� ���� ������������ ���� ����������� �'��� �����!���� ��� ���������%� ����� ������� ����
��������������� ��� �'��$���������� ��������� ��� ���� ������������ �$�������� ����� ��� �����$����� ����
���������������������������������"������!�������������������������������������������������!�%�
�
�
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���������������������
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�
	'�����������"�����������������'�����$�� ����������������!������ ��$��!��� ������������������ ���
����#�����������!������������������������������������&����F������������������������������������/�/
�����"������������������������������$��$���#���������������������$��������(����'�������������������
�������������������������$������#���#�/�/������������������������������������������"��������������0�
�������������$���������������������������������������������������������������������%�	������
������������ ����� G���������H�� �'���/"/����� ���� ������ "� ����� ������������ ������ ����� !����������
�����������������������������������������������������������$�����������������������������������
����������������� ������ "� �����!����������� ������� �������������� ��� �������� ���������� ��������
���#���#�������)����������������!��%�
�����'�)������/������C���������� ���0�1���#��$�������������������������C������������ ����������
���#���� ���0� 1��� � �������� "� ��� �� ������ $��$���#����� ��� ���&����� �������� ��� ���)� ���
�������������'����'�$���������������������������������������������)������������������ ���������
����������� ����������� ��� ��� ������������%� 1��� ������������ ����� !��������� ������ "� ������
������������� ��� ���������������������� ����� ��9����� ����������%� 3����&��������� ���������� ����
���������������� ��� ���#�� ����������'�����$�� �����������������C����"����!����������������������
!�����"������������������������������������������������$���������'���������������������������
������������������������������������ ���!������%��
�
��� ��������� ����������� ���� ������ �������� �����$�I��������������� ��� �'��������� ���� ��)�
�������������$������������$�������������������������������������������������������������������
��������������$�������������!���������$���������������������������������$��������������������
��������������������������������������������������!���������������������������%��!����'������������
��������� ����������������������7��������������������������������!������/� �������������������
����� �����������������#����#����������)�������������������������������������������������������
�'� ��������������������������������$������������������������������%��
�
�
����������������
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��
������������	�
����

�
1�� �#������ ������������������� ����!�������������� ������������� �'�)���������� ����������������
��������������������!������'�����������������������������������������(����'���������������������
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���� ���� ����&���� ��� ������������� ��������� ���� ������������ *�� ������ +,,+.%� 1��� ����&���� ���
��������������������������������&������������������������������#���#���'������)�������������
���!��������������� ��������������������� ��� ��9�� ������������%� 1�������������������� ��������
�������� ����� ����'������ ������)� ������������������'��� �'�$����� ������������ ���!�������������
������� ���� ��������%� =�� ������ �������� ��� ������ ���� ��� ����� ��� ���������� ��� ���� �8����
����������%�1'������������������������������ ����������������������������������������� ����������
�#���#���"��������������#��)������������!�����������������&������������ ���%�
�
������������#�����&���������������'��������������������������������������������������������������
*��� �'���� ��� ������ ���� �'� C��� �'��������.�� ����� ����� �� ����������������� ������� ������� "� ����
���#���#���������������������������(�����������"��������������������$��������������������������
�������%���������!���������������!������������)������������������!����������������������"� ���
���������� ����� ��� ����������� �������0� 1��� ������#��� ��� ��� ������������ ���� ��$������ �������
��������� ��� !����������� !���������� ���� ����� � C����!� ��� ����������� ���� ������� ���� ��������
���������������������������������������������������������������'��������������������������������
�!!������������8����!��������)����������������������������������������%�;���'�$�����������������)�
��������������)� �������������������������!������������������"��������������������������������
��$�����������'����������������������#���#��%�
�
1�������������������������!������ ��)�������������� ������� ���#&���������'����������� �����������
��������������������������������!!���������� ����������������������������� �������������'�������"�
�'�������������������������)����!��������������������� ������������������������������������������
�����$�&��������!�����)�����'������$���!����������������������������������%�3���������������
��������������!����������!!������������������"�������#���#��������������������������������!��%�����
����'��&������������������������'�������!����������������������������������������������������$���
����'��������������������������$������������������������������������#������"��������������%��
�
��� ��� ������� ��� �!!��� ��C����'#��� ���!������� ��� ������� ���� ������������� "� ��� ��� ���
����������F�
• �'������������� $�� ���������� �)����� ���� �!!���� ���������������%� 	��� �����!������������������
�������������������������������������������������!���������������� ��������������$��������������
��������!������������������������������������������������������!����������������������"�����
����������������������������������*����������$�����������1�������������������������������
��������� 
������J .�� ������ ������!�������� ���� ��� ����� ��� ����� �������� *6�������
K����������� +,,>.� ���� ���� �!!��� ����$��� ��� ������������ ���� �������� "� ��� ��������
��������������!������L��

• �'��������������������������������������������������������!���������������"������������������"�
��������������������������������������%������������'�$���$�����������������'��������#������
��)� ������� ����������� ������������� ���� ��� �������� ��� ��� �������� �����  ���� ����� ��������
!�������� ��� ���������������� ������ ��� ������� �'�)������ ���� ������$��� ���������!��
���������� ���� ��������� ����� ����$����� ��� ����&��� ���������%� ;�� ���� ����(�� ���������� �����
�'�����#��������)�������������������������'��������������!���������������������������!������
�������!������!�������"���!!������������&������'�����$�����������������������������%��

�
1����������'��$�������������� ������������ ��� ��������� �����������������������������������%�
3'����(������!����8�����������!���)�������$���������������������������������!!�������������������
�������������������������������!!�������������� ���������������������������������%���������'�$���
�$������������������8������������������������������!��������������������%�����!!�����������&�����
������������������8����'�����������������������������������������������'�$����������������
���������������������������$������������������������'����������������������������������������
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������������#�!����������������"����!�����'�����������������������'������������!���&�������������
������������%� 1'�����$�� ������������ �������� ��� !������� ��� ��������������� ���� ������� "�
�'������������'����������������������������������'������$������������!��������������������$�����
���������������%�1������������'����������������������������������������������8�����������������
��������������������!������������"�����!��������������������������������������'�������������������
������*���������������#����+,,M.%�
�
3�� ����&��� ��� ���� ����� ��������� ��� ����� ����� ���� ���� ���������� ������������ �����
�'�������������� ��������� ��� ��� !����� ��������� ���� ���� ������ ��� ������ ����������� ��!!�������
�������������)%�;��������'�$�������������������F�
/ �������������������������������������!��������������������������/������������������J �
/ ��������������������'�������������&���������'��$�����������������!�������������������������
#�����������������L�

/ ������$��������������#���#�������������!����������#����$���L��� ������������ ����������������
�����������J �

����'�������������������'�$����������&�����������!������������������������������������'�����������
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����������!�����������������������������������W����������������������������W�����������������������������������������
������� ������� ��� ����������� ����� C������ ��� ���������������� ������W������� ����W��������� �#��$��� ����W�$������%�
1W�$�������������$��������8�������������������������������!�)����"��W���������%�-+-/�M%�H�
>�1���������������(��������-,/-,������������$��!�����!������������������������������%�
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�
�����������������!�����������������/8������������������������������������������������������������
���������������"��������������������$����������������$����������������!��"��������������!!��������
 ����� ��� ������������������� �������� ������������ ��������� $�������*
��������
���� ������ �������
+,,E .%�:����������������������������������������������$����������������!��"������������ �����
��� �������� ������� ��� �'����8��� 1�������� 
������&���� *1;
;�M.� ��� ���� ����8���� ����������
�'������������*����-.�����������������������F�;��������������;����������	�����������+,,>�S%�
1'������ ������ ���� ���� $������� ���������!�� ������ ��� �!!����!� ������ ���������� ��� �$��� "� -,�
��������E%�1��������������������������������+,M�$����������������!������������!!����!���������5�
�������������OM-����������������������>>�Y����������������������� �8�������$�������5�Y������
����!��������������������������!����-O�Y����������!����������������������������O%���
�
���&������������� ������� �!!����!�� ���������*�8������$�������!����������� ������������ ��������(���
���C����.���)���!!�������$����������������!�����������������������������������$��$���#��������
���� �!!����!�%� �� ������ !���� ����� ������� ������� ��� ��� ������������� ���� ��&$��� ������)� ����
������������������������ ����������������������������������$������������� ����������������
���������������������!!����!����������������������������������������������������$��$���#�����������
!������������������� ��� ��&$�� ������� ��� $�������,%� 1�������������� ������������� ��������������/
��������*��������������������������������������������!��������Z������#����.�����������������
"�!�)�������������������������������������%����!����������� ���������������������F�
• 1��� ����	��� �����&�)�*+����������	�����
���������������� ���� +I>� ���� �!!����!�� ���
$���������������8������$������������������+,Y������!!����!�����$������#����������������
�������8������?������*�?.%�

• 1��� ����	��� �����&� ����� ����� ���� +I>� ���� �!!����!�� ��� $������ ����� ���� !�������� ���
�������������������?�������������+,Y������!!����!�����$������#�����������������������?��
�������������5,Y������!!����!�����$���������������������������������?%�

• 1�������	�������
,�����
�����������������+,Y������!!����!�����$������#����������������
�������?%�
�

�������������������������������������������������
M�1'����8���1;
;�������������8��������������������������';:	������������"������������������$�������������������"�
������� ���� ���������� !������&���� ������ �����������%� ����� ���� �)#�������� ����� ���� $������� ������ ���� ���������
��������������������%�
-�1�������8���������������'�������������������������8��������������������������)#���������������������������������
+,�������������[������������������ ������"��,����[������������������������$�������%���������!��������������������������
����������!������������������������%�������������������������������������������������������������&������������������
���������*;����������;����J .����������';:	�������������������������������$�������%��
S�1'���&��"���������8���������������������������������������������$���������������	�����������������%����������
�������������������������������������*�������$��������������������������.��������������#������&��������� �&������
�'������!��������������������������8�������$���������������������������������������(�������������&�������&������������
�������������������������!����!��������'���������������������������������������$��������������������������!�%�
E�1���$�������������������-,��������������������������������>Y�����'�!!����!�������������������$����������������!��
���+,,>%�������&���������$��������������������������������'���������������C��������������������������������������������
�������������������/�&�������'���������������������������������������������!�� ��������������������������%�
5�1������� �������	���������������������)����������������8���������'�!!����!���������������������������'����������
���������������'����� �������������������������������'��������������'�����������"����������������"��������������%�
O�����OO,���������������$�����������������������������-,Y���������� �8�������$�������+>Y����������!�����������
���������������!����+EY����������!����������������������������*�������;:	��/1;
;���������OO,.%�
�,�:����������������� �������)������ ����������������������������������������������������#������#����������������
�!!����!�����������������!!�������$����������������!�����������$�����������'� ���������!!����!������������������8������
$������ ���� �!!����!�� ��������� ���� !��������� ����� ��� ������$����� ��� ������� ��������������� ��� ������� ��$������� ���
���������������$�D�����$������������!�������������)�
��������������$��%�
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2000 Répartition des effectifs du groupe (en %) 

Classes 
Effectif Tête de 

groupe 
Même 
dept 

Même 
région 

Région 
contigüe France Etranger 

Nombre 
moyen 

d’entrepr. 
contrôlées 

Effectif 
salarié 
moyen 

Effectif 
salarié 
total 

Groupes avec 
TG dominante 61 87,0 10,0 1,7 0,4 0,9 0,0 3,4 254,3 15511 

Groupes locaux 51 38,1 54,0 3,8 1,3 2,0 0,7 7,7 425,7 21714 

Groupes multi-
localisés 33 15,6 29,5 19,0 16,5 15,6 3,7 17,0 1827,3 60303 

Ensemble 145 31,9 31,9 12,9 10,6 10,2 2,5 8,0 672,6 97528 

�
2003 Répartition des effectifs du groupe (en %) 

Classes 
Effectif Tête de 

groupe 
Même 
dept 

Même 
région 

Région 
contigüe France Etranger 

Nombre 
moyen 

d’entrepr. 
contrôlées 

Effectif 
salarié 
moyen 

Effectif 
salarié 
total 

Groupes avec 
TG dominante 84 85,9 11,7 1,8 0,6 0,0 0,0 3,8 201,9 16959 

Groupes locaux 67 36,0 57,6 3,0 1,3 1,6 0,5 7,5 348,4 23347 

Groupes multi-
localisés 53 16,5 30,5 15,7 15,5 16,5 5,2 17,6 1351,6 71639 

Ensemble 204 31,1 33,3 10,9 10,3 10,9 3,4 8,6 548,7 111945 

&���	��
!
��0�
����1
���*1
.2.
����1
���*�
�
������ ��� ������� ��� ������$��� �!!������� ����� ���� ������� +,,,� ��� +,,>�� ��� ��C������ ����
$������� ���������!�� ����� ����� ���� $������� ����� ��������� ��� ������������ �8��� ��� $������ ����
����������� ����� ���� $������� ����� ���� ��&$��� ������)� ���� !�������� ����� ���������� ��� ��C�����
����������������8�����������������������8������$�����%�6��������$���������������$��!��������
����������� ���� ��� ������������ $����� ���� �������� ������� ���� ���� ������� ������������ ���� ���
���������%�1������������������ �����'�������������������������������������������$�������$�����%�
3�����������������������!����������������������!������&����������������������������������������
��������&�������������������!�������������$������������������������9����������������%��
�
1��� $������������/���������� �����(����� ���� ������������ ������������������������ ��� ��#���� ���
�������������'��������������������������������&��%�;��������$��!�����!��������������$����������
�������� +-,,� ��������� ���������������� �������� ������� >%���� ���� $����������������������&�����
-,Y� ���� �!!����!�� ��������� �����)� ��� ��� ����������� �������� ��� �&����� ����� !��������� ����
�'������������������������������!��������������� ��%������������������"����������������&���
����� �������� ���� ����������������� ��� ��� ������� >%� ��� ������� ������ ��� ������������������ ����
$������� ���� ;��%� 1�����#���#�� �'���� ������� �������������� ���� $�������� �������� �������������
�����8�������!��������)�������!���������&������������������������������������������������������
��� $������� ���������� ���� $������� �����/���������� �'������� ��� ����������%� =�� ������ !�������
��$��!�����!������������������������������$������������/�����������������!������'������������
���������������������������'��������������'���������(�����"��'�������$����������������!�%��'�������
���� ���������� ��� ��� ������� �'������ ��)� *
�������� 
����� ��� ������ +,,E .%� ;�� ���� ���� ���������
������������ �������������� ��� ������ ��������������� ��� ������ ������ ��������� ���!������� ������
 ������ ���� �!!����!�� ������� ��������� ������ ��� ���� $�������� ����� ��� ��� �� ����� �������
��$������������+,,,����+,,>�����������������������)�!������������������������������$�������
���������!��������������������������'������������%�
�
G�	�����������$����������������������������������$���������)����!������!!������������������������
�����$����������������������'������������'������������������������������������������$�������
��� ����� ��� ��� ����������� ���� $������� ���������!�%� ������ ���$������ ��� ������������ ���� ���
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�����������������"��������������������������������(�����"����)�������������������������8������
$�����%�H� *
�������� 
���� ��� ��� ������� +,,E�.%� ��� �!!���� ��� ������$��� ������� ��� �������� ���
��������������$��$���#�������������������8������$�����%�
�
�
�������
 ��
 '�������
 3��������
 ���4��	�	�
 ��
 ��
 ���������	�
 ����������
 ���
 �������


������������
�
�
1��� �������������������������'�����$��������!�����$������� ���������!�������� �������������������
������������� �8�������$������*
��������
���������� �������+,,E .�����������������������������
��������������������'��������������������$�����'�����$������$����������������!�%�����!!����
�8��� ��� ��� $������ ��C������ ���� $������� ���������!�� ���� ��������� "� �������������� !�������� "�
���)������ ��� ��� ������������ �&���� ��� �������������� ������� ��������� ������� ��� $������
$������� ���������!�� "�����������������������������8������!������������������������������� "�
�������� ����� ��� ������� ���� ������$���� �������������� ��� ���� ��������%� 1�� ������)�!�������� �����
!����� ��� $������� ��� ������������ ����� ��� �������������� ��� ��� ������������� �����������
�'�)������������������������#�������"������������!�7���������������������������������������������
������������'������������%��
�
1��������$�������������!!���������$������������������������������!���������'�����������������
$��$���#�������������%�������������������������&$�����������������������"�������������'����������
��� ��� �����!�������������� ��� ������������������������� ����� �'������� ������ ������������ ���� ����
����������%� 3�� ����� �'�������� ��� ���������� ��� ���������������� ��� ����� �'��� ����������� ���8��
��!!�������� !������ ��� �������� ���� ������������� ���� ����������� �������������� ���������� ����
��!!��������������$���%�3������������� ���������������#�!!�����'�!!���������������������������
�'������� ����������� ���� ��� ����������� ���� ��!!���������� ����������� ����� ��� ���� ���� $�������
�'������������� ���������!��������F���� ������������������������ ������� ��� ���� ������������� ��)�
��#��$��� �����/$������� *�#��������� ?����2�� ��� ?��������� +,,-.� ������������ ���� �������
��������%�
�
��� �!!���� ��� ����������� ��� ��� ������������ ��� ��/���"� ��� ���� ������������ ���������
$��$���#������F��������������������������������������������������������!!��������������������������
���� ������ ������� �������� ���� ��#�������� ���� ��������� �� ������ ���� �������������� ��������� ����
���������������������������������������#� ���������������������������������������������������������
����������������!����� ���� ����������%� ��������� �����$����� ��������� ������#���*+,,M.�� G����
����������� ����'������������'������'���� ����������� ����'���������������� "�������������������
�'�C������������������������������������ �����������������#��$���������������������������������
��������� �����&����� ��� ���� ������������ �'������� �������� ���������� ���� ��� ���C��� ���
��������������H%��
�
3&���������'�����$�� ����������������������8�����������������������!!����������C��������������������
����������������� ������������ �$������� ���� ����������� ��$�$��� �������� ������������ ��������$��
�'�������� �������������������C�������������������������� ��� ������������%� ;�� �'�$��� �����
�'�������$������������������������������!!�������� ������$����������$� ��������'�����������������
�������!��������������������������������������!����������������#�����/���������������������������
�8����������������������$�������������%��
�

�

�
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�
:���� ���������� ���� $������ �'�������� ����������� ���� �'������������ �������� ���� �'���������
���������������������'�����$�������������%�;���'������������������������������������"��#���������
$�����������������(���'�����������������$�� ���������������!!��������������$�����'�����$�%�������
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������������.�������������������������������$�������"���������������������������������%��
�
1�� ����������� ���� ��������� ��$�����)� �������� ���� ���$�� ��������� ��� ����������� *��� �����
�������������)���������C�� ������<���������������������J .����!��������������������#����������
���������������!�����������������������������������#���#��������������'���� ������������9��%��
�
�
����
��
�����������	��
�
�������
�������������

�

6���������������� ���������������������������������������������������'���������������������
�����$�������������?������������'���������������������)���������$���������������&��������
����$����������������!���������"��������������������������������������%�
�
1�������&������������������������������������)�������������������������������������������%�
����� ��� ��������������� ���� ������� ����������� ��� �'����������� ����������� ���� �������� ����
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�������������� "� ��� ��������� ������������� ���� $������� ���������!�� ��� �������� ��� $������ ����
�������������������������#�����������������������������������������������������������%��
�
6�����������������$����������������!������������������������������������������������)�����������
 �����������������������������&�������'�$����������F�
• ����  ��/����$���� � ���� ��$�������� ���� ��� ������� ��� �&��� ��� +���� $����������� ������� "�
����������������� ��������'���$����!����������"��������������W�������������������#������

• ����  ��/��������� ����� ��������� ����� ��$������� ���� �$��/��������)� * �������&����� !� �����
��������)����������������J.�����������������������������G��#����������$�����H�*����������!���
�� ��!���������������J .�

:���� ��$������� �$�������� ��� ��� $������ ���� ��� ������ ���� ���C���� ������� ���� ����$����
��������� ����*����$����������������$�����������J .������)�����������������������������������
�����)�������������$�����������������#������%��

6������������������������������������������������������������������������������'����������������������
��$���������%� ��� �!!���� ��� ������������� �'���� ������ ������ �� ���� ������������� ���������� "�
����������������)��������������������F����������������������������'������������"����������������/
��������������������������C�������������������+����������������$����������������&������'����������
!������� ���� ����/��������%� ������ ������������� ���� ��� ��������������� ����������� *C����W"� -,�
����������'�����.���������������C��������������$���������*�-I+,������������.%��
�
��!��������)���������������#���������������������������������������������������������������
�������$�����!������������������;	���M,,,%��$������!�����������������&����������$������
���������������������������������������
����������������$����������%���������
���������������
�'�������� ����� ������ ������ ���� ��� ����������� �$��/�����������������%� 3���������� ���
���������������������#��������'��$�$�������)����������'�������������������������������������
������ $������ ��������� F� ��� $������� ���������� ���� ���������� ���� ���#���� ��� ���� �����������
����������� *����� ����$���� ����� �����$�.%� 1'����� ���� ��� ��$������ ��� ��� $������ �� ��C"� ������
�����!����������������������'�����������'���������%�:������$�������������������$���������������
������ ���� ������ ��� ����� ;	�� �M,,,� ���#���� ��'����� ������� ��� G� ����$������
����������������H%���� �����������������������W��$�������!��������������������������������
�!!���� �����$�� ���� ��� ���� ���������� ���� �W�������������� ��� ���������� ��� ����������� ���
���!�������������������������*�������F�^^ %̂���%��$.�
�
��!������������������������1� ���	��������$������������!������'� C����'���������������!����%�
1��!�����'���������������$�������������1;	������������������������������(���������������
$�����������������$�������������������������������#��������#���������������� �����9������������
���������2������������%�:���������������������������������������������������������F�
• 1�� ��� ��� ��� ��$������ ��� ����� 1;	�� ����� ��� ��$����� ��� ���� ����� ���������� ��� �����
�'����������������$��������������2���%�

• 1'�������������������$���������$������� ����
• 1�����!!����������C������������������������$����������������������
�
�
1��$�������'�������������������������������!!��������!����������������������'�����$�������������%�
1�� ������������ ��� -� !�������� �'������������ ������� �'������!���� ��� ���#����� ���� ������$����
�'�����$��������������������������������������������������������������������&�����'������%�=���
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Grille des 
indicateurs 
d’ancrage�

Indicateurs 
d'investissement 
productif localisé 

Indicateurs de 
partenariats locaux 

Indicateurs 
de produit ou 

de service  

Indicateurs 
de projet 

touristique 

Indicateurs de 
politique 

environnementale 

 Construction/Agrandisse
ment d’usines dans la 
région 

Joint-venture dans un 
périmètre 
géographique proche 

Production 
sous 
AOC/IGP 

Route 
touristique 

Mise aux normes des 
outils de production 

� Reprise d’usines ou de 
filiales délaissées par les 
entreprises privées 

Participations 
minoritaires dans des 
entreprises de la 
région 

Production 
Bio 

Chambres 
d’hôtes 

Investissement dans la 
biomasse 

� Rénovation des outils 
productifs locaux 

Relations avec 
fournisseurs 
extérieurs/clients 
industriels  de la 
même région 

Innovation 
Packaging 

Visites des 
exploitations 
ou des outils 
productifs du 
groupe 

Investissement dans 
les énergies 
renouvelables 
(biomasse, solaire, 
usine de co-
génération) 

� Aides à l’installation des 
jeunes agriculteurs 

Participation à un 
Pôle de 
Compétitivité/Pôle 
d'Excellence Rurale 

Production 
spécifique ou 
produits du 
terroir 

LISA  
 
Projet de 
développem
ent dans le 
loisir vert 

Démarche qualité 
ayant une vocation 
environnementale 
(Agriconfiance, ISO 
14000) 
 

� LISA  
 
Nombre de magasins 
dans la région 

Projets avec d'autres 
acteurs de la région 
(laboratoires, 
universités) 

     


