
HAL Id: hal-01195376
https://hal.science/hal-01195376

Submitted on 5 Jun 2020

HAL is a multi-disciplinary open access
archive for the deposit and dissemination of sci-
entific research documents, whether they are pub-
lished or not. The documents may come from
teaching and research institutions in France or
abroad, or from public or private research centers.

L’archive ouverte pluridisciplinaire HAL, est
destinée au dépôt et à la diffusion de documents
scientifiques de niveau recherche, publiés ou non,
émanant des établissements d’enseignement et de
recherche français ou étrangers, des laboratoires
publics ou privés.

La pluriactivité au quotidien, des innovations discrètes
pour de nouveaux rapports au travail, au marché et au

territoire
Helene Tallon, Pierre Gasselin, Cecile Fiorelli

To cite this version:
Helene Tallon, Pierre Gasselin, Cecile Fiorelli. La pluriactivité au quotidien, des innovations discrètes
pour de nouveaux rapports au travail, au marché et au territoire. Colloque international de géographie
rurale - Les campagnes : espaces d’innovation dans un monde urbain, Université de Nantes (UN).
Nantes, FRA., Jun 2014, Nantes, France. �hal-01195376�

https://hal.science/hal-01195376
https://hal.archives-ouvertes.fr


Tallon H., Gasselin P. & Fiorelli C., 2014. La pluriactivité au quotidien, des innovations 

discrètes pour de nouveaux rapports au travail, au marché et au territoire in Colloque 

international de géographie rurale « Les campagnes : espaces d’innovation dans un 

monde urbain ». Nantes, 2-6 juin 2014. 

 
 
 
Hélène Tallon 

Chercheure associée UMR 951 Innovation et développement dans l'agriculture et l'agroalimentaire/ 

ARIAC, 34390 Prémian, France 

htallon@gmail.com 

 

Pierre Gasselin 

INRA, UMR 951 Innovation et développement dans l'agriculture et l'agroalimentaire, F-34060 

Montpellier, France 

gasselin@supagro.inra.fr 

 
Cécile Fiorelli 

INRA, UMR 1273 Métafort, F-63122 Saint Genès Champanelle 

cecile.fiorelli@clermont.inra.fr 

 

 

 

 

 

 

La pluriactivité au quotidien, des innovations discrètes pour de nouveaux 

rapports au travail, au marché et au territoire 
 

 
 
Problématique 

La pluriactivité, cet ordinaire séculaire marginalisé par la société moderne, progresse significativement 

ces dernières décennies. Des lors, sur quels ressorts d’innovation la pluriactivité s’appuie-t-elle pour 

assurer en zone rurale, en dehors de modèles normés, la pérennité ou le renouvellement d’activités 

économiques singulières ?  

Notre communication propose d’interroger, au prisme de la notion d’innovation ordinaire ou discrète, 

les formes et voies de l’innovation dans les pratiques routinières de pluriactivité. Pour s’adapter au 

contexte économique de leurs territoires, ou pour ne pas déroger aux motivations axiologiques ou 

existentielles qui guident leur projet, les pluriactifs actualisent au jour le jour leurs pratiques, utilisant 

pour cela la palette des situations, des contextes et des motivations à leur disposition. Ils mobilisent 

ainsi spontanément « une science pratique du singulier », dont ils deviennent maîtres par l’acquisition 

de compétences spécifiques. Cet « art de faire », fait de détours, de ruses ou de compromis, ouvre des 

possibles dans les espaces normés de l’activité économique et de la création d’activité. 

Peut-on dans ces pratiques singulières, et au-delà du simple repérage de changements techniques ou 

organisationnels, observer des processus ou des ruptures à l’œuvre ? Comment ces innovations 

silencieuses renouvellent-elles le rapport des individus et de leurs activités au marché, au travail et au 

territoire ? Représentent-elles des innovations sociales, dans la diversité des acceptions, en tant que 

processus de changement social, de renouvellement de l’ordre établi, de pratique sociale inédite 

concernant des catégories d’acteurs très minoritaires et souvent marginalisés ? 
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Méthodologie 

Cette recherche empirique se base sur la réinterprétation, à l’aune d’une grille d’analyse sur 

l’innovation, de quatre études représentant une cinquantaine d’entretiens compréhensifs menés entre 

2008 et 2013 auprès (i) d’éleveurs pluriactifs en Auvergne, (ii) de pluriactifs, agriculteurs ou non et 

pour la plupart « néo-ruraux » installés dans des espaces ruraux aux fortes contraintes économiques ou 

géographiques en Languedoc-Roussillon, et  (iii) de pluriactifs membres d’une coopérative d’activité 

dans les Hautes-Alpes. Cette diversité nous permet de faire ressortir la singularité des projets et leur 

contextualisation, ainsi que les lignes de force significatives  permettant d’entrapercevoir les invariants 

qui structurent cette pluriactivité.  

  

Principaux résultats 

Les trajectoires individuelles des pluriactifs révèlent les éléments constitutifs d’un rapport renouvelé 

au marché, au travail et au territoire. Le nouveau rapport au marché apparaît dans les formes 

d’autoproduction, d’échange non marchand, de réciprocité, d’autonomie et d’économie qui forment le 

socle de certains projets. Le nouveau rapport au travail s’exprime dans le sens et les motivations 

axiologiques affectées au projet professionnel, le lien paradoxal au travail salarié, les formes hybrides 

d’organisations individuelles et collectives, la maîtrise des rythmes des activités (saisonnalité, etc.), 

ainsi que la gestion de la précarité ou des incertitudes. Quant au nouveau rapport au territoire, il est 

visible dans l’évolution des représentations des espaces ruraux, portées principalement par les 

personnes effectuant une migration vers le rural, dans les nouveaux modes d’habiter et les nouvelles 

pratiques de l’espace, dans la mobilisation des ressources territoriales et l’appui sur les réseaux 

spécifiques. Dans l’activité pluriactive, l’articulation de territoires d’activité parfois disjoints voire 

lointains reconfigure la territorialité des individus.  

L’analyse de ces rapports permet de faire apparaître des figures d’innovateurs, et d’interroger  les 

déterminismes territoriaux à l’œuvre dans les formes et les processus d’innovation repérés. Cependant, 

l’absence d’identité et le peu d’actions collectives fondées sur la situation de pluriactivité laissent de 

nombreuses innovations dans l’ombre. Comment les pluriactifs, avec leurs pratiques singulières et 

contextualisées, se projettent-ils dans l’avenir ? La question du multi et de l’intersectoriel et/ou des 

interactions entre activités à une échelle supra-individuelle reste posée, dans un cadre de recherche 

mais aussi dans le cadre opérationnel de l’accompagnement à la création d’activité.  
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