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Résumé :

Cet article s'intéresse  aux  trajectoires
professionnelles des directeurs administratifs et
financiers (DAF). Ce groupe professionnel, en @ein
expansion depuis les années 1980, voit son infeuenc
s'accroitre avec la financiarisation de I'entrepris
Au moyen d’une étude périodique desarriculum
Vitae de 240 DAF, nous cherchons a comprendre
comment, la financiarisation oriente leurs

trajectoires professionnelles, faconne leur idénét
renforce leur Ilégitimité dans [I'entreprise. Ces
recherches constituent un premier pas vers la
compréhension de linfluence qu'ont ces acteurs
dans le processus d'institutionnalisation de la
finance au sein de l'entreprise, et contribuent aux
courants de la financiarisation et de la sociolatgie

la finance.

Mots clés: financiarisation, gouvernance d’entreprise, Etiears Administratifs et Financiers (DAF), trajaots

professionnelles.

Abstract :

This article focuses on the career paths of the <CFO

This professional group, which has been expanding
since the 1980s, saw its influence grow with the
financialization of organisations. Thanks to a

periodic survey of 240 résumés of CFOs, we aim at
understanding how financialization guides their

career paths, shapes their identity, and strengthen
their legitimacy in the organisation. This research
will help us understand how these actors promate th
financialization of organisations, and contribute t
the currents of financialisation and the sociolody
finance.

Key words : financialization, corporate governance, Chieafdricial Officer (CFO), career paths



1. Introduction

L’économie serait entrée dans une phase de findgsadi@n croissante depuis plusieurs années.
Ce nouveau paradigme du capitalisme trouveraitssasces dans de multiples phénomeénes
comme la désintermédiation bancaire, la baisstadesd’intérét, la primauté donnée a la valeur
actionnariale... Cette financiarisation passeraisgoar une catégorie d’acteurs, les directeurs
financiers, qui n’existait pas, ou peu, dans leséas 1970 (Zorn, 2004). Ces artisans de la
financiarisation méritent alors que I'on s’intéressleur écosysteme et a leur histoire afin de

mieux comprendre les évolutions de la gouvernaeseedtreprises.

Kadtler et Sperling (2002), Krippner (2005, 2011)Epstein (2005) distinguent la
financiarisation externe, résultat macroéconomiggeidessor des marchés financiers et de la
communauté financiere, de la financiarisation mterCette derniere se traduit par le
développement d'un mode de gouvernance orienté Mermaximisation de la valeur
actionnariale et impacte le pilotage stratégigeepratiques internes et les systemes de contréle
mis en place dans I'entreprise (Fligstein, 199@zonick et O’Sullivan, 2000; Gleadle et al.,

2012). C’est dans ce dernier courant que s’ingotite article.

Alors que de nombreux chercheurs (Lazonick et @i\&ul, 2000; Froud et al., 2012)
considérent la financiarisation de I'entreprise cmmle résultat de I'expansion des marchés
financiers, peu d’auteurs se sont penchés surigiaes endogénes de ce phénomene. D’apres
Fligstein (1990), la financiarisation s’explique jpprise de pouvoir d’'une classe de dirigeants
ayant réussi a imposer leur conception financiarecantrole. Depuis, la sociologie de la
finance s’intéresse au processus de financiarisatiorvarsde prisme des professions, et plus
particulierement des professionnels de la finake®(r Cetina et Preda, 2012). En France, le
projet de I'Agence Nationale de la Recherche « i€a&s de la Finance : dynamiques
professionnelles de I'espace financier saisies@semnent des carrieres des financiers et des
carrieres des dispositifs », coordonné par Valoigssard, étudie les trajectoires et le processus
de légitimation professionnelle des acteurs finanscet analyse leur place dans les modalités

de régulations du capitalisme.

De récentes études ont été menées sur divers gimfasls de la finance tels que les
intermédiaires des opérations de fusions-acquistiBoussard et Dujarier, 2014), les
investisseurs institutionnels (Jung et Dobbin, 201@s analystes financiers (Wansleben,

1 Sociology of finangeKnorr Cetina et Preda (2012)he Oxford Handbook of Sociology of FinanGeford
University Press



2012)... Mais, de nombreuses pistes de recherchentestcore a approfondir. En effet, la
plupart de ces études s'intéressent a une catégenmofessionnels intermédiaires entre les
marchés financiers et I'entreprise. Aussi, il eStessaire d’étudier le role et lI'influence des
acteurs internes a I'organisation pour comprenainges les dimensions et I'endogénéité de ce
processus. Fligstein (1990), Lantenois (2010) etrér (2011), se sont intéressés aux
dirigeants d’entreprises, mais peu d’auteurs sesamchés sur I'influence des professionnels
de la comptabilité et de la finance internes agbmisation. Pourtant, leur légitimité et leur
influence se sont renforcées avec la financiageatzorn, 2004; EY, 2013 ; Wawryszuk-
Misztal et Wraiska-Bukalska, 2014 ; Legalais et Morales, 2014).

Ainsi, dans la suite des études menées en soaolimila finance, nous souhaitons
étudier une catégorie d’acteurs dont le pouvoicesse de s’'accroitre avec la financiarisation,

les directeurs administratifs et financiers (DAF).

Ces recherches présentent un intérét académigegulies permettent d’enrichir la
compréhension de la financiarisation a partir deficanismes d'influence des groupes
professionnels. D’autre part, elles relevent d'nt@iét pratique pour I'entreprise. En effet, si
'on démontre que les DAF influencent les décisistratégiques de I'entreprise, alors les
politiques de recrutement et de rémunération ificdades DAF pourraient étre ajustées en

fonction des obijectifs stratégiques de celle-ci.

Notre question de recherche vise alors a comprarminenent ont évolué les dirigeants
financiers au regard du processus de financiaoisakes entreprises. Notre étude s’inscrit dans
une démarche exploratoire et vise a construiretandes lieux de ce groupe professionnel.
Pour cela nous nous sommes intéresseausiculum Vitae(CV) d’'une population de DAF,
réparties en quatre sous-échantillons temporefsdafmettre en évidence I'état et I'évolution
des caractéristiques singulieres de cette profeskianalyse des résultats suggére qu’il existe

trois voies de professionnalisation représentatilese groupe professionnel.

Pour répondre a cette question de recherche, measettons tout d’abord une revue de
littérature des principaux travaux déja réalisés [ auteurs contemporains sur la
financiarisation et en sociologie des professi@srous présenterons ensuite les processus de
collecte et d’analyse des matériaux empiriquesl€3)résultats de I'analyse des données (4),
enfin nous conclurons notre article par une mispegapective des principales contributions et

nouvelles pistes de recherche qui sous-tenderntanvasux (5).



2. Les DAF, vecteurs de la financiarisation

A travers une double revue de littérature, nousliétons dans cette partie comment la
financiarisation de I'entreprise peut étre un plmée@oe endogene auquel les DAF contribuent.
Nous définirons et analyserons dans un premier ¢dmfiinanciarisation de I'entreprise (1),

puis, en nous appuyant sur la sociologie des simies, nous développerons les processus

d’influence réciproque des professionnels et detiéprise (2).

2.1Le paradoxe de la financiarisation de I'entreprise

Depuis ces dix dernieres années, la rechercheainie et en gestion s'intéresse a la place
grandissante qu’occupent les marcheés financidessgthére financiére dans I'’économie réelle.
Le vocable utilisé pour évoquer ce phénomene astde « financiarisation ». Krippner (2011)
en propose la définition suivante : « par finarisation, je me réfere a une transformation
généralisée dans laquelle les activités financi@rkaot que les services dans leur globalité)
sont devenues dominantes dans I'économie amériaairm®urs des derniéres décenniés »
Kadtler et Sperling (2002) distinguent la finangation externe, qui est le résultat
macroéconomique de I'essor des marchés financiale éa communauté financierele la
financiarisation interne qui en est la répercusslans le pilotage stratégique, les pratiques
internes et les systemes de contrdle mis en placs ldentreprise.

Au sein de I'entreprise, la financiarisation se ifeste d’abord par I'essor d’'un nouveau
mode de gouvernance dont la caractéristique pateipst la recherche de la maximisation de
la valeur actionnariale (Lazonick et O’Sullivan02Q Gleadle et al., 2012). La financiarisation
transforme ensuite les objectifs de performancg’atcompagne de nouveaux systémes de
contrble de management fondés sur des outils etatedirs de gestion financiarisés au
détriment d’indicateurs opérationnels et stratégsg{Wenner et Le Ber, 1989 ; Cauvin, 2010
Dekker et al., 2012). Ainsi, elle nécessite le wemment d’'agents financiers pour exploiter au
mieux ces nouveaux outils et atteindre les obgd#é performance définis (Zorn, 2004
Widmer, 2011). Pour Alvehus et Spicer (2012) et ,B&atasus et Johed, (2014), la
financiarisation interne se manifeste jusque dassriodes de raisonnement et les discours des

salariés qui utilisent aujourd’hui des termes firiars tels que « rentabiliser » ou

2 Traduction de« by financialization, | refer to a broad-basedrigfiormation in which financial activities (rather
than services generally) have become increasingtyidant in the US economy over the last severadies>
Krippner (2011), page 2.



« investir » pour décrire leur quotidien. De cd,f& financiarisation est véhiculée par les
différents acteurs de I'organisation qui adoptesg domportements sociaux qui entretiennent
et diffusent des cadres et logiques institutionrrelatifs a la finance. En effet, d’aprés
Greenwood, Oliver, Sahlin et Suddaby (2008), Ig&glees institutionnelles sont le fruit d’« un
comportement social acquis et répétitif, soutenmlgsasystemes normatifs et la compréhension
cognitive, qui donne un sens a I'échange soclal permet ainsi de s’auto-entretenit. Ainsi,

la financiarisation de I'entreprise peut se déficmmme l'institutionnalisation de logiques

financiéres véhiculées et entretenues par cesradgtearnes.

De nombreux auteurs (Kadtler et Sperling, 20G2igstein et Shin, 2003 Krippner,
2005, 2011, Epstein, 2005) ont déja étudié les origines, les conséquences et les limites de la
financiarisation externe, mais peu d’études se genthées sur I'analyse de la financiarisation
interne. Pourtant, elle reléve aujourd’hui d’'urenét particulier. En effet, la financiarisation est
intimement liée a I'évolution des modes de finanertrdes entreprises (Kadtler et Sperling,
2002 ; Krippner, 2005, 2011). Alors qu'aprés la Seconde Guerre Ndedla majorité des
entreprises se finangaient par emprunts bancargmrtir du milieu des années 1980, les
entreprises s’orientent vers les marchés finandiersrise financiere de 2008 a exacerbé cette
tendance au financement direct en raison de I'e&&s@ment des contraintes d’acces aux crédits
aupres des banques (Campello, Graham et Harve9).28@si, paradoxalement, alors que la
crise financiére est le résultat des limites inhta® a la financiarisation extefpeses
conséquences contribuent a renforcer la logiqueimisation de la valeur actionnariale,
caractéristique de la financiarisation de I'entiggrCe paradoxe justifie I'intérét d’'une étude

approfondie du processus de financiarisation ietern

De nombreux chercheurs (Lazonick et O'Sullivan,@doud et al., 2012) considérent
l'institutionnalisation de la finance au sein denffreprise comme le résultat du développement
des marchés financiers, mais peu d’auteurs sepsmuhes sur les origines endogéenes de ce
phénomene. La sociologie de la finance (Knorr Getgt Preda, 2012) qui analyse la
financiarisation en tant que « systéme d'actioriegné dans un cadre d'institutions et

d’organisations au sein desquelles des activitéfiieres ont lieu étudie ce phénoméne a

3 Traduction de Greenwood, Oliver, Sahlin et Sudd2098), page 4

4 Logigue est ici pris au sens de logigue institutielle, c’est-a-dire the criteria used to assess the legitimacy
of organisational forms (Suddaby et Greenwood (2005), page 36).

5 Notamment a travers I'expansion des crédits aésopar les banques (Taylor, 2012) et les dérivepuluits,
instruments et véhicules financiers de t@mlateralized Debt Obligation

6 Traduction «sociology tends to look at finance broadly as atiomcsystem within the framework of the
institutions and organizations in which financiaitwities takes place, Knorr Cetina et Preda (2012), page 3.
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travers le prisme des professionnels de la finadDes.récentes études montrent que les acteurs
intermédiaires entre ces deux formes de finanaitis, tels que les intermédiaires des
opérations de fusions-acquisitions (Dujarier etd&3aud, 2014), les investisseurs institutionnels
(Jung et Dobbin, 2012) ou les analystes financi@nsleben, 2012), veéhiculent et
entretiennent les valeurs fondamentales de la dinaration. Mais les acteurs internes a
I'organisation participent eux aussi a ce proceskmseffet, Fligstein (1990), Zorn (2004),
Widmer (2011) et Legalais et Morales (2014) ont troque l'institutionnalisation de la finance
est un processus social au sein duquel les adtgaraes a I'organisation, tels que les grands
dirigeants d’entreprises et les professionnelsadsmptabilité et de la finance jouent un réle
clé. A travers leur utilisation des outils de gestileurs discours et leurs comportements, ils
participent a institutionnaliser et a diffuser legiques financieres au sein de I'entreprise,

« fabriquant % ainsi la financiarisation.

Ainsi, afin d’enrichir les études menées en sog@ale la finance, nous souhaitons
étudier dans quelle mesure les DAF, acteurs dgdiusation dont le pouvoir ne cesse de
s’accroitre avec la financiarisation (Zorn, 20, 2013; Wawryszuk-Misztal et Wrska-
Bukalska, 2014), évoluent au sein de I'entreprigariciarisée, et y diffusent en retour des
valeurs et logiques financieres faisant de la fonsation un processus dynamique auto-

entretenu.

2.2Les directeurs financiers et I'entreprise financiaisée, I'histoire d’'une influence
réciprogue

Dans cette partie nous mettrons en évidence laaeldinfluence réciproque entre I'entreprise

et le DAF. Nous montrons comment l'identité profeseelle des DAF s’édifie au sein de

I'entreprise financiarisée, laquelle se financias contact des DAF.

2.2.1 La professionnalisation des groupes professionnels

Les professions ont été étudiées par les cherchesus du courant de la sociologie des
professions et des groupes professionnels (DeneaeeiGadéa, 2009 Dubar, Tripier et
Boussard, 2013). Ce courant analyse I'état desegsains et la professionnalisation de
différents groupes professionnels a la lumiéreédedutions de la société.

D’aprés Cogan (1953) une profession se reconrsit @aits professionnels communs

a toutes les professions. « Les professions ttait@pérations intellectuelles associées a de

7 Legalais et Morales (2014)age 181



grandes responsabilités individuelles. Leurs ma&rde bases sont tirés de la science et d’'un
savoir théorique qui comportent des applicatioradigues et utiles, et sont transmissibles par
un enseignement formalisé. Les professions teralkstito-organisation dans des associations
et leurs membres ont une motivation altruistd_a notion de profession est donc trés restrictive
et ne s’applique gu’aux professions libérales gler@entées, établies depuis de nombreuses
décennies, telles que les professions de la mésemindu droit. Face aux mutations de
'organisation du travail, la sociologie des praiess a élargi son champ d'analyse et
s’intéresse désormais aux « groupes professiomneésinis par Demaziere &adéa (2009)
comme « des ensembles de travailleurs exercantacingté ayant le méme nom, et par
conséquent dotés d'une visibilité sociale, béngfici d’'une identification et d'une
reconnaissance, occupant une place différenciés tardivision sociale du travail, et
caractérisés par une légitimité symboliqfe Raisonner a partir de groupes professionnels
permet de dépasser I'étude statique de I'état ddegsions établies pour apprécier le processus
dynamique et complexe de construction de l'idemtitfessionnelle & la lumiere des mutations
de la société, la professionnalisation. Les rediesur la professionnalisation foisonnent et
témoignent de la complexité de ce processus (Bolisdal4 ; Vezinat, 2014 ; Wittorski, 2014).
Boussard (2014) présente deux modalités de professisation contemporaines. Lorsque la
professionnalisation est un processus par legsiehtambres visent a se revendiqguer en tant que
corps de professionnels et souhaitent défendre liatéréts, la professionnalisation est dite
« politique ». En revanche, lorsque la professibgation vise des objectifs de performance et
d’optimisation de l'organisation du travail, la pessionnalisation est dite « gestionnaire ».
Cette derniere forme de professionnalisation, aquégre la « professionnalisation des
métiers #° place les procédures caractéristiques de la diagsation interne, telles que le
reporting et le controle de I'atteinte des résultats, aureame ce mode de professionnalisation
(Boussard, 2014). Ainsi, la financiarisation infhee le développement de groupes
professionnels tels que les cadres de santé hiesgsitd-eroni, KobeSmith, 2005). Qu’en est-

il des DAF ?

Les DAF, groupe professionnel en pleine expansgpuis les années 1980 (Zorn, 2003,
2004), sont définis par I’Association Pour 'Empttes Cadres (APEC) comme tes garants

de la bonne gestion administrative et financierbaéreprise. lls contrdlent la bonne exécution

8 Dubar, Triper et Boussard (2013), page 9

9 Demaziére eGadéa (2009), page 20

10| a professionnalisation au sens gestionnaire snlelu professionnalisation des professionnelsnuiiers et
des bénévoles » Boussard (2014), page 82



de la stratégie et des procédures définies avdicdetion générale et coordonnent les services
dont ils ont la charge!%: Sion (2014) reléve différentes dénominations ein de ce groupe
professionnel (DAF, directeur financier, ResponsaBldministratif et FinancierChief
Financial Officier,etc.) et présente différents degrés d’exercica dieriction : du simple garant

du contréle interne et de la régularité des comgtes acteur participant a I'élaboration de la
stratégie de I'entreprise. Ces différences témaigde la diversité des membres appartenant a
ce groupe professionnel et traduisent I'existenaeel pyramide hiérarchique de DAF
composeée de plusieurs corps intermédiaires. Derlégeterme de « DAF » se cache un groupe
de professionnels de la finance dont les actiyitégessionnelles dépendent des caractéristiques

et des objectifs de I'entreprise au sein de lagukdlévoluent.

Aprées avoir présenté les principaux dispositifs pdefessionnalisation des groupes
professionnels, nous allons maintenant étudier daee mesure ces groupes professionnels

participent a la définition et a I'évolution degjiques institutionnelles internes a I'entreprise.

2.2.2 L’influence des DAF sur I'entreprise

La recherche en sciences de gestion s’intéressevéau a I'influence des membres de la haute
direction - top management teariTMT) sur I'entreprise. Certaines de ces rechesche
s’inscrivent dans Upper Echelon Theorydéveloppée par Hambrick et Mason (1984), et
cherchent & comprendre dans quelle mesure « |f@igecest le reflet de sésp managers'?

au moyen d’une perspective originale : 'analysdedes caractéristiques démographiques.

Alorigine, la théorie béhavioriste de la firmey@t et March, 1963) décrit I'entreprise
comme une coalition d’acteurs ou les membres dalde direction agissent et prennent des
décisions qui influencent les résultats stratégigqaeganisationnels et financiers de I'entreprise.
Leurs décisions sont fondées sur la base de lategprétations personnelles des situations
auxquelles ils font face, interprétations qui défeen de leurs valeurs et de leur personnalité.
Ces recherches se sont heurtées a une limite eung@fpour analyser en profondeur les valeurs
et la personnalité des dirigeants. Pour contowette limite, I'originalité et 'apport déJpper
Echelons Theorgst de s’appuyer sur les caractéristiques démbugpags telles que I'age, la
nature de la formation, les expériences antériegt@spour appréhender la personnalité des

dirigeants. Ainsi, les auteurs ont montré dans lquehesure les caractéristiques

1 http://annuaire-metiers.cadres.apec.fr/metierdtingr-ad ministratif-et-financier

2 Traduction du titre de l'article de Hambrick et $6am (1984) « Upper echelons: The organization as a
reflection of its top managers »

BLe «black box problen» ; Lawrence (1997)



démographiques des dirigeants pouvaient accélaremer l'atteinte d’un certain niveau de
résultat et influencer les orientations stratégiqfigures. Dans le prolongement ltlépper
Echelons TheoryNaranjo-Gil et al. (2009), Ge et al. (2011), R#v$ (2012) et Burkert et Lueg
(2013) ont étudié plus particulierement l'influerses DAF sur le pilotage des organisations.
lls ont cherché quelles étaient les caractéristigiéanographiques qui favorisaient I'utilisation
et la sophistication des systémes de contréletgirincipalement analysé I'influence de I'age,
de la nature de la formation, de la durée d'ocdapadu poste et des expériences
professionnelles antérieures. lls montrent qugelases DAF, ayant une formation économique
ou financiere, et des expériences professionnalédrieures dans le domaine financier, ont
relativement plus d’'influence sur la mise en plaetk sophistication des systemes de contréle

gue les autres.

Ces démarches peuvent étre transposées a l'arddybmfluence des DAF dans le
processus de financiarisation de I'entreprise. Het,ela sociologie des outils de gestion
(Chiapello et Gilbert, 2013) expose comment I'géilion, et la traduction des outils de gestion
par les différents acteurs de I'organisation, eymnt les transformations de I'entreprise. Or,
I'utilisation et la sophistication des systemesdaetrole et d’outils financiarisés, analysées par
les auteurs dd’Upper Echelons Theorysont 'une des caractéristiques majeures de la
financiarisation de I'entreprise (Fligstein, 199@auvin, 2010 ; Chiapello, 2014). Ainsi,
linstitutionnalisation de ces pratiques financgerau sein de I'entreprise, initiées par des
directeurs financiers aux caractéristigues démduggapes spécifiques, peut expliquer le

caractere autoentretenu de la financiarisation.

De ce fait, nous avons retenu cette approche palyser, dans une premiere démarche
exploratoire, les mutations et les caractéristiqgg@sographiques principales de ce groupe

professionnel.

Aprés avoir exposé dans quelle mesure les DAF éwmblavec les contraintes et les
politiques stratégiques des entreprises finanéesis et peuvent y diffuser en retour des
logiques financiéres faisant de la financiarisatiarprocessus auto-entretemsus souhaitons
réaliser un état des lieux de ce groupe professioNous analyserons leurs caractéristiques
démographiques et leurs trajectoires professioemelll regard des mutations de la société, et
en particulier & la lumiéere de la financiarisatiblous présenterons dans cette troisieme partie

la démarche méthodologique retenue.



3. Démarche méthodologique et analytique

Nous justifierons dans cette troisieme partie la@€he méthodologique (1) et présenterons le
processus de collecte (2) et d’analyse (3) desékmissues d€urriculum Vitaede 240 DAF.

3.1Les données recherchées, le profil démographique IBAF francais

L'influence des DAF sur I'entreprise a principalemété étudiée aux Etats-Unis, en Espagne
et en Italie. Bien que les études s’accordentssiait que les DAF participent a la sophistication
des systemes de management de I'entreprise, lekatésdivergent quant a I'influence des
différentes caractéristiques de leur profil. Lesrcheurs déUpper Echelons TheorfNaranjo-

Gil et al., 2009 Ge et al., 2011; Pavlatos, 2012; Burkert et Lueg, 2013) ont principalement
analysé l'influence de l'adge, de la formation, dedurée d’occupation du poste et des
expériences antérieures. Or, puisque ces troisedtesvariables sont corrélées a I'age du DAF,
il est pertinent de réaliser une étude périodidirede neutraliser I'influence de cette variable.
Par ailleurs, cette démarche permet de détermaseévolutions majeures du profil des DAF
francais, et d’appréhender ainsi leurs trajectoipesfessionnelles dans une perspective

historique, a la lumiére de la financiarisation.

En France, le projet « Carrieres de la FinanceAR[E) s’est appuyé sur I'analyse des
Curriculum Vitae(CV) d’acteurs financiers pour analyser leursetttyires professionnelles
(Wolosko, 2013). Cette démarche est pertinente tarmsdre de notre analyse puisque les
matériaux recherchés sont des informations coneigg®cises renseignant les caractéristiques
de formation et d’expérience professionnelle desqanes exercant en 2014 la profession de
DAF. Ainsi, entre mars et octobre 2014, nous awatiecté 240 CV de DAF francais en activité

surLinkedIn.

3.2Méthodologie de collecte des CV

Les informations extraites des CV des DAF renseigdes informations générales (telles que
le genre, 'age des DAF etc.), et des informatigpscifiques, mettant en évidence leurs
trajectoires professionnelles. Ces dernieres rgneat leur profil de formation, ainsi que le
nombre et la nature de leurs expériences profassiles antérieures. Ces informations ont été
codées, classées et analysées de maniere abdettiitérative afin de déterminer les

caractéristiques représentatives de ce groupessiofenel.
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3.2.1 Caractéristigues générales

Nous avons collecté de nombreuses informations rgas sur les DAF. Parmi ces

informations, nous avons retenu trois catégoriggatmations :

- le genre de ce groupe professionnel,

- la mobilité inter-organisationnelle des DAF, regi®e par la durée moyenne (en
années) d’'un DAF au sein d'une méme entreprisast-a'@lire le temps qui s’écoule
avant que le DAF n’évolue vers une autre entreprise

- le délai (en années) existant entre leur premigperéence professionnelle, qui n'est
pas forcément une expérience en qualité de DAEuepremiere prise des fonctions de
DAF. Cette donnée montre que les jeunes dipldmé&sedibaccumuler certains types

d’expériences avant de pouvoir prétendre deveniF DA

3.2.2 Caractéristigues spécifiques de formation

Afin de mettre en évidence l'influence des dispfssile formation dans la construction de

l'identité des DAF, nous avons classé les profiildanction de la nature de la formation. Les

profils de formation économique ou financiére (Escbupérieures de Commerce et Université
d’économie-gestion) ont été isolés des autres Iprafe formation (Ecoles Supérieures

d’Ingénieur, Institut d’Etudes Politiques et forioas étrangéres pour la plupart).

Par ailleurs, au sein des profils de formation écaique et financiere, afin d’analyser
la diversité des trajectoires de formation des DI&E, profils ont été divisés en trois sous-

catégories :

- ceux issus des cing plus grandes Ecoles SupérieleréS8ommerce (ESC) : HEC,
I'ESSEC, 'ESCP, 'EDHEC et 'EM Lyotf, ainsi que I'Université Paris Dauphtige
- ceux issus des autres ESC et,

- ceux issus des Universités d’économie-gestion.

3.2.3 Caractéristiques spécifiques d’expériences protesslles

Nous avons recenseé le nombre et la durée de chaeuleurs expériences professionnelles

antérieures. A partir de ces données, nous avahb éne typologie des principales expériences

14 Cing meilleures écoles de commerce depuis de reumabs années.

Source : http://www.lepoint.fr/palmares/grandeslestyrade-de-masters.php

15 En raison de la politique de sélection des élédesiveau des frais de scolarité et d’autres gindigs, nous
avons considéré qu'il était plus pertinent de cattisgr I'Université Paris Dauphine comme une graB8e.
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antérieures de ce groupe professionnel :

- des expériences en qualité de DAF ou similairestededire DAF Adjoint, Trésorier ou
Responsable Administratif et Financier,

- des expériences dans le domaine de la finance&gae, telles que contréleur ou
manager financier, directeur du péle consolidat&ta.,,

- des expériences dans le domaine de la finance tapeéralle, telles que comptable,
contrOleur de gestion, auditeur interne etc.,

- des expériences dans le domaine de I'audit exeursein des cabinets d’audit.

3.3Méthodologie d’analyse des CV

Les CV des DAF ont été analysés en fonction defilprde formation et des catégories
d’expérience professionnelle identifies. Cette gg@mlmenée sur 240 CV, permet de déterminer

les caractéristiques principales et les évolutroagures du profil des DAF d’aujourd’hui.

L’analyse a été découpée selon quatre périodesl@finettre en évidence les tendances
et les évolutions principales des DAF depuis 198%isque, dans les CV ne figurait pas de
renseignement sur 'age du DAF, la segmentatioliathalyse s’est effectuée en fonction de

'année au cours de laquelle le DAF a eu sa prenggpérience professionnelle :

- 60 CV entre 1985 et 1990,
- 60 CV entre 1990 et 1995,
- 60 CV entre 1995 et 2000 et,
- 60 CV entre 2000 et 2005.

Afin de réaliser une analyse pertinente, le nonmd#eCV analysé est homogene en
nombre entre les différentes périodes. Par ailjeafie d’avoir suffisamment de recul pour
analyser les profils des DAF d’aujourd’hui, la segrtation des CV s’arréte aux années 2005.
En effet, un étudiant diplomé apres cette dateuadeechance d’étre déja devenu DAF. Cette
période de latence de dix ans nous a semblé umminipour étre slr que le vocable de DAF

couvrait des contenus voisins.

Enfin, dans une perspective d’amélioration de ¢iptétation des données, une analyse
complémentaire des profils des directeurs finascraembres du comité exeécutif et/ou de

direction des entreprises du CAC 40 a été reatinémctobre 2014.
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Aprés avoir présenté la démarche méthodologiguenuet nous allons maintenant

exposer et analyser les résultats de notre étude.

4. La professionnalisation des DAF depuis 1985

Cette étude vise a analyser les trajectoires simfieselles de 240 DAF depuis 1985. L'analyse
présente les caractéristiques et tendances gen@wli profession (1), les caractéristiques
spécifiques de leur profil de formation (2), puislles relatives a leurs expériences
professionnelles (3).

4.1Les caractéristiques générales des DAF

Concernant les caractéristiques générales de cpe@narofessionnel, nous avons retenu les
informations suivantes aprées I'analyse des 240 EDAF :

81,67% 78,33% 76,67% 76,67%

4,61 4,63 4,03 3,04

12,70 10,08 8,88 7,25

Tableau n°1 : Caractéristiques générales des DAF déchantillon par périodes
Avec prés de 80 % d’hommes dans I'échantillon tofahalyse des 240 CV de
I'échantillon met en évidence la surreprésentatieshommes dans la profession. Néanmoins,
ce groupe professionnel tend a se féminiser ddpsiannées 1985 puisque la proportion de
femmes est passée de 18,4 % en 1985 a 24 % en 2600ne augmentation de 30 %. Ce
constat se rapproche de celui mis en évidence @asdaird (2014) qui recense 80 % d’hommes
dans ce groupe professiontiel

Par ailleurs, les données témoignent de limpoearde la mobilité inter-
organisationnelle des DAF. En moyenne, ils ne ntgfee quatre ans dans la méme entreprise

et cette durée tend a diminuer entre les périodes.plus jeunes évoluent vers une autre

16 Durée moyenne (en années) d’un DAF au sein détaerentreprise. Cette durée est calculée parite: rat
Temps moyen d’activité (en années) / Nombre moyemtibprises au sein desquelles la personne aéxex
profession.

7 Boussard, V. (2014). Un métier d’hommes ? La pktdes carriéres des femmes en finaf@eance Gestion
février 2014, page 16-19
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organisation tous les trois ans, contre pres dg @ns pour les plus ageés. Ce constat n’est pas
surprenant, il s’explique par la baisse de la nitghiles plus agés, et parce que les plus jeunes
peuvent évoluer dans différentes fonctions et aude plusieurs entreprises avant de prendre
leurs fonctions de DAF. En effet, notre étude mewfue les jeunes dipldmés n’accedent pas
directement aux fonctions de DAF. lls doivent atitenen moyenne prés de dix ans apres leur
premiere expérience professionnelle avant de poyvprétendre. Par ailleurs, I'analyse par
période révele que la premiere expérience en guiBiDAF se réalise de plus en plus tét. Alors
gue les DAF les plus agés ont accedeé a leurs torecéin moyenne treize ans apres leur premiere

expérience professionnelle, les DAF les plus jemmesttendent » que sept ans.

Pourquoi les DAF francgais sont-ils de plus en pusies ? Deviennent-ils DAF plus tot
simplement parce que I'offre de postes en direclimanciere des entreprises s’accroit ? En
effet, les résultats de I'analyse de Zorn (202804) mettent en évidence un accroissement de
I'offre de postes en direction financiere par legeprises depuis les années 1980 en réponse a
la financiarisation. Mais, dans une démarche empbire nous devons également nous
demander si les DAF les plus jeunes ont un prdffiéent de celui de leurs ainés. Existe-t-il
des formations ou des expériences professionnatleslérant leur carriere qui justifieraient

'accés aux fonctions de DAF plus rapidement ?

Afin de mieux appréhender ces évolutions et analgsetrajectoires professionnelles
des DAF, il est nécessaire d’étudier les caratiguiss spécifiques de cette profession au regard

de la financiarisation.

4.2 La professionnalisation des DAF par la formation

Concernant les caractéristiques spécifiques deftenration, I'analyse des 240 CV de DAF

procure les informations suivantes :

Tableau n°2 : Profil de formation des DAF de I'échatillon par périodes (en pourcentage)

18 Formation économique au sein d’une Ecole SupéridarCommerce ou Université d’économie-gestion.
9 En raison des arrondis, les totaux peuvent égerédnent inférieurs ou supérieurs a 100%.
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Sur les 240 DAF de I'échantillon, 90 % d’entre eant suivi une formation francaise
supérieure en économie ou en finance au sein dopke Supérieure de Commerce (ESC) ou
d’'une Université d’économie-gestion. Seulement 3dés DAF ont suivi une formation
scientifique en Ecole Supérieure d’Ingénieur, 3®bsalivi une formation supérieure étrangére
et 5 % ont suivi une autre formation (généralenagrgein d’un Institut d’Etudes Politiques ou
un Brevet de Technicien Supérieur). La proportian DIAF ayant suivi une formation
économique ou financiére est en augmentation dejesisannées 1985 et témoigne de
limportance des dispositifs de formation dans tafg@ssionnalisation des DAF (Durkeim,
1909 ; Wittorski, 2014). Les données révelent qu'il y aipke place pour les autodidactes
puisque, dans leur trés grande majorité, les DAfFuonprofil de formation économique et
financier par lequel ils ont acquis des connaissam®t des valeurs spécifiques qu'ils utilisent

dans leurs activités professionnelles.

Proposition numéro 1 : Les dispositifs de formatioconditionnent la

professionnalisation des DAF puisque la majorit€ntfe eux ont suivi une formation
économique ou financiere au sein d'une ESC ou dumgersité d’économie-gestion.

Néanmoins, il existe des disparités au sein de oetractéristique commune puisque
tous les DAF ne sont pas issus des mémes étabéasene formation. Au sein de cette filiere
économique et financiere, nous avons repéré tesoprs de formation différents : les grandes
ESC (HEC, 'ESSEC, 'ESCP, 'EDHEC et 'EM Lyon ainque I'Université Paris Dauphine),
les autres ESC et les Universités d’économie-gestiu’en est-il de I'évolution de leurs

trajectoires de formation au sein de ces différétablissements ?

Tableau n°3 : Profil de formation économique et fianciére des DAF de I'échantillon par périodes de
formation et date de premiére prise des fonctionselDAF (en pourcentage)

En analysant plus spécifiqguement les formationgasiau sein de la filiere économique
et financiere, nous observons que 29 % des DAKéatisé leur formation initiale au sein de

20 En moyenne, année a laquelle les DAF du sous @ttbampériodique accédent aux fonctions de DAF.
21 HEC, 'ESSEC, 'ESCP, TEDHEC et 'EM Lyon ainsig I'Université Paris Dauphine.
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I'une des six plus grandes EZC38 % sont issus des autres ESC et 23 % des Witder
d’économie-gestion. Concernant leur répartition s@in de ces filieres économiques et
financiéres, la seule tendance observée est ugeelggédominance en augmentation de la
proportion de DAF dipldmés des autres ESC apre$.1@8lle-ci s’explique notamment par
I'accroissement du nombre d’'E&Cde leurs diplomé$ et par le développement simultané de
la profession de DAF (Zorn, 2003, 2004).

Proposition numéro 2 : La proportion de DAF isses &SC (hors HEC, ESSEC, ESCP,
EDHEC, EM Lyon et Université Paris Dauphine) augteafepuis les années 1985.

En revanche, les données révélent de fortes vamg(@a la hausse comme a la baisse)
des proportions de DAF issus des grandes ESC &frdesrsités d’économie-gestion entre les
périodes. Ces proportions varient toujours en sewmsrse et se compensent presque. Par
exemple, sur les 60 DAF diplomés entre 1995 et 20806 sont issus des grandes ESC et 33 %
des Universités d’économie-gestion. La proporties DAF dipldmés des grandes ESC entre
1995 et 2000 chute ainsi de 25 points par rappletid ainés, quand celle des Universités en
prend respectivement 20. Comment interpréter ceagatims dans les trajectoires de
formation ? Cet effet est-il di aux limites de eoéchantillonnage ou existe-il un phénomene
de substitution entre les diplomés des grandes ESCeux des Universités ? Afin de
comprendre I'évolution des trajectoires de fornmatities DAF, il convient d’analyser ces

variations a la lumiére de la financiarisation 'éatreprise.

Depuis les années 1980, la profession est en péipansion et s’étend a de plus en
plus d’entreprises. Alors qu'au début des année®0 18sulement 10 % des entreprises
américaines avaient un DAF, a partir des années, B en ont un (Zorn, 2003, 2004). Cette
émergence des DAF aux Etats-Unis va de pair avefindnciarisation des entreprises
americaines qui ont recours aux professionnelsadé&nlance pour maximiser la valeur
actionnariale de leur entreprise (Fligstein, 199Qdmer, 2011). En France, la financiarisation

et I'expansion de la profession de DAF sont pludit@s et commencent & la fin des années

22HEC, 'ESSEC, 'ESCP, TEDHEC et 'EM Lyon ainsig I'Université Paris Dauphine.

23 Alors qu'il n’existait que 76 ESC en France en@98ur nombre s’établit & 220 en 2005.

Source : http://www.boivigny.com/Toujours-plus-dexmie-dans-les-ecoles-de-commerce_al37.html
24 Le nombre de diplémés passe de 7 325 en 1980D#26n 2005.

Source : http://media.education.gouv.fr/file/31816.pdf

16



198C¢°, voire début des années 1890et explosent a partir de la fin de cette décéhnie
(Chambost et al., 20Q08Boltanski et Chiapello, 2011).

Au regard de la financiarisation, comment expligtierportance de la proportion de
DAF dipldmés des grandes ESC au début des ann®&8s?1®’apreés les données de notre
échantillon, les diplémés du début des années a880dent en moyenne dix ans apres la sortie
de I'école pour devenir DAE Ainsi, ils obtiennent leur premiére nominatiorx donctions de
DAF au début des années 2000. Or, les années 2000narquées par la mise en place de
nouvelles contraintes réglementaires financiere@X(2002, LSF 2003, IFRS 2005) qui
imposent aux grandes entreprises une régulatiamdigre plus importante. Cette période est
ainsi favorable au développement et la généradisates professions financieres au sein des
grands Groupes. Or, de nombreuses études réveletasidirigeants et les directeurs financiers
des tres grandes entreprises sont relativementdgil@més que ceux des autres entreprises
(Dudouet et Grémont, 2012). Dans le cadre d’'uné/ae@omplémentaire, nous avons analysée
le profil de formation des directeurs financiersnmibees du comité de direction et/ou exécutif
des entreprises du CAC 40, et nous retrouvonsssestaons dans notre analyse. D’aprés nos
résultats, 50 % des directeurs financiers membuesodhité de direction et/ou exécutif des
entreprises du CAC 40 sont issus des grandes E8@ec7,5 % pour les autres ESC et 5%
pour les Universités de gestion. Ainsi, les diplérdés grandes ESC du début des années 1990,
qui ambitionnaient des professions en directioréggle, opérationnelle ou dans les métiers de
la banque, se voient offrir une nouvelle opportime carriere ambitieuse dans les grandes
entreprises. Cette offre de postes en directioanfitere par les grandes entreprises aux

diplémés des grandes ESC pourrait ainsi expliceanrélative augmentation.

Dans le courant des années 2000, le besoin deati@gufinanciere se généralise a de
nombreuses entreprises et s’étend en interne audsela grande entreprise. Les petites et
moyennes entreprises (PME) se mettent a faire appeDAFfree-lanceou a temps patrtiel
afin de répondre a leurs besoins spécifiques, taession se développe au sein des grandes
entreprises en une pyramide hiérarchique de DARposge de plusieurs corps intermédiaires
(DAF par pays, DAF par régions, DAF Groupe...). Lanté@ en puissance des corps

25 Rétablissement de la banque universelle (banquépi@t, crédit et d'affaires réunifiées) en 1984.

%6 « La France offre au début des années 90 desltatendement du capital en forte hausse par rappatébut
des années 80. [...] entre 1983 et 1993 la capitiishoursiére de Paris [...] est passée de 2250 Diflliard
de francs » Boltanski et Chiapello (2011), pagelBt,

27 Le ratio de capitalisation boursiére/PIB pass8%ié6 en 1995 a 104 % en 1999, soit une augmentadion
66 % en quatre ans. Chambost et al. (2008), page 42

28 \oir tableau n°1, page 13
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intermédiaires de DAF au sein des grandes ente=pdasle développement de la profession
dans les PME, peuvent expliquer la baissative du nombre de DAF diplémés des grandes
ESC au milieu des années 2000. En valeur absoélol, & pas moins de DAF diplémés des

grandes ESC, c’est une baisskative consécutive a 'augmentation du nombre de DAF.

Mais comment expliquer la remontée de la proportierDAF dipldmés des grandes
ESC dans les années 2000 ? Les diplomés des a2d@@<005 représentent la plus jeune
génération de DAF de notre échantillon et vienrBatcéder a la profession. Les données
traduiraient-elles un acces plus rapide aux fonstide DAF par les diplémés des grandes
ESC ? Pas forcément. En effet, 'analyse des denr@ele que, d'une maniére générale ce
sont les dipldmés des Universités qui accédentus m@pidement aux fonctions de DAF
L’augmentation relative des dipldmés des grandes g&urrait-elle étre la conséquence de la
politique de recrutement des DAF par les entreprizd@raduirait-elle une stagnation, voire
diminution du nombre de postes de DAF a pourvdin?effet, la pyramide hiérarchique des
DAF ne peut s’étendre a l'infini, et Sion (2014aldit que le nombre de DAF est voué a
diminuer en raison des concentrations d’entrepriBas ailleurs, les diplémés du début des
années 2000 ont été confrontés a la crise finandier2008. Celle-ci a entrainé une adaptation
de la politique de recrutement au sein des ensepri « les banques ne voulant plus ou ne
pouvant plus préter a long terme, les dirigeam@rftiers doivent avoir une expérience avérée
en gestion de trésorerie et en recherche de finamwe»°. Ces contraintes de régulation
financiére, couplées au développement des outgsogiciels de gestion intégrés, ont renforce
importance des fonctions transversales du DAFsdantreprise. Il est aujourd’hui percu, a
son niveau hiérarchique le plus élevé, comme loo-te successeur du directeur gériérake
profil de formation des dipldomés des grandes ESKaitsié alors plus adapté a ce que
recherchent aujourd’hui les entreprises ? Ou lpthiés des grandes ESC se tournent-ils
davantage vers les postes de DAF afin d’espérédacau plus haut niveau hiérarchique de

I'entreprise ?

L’'analyse des trajectoires de formation des DAF net évidence une

professionnalisation par la formation puisque 9@'@ttre eux ont une formation économique

2% D’apres nos résultats, alors que les diploméddgersités accedent aux fonctions de DAF en mogeha3
ans apreés leur premiére expérience professionhesdleliplomés de grandes ESC doivent attendre gemne
10,24 ans.

30 DFCG (2014), page 45

31 « Selon les résultats d'une étude menée par ieatdRobert Half auprés de 200 répondants, pré&ddeé des
DAF francais pensent que leur expérience profeasitepeut améliorer leurs chances d'étre nomnfes a
direction générale de leur entreprise. » Petitedu@014), daf-mag.fr.
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ou financiére. Au sein de cette filiere, nous avaperé trois parcours de formation différents :
les grandes ESC, les autres ESC et les Univer3nésefois, cette premiere analyse ne permet
pas de comprendre les trajectoires professionnéieDAF et des questions demeurent sans
réponse. Puisque sortir d'une grande ESC ne pgrasetle devenir DAF plus rapidement, que
font les diplomés des grandes ESC de plus quedenfséres des Universités avant de devenir
DAF ? Pour répondre a ces questions, il est nécesbsétudier les trajectoires professionnelles
des DAF.

4.3L’évolution des trajectoires professionnelles des AF
Cette partie de I'analyse vise a déterminer leaataristiques et les évolutions principales des
expeériences professionnelles des DAF.

L’'analyse des principales expériences antérieuess24l0 CV de DAF procure les

informations suivantes :

Tableau n°4 : Expériences professionnelles antériees des DAF de I'échantillon par périodes

Seulement 19 % des DAF ont déja eu une expériemdessionnelle dans I'entreprise
au sein de laquelle ils exercent aujourd’hui lenafgssion de DAF. Ainsi, puisque la majorité
des DAF n’accéde pas a leurs fonctions au moyenedjpromotion interne, leur voie de
professionnalisation n’est pas I'entreprise. Erarehe, leur mobilité inter-organisationnelle,
mesurée par le nombre et la durée d'expérience{8jiaure(s) en qualité de DAF ou similaire

32 Proportion de DAF ayant déja eu une expériencérianire au sein de I'entreprise dans laquellegrex
aujourd’hui sa profession. Cette donnée refletaddilité intra-organisationnelle des DAF.

33 Proportion de DAF ayant une expérience antérieargualité de DAF ou similaire (RAF, CFO...) au sein
d’'une entreprise différente de celle au sein dadle le DAF exerce aujourd’hui sa profession. €dtinnée
refléte la mobilité inter-organisationnelle des DAF

34 Proportion de DAF ayant une expérience antérienrnance stratégique (directeur du pdle constitida
manager financier...) au sein d’'une entreprise diffée de celle au sein de laquelle le DAF exerceuadjhui
sa profession. Cette donnée reflete également kalitdanter-organisationnelle des DAF.
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(DAF adjoint, Responsable Administratif et Finamcigésorier...) et/ou en finance stratégique
(directeur du péle consolidation, manager financipau sein d’'une autre entreprise, est trés
élevée. Lorsque I'on analyse leur mobilité integaisationnelle par période, I'analyse révéle
une baisse de la mobilité depuis 1985 ainsi quhaisse de la durée moyenne de chacune de
ces expériences. Ces variations a la baisse ngasmsurprenantesliu fait de leur entrée plus
tardive sur le marché du travalil, les plus jeun&ségations de DAF ont relativement moins
d’expérience que leurs ainés. Ainsi, puisque 82 €% DAF de I'échantillon ont eu une
expérience antérieure en qualité de DAF au seingdautre entreprise, les DAF ont une voie
de « professionnalisation métier » (Boussard, 20C&}te voie de professionnalisation est
caractérisée par l'acquisition et l'utilisation @®mpétences spécifiques déployées dans
différentes entreprises (Artois, 2014 ; Heierand, 2014). Ainsi, les DAF accedent
majoritairement a leurs fonctions en exercant de$epsions en finance d’entreprise a un
niveau stratégique, d’'une entreprise a une auttéfpdjue par voie de promotion interne. Cette
voie de professionnalisation justifie ainsi I'impamce de la proportion de DAF ayant une
formation économique ou financiére puisque leuitidgé provient de caractéristiques
extérieures et ne s'édifie pas au sein de l'enseprPar ailleurs, cette voie de
professionnalisation explique I'un de nos premieamstats : en moyenne, les DAF ne

demeurent pas plus de quatre ans au sein de la er@negrise.

Proposition n°3 : Les DAF ont une voie de professalisation « métier », caractérisée

par I'exercice de la profession d'une entrepriseuae autre ; plutdt qu'une voie de

professionnalisation « entreprise », représentéel’aacension en interne.

Cette caractéristique signifie-t-elle que les DAfhtssubstituables entre eux ? Qu'il
n’est pas nécessaire de bien connaitre I'entrepose en étre le DAF ? Pas nécessairement.
Etre DAF ne signifie pas la méme chose dans tdagesentreprises et pour tous les échelons
hiérarchiques. La mobilité inter-organisationng@irrait étre plus valorisée au sein des PME
qui recherchent un DAF expérimenté et capable delagter a leurs contraintes. Elle
expliquerait alors la montée en puissance des fd@d-lance ou a temps partiel qui proposent
des services « a la carte » a différentes PME.{dgllerait également étre valorisée au sein des
grandes entreprises pour occuper des fonctions Aleé iDtermédiaires. Mais 'ascension
hiérarchique interne, valorisant I'attachement eéntfeprise et la connaissance du cceur de
métier, pourrait encore primer sur la mobilité irdeganisationnelle, notamment au sein des
grands Groupes pour accéder au plus haut niveaarttdgue de la direction financiere. En

effet, la mobilité intra-organisationnelle des dieurs financiers membres du comité exécutif

20



et/ou de direction du CAC 40 est plus représergal®y leur profil puisque, 53 % d’entre eux

ont exercé une autre fonction au sein du Gréupeant d’occuper leur poste actuel.

Au-dela de la voie de professionnalisation « métides DAF, I'analyse de leurs autres
expériences professionnelles met en évidence unautidn de leurs trajectoires
professionnelles. Une catégorie d’expérience, itlaedterne, semble se généraliser et se
développer depuis les années 1990 tandis qu’'urre aatégorie d’expérience, la finance
opérationnelle (comptabilité, audit interne, coldr@le gestion) est de moins en moins

représentative de leur profil.

Tableau n°5 : Expériences professionnelles antériees des DAF de I'échantillon par périodes
(finance opérationnelle et audit externe)

Les données de I'échantillon révelent une évoluteom ciseaux de ces deux catégories
d’expérience dans le temps. Alors que de plus es ¢ DAF passent par les cabinets d’audit,
ils sont de moins en moins nombreux a avoir uneplosieurs) expérience(s) en finance
opérationnelle ! Pourquoi les DAF les plus jeunesils relativement plus d’expérience en

audit externe que leurs ainés ? Ces variationsgpelies s’expliquer par les limites de notre
échantillonnage ? En effet, si cette expériencenpede devenir DAF plus rapidement, alors il

y a un biais dans notre échantillon expliquantdimentation de la proportion de DAF passés
par les cabinets d’audit sur la derniere périodes Cariations sont-elles expliquées par cet
effet ? Les expériences en audit externe permedtkss de devenir DAF plus rapidement ?
L’'analyse des données ne présente pas l'audit rexteomme une variable accélérant la
carriere. Sur toutes les périodes, exceptée Isi@érae (1995-2000), les DAF ayant une

expérience en cabinet d’audit obtiennent leur pgeenhomination en qualité de DAF apres

35 Pourcentage issus de I'analyse complémentairsééadur les CV des directeurs financiers memhues d
comité de direction et/ou exécutif des entreprise€AC 40.

36 Proportion de DAF ayant une expérience antéridares le domaine de la finance opérationnelle (cabigt
contréleur de gestion, auditeur interne) au seume’entreprise différente de celle au sein de legle DAF
exerce aujourd’hui sa profession.

37 Proportion de DAF ayant une expérience antéridares le domaine de l'audit externe au sein d’urinedb
d’audit.
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ceux n'ayant pas eu ce type d’expérience. Cesti@rgen ciseaux entre I'audit et la finance
opérationnelle ne s’expliquent donc pas par urt eféegénération et traduit un réel tournant
dans les trajectoires professionnelles des DAFrdRmi les expériences en audit externe
tendent-elles a se généraliser ? Au regard dedadiarisation, ces expériences sont de plus en
plus valorisées par les entreprises en raison deotaplexité des normes réglementaires
comptables. Puisque le passage par un cabinetitdfzrdhet d’acquérir des connaissances et
compétences générales d’application des normestabiap, ces expériences sont d’autant plus
valorisées dans les grands Groupes a envergurenatitmale. Les jeunes diplomés
ambitionnant des postes dans les entreprises quigfesent alors valoriser ces expériences au
détriment de celles en finance opérationnelle. iAtette variation ne résulte pas d'un effet de
génération et témoigne d’'un réel changement dansrd@ectoires professionnelles des DAF

inhérent a la financiarisation des entreprises.

Proposition numéro 4 : Les trajectoires professieltes des DAF évoluent, ils sont de

plus en plus nombreux a privilégier I'audit exteidnéa finance opérationnelle.

hY

Néanmoins, cette tendance a la professionnalisgieonl’audit externe n’est pas
nouvelle puisque 48 % des jeunes diplomés des art#) sont également passés par un
cabinet d’audit. Les dipléomés des années 1990 @0 2t-ils un profil commun ? Dans
'analyse des profils de formation, nous avions emigvidence que la majorité d’entre eux sont
issus des grandes ESC. Les diplomés des grandepdsSént-ils plus souvent par les cabinets
d’audit que leurs confréeres ? Sur 'ensemble dehkaétillon, 49 % des dipldmés des grandes
ESC ont eu une expérience en audit externe, cd@t#é des diplémés des autres ESC et 35 %
des diplébmés d’Universités. A l'inverse, les dipsnd’Universités ont relativement plus
d’expérience en finance opérationnelle que lesodigs de grandes ESC Cette voie de
professionnalisation par l'audit justifie alors,’@u moyenne, les DAF diplémés des ESC

accedent a leurs fonctions plus tard que ceux igtddes Universites.

Ainsi, aprés avoir étudié conjointement les forimadi et expériences professionnelles
des 240 DAF, notre contribution principale résidasl’identification de trois voies principales

de professionnalisation des DAF :

- les diplomés des grandes ESC ayant relativemesifdxpérience au sein des cabinets

d’audit, accédant aux fonctions de DAF en moyerireus apres la sortie de I'école.

38 D'apres nos résultats, 33 % des diplomés des geaB8C ont une expérience en finance opérationrmiiee
39 % des dipldmés d’'Université.
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- les diplémés des Universités, privilégiant plus postes en finance opérationnelle et

accédant aux fonctions de DAF en moyenne neuf anes &'étre vus diplomés

- etenfin, les diplomés des autres ESC, profil ldgst intermédiaire entre les diplomés

des grandes ESC et ceux des Universités.

Apres avoir expose et analysé les évolutions @gsctoires professionnelles des DAF
au regard de la financiarisation, nous allons neaiat conclure cet article par une présentation

des principales contributions et perspectives deaerhe qui sous-tendent nos travaux.

5. Discussion et conclusion

L’objectif de cet article est d’étudier les trajgices professionnelles d’'une catégorie d’acteurs,
les directeurs financiers ou DAF, a la lumiere dustations de la société et plus
particulierement au regard de la financiarisatiunmoyen de I'étude de leur CV, nous avons
déterminé les caractéristiques principales et \@duéons majeures du profil de 240 DAF
diplomeés entre 1985 et 2000. Tout au long de lsel conformément au courant de la
sociologie des professiansous avons analysé la construction de leur ideatia lumiére de

la financiarisation. Nous nous sommes alors pdidi@ment intéressés a l'analyse des

similitudes et disparités de ce groupe professibfipemaziere et Gadéa, 2009).

La professionnalisation par la formation au selEBS€C ou d’Universités d’économie-
gestion est une caractéristique commune a la taslg majorité des DAF. Au sein de ces
établissements, ils ont acquis des connaissance®migues et financieres qu’ils déploient
ensuite dans I'exercice de leurs activités quatioks. Les résultats de notre analyse suggerent
gue les DAF ont une mobilité inter-organisationaéthportante. D’'une maniere générale, ils
accédent a leurs fonctions apres avoir exercé d#essions en finance d’entreprise dans
diverses entreprises, plutdt que par voie de pramotinterne. Leurs trajectoires
professionnelles sont alors caractérisées par & mn pratique de leurs connaissances et
savoirs financiers, et par I'exercice de compétsramjuises a travers différentes expériences
professionnelles en finance. Par ailleurs, leslt@sude I'analyse suggérent que cette voie de
professionnalisation, orientée vers I'exercice ditien et fondée sur les compétences, tend a
s’accentuer avec la financiarisation. En effet, naggorie d’expérience, l'audit externe, se

développe et se généralise depuis les années @g96.passage par un cabinet d’audit permet
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de développer des compétences d'application desnaworet référentiels comptables
valorisables pour prétendre au poste de DAF decsouttégories d'entreprises. Ce type
d’expérience renforce ainsi la logique de compéieropre a ce groupe professionnel et leur
mobilité inter-organisationnelle potentielle. Ainsi'une maniére générale la Iégitimité des

DAF provient de I'extérieur et ne s’édifie pas @&insde I'entreprise.

Néanmoins, les DAF constituent un groupe professbmétérogene. En effet, les
résultats de l'analyse suggérent que le dipldmalitionne les trajectoires professionnelles
futures des DAF. Alors que les diplomés des gral®S s’orientent vers les cabinets d’audit
dés la sortie de I'Ecole, les dipldomés des Univéssprivilégient les expériences en finance

opérationnelle.

Toutefois, nos travaux présentent des limites. érmalche méthodologique de collecte
de données est discutable. Les données récolteamnheas forcément exhaustives, bien que
nous ayons pris soin de ne pas intégrer les profitempleté® dans notre analyse, et
I'exactitude des informations analysées n’est ga#iable puisque les personnes renseignent
elles-mémes leur profilinkedinet qu’aucune vérification n’est effectuée pardseau social
professionnel. Par ailleurs, il existe des biaiss@ééection inhérents a l'utilisation de la
plateformeLinkedIn puisque [l'utilisation des réseaux sociaux professéls nécessite une
connaissance et une bonne maitrise des nouveltesdiegies de l'information et de la
communication auxquelles les DAF les plus agésonégas nécessairement sensibilisés. Une
base de données quantitativement plus importamggt sgcessaire afin de corroborer nos
interprétations des données au regard de la fiaagation. Enfin, il convient de rappeler que
les professionnels sont avant tout des personnes lde choix de carrieres dépendent
d’opportunités, de contraintes familiales, etcrialdles que nous n'avons pas pu saisir dans

notre analyse.

Ainsi, nous avons contribué au courant de la fir@rgation, et plus particulierement a
celui de la sociologie de la finance, en étudiamrbfessionnalisation d’une catégorie d’acteurs
internes a l'organisation, les DAF, a la lumiereladinanciarisation. A l'instar de différents
auteurs (Fligstein, 1990 Jung et Dobbin, 2012; Boussard, 2014), nous avons pergu les
influences qui faconnent et orientent les trajeewiprises par ce groupe professionnel.
Néanmoins, pour comprendre toutes les dimensiolasceimplexité du processus d’'influence

des DAF sur la financiarisation, nous devons amprdf nos travaux qui soulevent de

39 Profils sans renseignement sur la formation edime des périodes d'inactivité importantes.
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nombreuses pistes de recherches. Les diplomégaedeg ESC et des Universités seront-ils
amenés a exercer leur profession de DAF au seinm@eses entreprises ou a des niveaux
hiérarchiques équivalents ? Pour répondre a cetéstign, il conviendra d’analyser les
caractéristiques des entreprises au sein desqledl®AF ont évolué, et les différents niveaux
hiérarchiques par lesquels ils sont passés. Gatle permettrait d’appréhender les mécanismes
de recrutement des DAF par l'entreprise, nécessairda compréhension du processus
d’endogénéité de la financiarisation interne. Comimles DAF, a linstar des dirigeants
d’entreprise (Fligstein, 1990) ou des contrbleues gestion (Legalais et Morales, 2014),
veéhiculent-ils les logiques financieres au seilel@reprise ? Pour répondre a cette question,
il conviendra de s’entretenir aupres de difféerddes= afin d’estimer leur influence dans le
processus de financiarisation. Y-at-il des prafiées DAF qui contribuent plus que d’autres a
linstitutionnalisation de la finance ? D’aprées Widr (2011), la mobilité inter-
organisationnelle des dirigeants d’entreprise adildinancier explique la financiarisation de
l'entreprise. Dans notre échantillon, la majoritésd DAF détiennent cette double
caractéristique. Les DAF ayant ce type de profiurpamient-ils expliquer le processus

d’endogénéité et I'universalité de la financiarigatde I'entreprise ?
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