
HAL Id: hal-01154193
https://hal.science/hal-01154193v1

Submitted on 10 Aug 2016

HAL is a multi-disciplinary open access
archive for the deposit and dissemination of sci-
entific research documents, whether they are pub-
lished or not. The documents may come from
teaching and research institutions in France or
abroad, or from public or private research centers.

L’archive ouverte pluridisciplinaire HAL, est
destinée au dépôt et à la diffusion de documents
scientifiques de niveau recherche, publiés ou non,
émanant des établissements d’enseignement et de
recherche français ou étrangers, des laboratoires
publics ou privés.

Politique et administration du genre en migration.
Mondes atlantiques XIXe-XXe siècles

Philippe Rygiel

To cite this version:
Philippe Rygiel (Dir.). Politique et administration du genre en migration. Mondes atlantiques XIXe-
XXe siècles. Publibook, pp.250, 2012, 9782748371338. �hal-01154193�

https://hal.science/hal-01154193v1
https://hal.archives-ouvertes.fr






 philippe RYGIEL (direction)

Politique et administration du genre en
migration :

mondes atlantiques, XIXe-XXe siècles





 philippe RYGIEL (direction)

Politique et administration du genre en
migration :

mondes atlantiques, XIXe-XXe siècles

Publibook







) W

)
)
)

?#,,*%/)!
)
)
)
N',*#]8$%8%/ ;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;HH)
O*#$%1&+#0%* ;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;HK)

!"#$%&"#'()"*%#'+',#-"#.')/0'1"2-*%&"#.33333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333345)
O<<0.$,*#"/F)."*$")"#)@$%*#0\$"/)6)-"/)0<<0.$?"/)"&$%8?"**"/),&>)2#,#/]^*0/F)HWMM]HWSM ;;;LS)
X%$%#7"")B+7*"01"$)
_"/)#$,*/@%$<,#0%*/)1"/)$`-"/)1")."*$")6)
-A?<0.$,#0%*),*#0--,0/")'"$/)-"/)2#,#/]^*0/)"#)-")=,*,1,;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;aS)
E"$$b)N;)c%*"/)
3%-0#0D&"/)<0.$,#%0$"/)."*$?"/;)_A">"<8-"),<?$0+,0* ;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;WL)
B&(,**")d;)B0*5")

6#/0%&$#'()"*%#'+'78$%-%.*")*%2-'8/'9#-"#'$%9")-*33333333333333333333333333333333333333333333333333335:;)
_")."*$")1")-,)*,#&$,-0/,#0%*)6)-A">"<8-")1"/)e%&+7"/]1&]!7`*")THWHa]HWSWU ;;;;;;;;;;;;HHM)
_0*1,)f&"$$b)
f"*$")"#)1?+%-%*0/,#0%*)6)-")+,/)1&)B"$'0+")/%+0,-)@,<0-0,-)Y%$1]N@$0+,0* ;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;HSS)
N<"-0,)g;)_b%*/)
X"/)N-.?$0"*/)1,*/)-")h)3,$0/)f,b)i)T,**?"/)HWLM]HWVMU;)
Q$%*#0\$"/)$,+0,-"/)"#)/">&,-0#?/)"*#$")7%<<"/)/%&/)-")$".,$1)8%-0+0"$;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;HLH)
j<<,*&"-)e-,*+7,$1)
X?@,&#/)"#)0*10.*0#?/)6)4&$D,)"#)8%-0#0D&")"*)Q$,*+" ;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;HVW)
e$%*:b*)k0*#"$)

<"2%.%&$#'()"*%#'+'79%".'$%9")-*.333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333335=>)
_"/)@%$<"/)1A">8$"//0%*)1"/)0<<0.$?"/)0#,-0"**"/)1A">#$l<").,&+7")
,&>)2#,#/]^*0/F)HaWM]HWSM ;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;Haa)
d,$+"--,)e"*+0'"**0)
d%&'"<"*#/)1")@"<<"/)1")-A0<<0.$,#0%*)"*)Q$,*+")
1&)1?4&#)1"/),**?"/)HWKM),&)1?4&#)1"/),**?"/)HWaM;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;ZMK)
=-,&10")_"//"-0"$)
_A0<<0.$,#0%*)"#)-"/)<0/"/)"*)D&"/#0%*)8%$#?"/)8,$)
-"/)<%&'"<"*#/)<&-#0+&-#&$"-/)1")@"<<"/)"*)O#,-0" ;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;ZZL)
k"*1b)3%[<,**)





) HH

)
)
)

@A*-&:2/#2#.!

"1%$%22)!340%)$!
)
)
)

h)E7,#)8%%$):%$50*.)+-,//):%<"*)7,'")*%#)4""*)/#&10"1)0/)*%#)4"+,&/")#7")<,#"$0,-)
:,/)*%#)#7"$";)E7,#)8%%$):%$50*.):%<"*)7,'")*%#)4""*)/#&10"1)0/)*%#)4"+,&/")#7"b)
:"$")0*,$#0+&-,#";)O#)<,b)4")<%$"),++&$,#")#%)/,b,)#7,#)70/#%$0,*/):0#7)#7"0$)40,/"/)%@)
."*1"$F)+-,//),*1)+&-#&$")7,'")4""*)4,/0+,--b)1",@)#%)#7")'%0+"/)%@)/&+7):%<"*),*1)
7,'"),//&<"1)#7,#)#7"b)+%&-1)*%#)4")/#&10"1)i)

g,/0,) !;) X0*"$F) !"#$%&' ()*+,-."&' #$' /0."#1)'2' 3"#&,' #00#+")$-' 450.$' #$' -,.'
$#$.-..$-,'1.$-*"6F)HWaS;)

=")'%-&<")+-`#&$")&*)+b+-")1")$"+7"$+7"/)"#)1")8&4-0+,#0%*/)%&'"$#)0-)b),)
&*)8"&)<%0*/)1")10>),*/)"#)1%*#)-,)#7?<,#0D&")+"*#$,-")?#,0#)-,)D&"/#0%*)1&)
."*$")"*)<0.$,#0%*;)dl<")/0F)+%<<")+A"/#)-")+,/)1")+7,+&*)1"/)/0>)8$?+?]
1"*#/) '%-&<"/) 0//&/) 1") +"##") "*#$"8$0/"HF) 0-) @&#) +%*G&) "#) 8"&#) /") -0$") 1")
<,*0\$"),&#%*%<";)Y%&/)/%<<"/)$"'"*&/)C)8-&/0"&$/)$"8$0/"/)/&$)-,)."*\/")
"#)-"/)?#,8"/)1")+"##")"*#$"8$0/"Z;)Y%&/)*")@"$%*/)1%*+)0+0F)$?/0/#,*#)C)-,)#"*#,]
#0%*) 1A&*) 40-,*) 1A"*/"<4-") D&A0-) ,88,$#0"*#) C) 1A,&#$"/) D&") *%&/) 1") #0$"$F)
D&A"*)$,88"-"$)D&"-D&"/)#$,0#/F),@0*)1")1?@0*0$)-,)8-,+")1&)8$?/"*#)'%-&<"),&)
/"0*)1")+"--"]+0;)
Y%&/)8,$#0%*/F),&)1?4&#)1"/),**?"/)ZMMMF)1A&*)+%*/#,#F)8,$#,.?F)+"-&0)1&)

@,04-")*%<4$")1") #$,',&>)?'%D&,*#) -,)8$?/"*+"F)<,//0'")8%&$#,*#F)1") @"<]
<"/),&)/"0*)1"/)8%8&-,#0%*/)<0.$,*#"/),$$0'?"/)"*)Q$,*+"),&)+%&$/)1"/)1"&>)

)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
H) !b.0"-) 370-088"F) _0--%) Y,#,+7,) T10$;UF)7)885"-&' &51#)*9' (.' &.9.' .-' #00#+")-#5$F) 3,$0/F)
/:3;3&4-04%%5F)ZMMK)m)_0--%)Y,#,+7,F)!b.0"-)370-088")T10$;UF)30)+.&'.-'".8"<&.$-)-#5$&'(*'
+.$".' .$' 0#+")-#5$F) 3,$0/F) /:3;3&4-04%%5F) ZMMK)m) Q%&+7") Y0+%-") "#)k"4"$) B"$.") T10$;UF))
h)=%*/#$&+#0%*) 1"/) /">&,-0#?/) "#) <0.$,#0%*)iF)=#+")$1.>) ZKF) ZMMKm) !b.0"-) 370-088") T"1;UF)
h)!?@&.0?9"/)iF)=5*?.0.$-' &51#)@F) ZZLF) ZMMa;) d,$#0*0) d,*&"-,F) !b.0"-) 370-088") T10$;UF)
h)f"*$"F)@0-0\$"/)<0.$,#%0$"/)"#)<,$+7?)1&)#$,',0-;)N+#"&$/)"#)0*/#0#&#0%*/)1")-,)/%+0?#?)+0'0-")
"*) j&$%8") ,&) nn")/0\+-")iF)=#+")-#5$&' A51#<-<F) HZKF) [,*';]@?';F) ZMHMF) d,$#0*0) d,*&"-,F)
!b.0"-)370-088"F)B.$".'.-'-")?)#@'=#+")$-F)3,$0/F)NgO93&4-04%%5F)ZMMW;)
Z)3%&$)&*")8$?/"*#,#0%*)'%0$)_0--%)Y,#,+7,F)!b.0"-)370-088"F) h)N',*#]8$%8%/)iF' #$'!b.0"-)
370-088"F)_0--%)Y,#,+7,) T10$;UF)7)885"-&' &51#)*9'(.' &.9.' .-' #00#+")-#5$>) 3,$0/F)3&4-04%%5)
^*0'"$/0#?F)ZMMKF)88;)HH]HVF)"*)-0.*")7##8699#"$$,;$"(%;*"#9,$#0+-"LLK;7#<-;)



) HZ

1"$*0"$/) /0\+-"/) "#) 1") -,) D&,/0],4/"*+"F) 1,*/) -A70/#%$0%.$,870") @$,*+%87%*")

1"/)<0.$,#0%*/F)1") #$,',&>)@,0/,*#),88"-),&>)*%#0%*/F)%&)<l<"),&)'%+,4&]

-,0$"F) 1?'"-%88?/) ,&) /"0*) 1"/) ?#&1"/) 1") ."*$";) o&"-D&"/) #">#"/) 40"*) /p$F)

D&"-D&"/)">+"8#0%*/F)8"&'"*#)#%&[%&$/)l#$")$"-"'?/;)_Aq&'$")1")c,*0*")3%*#b)

+%*/#0#&")0+0)-,)8$0*+08,-"F)8&0/D&"F)-,)8$"<0\$")8,$<0)-"/)70/#%$0"*/)"#)-%*.]

#"<8/)-,)/"&-"F)/,*/)8%&$),&#,*#)"<8$&*#"$),&)-">0D&")1&)."*$"F)"--")'0#)"*)

-"/) @"<<"/) <0.$,*#"/)])"*) -A%++&$$"*+") -"/) 3%-%*,0/"/) 1") -A"*#$"]1"&>]

.&"$$"/) P) 1"/) #$,',0--"&/"/) 1%*#) -,) 8$?/"*+") *A?#,0#) 8,/) ,*"+1%#0D&"F)<,0/)

+%*#$04&,0#F)1")<,*0\$")1?+0/0'"F),&) @%*+#0%**"<"*#)1"/) /"+#"&$/)?+%*%<0]

D&"/)D&A"--"/)0*'"/#0//,0"*#;)_,)8$"<0\$"),&//0)"--")?+$0'0#F)/,*/)-C)"*+%$")-")

@%$<&-"$)"*)+"/)#"$<"/F)D&")8%-0#0D&"/)<0.$,#%0$"/)P)+"--")1")-A2#,#)1A%$0.0*")

+%<<") +"--") 1&) 8,b/) 1A0<<0.$,#0%*) P) "#) 8%-0#0D&"/) 1&) ."*$") /%&'"*#)

/A"*#$"+$%0/,0"*#) "#) D&A0-) ?#,0#) 8"$#0*"*#) 1") -"/) ?#&10"$) "*/"<4-";) o&A0-)<")

/%0#)8"$<0/F)C)#0#$")8"$/%**"-F)-A">8$"//0%*)1A&*)$".$"#F)+"-&0)D&"F)#$%8)8$0/")

8,$) -,)8$?8,$,#0%*)1A&*").$,*1")">8%/0#0%*)+%*/,+$?")8,$) -,)=0#?)Y,#0%*,-")

1") -Ag0/#%0$") 1") -AO<<0.$,#0%*) ,&>) 3%-%*,0/) 1") Q$,*+"F) +%*/01?$,*#) ,&//0)

D&A"--")*A,',0#)/&$)+")/&["#)$0"*)1")8-&/)C),[%&#"$)C)+")D&A"--"),',0#)1?[C)?+$0#F)

"--"),0#)1?+-0*?)-A%@@$")D&0)-&0)?#,0#)@,0#")1")+%*#$04&"$)C)+")'%-&<";)

r)+")<,*D&")1A0*#?$l#)1"/)70/#%$0"*/)1")-A0<<0.$,#0%*F)1?@?$"*+").,$1?")

"*'"$/)-"/)">+"8#0%*/F)$?8%*1,0#F)"*)<0$%0$F)-")8"&)1A0*#?$l#)1")-,)8-&8,$#)1"/)

70/#%$0"*/)"#)1"/)70/#%$0"**"/)1"/) @"<<"/)"#)1&)."*$")8%&$) -"/)8%8&-,#0%*/)

?#$,*.\$"/)8$?/"*#"/)"*)Q$,*+"F)<l<")/0) -C) "*+%$") -") +%*/#,#) /%&@@$")D&"-]

D&"/) ">+"8#0%*/;) _") ."*$") ?#,0#F) /,*/) D&") -,) +7%/") /%0#) ">8-0+0#"<"*#)

@%$<&-?"F)#%&#)C)@,0#)*,#0%*,-)"#)-"/)@"<<"/).?*?$,-"<"*#)@$,*G,0/"/;)

O-) *%&/) ,) ?#?) /%&'"*#) 1"<,*1?F) C) -A%++,/0%*) 1") +%*@?$"*+"/F)

1A0*#"$'"*#0%*/F) 1") $"*1$") +%<8#") 1") +"##") ,4/"*+") P) 1A,&#,*#) D&") *%&/)

*A,'%*/).&\$"),4%$1?)-,)D&"/#0%*)1&$,*#) -"/)D&"-D&"/)7&0#),**?"/)D&")1&$,)

+"##")"*#$"8$0/")P)8%&$)+")D&0)"/#),&)<%0*/)1")-A70/#%0$")1"/)<0.$,#0%*/)#"--")

D&A"--") /A"/#) ?-,4%$?") "*) Q$,*+";) c") *") /&0/) 8,/) 40"*) +"$#,0*F) -A%&4-0) %&)

-A%<0//0%*)<")/"<4-,*#)-,)$\.-")8-&#`#)D&")-A">+"8#0%*F)D&")-,)D&"/#0%*),0*/0)

8%/?"),0#)4",&+%&8)1")/"*/;)c")<")+%*#"*#"$,0)1%*+)1A?+$0$")D&")/0)-A0*#?$l#)

8-&/)'0@),&[%&$1A7&0)8%&$)+")#7\<")$"*'%0")8%&$)8,$#0")C)1"/)?'%-&#0%*/)<,]

+$%/%+0,-"/F) 8,$<0) -"/D&"--"/) -,) @?<0*0/,#0%*) $"-,#0'"<"*#) $?+"*#") 1"/)

<0.$,#0%*/)1")#$,',0-)"*)10$"+#0%*)1")-Aj&$%8"F)"*+%$")-A">8$"//0%*)$"+%&'$"]

#]"--")40"*)1"/),<40.&s#?/F)*%&/)b)$"'0"*1$%*/)8-&/)#,$1F)%&)-"/)@%$<"/)*%&]

'"--"/)8$0/"/)8,$)-"/)8%-0#0D&"/)1&)."*$"),&)+%&$/)1"/)1"$*0\$"/)1?+"**0"/F)0-)

#0"*#)8%&$)8,$#0"),&//0)C)-,)1b*,<0D&")8$%8$")1")-A70/#%0$")1")-A0<<0.$,#0%*)

"*) Q$,*+";) ="--"]+0) *,t#) 1,*/) -") +,1$") 1A&*") 70/#%0$") 1") -A0*1&/#$0,-0/,#0%*)

"#9%&)1A&*")70/#%0$")1")-A2#,#;)_,).?*?$,#0%*)1"/)@%*1,#"&$/F),&)#%&$*,*#)1"/)

,**?"/)HWaMF)"/#)8$?%++&8?")1A,4%$1)8,$)-"/)1?4,#/)8%-0#0D&"/)-0?/)C)-,)8$?]



) HS

/"*+") ?#$,*.\$"SF) -,) <0/") "*) 8-,+") 1A&*) ,88,$"0-) 1A2#,#) /8?+0,-0/?) 1,*/) -")
#$,0#"<"*#)1"/)8%8&-,#0%*/)?#$,*.\$"/I)%&)-"/)-0"*/)"*#$")0<<0.$,#0%*)"#)@%$]
<,#0%*)1") -,)+-,//")%&'$0\$"LF)'%0$"),4%$1") -A?#&1")1") -A0<<0.$,#0%*)8,$) -")
40,0/)1"/)$"-,#0%*/)1A2#,#)C)2#,#V;)j*)/%<<")"#)"*)@,0$")&*)$"8$%+7"),&)$"]
.,$1)1"/)"*["&>)1")-A?8%D&")*A,&$,0#).&\$")1")/"*/F)-,)@0.&$")+"*#$,-")1")+")
8$"<0"$)<%<"*#)"/#)-")<,*q&'$")8"&)D&,-0@0?)1")-,).$,*1")0*1&/#$0")%&)1"/)
<0*"/;) _"/) @"<<"/) <0.$,*#"/) /%*#) $,$"<"*#) ?#&10?"/) "#) /%&'"*#) 8"$G&"/)
+%<<"),88"*10+"/)1")+")#$,',0--"&$)1%*#)-,)<,/+&-0*0#?)*A"/#).&\$")?#&10?")
"*)#,*#)D&")#"--"F)+")D&0)1A,0--"&$/)"/#)#%&[%&$/)'$,0;)X,*/)-,)<"/&$")%u)+"##")
.?*?$,#0%*)+$?")"#)@0>")-")D&"/#0%**,0$")C)8,$#0$)1&D&"-)'%*#)-%*.#"<8/)l#$")
,4%$1?"/) -"/)D&"/#0%*/)<0.$,#%0$"/F) -,)8$?/"*+")1"/) @"<<"/)"#) -"/) -%.0D&"/)
1")."*$")'%*#)1"<"&$"$),//"()1&$,4-"<"*#)1,*/)&*),*.-")<%$#;)
=A"/#)-,).?*?$,#0%*)/&0',*#"F)D&0)',F)C)-,)@0*)1"/),**?"/)HWWMF)#$%&'"$)-"/)

@"<<"/) /&$) /%*) +7"<0*;) c") 8"*/") 0+0) "*)8,$#0+&-0"$) ,&>) #$,',&>)1")d,$0"]
=-,&1")e-,*+]=7,-?,$1KF)D&0)#$,',0--"),'"+)&*)%&#0--,.")"<8$&*#?)8%&$)8,$#0")
C) -,) .?%.$,870"F) D&0F) @,0/,*#) 1") -A70/#%0$") 1"/) <0.$,#0%*/) &*") 70/#%0$") 1"/)
8%8&-,#0%*/)0<<0.$?"/)"#)1")-"&$)10/#$04&#0%*)1,*/)-,)'0--"F)1%**")1")@,0#),&>)
@"<<"/) &*") 8-,+") 1,*/) -A,*,-b/";) _,) .$,*1") D&"/#0%*) "/#) ,-%$/) +"--") 1")
-A,//0<0-,#0%*F)1")/"/)@%$<"/)"#)/%*)#$,0#"<"*#)+%*1&0#)C)/&0'$")-"/)8,$+%&$/)
1"/)0*10'01&/)"#)1"/)@,<0--"/)"#)C)$,0/%**"$)C) -A?+7"--")1")8-&/0"&$/).?*?$,]
#0%*/;) ="-,) @,0#) 1%*+) "*#$"$) -"/) @"<<"/) 1,*/) -A,*,-b/"F) ,) <0*0<,) +%<<")
$"8$%1&+#$0+"/;)^*)+"$#,0*)*%<4$")1")+7"$+7"&$/)'%*#F)1,*/)-")+,1$")1")<%]
*%.$,870"/F) +,-+&-"$) 1"/) 0*10+"/) 1") @?+%*10#?F) 1"/) #,&>) 1") *&8#0,-0#?) "#)
1A"*1%.,<0") "#) @,0$")1") -A?'%-&#0%*)1"/)8$,#0D&"/) $"8$%1&+#$0+"/) "#) 1"/) $\]
.-"/) 1") +7%0>) 1&) +%*[%0*#) -"/) 0*10+"/) 1A&*") ,//0<0-,#0%*) /%&'"*#) +%<8$0/")
+%<<")-A,1%8#0%*F)8-&/)%&)<%0*/)$,801"F)1"/)*%$<"/)+%<8%$#"<"*#,-"/)1")
-,) /%+0?#?) "*'0$%**,*#";) _,) @"<<") <0.$,*#") "/#) 1%*+) 1A,4%$1) ?8%&/") "#)
<\$")"#)"*)+")1"$*0"$)+,/)"*'0/,.?")C)-,)@%0/)+%<<")8$%+$?,#$0+")"#)+%<<")
?1&+,#$0+";)v*)">,<0*")/%*)$`-")1,*/)-,)#$,*/<0//0%*)1")-,)-,*.&"F)1&)<,0*]
#0"*) 1"/) /0.*"/) 10/#0*+#0@/) 1") -A01"*#0#?) "#) 1") /"/) @%*1"<"*#/) <,#?$0"-/)

)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
S)B+7%$)!,-87F)C%58#$#5$' D")$E)#&.'.-' @.&' <-")$+."&>'FGFGHFGIG>)3,$0/F)3&4-0+,#0%*/)1") -,)
B%$4%**"F)HWaL;)
I)e%**"#)c",*]=7,$-"/F)C.&'J5*?5#"&'8*K@#1&' D")$E)#&'.-' @%#00#+")-#5$'()$&' @%.$-".H(.*9H
+*."".&>)_b%*F)3$"//"/)1")-A^*0'"$/0#?)1")_b%*)OOF)HWKV;)
L)Y%0$0"-)f?$,$1F)C5$+46>'#00#+"<&'.-'8"5@<-)#".&>'FLLMHFGLM>)3,$0/F)3&@F)HWaI;)
V)d0-(,)30"$$"F)N")$E)#&'.-'3-)@#.$&'O'@)'D#$'(*'P3P.'&#Q1@.'H'/*9'5"#+#$.&'(*'")88"51,.0.$-'
D")$15H#-)@#.$'(.'FGMMHFGMR>'!%<"F)jQ!F)HWaH)
K)e-,*+]=7,-?,$1)d,$0"]=-,&1"F'C.&'3-)@#.$&'()$&'@%.&-'8)"#&#.$'S)$$<.&'FLLMHFGTMUV'W$.'
,#&-5#".'(%#$-<+")-#5$>'!%<"F)jQ!F)ZMMM;)



) HI

T+&0/0*"F) +?-?4$,#0%*) 1"/) @l#"/F) "*#$"#0"*) 1&) $?/",&) @,<0-0,-) "#) 1"/) $?/",&>)
1A%$0.0*,0$"/U;)
O-)@,&#),##"*1$")+"/)1"$*0\$"/),**?"/)8%&$)D&")-"/)70/#%$0"*/)/A0*#?$"//"*#)C)

"--")"*)#,*#)D&A,."*#)?+%*%<0D&"F)"*.,.?)1,*/)-,)8$%1&+#0%*)%&)+%*/%<<,]
#$0+"aF) 8%&$) D&") -A%*) ">8-%$") -"/) 10<"*/0%*/) 8$%8$"/) 1") /%*) ">8?$0"*+")
<0.$,*#"WF)'%0$")8%&$)D&A"--")/%0#)8%/?")+%<<"),+#$0+")1") -,)<0.$,#0%*)+,]
8,4-")8,$) /"/) +7%0>)1A%$0"*#"$) /%*)8$%8$")8,$+%&$/)"#) ?'"*#&"--"<"*#) +"-&0)
1")/,)@,<0--"HMF)%&)D&")-"/)8,$+%&$/)"#)-"/)<%1"/)1A0*#?.$,#0%*)1"/)@0--"/)1")
<0.$,*#/)/%0"*#)?#&10?/HH;)
X")+")@,0#)*%&/)+%**,0//%*/)"*+%$")<,-)-"/)@"<<"/)<0.$,*#"/)"#)-"&$/)@0-]

-"/F)"*)8,$#0+&-0"$)D&,*1)"--"/)*A,88,$,0//"*#)8,/)+%<<")+%<8-?<"*#)1A&*")
<0.$,#0%*)<,/+&-0*"F)"#)8-&/)<,-)"*+%$") -"&$)8,$#0+08,#0%*)C) -,)/87\$")8$%]
1&+#0'"F),-%$/)<l<")D&A&*)/0<8-")+%&8)1Aq0-),&>)$?/&-#,#/)1"/)$"+"*/"<"*#/)
8"$<"#) 1") '?$0@0"$) D&") -"/) <0.$,*#"/) ?#$,*.\$"/) @%&$*0//"*#) 1"8&0/) -%*.]
#"<8/)1A0<8%$#,*#/) +%*#0*."*#/) 1") #$,',0--"&/"/) ,.$0+%-"/F) 1") 1%<"/#0D&"/F)
'%0$")-%+,-"<"*#F)1A%&'$0\$"/)1A&/0*";)Y%&/),'%*/)<%0*/)"*+%$")1")#$,',&>)
#$,0#,*#)1A70/#%0$")1"/)<0.$,#0%*/)D&0),1%8#"*#)&*")8"$/8"+#0'")."*$?";)
Y%&/)*A,'0%*/)8,/F)*%&/)$?&*0//,*#)C)D&"-D&"/]&*/F)1,*/)-")+,1$")1&)/?]

<0*,0$")h)70/#%0$") /%+0,-")1"/)<0.$,#0%*/)i)1") -A2+%-")Y%$<,-")B&8?$0"&$"F)
,&)1?4&#)1"/),**?"/)ZMMMF)8%&$),<40#0%*)1")+%<4-"$)+")<,*D&";)3-&/) $,0]
/%**,4-"<"*#F) /,+7,*#) D&") 1?[C) -"/) 70/#%$0"*/) 8$"*,*#) 8,$#) P) /%&'"*#) "*)
,*.-,0/)+")D&0)*")'%&-,0#)8,/)10$")D&A0-/)?#,0"*#),*.-,0/)%&),<?$0+,0*/)P),&>)
1?4,#/) /#$&+#&$,*#) &*") 70/#%$0%.$,870") 1"/) <0.$,#0%*/) ,&) /"0*) 1") -A"/8,+")
%++01"*#,-)8%/,0"*#F)1"8&0/)&*")8"#0#")10(,0*")1A,**?"/),-%$/F)-,)D&"/#0%*)1"/)
@%$<"/)8$0/"/)8,$)-A"*+7"'l#$"<"*#)1"/)$,88%$#/)1")/">")1")$,+")"#)1")+-,//")
1,*/) -") +%*#">#") 1"/)<,//0'"/)<0.$,#0%*/)1") #$,',0-) 1"/) 1"&>)1"$*0"$/) /0\]
+-"/F) *%&/) *%&/) 8$%8%/0%*/) 1A,4%$1) 1A0*'"*#%$0"$) -"/) ,88$%+7"/F) -"/)
<?#7%1"/F) -"/) *%#0%*/)<0/"/) "*)q&'$"F) D&0) *%&/) /"<4-,0"*#) -"/) 8-&/) 8"$#0]
*"*#"/F)%&)-"/)8-&/),0/?<"*#)#$,*/8%/,4-"/F)#%&#)"*),++%<8,.*,*#F)8&0/D&")-")
1?4&#)1")+"##")"*#$"8$0/")"&#)8%&$)+,1$")&*)/?<0*,0$")1")$"+7"$+7"/)%&'"$#)C)
1"/) #7?/,$1/) "#) 1"/) 8%/#]1%+#%$,*#/F) -"/) #$,',&>) 1") D&"-D&"/) ["&*"/) +7"$]
+7"&$/;)O*'"*#,0$")1%*+)"#)"*#$"8$0/")1")<?10,#0%*)+&-#&$"--"),&//0F)8&0/D&A0-)
/A,.0//,0#) 1")8"$<"##$") -A,++\/)1&)8&4-0+) @$,*G,0/F) "#) 1A,4%$1)1"/) ?#&10,*#/)
)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
a)f$""*)Y,*+b)_;F)X*'A.$-#."'O'@)'Y.'/?.$*.>'@)'15$D.1-#5$'.-' @.&'#00#+"<&>'J)"#&'H'Z.4'
[5"\'FLLMHFGLMF)3,$0/F)B"&0-F)HWWK;)
W)Y,#,+7,)_0--%F)C)'8.-#-.'!&8)+$.'(.'@)'A.#$.HA)#$-HX.$#&>)3,$0/F)N&#$"<"*#F)ZMMa;))
HM) wx*0.) d,$0"5") T10$;UF)X.*-&1,.' :)$(4."\.">' /"K.#-."' *$(' X#.$&-0](1,.$' #$' J)"#&V'
!#$.'?."+.&&.$.'=#+")-#5$'#0'FGV'^),",*$(."->)d&*0+7F)v-1"*4&$.F)ZMMS;))
HH)!,0*7%$*)c&10#7F'/*'J#.('(*'0*"V'X.&'0#+")$-&'#-)@#.$&>'J)"#&'H'Z.4'[5"\')$$<.&'FLLMH
FGIM>)3,$0/F)=Y!BF)ZMML;)



) HL

"*.,.?/)1,*/)-"&$/)8$"<0"$/) #$,',&>)1")$"+7"$+7"/F)C)1"/)q&'$"/F)1"/)+%*]
+"8#/) "#) 1"/) /#$,#?.0"/) 1") $"+7"$+7") ?-,4%$?"/) ,&) /"0*) 1A,&#$"/) "/8,+"/)
,+,1?<0D&"/;)
_,)@%$<")-,)8-&/),1,8#?")C)*%#$")"*#$"8$0/")*%&/)/"<4-,),-%$/)l#$")-")+%-]

-%D&";) ="-&0]+0F) /%&/) -") #0#$"):#&-5#".;B.$".;=#+")-#5$) /") #0*#) C) 3,$0/) "*)
ZMMVF)%$.,*0/?)8,$)&*)+%<0#?)/+0"*#0@0D&"),&D&"-),88,$#"*,0"*#)Y0+%-")Q%&]
+7?F) Y,*+b) f$""*F) Y,#,+7,) _0--%F) d,*&"-,) d,$#0*0F) Y,#,-0,) E057%*%') "#)
B"$.")k"4"$F),'"+)-")+%*+%&$/)1&)-,4%$,#%0$")O1"*#0#?/F)+&-#&$"/F)#"$$0#%0$"/)
1")-A&*0'"$/0#?)1")3,$0/)JOOF)1&)="*#$")1A"*/"0.*"<"*#F)1")1%+&<"*#,#0%*)"#)
1") $"+7"$+7")8%&$) -"/)?#&1"/) @?<0*0/#"/) T&*0'"$/0#?)1")3,$0/)JOOUF)1") -,) $?]
.0%*) y-"]1"]Q$,*+"F)1") -,)X!jjB)dO!j)"#)1&)Q%*1/)1A,+#0%*)/%+0,-")8%&$)
-A0*/"$#0%*)"#)-,)-&##")+%*#$")-"/)10/+$0<0*,#0%*/;)
="/) /%&#0"*/F) -,) D&,*#0#?) ,&//0) "#) -A0*#?$l#) 1") +"$#,0*"/) 1"/) 8$%8%/0#0%*/)

$"G&"/)*%&/)+%*1&0/0$"*#)C)1%**"$)C)+"##")<,*0@"/#,#0%*)8-&/)1A,<8-"&$)D&")
*%&/)*A,'0%*/)8$?'&;)=")@&$"*#)@0*,-"<"*#)8-&/)1")aM)+%*#$04&#"&$/)"*)8$%]
'"*,*+")1")8-&/)1")'0*.#)8,b/)D&0)/A">8$0<\$"*#)"#)"*#$\$"*#)"*)1?4,#)1&$,*#)
-"/)#$%0/)[%&$/)D&")1&$,)+"##")$?&*0%*;)
_,)#,0--")<l<")1")-,)<,*0@"/#,#0%*)8%/,0#)-")8$%4-\<")1&)<"0--"&$)<%b"*)

1")10@@&/"$)-,)#"*"&$)1"/)1?4,#/)"#)1"/)#$,',&>),&>D&"-/)"--"),',0#)1%**?)-0"&F)
1A,&#,*#)D&")*%&/),'0%*/)8&)+%*/#,#"$)D&")D&"-D&"/)#7\<"/)?<"$.",0"*#F)D&0)
*A?#,0"*#)8,/)@%$+?<"*#)#$,',0--?/)8,$)-"/)<l<"/)+"$+-"/)1")+7"$+7"&$/)"#)D&0)
1?@0*0//,0"*#)1"/)/87\$"/)1")1?4,#)$"-,#0'"<"*#),&#%*%<"/;)Y%&/)@t<"/),-%$/)
-") +7%0>F) 8-&#`#) D&") 1") +%*/#0#&"$) &*) .$%/) '%-&<") 7?#?$%.\*") $,//"<4-,*#)
+"--"/) 1"/) +%*#$04&#0%*/) D&") *%&/) ,&$0%*/) [&.?"/) -"/) 8-&/) /#0<&-,*#"/F) 1")
+%<8%/"$) 8-&/0"&$/) 1%//0"$/F) 1") #,0--") 8-&/) <%1"/#"F) D&0) 8"$<"##,0"*#) 1")
+%*/#0#&"$) 1"/) "*/"<4-"/) 8-&/) +%7?$"*#/F) <,0/) ,&//0) 1A%&'$0$) -") 10,-%.&")
,'"+)1"/),&#"&$/)*A,b,*#)8&)8$"*1$")8,$#)C)+")+%--%D&"F)+%*'0?/)C),88%$#"$)
-"&$) +%*#$04&#0%*) C) +"&>]+0;) 3-&/0"&$/) 1") +"/) '%-&<"/) 8$0$"*#) -,) @%$<") 1")
*&<?$%/)/8?+0,&>)1")$"'&"F)+")D&0)#?<%0.*,0#)1")-A0*#?$l#)+$%0//,*#)8%$#?),&)
#7\<";)=7,+&*)?#,0#)+%*/,+$?)C)&*)#7\<"F)<,0/)D&")-A%*),&$,0#)8&),&//0)/"-%*)
-"/)+,/)*%<<"$)&*")0*/#0#&#0%*F)&*)+7,<8)/%+0,-)%&)&*)8%0*#)1A%4/"$',#0%*)6)
-,) /87\$") ?#,#0D&") 8%&$) -") 8$?/"*#) '%-&<"F) 8%&$) 1A,&#$"/F) -")<?*,.") "#) -,)
@,<0--"F) -") -0"&)1")#$,',0-F) -A0*#0<"F) -")<,$+7?)1&)#$,',0-F) -")<%*1")1"/)<?]
10,/;)=7,D&")'%-&<"),&//0)#?<%0.*,0#)1A"<8$&*#/)C)&*")10/+08-0*")+%&/0*")P)
+")@&#)-A?+%*%<0"F)-,)/%+0%-%.0"F)-A,*#7$%8%-%.0")P)1?#"$<0*?")8,$)-")#7\<")
-&0]<l<"F) +") /%*#) 0+0) -"/) ,88$%+7"/) $?&*0"/) 1,*/) -")<%*1") 1") -,*.&") ,*]
.-,0/")/%&/)-")*%<)1")+.$(."'&-*(#.&>)'%0$")1")D<0#$#&-'&-*(#.&;)
=")+7%0>)*A?#,0#)8,/)#%&#)C)@,0#)1A?'01"*+")1,*/)-")+%*#">#")&*0'"$/0#,0$")

@$,*G,0/) "#) *%&/) #"*%*/) 0+0) C) $"<"$+0"$) -,) =0#?) Y,#0%*,-") 1") -Ag0/#%0$") 1")



) HV

-A0<<0.$,#0%*)"#)8,$#0+&-0\$"<"*#)d,$0,**")N<,$F)D&0)*%&/)%*#)#?<%0.*?)&*)
/%&#0"*)/,*/)@,0--")"#)&*").$,*1")+%*@0,*+";)
Y%&/)"/8?$0%*/)8,$)+")10/8%/0#0@)%@@$0$)&*)0*'"*#,0$")+"$#"/F)<,0/)D&0)/%0#)

,&//0) C) -,) @%0/) &*") 0--&/#$,#0%*) 1") +") D&A&*") ,*,-b/") ."*$?") 1"/) 8$%+"//&/)
<0.$,#%0$"/) /%&'"*#) 0*10/8"*/,4-"F) 8"$<"##,0#) #%&[%&$/) 1A"*$0+70$) -A,*,-b/")
1A&*") $?,-0#?) -%+,-";)Y%&/) '%&-0%*/) ?.,-"<"*#) 8$%8%/"$) &*") 4%t#") C) %&#0-/F)
,++%<8,.*?"F) /%&/) -,) @%$<") /%&'"*#) 1A0*#$%1&+#0%*/) &*) 8"&) -%*.&"/F) 1")
.&01"/)1A&/,.")"*)@,+0-0#,*#)-A,++\/;)
Y%&/)"/8?$%*/),&//0),'%0$)<%*#$?)D&")-,)8$0/")"*)+%<8#")1")-,)10<"*/0%*)

70/#%$0D&")1")87?*%<\*"/)%&)1")D&"/#0%*/)8,$@%0/),&[%&$1A7&0)'0%-"<<"*#)
1?4,##&"/F)+%*#$04&")C)-A0*#"--0."*+")1")+"&>]+0F)8,$+")D&")/%&'"*#)"--")8"$]
<"#) 1") <%*#$"$) D&") D&"-D&"/) -0"*/) ,&#%<,#0D&"<"*#) ?#,4-0/) P) "*#$")
<0.$,#0%*) "#) ?<,*+08,#0%*) @?<0*0*") 8,$) ">"<8-") P) D&"-D&"/) ,@@0$<,#0%*/)
/%&'"*#) "*#"*1&"/) P) +"--") ,0*/0) D&0F) /,*/) 8$?+,&#0%*/F) @,0#) 1"/) <0.$,#0%*/)
@?<0*0*"/)1")#$,',0-)1"/)$?,-0#?/)$?+"*#"/)P)/%*#),@@,0$")1")+%*#">#")8-&/)D&")
1")$,0/%*)%&)1")*?+"//0#?;)
)



) HK

)
)
)

9-&/#+(<&%#-BC!

"1%$%22)!340%)$!
)
)
)

h)_")8$0*+08")1&)<%*1")<%1"$*")"/#F)"*).?*?$,-F)-,)-04"$#?)"#)-,)/&4["+#0'0#?)i)

g"."-F) #$,1&+#0%*)!;)X"$,#7?F)J"#$1#8.&'(.'8,#@5&58,#.'(*'("5#-'5*'("5#-'$)-*".@'.-'
&1#.$1.'(.'@%_-)-'.$')K"<+<;)

_")HW)/"8#"<4$")HWSSF)<"##,*#)C)[%&$)/"/)*%#"/F)c",**")X&',-)$?10.")&*")
*%#0+")+%*/,+$?")C)w,(0<0"$,)X;F)&*")%&'$0\$")8%-%*,0/")"<8-%b?")+%<<")
%&'$0\$") ,.$0+%-") 1,*/) -") +"*#$") 1") -,) Q$,*+";) ="--"]+0F) ,$$0'?") "*) Q$,*+")
1"8&0/) 8-&/0"&$/) ,**?"/F) -&0) +%*@0"F) -%$/) 1A&*")'0/0#"F) '%&-%0$) h)?8%&/"$) &*)
Q$,*G,0/)i;)O<<?10,#"<"*#)c",**")X&',-)h)8$"*1)1"/)$"*/"0.*"<"*#/)/&$)-")
["&*")7%<<")iF)D&0)-&0)/%*#)h)1%**?/)+%*@01"*#0"--"<"*#)8,$)-")d,0$")1")/,)
+%<<&*"F)"#)+%*@0$<?/)8,$)1A,&#$"/)8"$/%**"/HS)i;)="-&0]+0)8&$."),-%$/)&*")
8"0*") 1") 8$0/%*;)="-,) +%*1&0#) c",**")X&',-F) 0*/8"+#$0+") ,&8$\/) 1&) +%<0#?)
1A,01") "#) 1") 8$%#"+#0%*) ,&>) @"<<"/) 0<<0.$,*#"/) "<8-%b?"/) 1,*/)
-A,.$0+&-#&$"F) C) h)/A"<8-%b"$F) ,'"+) -A,01") 1&)d,0$") 1") -,) +%<<&*"F) C) 1?]
#%&$*"$)-A%&'$0\$")1")/%*)8$%["#)i;)^*)<%0/)8-&/)#`#F)"--"),',0#)1")<l<")#"*#?)
1") h)@,0$") "*#"*1$") $,0/%*)i) C) c%/?@,) w;F) D&0) ,',0#) 4$&/D&"<"*#) D&0##?) /,)
8-,+") ,@0*) h)1A,--"$) '0'$") ,'"+) &*) %&'$0"$) 1") @,4$0D&") 1")E%&$/) 8-&/) ["&*")
D&A"--"HI)iF) +$,0.*,*#) ,'"+) -A"<8-%b"&$)1")+"--"]+0F) D&") +"##")'"&'"F)h)1?[C)
1A&*)+"$#,0*)z."F)*")/%0#)1&8")1&)["&*")+%<8,#$0%#")i)"#)*")/%0#)/%&-,.?")1&)
8?+&-")8?*04-"<"*#),<,//?),&)+%&$/)1")/"/)10>),*/)1")/"$'0+";)
O-)*%&/)@,&#F)8%&$)$"*1$")+%<8#")1")-A">#$,%$10*,0$")"*+7,t*"<"*#)1")+0$]

+%*/#,*+"/) D&0) 8"$<"#F) C) &*") 8"#0#") 4%&$."%0/") @$,*G,0/") ,.$??") 8,$) -")
<0*0/#\$")1")-AN.$0+&-#&$"F)1")8$?#"*1$")10+#"$)C)&*")8,b/,**")8%-%*,0/")-")
+7%0>)1")/%*)8,$#"*,0$")%&)1")/%*)@&#&$)?8%&>F)@,0$"),88"-)C)1"/)$,0/%*/)D&0)
#%&[%&$/)<l-"*#)70/#%0$"/)<0.$,#%0$"/)"#)-%.0D&"/)1")."*$";)r)-,)Q$,*+"F)-,0/]
)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
"#) c") #0"*/)C) $"<"$+0"$) 0+0)Y0+%-")Q%&+7?)"#)Y,#,+7,)_0--%F)D&0)%*#),++"8#?)1") $"'%0$)&*")
8$"<0\$")'"$/0%*)1")+")#">#";))
HS)c;)X&',-F)*%#")1&)HW9W9HWSSF)N$+70'"/)X?8,$#"<"*#,-"/)1AO*1$")"#)_%0$") T1,*/) -,) /&0#")
N;X;)SKUF)HMdHK)
HI)c;)X&',-F)*%#")1&)L9a9HWSSF)NX)SKF)HMdHK;)



) Ha

/?")">/,*.&")8,$)-,)8$"<0\$").&"$$")<%*10,-"F)-,)3%-%.*"F)-,)E+7?+%/-%',]
D&0") ,&//0F) @%&$*0#) "*) <,//"/) -"/) 4$,/) D&") $?+-,<"*#) /"/) ,.$0+&-#"&$/HL;)
e",&+%&8)/%*#)1"/)4$,/)1")@"<<"/F)"*)'"$#&)1")-,)/8?+0,-0/,#0%*)8,$)."*$")
1"/)#$,',&>),.$0+%-"/F)<,0/),&//0)8,$+")-A%*)8"&#)-"/)"<8-%b"$)C)1"/)#$,',&>)
.&\$")<%0*/)1&$/)D&")+"&>)1"/)7%<<"/F) #%&#)"*) -"/)8,b,*#)<%0*/;) c",**")
X&',-) ?+$0#) ,0*/0) ,&) <0*0/#\$") 1") -A,.$0+&-#&$") "*) [&0--"#)HWSS) D&") -A%*)
h)%4-0.") 8$"/D&") #%&#"/) -"/) %&'$0\$"/) C) @,&+7"$F) @,*"$F) C) +%*1&0$") -"/) +7"]
',&>F)C)#$,',0--"$)1,*/)-"/)+7,<8/HV)i;)Ez+7"/)1A7%<<"/F)D&A"--"/)"@@"+#&"*#)
"*)8-&/)1"/)#$,',&>)1")4,//"]+%&$F)1A0*#?$0"&$)1")@"$<")"#)1")/%0*),&>)',+7"/)
D&0) /%*#)1") -"&$)8$?$%.,#0'")1A,8$\/) -"/) +%*#$,#/) #b8"/F) $?10.?/)8,$)1"/)">]
8"$#/F) 1%*#) -"/) +-,&/"/)8%$#"*#) -,)<,$D&")1"/) $"8$?/"*#,#0%*/)D&A0-/) /") @%*#)
1"/)#$,',&>),.$0+%-"/)"#)1"/),8#0#&1"/)1"/)@"<<"/;)
="/)10/8%/0#0%*/)+"8"*1,*#)*") $?/0/#"*#).&\$"),&>) $?,-0#?/)1&) #$,',0-) /&$)

1"/)">8-%0#,#0%*/)1")#,0--")<%b"**"F)%u)-,)8%-b',-"*+")"/#)-,)$\.-"F)*%*)8-&/)
D&AC)+"--"/)1&) $,88%$#)1") @%$+")"*#$")1") #$\/) ["&*"/) @0--"/F) 0.*%$,*#"/)1") -,)
-,*.&") "#) 1"/) &/,."/) 1&) -0"&F) 0/%-?"/) /%&'"*#) /,*/) 8"$/%**") D&0) 8,$-") -"&$)
-,*.&") C) 1"/) 50-%<\#$"/) C) -,) $%*1"HKF) 8$"/D&") 0--"##$?"/) 8,$@%0/) "#) 1"/) "<]
8-%b"&$/F) 8,/) #%&[%&$/) 4",&+%&8)<0"&>) -%#0/) D&A"--"/F) D&0) /%&'"*#) ">0."*#)
4",&+%&8F)-"/)8,b"*#)-")<%0*/)8%//04-"Ha)"#)-"/)-%."*#)"#)-"/)*%&$$0//"*#)<,-;)
="/)1&$"/)+%*10#0%*/)<"##"*#)-,)/,*#?)1")8-&/0"&$/)1")+"/)@"<<"/)"*)1,*]

."$F) +%*1&0/,*#) $?.&-0\$"<"*#) c",**") X&',-) C) '0/0#"$) -"/) 0*/#0#&#0%*/)
7%/80#,-0\$"/)"#)C)/A"*#$"#"*0$),'"+)1"/)<?1"+0*/;)_A&*)1A"&>F)-")1%+#"&$)f%]
1",&F)+7"@)1&)/"$'0+")1")<?1"+0*")1")-A7`80#,-)1")E%&$/)1?+-,$")1"',*#)"--")
D&")6)

h)j--"/) /%*#) #%&#"/) <,-,1"/) 1") -,) <l<") @,G%*;) j--"/) %*#) -") .$,*1) /b<8,#70D&")
,##"0*#F) +7%+) <%$,-){) -A"**&0F) -") /&$<"*,.") 8$%'%D&"*#) +7"() "--") -"/) <l<"/)
/b<8#`<"/F) D&") '%&-"(]'%&/F) 8,$<0) "--"/F) 0-) b) "*) ,) D&0) /%*#) @%$#"/) +%<<") 1"/)

)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
HL)B&$)-"/)@"<<"/)8%-%*,0/"/)"<8-%b?"/)1,*/)-A,.$0+&-#&$")1,*/)-")+"*#$")1")-,)Q$,*+"F)'%0$)
N8$0-")Bb-'0"F)h)X"/) @"<<"/)8%-%*,0/"/)1,*/) -"/) @"$<"/)1"/)3,b/]1"]-,]_%0$")iF) #$)3%*#b)
c,*0*")T10$;UF)`)-)@5+*.'(.'@%.985&#-#5$'J5@5$#)F)C)8,$,t#$"F)3,$0/F)ZMHHF)88;)aI]WM;))
HV) _"##$") ,&) +7"@) 1") /"$'0+") 1") -,) <,0*]1Aq&'$") "#) 1") -A0<<0.$,#0%*) ,.$0+%-"F) ZZ)[&0--"#)
HWSS;)
HK)=A"/#)1A,4%$1)1")+"##")/%-0#&1"F)1")-A0<8%//040-0#?)1")8,$-"$)C)D&0)D&")+")/%0#)D&")/")8-,0]
.*"*#)-"/)<0.$,*#"/)D&0)?+$0'"*#)1,*/)-"&$)-,*.&")C)c",**")X&',-F),0*/0)c%/"870*")w)6)h)c")
'%&1$,0/)#,*#),'%0$)D&"-D&A&*),&8$\/)1")<%0;)c")/&0/)#"--"<"*#)#$0/#"F)[")/&0/)/0)/"&-"F)#%&#)"/#)
'01"),&#%&$)1")<%0F)#%&#)"/#)<%$#)iF)-"##$"F),'$0-)HWSHF)NX)SKF)HMdHK;)
Ha)X,*/)/%*)$,88%$#),&)+%<0#?)1A,01")"#)1")8$%#"+#0%*)1"/)#$,',0--"&/"/),.$0+%-"/)<0.$,*#"/)
c",**")X&',-)*%#"F)"*)*%'"<4$")HWSSF)D&")-")h)-0#0.")-")8-&/)@$?D&"*#)"/#)-")*%*]8,0"<"*#)
1"/)%&'$0\$"/F)1")#%&/)+`#?/)-"/)8-,0*#"/),@@-&"*#)iF)!,88%$#)1&)ZL9HH9HWSSF)NX)SKF)HMdHK;)



) HW

+7"',&>)"#),&>D&"--"/)-").$%/)#$,',0-)*")*&0#)8%0*#F)<,0/)0-)b)"*),)1A,&#$"/)D&0)/%*#)
8-&/)@$l-"/)"#)D&")+")#$,',0-)?8&0/"HW)i;)

XA,&#$"/F) -"/)<l<"/)8,$@%0/F)h)/A"*@&0"*#)1")@,G%*)C)+")D&A%*)*") -"/)$"]
#$%&'") 8,/ZM)i;) O-) ,$$0'") D&") +") /%0#) "*) +%<8,.*0") 1A&*) 7%<<"F) &*)
+%<8,#$0%#") 1") 8,//,."F) %&) 40"*) &*) %&'$0"$) 1") -,) +%*#$?"F) *?+"//,0$") ,--0?)
8%&$)-"/)*%&'"--"/)'"*&"/)D&0)*")/,'"*#)$0"*)1&)8,b/)%u)"--"/)'0'"*#;)_A,<0F)
%&)-A,<,*#F)8"&#)/")$?'?-"$)8"&)/p$F)1?-"/#,*#)-,)@0--")1")/"/)?+%*%<0"/),',*#)
1")10/8,$,t#$"ZHF)%u)-,)-,0//,*#)/"&-")-%$/D&A"*+"0*#")"--")1"'0"*#)&*)@,$1",&;)
j--"/)$"[%0.*"*#)C)-,)<,#"$*0#?)-"/)%&'$0\$"/)@%$+?"/)%&)/?1&0#"/)8,$)&*)<"<]
4$") 1") -,) @,<0--") 1") -"&$) 8,#$%*ZZ) %&) &*) %&'$0"$) ,.$0+%-"F) D&0) *A%*#)
.?*?$,-"<"*#F) -%$/) <l<") D&") -,) 8,#"$*0#?) "/#) ,'?$?"F) .&\$") 1A,01") %&) 1")
/b<8,#70")C) ,##"*1$")1") -"&$/) "<8-%b"&$/;) c",**")X&',-)'%0#) ,0*/0F) "*)*%]
'"<4$")HWSSF)8%$#?/)C)/,)+%**,0//,*+")h)1"&>)+,/) 0*#?$"//,*#/;)^*")1")+"/)
%&'$0\$"/F) #$\/)."*#0--"F),)&*)"*@,*#),'"+) -") @0-/)1"/)8,#$%*/F) -A,&#$"),'"+) -")
@$\$")1")-,)8,#$%**";)X,*/)-"/)1"&>)+,/)%*),)'%&-&)/")1?4,$$,//"$)1A"--"/)"*)
-"/)<"##,*#)C)-,)8%$#")m)#%&#"/)-"/)1"&>)?#,0"*#)1,*/)-")/0>0\<")<%0/)1")."/#,]
#0%*ZS)i;)N8$\/),'%0$)$,88"-?)C)+"/)h)@"<<"/)1")-,)+,<8,.*")iF)D&A"--"/)*")
8%&',0"*#F)8%&$)+")<%#0@)/"&-F)$%<8$")-")+%*#$,#)1")-"&$/)%&'$0\$"/F)"--")$"]
G%0#F) ,8$\/) -A,++%&+7"<"*#F) -,) '0/0#") 1") -A&*") 1A"--"/F) D&0F) -&0) ,88%$#,*#)
-A"*@,*#)1")-A&*")1")+"/)%&'$0\$"/)"#)-&0)1"<,*1,*#)1")-")8-,+"$F)-&0)1?+-,$")
h)[A,0)4"/%0*)1")<%*)%&'$0\$")ZI)i;)
="/)%&'$0\$"/)8%-%*,0/"/)/&40//"*#)-C)-"/)"@@"#/)1A&*")#$08-")1%<0*,#0%*)"#)

1A&*)?#,#)1"/) $,88%$#/) /%+0,&>)1") /">")"#)1")+-,//")D&0)1?/0.*"*#)+"/) @"<]
<"/F) /,*/) @$\$"/) *0) 8\$"/) *0) ?8%&>F) /,-,$0?"/) "#) ?#$,*.\$"/F) +%<<") 8$%0"/)
8%//04-"/)C)1"/)7%<<"/)D&0)*A%*#)8,/)C)+$,0*1$")D&")D&0+%*D&")">0.")&*")

)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
HW)c",**")X&',-F)!,88%$#)8$?/"*#?)C)-,)+%*@?$"*+"),**&"--")1"/)0*/8"+#$0+"/)1?8,$#"<"*#,]
-"/F)/"//0%*)HWSSF)ZS)<,0)HWSSF)NX)SKF)HMdHK;)
ZM)3(.0V))
ZH)_,)+%*/&-#,#0%*)1"/)1%//0"$/)1")d,1,<")X&',-)8"$<"#)1")@,0#)1")$"+"*/"$)1"/)+,/)1")+")
."*$"F) #"-) +"-&0) 1Aj-0/,4"#") T/0+;U)w;F) "*+"0*#") "#) 1?-"/#?") 1") 8$\/) 1") S)MMM)@$,*+/) 8,$) &*)
3%-%*,0/)$"*#$?)"*/&0#")"*)3%-%.*"),+7"#"$)&*")#"$$")"#)/")<,$0"$)"#)+%*#$")-"D&"-)&*")8$%+?]
1&$")[&10+0,0$")"/#)%&'"$#")+@;)*%#")1&)L9a9HWSSF)NX)SKF)HMdHK;)
ZZ) _"/) 8-,0*#"/) 1"/) %&'$0\$"/) C) +") /&["#) /%*#) *%<4$"&/"/F) .?*?$,-"<"*#) ">8$0<?"/) C)
-A%++,/0%*)1A&*").$%//"//";)B#,*0/-,',)B;),0*/0)/0.*,-")C)-A0*/8"+#$0+"F)"*)[&0--"#)HWSSF)D&0),)
*%#?) /%*) h)?#,#) 0*#?$"//,*#)i) D&")6) h)-") 4",&]@$\$") 1") /%*) 8,#$%*) '0"*#) -,) '%0$) -,) *&0#) "#)
D&A"--")"/#)%4-0.?")1")/")1?4,##$"),'"+)-&0)i;)Y%#")1&)a)[&0--"#)HWSSF)NX)SKF)HMdHK;))
ZS)!,88%$#)1&)Za9HH9HWSSF)NX)SKF)HMdHK;)
ZI)O1"<;)



) ZM

D&"-+%*D&") $?8,$,#0%*ZL) "#) D&0) /%&'"*#) 4?*?@0+0"*#F) ,&>) 10$"/) 1")
-A0*/8"+#$0+"F) 1") -A,++%$1) #,+0#"F) %&) ">8-0+0#?F) 1&) $"/#")1") -,)<,0/%**?";)_")
<,*0@"/#")*%*)/"&-"<"*#)-")@,0#)D&")-"/)h)8,#$%**"/)i)h)8%&//"*#)i)-"&$/)%&]
'$0\$"/)C),4,*1%**"$) -"/)"*@,*#/),0*/0)+%*G&/F)<,0/),&//0) -")+%*/"0-)1%**?F)
/"-%*) c",**")X&',-F) 8,$) &*) 8,#$%*) C) &*) ,&#$")6) h)*") -,) @,0#"/) 8,/) +%&+7"$)
1,*/)-,)+&0/0*"F)<,0/)1%**"(]-&0)&*")+7,<4$")1,*/)-,D&"--")"--")/%0#)-04$")1")
$"+"'%0$)/%*),<%&$"&>;ZV)i)_")+%*/"0-)"/#)<,*0@"/#"<"*#)/&0'0)8,$)+"$#,0*/F)
8&0/D&")-,)+%$$"/8%*1,*+")1")c",**")X&',-),4%*1")"*)$"<,$D&"/)/&$)-,)@,]
+0-0#?),'"+)-,D&"--")%*)8"&#)"*#$"$)1,*/)-,)+7,<4$")1")+"/)@"<<"/F)+")1%*#)/")
8-,0.*"*#)8,$@%0/)+"--"/]+0F)$?+-,<,*#)&*")+7,<4$")1%*#)-,)@"*l#$")8&0//")/")
@"$<"$;)
_,)$?,-0#?)1") -A">8-%0#,#0%*)8,$@%0/)C) -,) @%0/)?+%*%<0D&")"#)/">&"--")D&")

/&40//"*#) +"$#,0*"/) 1") +"/) @"<<"/) *") @,0#) .&\$") 1") 1%&#";) _") *%<4$") 0<]
8$"//0%**,*#) 1A"*@,*#/) *?/) 1A&*") %&'$0\$") ,.$0+%-") 8%-%*,0/") "#) 1") 8\$")
0*+%**&F)"#)[,<,0/)-?.0#0<?/F)1,*/)-"/)+,<8,.*"/)1&)+"*#$")1")-,)Q$,*+")1&]
$,*#) -A"*#$"]1"&>].&"$$"/) "*) ,##"/#"ZKF) 1") <l<") D&") -,) @$?D&"*+") 1"/)
+%<8%$#"<"*#/) 0*#"$8$?#?/) 8,$) -"/) 0*/8"+#$0+"/) +%<<") $?'?-,#"&$/) 1") #$%&]
4-"/) <"*#,&>Za;) j--") @%&$*0#) ,$.&<"*#) ,&>) 2#,#/) @%&$*0//"&$/) 1") <,0*]
1Aq&'$"F)C)-,)3%-%.*")"*)8$"<0"$)-0"&F)D&0)$?+-,<"*#)&*")<"0--"&$")8$%#"+]
#0%*)1")-"&$/)$"//%$#0//,*#"/ZWF)+"8"*1,*#)D&A"--")[&/#0@0")-A0*#?$l#)8%$#?)C)+"/)
@"<<"/) 8,$) &*) +"$#,0*) *%<4$") 1Aq&'$"/) "#) 1") $?@%$<,#"&$/;) =") 1%&4-")
<%&'"<"*#)+%*1&0#)C)-A0*/#0#&#0%**,-0/,#0%*)8$%.$"//0'")1A&*"),01"),&>)<0]
.$,*#/) 1?+-0*?") /"-%*) -") ."*$";) j*) HWZSF) -") +%*/"0-) *,#0%*,-) 1"/) @"<<"/)
%&'$")&*")/"+#0%*)+%*/,+$?"),&>)<0.$,*#"/)"#)"*#$"8$"*1)&*")/?$0")1A?#&1"/;)
j*)HWZa)&*)1?+$"#)1&)<0*0/#\$")1")-A,.$0+&-#&$")%$.,*0/")1"/)=%<0#?/)1?8,$]
#"<"*#,&>)1")8$%#"+#0%*)1"/)@"<<"/)#$,',0--,*#)0/%-?<"*#)1,*/)-A,.$0+&-#&$"F)
+")D&0)+%*1&0#)C)-,)*%<0*,#0%*)1A0*/8"+#$0+"/)P)1%*#)c",**")X&',-F)*%<<?")
)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
ZL)_"/)8,$#0+08,*#"/)C)-,)+%*@?$"*+"),**&"--")1"/)0*/8"+#$0+"/)1")-,)<,0*]1Aq&'$"),.$0+%-")
1") HWSI) +%*/#,#"*#) ,0*/0) D&")6) h)_"/) $"+7"$+7"/) 1") 8,#"$*0#?) /%*#) ,&//0) 0*%8?$,*#"/) D&A0-)
/A,.0//")1")8\$"/)@$,*G,0/)D&")1")8\$"/)?#$,*."$/)iF)NX)SKF)HMdHK;)
ZV) _"##$") ,&) +7"@) 1&) /"$'0+") 1") -,) <,0*]1Aq&'$") "#) 1") -A0<<0.$,#0%*) ,.$0+%-"F) ZZ)[&0--"#)
HWSSF)NX)SKF)HMdHK;)
ZK) +@;)!b.0"-) 370-088"F)X.&-#$&' #00#+"<&>) e"/,*G%*F) 3$"//"/) 1") -A^*0'"$/0#?) 1") Q$,*+7"]
=%<#?F)ZMMH;)
Za)XA,8$\/)-")$,88%$#)$?10.?)C)-,)/&0#")1&)+%*.$\/)*,#0%*,-)1"/)0*/8"+#$0+"/)1?8,$#"<"*#,-"/)
1")-,)<,0*]1Aq&'$"),.$0+%-")h)="$#,0*"/)0*/8"+#$0+"/),@@0$<"*#)D&")-")*%<4$")1")@"<<"/)"*)
?#,#) 1") *"&$,/#7?*0"F) 1?8$"//0%*F) 1?/?D&0-04$") <"*#,-) %&) +$0/"/) ,0.&|/) 1") @%-0"F) ,) ,##"0*#)
[&/D&AC)LM)})i) #$)=%*@?$"*+"),**&"--")1"/) 0*/8"+#$0+"/)1?8,$#"<"*#,-"/F),**?")HWSIF)NX)
SKF)HMdHK;))
ZW)3%*#b) c,*0*"F)J5@5$)#&'0<15$$*&V':#&-5#".' (.&' -")?)#@@.*"&' #00#+"<&' .$'N")$1.'()$&'
@%.$-".H(.*9H+*."".&F)3,$0/F)3$"//"/)1")-,)B%$4%**"F)ZMMLF)8$"<0\$")?10#0%*)HWaa;)



) ZH

C)E%&$/)"*)HWSM)P)+7,$.?"/)1")-,)8$%#"+#0%*)1"/)<0.$,*#"/)8%&$)&*)%&)8-&]
/0"&$/) 1?8,$#"<"*#/F) "*) -0,0/%*) ,'"+) -"/) $"8$?/"*#,*#/) 1") -,) +%<<0//0%*)
*,#0%*,-") 1A,01") ,&>) <0.$,*#/) +$??") "*) HWZV) ,@0*) 1") +%%$1%**"$) -A,+#0%*)
1A,//0/#,*+")1"/)%$.,*0/,#0%*/)8&4-0D&"/)"#)8$0'?"/;)
_,)8$%#"+#0%*)1"/)<0.$,*#"/)"<8-%b?"/)1,*/)-A,.$0+&-#&$")"/#)1%*+)40"*F)

/"-%*)/"/)0*0#0,#"&$/F)&*")q&'$")1")/%-01,$0#?)"#)*%*)1")+7,$0#?SMF)+")D&0)@,0#)
1"/)0*/8"+#$0+"/)h)8$"/D&")1"/)@%*+#0%**,0$"/)"#),&)/&$8-&/)1"/)#$,',0--"&/"/)
/%+0,-"/SH)iF) +%*'0?"/) -%$/) 1") -,) $?&*0%*) ,**&"--") 1"/) 0*/8"+#$0+"/) 1?8,$#"]
<"*#,-"/) #"*&") "*) HWSSF) 8,$) <,1"<%0/"--") J0"0--%#F) C) /A0*/80$"$) 1&) 1)&.'
45"\),*.-%],<?$0+,0*F)"*#"*1&)8,$)"--")+%<<")&*"),+#0%*)8"$<"##,*#)-,)$?]
,1,8#,#0%*)/%+0,-")1A&*)0*10'01&)"*)?#,#)1")+$0/"F)+")D&0)@,0#)1")-"&$)#$,',0-F)
h)*%*)1") -,)/0<8-")870-,*#7$%80")iF)<,0/)h)&*")8,$#0+08,#0%*)?#$%0#"),&) $"*]
1"<"*#)<,>0<&<)1"/).$,*1/)/"$'0+"/)8&4-0+/;SZ)i)
_"/) 0*/8"+#$0+"/) /%*#)1%*+)%@@0+0"--"<"*#) +%*'0?"/)8,$) -A0*/#0#&#0%*)1%*#)

"--"/)$"-\'"*#)C)?8%&/"$)-"/)#$,0#/)1A&*")@?<0*0#?)*%&'"--"F)D&0)+%*[&.&")<%]
1"$*0#?) ,*.-%],<?$0+,0*") "#) 8$%@"//0%**,-0/<") "#) [&/#0@0") -"&$) "*.,."<"*#)
1,*/) &*") +,$$0\$") @?<0*0*") #,*#) 8,$) &*") #"+7*0+0#?) *%&'"--") P) D&0) /&88%/")
-A,+D&0/0#0%*) 1") *%#0%*/) 1A?+%*%<0") 8%-0#0D&") "#) 1") 8/b+7%-%.0") P) .,.")
1A"@@0+,+0#?F)D&")8,$)-A&#0-0#?)/%+0,-")1")-"&$/)8$,#0D&"/;)_,)/0#&,#0%*)@,0#"),&>)
@"<<"/)<0.$,*#"/) "#) /,)1?@0*0#0%*) "*) #,*#)D&")8$%4-\<") /%+0,-) /8?+0@0D&"]
<"*#) @?<0*0*F) 1,*/) -") +,1$") 1A&*") $"-,#0%*) 40-,#?$,-") "*#$") &*) 2#,#)
1A0<<0.$,#0%*)"#)&*)2#,#)1A?<0.$,#0%*F)%&'$")1%*+)0+0)&*)+7,<8)8"$<"##,*#)
-A,'\*"<"*#)1A&*")@?<0*0#?)4%&$."%0/"SS)*%&'"--")1%*#) -"/)$?@?$"*#/F)"*)&*)
8,$,--?-0/<") @$,88,*#) ,'"+) -"/) ?'%-&#0%*/) +%*#"<8%$,0*"/) 1") -,) @%$<,#0%*)

)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
SM)3$)h)!?/&<?)1")-,)+,&/"$0")@,0#")-")SM)<,0)HWSH)8,$)d;)_,+%/#"),&>)[%&$*?"/)1")@%$<,]
#0%*)1"/)0*/8"+#$0+"/)1?8,$#"<"*#,-"/)iF)N;X;)SKF)HMdHK;)
SH)=%<8#"]$"*1&)1")-,)$?&*0%*),**&"--")1"/)0*/8"+#$0+"/)1?8,$#"<"*#,-"/)1")HWSSF)N;X;)SKF)
HMdHK;)
SZ'3(.0V'
SS)_A0*/+$08#0%*)1")+-,//")1")c",**")X&',-)"/#)<,*0@"/#")"#)-,)+%*1&0#)C)?+$0$")D&")1,*/)/%*)
,+#0%*)h)T~U)8,$#%&#)%u) [") /&0/) "*) +%*#,+#) ,'"+)1"/)8"$/%**"/) +&-#0'?"/) "#) 1A&*") +"$#,0*")
?-?',#0%*) 1A"/8$0#F) [") $"*+%*#$") &*) +%*+%&$/) /8%*#,*?;) N0--"&$/) [") @$,88") ,&>) 8%$#"/) "*)
',0*)iF)#$)!,88%$#)8$?/"*#?)C)-,)+%*@?$"*+"),**&"--")1"/)0*/8"+#$0+"/)1?8,$#"<"*#,-"/F)/"/]
/0%*)1")HWSSF)N;X;)SKF)HMdHK;)X")<l<")+%*/01\$"]#]"--")?.,-"<"*#)%&'$0\$"/)"#)8,#$%*/)
+%<<") h)1"/) +q&$/) /0<8-"/) T~U) @,+0-"/) C) 1?#%&$*"$) T~U) <,0/) -A0*10.*,#0%*) ,$#0@0+0"--")
8,//?"F)0-/)[&."*#)/,0*"<"*#)iF)!,88%$#),&)+%<0#?)1A,01")"#)1")8$%#"+#0%*F)ZL9HH9HWSSF)N;X;)
SKF)HMdHK;)



) ZZ

0*@0$<0\$"SIF) /%*#) 0+0) -,$."<"*#)"<8$&*#?/),&)<%*1"),*.-%],<?$0+,0*)"#)"*)
&*)<l<")<%&'"<"*#)C)&*")#$,10#0%*)8$%#"/#,*#"SL;)
="8"*1,*#F)/0)c",**")X&',-)$"8$"*1)C)/%*)+%<8#")+"$#,0*/)?-?<"*#/)1")+")

10/+%&$/F) "--") 1"<"&$") "*+%$") #%&#") 8?*?#$?") 1A&*") +7,$0#?) +7$?#0"**") ,&>)
,++"*#/)<%0*/)*%',#"&$/;)_A0*#?$"//")1A,4%$1F)?+$0#]"--"F)-,)/0#&,#0%*)1"/)<,]
-,1"/) "#) -") /%$#) 1"/) @0--"/]<\$"/F) /%0#) -A,//0/#,*+") ,&>)<,-7"&$"&/"/SV) 8-&/)
D&")-")$"/8"+#)1"/)1$%0#/)1"/)/,-,$0?"/;)j#)-"/)1%&-"&$/)1")+"/)@"<<"/F)8$%]
'%D&?"/) 8,$@%0/) ?+$0#]"--") 8,$) -,) -?.\$"#?) 1") +"$#,0*"/F) /%*#) $"*'%b?"/)
/%&'"*#) C) -,)<,-0.*0#?) "#) C) -A,',$0+") 1"/) h)<?+7,*#/) "#) 1"/) $"#%$/SK)i) D&0F)
-%$/D&A&*") "*D&l#") "/#) 10-0."*#?") h)'%*#) +7"$+7"$) -") <,0$") /A0-/) /%*#) 40"*)
,'"+) -&0)%&)&*),<0)D&"-+%*D&") T~U) -"/) ,<0/) #?<%0.*"*#) "*) @,'"&$)1&)8,]
#$%*)iF)D&0),-%$/)*")$0/D&")$0"*;)X")+")@,0#F)-")/%$#)1"/)@"<<"/)1%*#)"--"),)-,)
+7,$.")"/#)$,$"<"*#)$,88%$#?)C)&*)$&1")$,88%$#)1")1%<0*,#0%*)"#)-%$/D&")#"-)
"/#) -") +,/F) +") D&0) ,$$0'"SaF) /,) 10<"*/0%*) 1") ."*$") *A"/#) [,<,0/) ?'%D&?";)
_A0*/8"+#$0+"F),&)+%*#$,0$"F)0*/0/#")/&$)-,)1&$"#?)1"/)8,#$%**"/)?'%D&,*#)6)

h)_,)4%&+7")/"$$?"F)-")$".,$1)1&$)1"/)@"<<"/F)1"/)@"<<"/)/&$#%&#;)_"/)7%<<"/)/%*#)
4",&+%&8)8-&/)/"*/04-"/)C)-,)80#0?;)O-/)%*#)#%&/)@,0#)-,).&"$$"SW)i;)

j--") 0*#"$8$\#") +%<<") -A"@@"#) 1A&*") 8,$#0+&-0\$")<?+7,*+"#?) -") @,0#) D&")
+"/)@"<<"/F),b,*#).?*?$,-"<"*#)-,)$"/8%*/,40-0#?)1")-,)4,//"]+%&$F)1"/)4l#"/)
"#)1")-,)#"*&")1&)+%$8/)1A7,40#,#0%*)/%*#)1")@,0#)-"/)+%*#$"<,t#$"//"/)1"/)%&]
'$0\$"/) ?#$,*.\$"/) "#) D&A0-) -"&$) ,88,$#0"*#) 1A,//&$"$) -"&$)<0/") ,&) #$,',0-F) C)
)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
SI)X0"4%-#)j'"-b*"F)Q%&+7?F'Z#15@.>'X.?.$#"'#$D#"0#Q".'.$'N")$1.'FLLMHFGabV'W$.',#&-5#".'
)-@)$-#c*.'d>'3,$0/F)3&4-04%%5)^*0'"$/0#?F)ZMHM;)
SL)="-,)*A"/#)8,/)/,*/)$,88"-"$)-A70/#%0$")1&)BBNjF)*?)"*)<0-0"&)8$%#"/#,*#)"#)@%$#"<"*#)-0?)
,&>)<%*1"/) 1") -,*.&") ,*.-,0/"F) '%0$) =704$,+) _&+0"**"F)C.&' 8#5$$#Q".&' (*' -")?)#@' &51#)@'
)*8"Q&'(.&'<-")$+."&V'C.'A."?#1.'&51#)@'(%)#(.')*9'<0#+")$-&>'(.&'5"#+#$.&'O'@)'C#K<")-#5$>)
!"**"/F)210#0%*/)jYB3F)ZMML;)
SV)j--")?+$0#)6)h)_")1"'%0$)1A&*)/"$'0+")/%+0,-)*A"/#]0-)8,/)1")1?@"*1$")-"/)<,-7"&$"&>{)i)#$)
!,88%$#) 8$?/"*#?) C) -,) +%*@?$"*+") ,**&"--") 1"/) 0*/8"+#$0+"/) 1?8,$#"<"*#,-"/F) /"//0%*) 1")
HWSSF)N;X;)SKF)HMdHK;)
SK)!,88%$#)8$?/"*#?)8,$)-A0*/8"+#$0+"),&)+%<0#?)1A,01")"#)1")8$%#"+#0%*)1")E%&$/)-")Ha),'$0-)
HWSHF)N;X;)SKF)HMdHK;)
Sa)j--")*%#"),0*/0)"*)<,0)HWSS)D&")6)h)#,*#)D&")8%&$)-A%&'$0"$)1")+,<8,.*")0-)*Ab),&$,)8,/)
1")+%1")1&) #$,',0-) T~U)*%#$"),+#0%*) #%&$*"$,)1,*/) -")'01"),&).$?)1&)'"*#;)v*)*A%4#0"*1$,)
$0"*)/,*/)$"+%&$0$),&>)/,*+#0%*/)i)#$)!,88%$#)8$?/"*#?)C)-,)+%*@?$"*+"),**&"--")1"/)0*/8"+]
#$0+"/) 1?8,$#"<"*#,-"/F) /"//0%*) 1") HWSSF) N;X;) SKF) HMdHK;) X") <l<") /") 8-,0.*,*#) 1")
-A0*10@@?$"*+")1"/)/"$'0+"/)8$?@"+#%$,&>)"--")?+$0#)h)3,$)-")@,0#)<l<")1")1?@"*1$")-,)+,&/")1")
-A%&'$0"$F)8,$)+%*/?D&"*#)-,)+,&/")1&)8-&/)@,04-"F)C)-A,',*+")<,&',0/"F)[")/&0/)<0/")"*)?#,#)
1A0*@?$0%$0#?;)j*)8-&/F)+"#)%&'$0"$)"/#)&*)?#$,*."$F)1%*+)&*)0*#$&/)i) #$)!,88%$#)8$?/"*#?),&)
+%<0#?)1A,01")"#)1")8$%#"+#0%*F)Ha),'$0-)HWSHF)N;X;)SKF)HMdHK;)
SW)!,88%$#)1&)SH)[,*'0"$)HWSHF)N;X;)SKF)HMdHK;)



) ZS

-,D&"--")"--"/)/%*#)/8?+0,-"<"*#)0*#?$"//?"/;)_"/)+%*10#0%*/)1")-A"@@"+#&,#0%*)
1&)$,88%$#)/%+0,-F)1?-?.&?)"*)@%*+#0%*)1A&*")-%.0D&")1")."*$"F)/%*#)-&"/)0+0)
+%<<")10/8%/0#0%*)8/b+7%-%.0D&")"#)-0?"/)C)&*")">8?$0"*+")/%+0,-")10@@?$"*]
+0?")/"-%*)-")/">";)
^*")#"--")-"+#&$")1"/)@,0#/)/%+0,&>)1%*#)"--")C)+%**,t#$"F)0*#"$8$?#?/)"*)$?]

@?$"*+")C)1"/)10/8%/0#0%*/)8/b+7%-%.0D&"/)%&),&>)1".$?/)1")'"$#&/)1%*#)/%*#)
8,$?/)-"/),+#"&$/F),4%&#0#)C)&*"),&#%]1?@0*0#0%*)1")-A0*/8"+#$0+")"*)<\$"),b,*#)
C) '"0--"$) /&$) &*") *0+7?") 1A"*@,*#/) 8%#"*#0"--"<"*#) '0+#0<"/;) =0#,*#F) C)
-A%++,/0%*) 1A&*) 1") /"/) $,88%$#/F) 1"/) ">#$,0#/) 1") -,) +%$$"/8%*1,*+") D&A"--")
$"G%0#F)c",**")X&',-)<,$D&")+"##")8%/0#0%*)1A&*")0*+0/"F)*%#,*#)D&")<,<,*)
h)"/#) -") *%<) D&A"--"/) <") 1%**"*#) 8$"/D&") #%&#"/IM)i;) ="-,) *A"/#) 8,/)
1A?'01"*+")C)-,)-"+#&$")1"/)D&"-D&"/)-"##$"/)1A%&'$0\$"/)8%-%*,0/"/)D&")*%&/)
,'%*/)+%*/&-#?"/F)D&0)0*/+$0',0"*#)-,)1"/#0*,#$0+")1,*/)/,)@%*+#0%*F)/A%&'$,*#)
8,$) h)3,*,) 1"$"5#%$,IH)i) %&) h)B(,*%:*,) 3,*,) O*/8"5#%$5%IZ)i;)!"'l#0$) +"]
8"*1,*#) -")$`-"F)+%**&)"#) -?.0#0<"F)1A&*")<\$") -,sD&")1"/)<,-7"&$"&>)8"&#)
8"$<"##$")C)c",**")X&',-)1A%4#"*0$) -")$"/8"+#)1")/"/) 0*#"$-%+&#"&$/)<,/+&]
-0*/F)1%*#)"--"),)40"*)4"/%0*)-%$/D&A0-)-&0)@,&#)/A0<8%/"$)C)1"/),1<0*0/#$,#0%*/)
0*10@@?$"*#"/)"#)1"/),.$0+&-#"&$/)<?@0,*#/F)'%0$")1")1%**"$)/"*/)C)/"/)8$%8$"/)
b"&>)C)&*"),+#0'0#?)0*/+$0#")1,*/)&*)$?8"$#%0$")D&0)8"&#)-&0)l#$")8-&/)@,<0-0"$F)
1&)@,0#)1")/%*)?1&+,#0%*)%&)1"/)*%$<"/)1")/%*)<0-0"&F)D&")+"-&0)1A&*")0*#"$]
'"*#0%*) /%+0,-") <%1"$*"F) @%$#"<"*#) #"0*#?") 1") 8$%#"/#,*#0/<") C) -,) <%1")
,*.-%],<?$0+,0*";)
=")8%/0#0%**"<"*#)0*1&0#)+"8"*1,*#)&*")0*@,*#0-0/,#0%*)1")/"/)8$%#?.?"/F)

h)'$,0<"*#) #$%8)+$?1&-"/)i)"#)8$%0"/) @,+0-"/;)="$#,0*"/)h)/") -,0//"*#)8$"*1$")
,&>)4"--"/)8,$%-"/)1")+"$#,0*/)Q$,*G,0/)i)+%<<")+"/)h)1"&>)%&'$0\$"/)1%*#)
#%&#)-A,$."*#)8,//")C)+"/)@0-%&/;)E%&#"/)-"/)1"&>)/%*#)1"/)@,04-"/)1A"/8$0#)"#)0-)
"/#)10@@0+0-")1")-"&$)@,0$")"*#"*1$")$,0/%*IS)iF)1A,&#,*#)8-&/)D&")-A0*/8"+#$0+")
*") 8"&#) "*#"*1$") -"&$) +%*1&0#") *0) +%<<") -") @$&0#) 1A&*) 1?/0$) *0) +%<<")&*)
&/,.")/#$,#?.0D&")1") -A,&#%$0/,#0%*)1A,++\/)C) -"&$)+%$8/)8,$)1"/) @"<<"/)"*)
/0#&,#0%*)1")@,04-"//";)
j--")*A"/#)"*)+"-,)*&--"<"*#)">+"8#0%**"--";)="/)8"$+"8#0%*/),88,$,0//"*#)

8,$#,.?"/)8,$)&*")4%**")8,$#0")1"/)0*#"$'"*,*#"/),&)1"*/")$?/",&)1")8$%#"+]
#0%*) 1"/) @"<<"/) "*) 1?#$"//") "#) 1"/) <0.$,*#/) ,&D&"-) "--") 8,$#0+08";) j--")
"*#$"#0"*#) ,0*/0) &*") +%$$"/8%*1,*+") ,'"+) -"/) q&'$"/) 1") 8$%#"+#0%*) 1") -,)

)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
IM)!,88%$#)1&)SH)[,*'0"$)HWSHF)N;X;)SKF)HMdHK;)
IH)Y%&/),'%*/)$"/8"+#?)-,).$,870")1A%$0.0*"F)/")#$,1&0#)8,$)d,1,<")-,)10$"+#$0+";)
IZ)Y%&/),'%*/)$"/8"+#?)-,).$,870")1A%$0.0*")/")#$,1&0#)8,$)=7\$")d,1,<")-A0*/8"+#$0+";))
IS)!,88%$#)1&)ZL9HH9HWSSF),0*/0)D&")-"/),&#$"/)+0#,#0%*/)1")+")8,$,.$,87"F)N;X;)SKF)HMdHK;)



) ZI

["&*")@0--"IIF),&)/&["#)"*)8,$#0+&-0"$)1A&*")["&*")3%-%*,0/"),1$"//?")8,$)"--")C)
&*")<,0/%*)1A,++&"0-)1")+"##")0*/#0#&#0%*),&)/"0*)1")-,D&"--")h)-,)8,&'$")8"]
#0#")i) ,) 8&) l#$") *"##%b?") "#) /%0.*?"IL;) =A"/#) "*) 1"/) #"$<"/) 01"*#0D&"/) D&")
Bq&$)d,$0"F) &*") $"-0.0"&/") 1AO*1$"]"#]_%0$"F) ?+$0#) C) c",**")X&',-) ,@0*) 1")
8$%8%/"$) /%*) ,01") /%&7,0#,*#)6) h)X\/) -,) 1"/+"*#") 1&) #$,0*)i) +%&$0$) h)8%&$)
'%&/)'%0$)"#)'%&/)8,$-"$)1")+"/)8,&'$"/)8"#0#"/)iF)+,$)"--")1?/0$"$,0#)8,$#0+08"$)
C)h)+"##")q&'$")1")+7,$0#?)i)"#)h)$"*1$")/"$'0+")C)+"/)"*@,*#/)"*)-"&$),88$"]
*,*#)C)-0$")"*)@$,*G,0/)8%&$)D&A"--"/)/%0"*#)<%0*/)<,-7"&$"&/"/),0*/0)D&")-"/)
<,t#$"/)D&0)-"/)%*#)-%&?"/IV)i;)
^*)#"-)+,1$")1")$?@?$"*+")8"$<"#)10@@0+0-"<"*#)1")$"*1$")+%<8#")1"/)/#$,]

#?.0"/) 1"/) <0.$,*#"/F) D&0) /%*#) -%0*) 1") #%&#"/) /") +%*1&0$") "*) ["&*"/) "#)
8,//0'"/)'0+#0<"/)1")-,)-&4$0+0#?)1"/)7%<<"/)"#)1")-Az8$"#?)1"/)"<8-%b"&$/;)
_,)+%$$"/8%*1,*+")1")-A0*/8"+#$0+"),4%*1")1A">"<8-"/)1")@"<<"/),4,*1%*]
*,*#F) ,',*#)<l<") -,) @0*) 1") -"&$) +%*#$,#) 1") #$,',0-F) -,) @"$<") %u) "--"/) /%*#)
"<8-%b?"/F),@0*)1")#"*#"$)1")$"[%0*1$")1"/)+%<8,#$0%#"/)%&)1"/)<"<4$"/)1")
-"&$)@,<0--";)="$#,0*"/)*A7?/0#"*#)8,/)*%*)8-&/)C)*?.%+0"$F)80"1)C)80"1F)-"&$/)
+%*10#0%*/)1") #$,',0-F) 0*'%D&,*#) -"/) +-,&/"/)1") -"&$)+%*#$,#F) @,0/,*#) ,88"-) C)
-"&$)+%*/&-,#)%u)8%&$/&0'"*#)-"/)7%<<"/),b,*#),4&/?)1A"--"/F)-"/)1?*%*G,*#)
8%&$)'0%-IKF)%&)"*.,.",*#)&*")8$%+?1&$")1")$"+7"$+7")"*)8,#"$*0#?;)_"/)8-&/)
+%<4,#0'"/)/%*#F),&>)10$"/)1")c",**")X&',-F)-"/)%&'$0\$"/)#+7?+%/-%',D&"/)6)

h)3-&/) ?'%-&?"/F) 8"&#]l#$")<0"&>) $"*/"0.*?"/) /&$) -"&$/) 1$%0#/;) O-) b) "*) ,&$,) D&0) *")
'%&1$%*#) 8,/) "*) 1?<%$1$")m) D&,*1) "--"/) %*#) #0$?) "#) /%0.*?) +0*D) ',+7"/IaF) "--"/) *")
'%&1$%*#)8,/)"*)#%&+7"$)1A,&#$"/;IW)i)

X")#"--"/)8$,#0D&"/F)1%*#)*%&/)*")8%&'%*/)40"*)/p$)+%**,t#$")-,)@$?D&"*+"F)
*") 8"&'"*#) l#$") 0*#"$8$?#?"/) 8,$) c",**") X&',-) D&") +%<<") &*) ?+,$#) C) -,)
*%$<"F)0<8&#,4-")+%<<")#"-)C)&*")8,$#0+&-,$0#?)0*10'01&"--"F)D&0)*")8"&#)l#$")
D&")*?.,#0'"<"*#)+%**%#?)+,$)0-),4%&#0#)C)$"<"##$")"*)+,&/")#,*#)-A%$1$")/%]
+0,-F)1%*#)"--")"/#).,$,*#"F)D&") -A%$1%**,*+"<"*#)."*$?)1")/"/)8"$+"8#0%*/F)

)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
II)B0)c",**")X&',-)+"8"*1,*#)"/#)"*)+%*#,+#),'"+)-"/)$"8$?/"*#,*#/)-%+,&>)1&)1"*/")$?/",&)
1Aq&'$"/)+7,$0#,4-"/)1A%4?10"*+")+,#7%-0D&")1%*#)"--")8,$#,.")4%*)*%<4$")1"/)+%*+"8#0%*/F)
"--"),88,$#0"*#)?.,-"<"*#)C)1"/)$?/",&>)0*#"$*,#0%*,&>)/8?+0,-0/?/)1,*/)-A,//0/#,*+"F)/%&'"*#)
."*$?")1,*/)/"/)@%$<"/F),&>)<0.$,*#/F)"*)8,$#0+&-0"$)-A3$-."$)-#5$)@'=#+")-#5$'A."?#1.)1%*#)
-") /0\.") /") #$%&'")C)f"*\'")"#) "/#) "*)+%*#,+#) ,'"+)1"/)%$.,*0/,#0%*/)1A0*/80$,#0%*)8$%#"/]
#,*#"F)1%*#)-")BBNj;)
IL)_"##$")C)c",**")X&',-F)HM)[&0*)HWSHF)N;X;)SKF)HMdHK;)
IV)_"##$")1")Bq&$)d,$0")C)c",**")X&',-)T*%*)1,#?"UF)N;X;)SKF)HMdHK;)
IK)!,88%$#)1&)ZL9HH9HWSSF)N;X;)SKF)HMdHK;)
!")_"&$)+%*#$,#)1")#$,',0-)8$?+0/")"*)HWSS)D&A"--"/),&$%*#)C)/A%++&8"$)1")+0*D)',+7"/m)
!#)!,88%$#)1&)ZL9HH9HWSSF)N;X;)SKF)HMdHK;)



) ZL

,88&b?"/) /%&'"*#) /&$) -A%4/"$',#0%*) 1") +%$8/) 8,-0<8"/#"/) $?'?-,*#F) "*) &*)
1?+70@@$,.")<,-,0/?F)-"/)"@@"#/)1"/)<,&',0/)#$,0#"<"*#/)"#)+"&>)1A&*")7?$?10]
#?)<,-/,0*")%&)1A&*)+,$,+#\$")'0+0"&>;)j--")*")8"&#)+"8"*1,*#)D&")+%*/#,#"$)
-A"@@0+,+0#?) 1") +"$#,0*"/) +%*1&0#"/) "#) 8,$) -C) 1?/0.*"$) +"/) %&'$0\$"/) +%<<")
,+#$0+"/)+,8,4-"/)1")+%*1&0#"/)/#$,#?.0D&"/F)?+$0',*#)6)

h)T~U)-"/)<,&',0/"/)#l#"/)*")/A"<4,$$,//"*#)8,/)1")/+$&8&-"/)m)"--"/)/")+%&+7"*#)"#)
/") 10/"*#) <,-,1"/F) "--"/) '%*#) /") 8-,0*1$") ,&>) ."*1,$<"/) %&) C) -"&$) +%*/&-,#) 1"/)
<,&',0/) #$,0#"<"*#/)D&A"--"/)*")/&40//"*#)8%0*#F)"--"/)/A"*@&0"*#)1") @,G%*)D&A%*)*")
-"/)$"#$%&'")8-&/)"#+~)+"--"/]-C)*")/%*#)8,/)C)+%&$#)1A0*'"*#0%*/)<,0/)+%<<")"--"/)
<"##"*#)1")-,)<,&',0/")'%-%*#?),&)#$,',0-)"#)D&")-,)+%-\$")1&)<,t#$")*")-"&$)@,0#)8,/)
8"&$F)%*)-"/)1?8-,+")+,$)-"/)8,#$%*/)/%*#)<?+%*#"*#/)1")-"&$/)/"$'0+"/LM)i;)

N+#$0+"/)1%*+F)<,-.$?) #%&#F)D&")+"/)@"<<"/F)D&%0D&") 0*?.,-"<"*#F)/%&/)
+%*#$`-"F)/%&/)+%*#$,0*#"/)"#)8,$'"*,*#)8,$@%0/)C)-"&$/)@0*/;)_"&$)/%$#)+"8"*]
1,*#F) -"/) +%*10#0%*/) /%&/) -"/D&"--"/) "--"/) #$,',0--"*#F) '0'"*#F) "*#$"*#) "*)
$,88%$#),'"+)1A,&#$"/)@"<<"/)%&)1"/)7%<<"/F)1"<"&$"*#) -,$."<"*#)1?#"$]
<0*?"/)8,$)-A%$.,*0/,#0%*)1"/)."*$"/)8$?',-,*#),&)/"0*)1")-A"/8,+")C)-,)@%0/)
/%+0,-) "#) 8$%1&+#0@) D&A"--"/) 8?*\#$"*#) "*) 8%/0#0%*) /&4%$1%**?"F)<,0/) ,&//0)
8,$) -"/) ,++%$1/) "*#$")2#,#/) D&0) %*#) +%*1&0#) C) -"&$) ,$$0'?") "#) -"/) @%$<"/) 1")
-A,1<0*0/#$,#0%*) 1"/) 8%8&-,#0%*/) ?#$,*.\$"/)<0/"/) "*) 8-,+") ,-%$/F) D&0) /%*#F)
-"/)&*"/)+%<<")-"/),&#$"/F)8$%@%*1?<"*#)8?*?#$?"/)1")-%.0D&"/)1")."*$"F),&)
8%0*#) D&") -"/) +-,&/"/) 1") +"&>]+0) 10/#0*.&"*#) "*#$") 7%<<"/) "#) @"<<"/) "#)
D&A">0/#"*#) 1"/) 0*/#0#&#0%*/) "#) 1"/) ,."*#/) 10@@?$"*#/) /"-%*) -") ."*$") 1"/)<0]
.$,*#/)D&0)/%*#)-"&$)+04-";)

53'6#.'?/"%2.%*@.'.)A)-*#.'#*'8#'B#/".'2CD#*.'

=")1%&4-")+%*/#,#F)D&")-A0*#0<"F)"*)-A"/8\+")-")."*$")1"/)<0.$,*#/F)"/#)8%]
-0#0D&"F) 8,$+") +") D&A"*["&) <,0/) ,&//0) 8%-0#0D&"<"*#) 1?#"$<0*?F) "#) D&")
8%-0#0D&")"#),1<0*0/#$,#0%*)1&) #$,',0-)<0.$,*#) 0*+%$8%$"*#)1")<&-#08-"/)<,]
*0\$"/)"#)C)1")<&-#08-"/)?+7"--"/)1"/)-%.0D&"/)1")."*$")*A"/#)8,/)#%&#)C)@,0#)
*"&@F)<l<")/A0-),)1A,4%$1)8-&/)?#?)-")@,0#)1")/%+0%-%.&"/F)1A,*#7$%8%-%.&"/F)
%&)1") /8?+0,-0/#"/)1") /+0"*+"/)8%-0#0D&"/F)D&")1A70/#%$0"*/;)dl<")1,*/)+"/)
+7,<8/)8%&$#,*#F)-"/)#$,',&>)1"<"&$"*#)$,$"/F)1&)<%0*/)+"&>)D&0)#7?%$0/"*#)

)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
LM) !,88%$#) 1%**?) C) -,) +%*@?$"*+") ,**&"--") 1"/) 0*/8"+#$0+"/) 1?8,$#"<"*#,-"/F) <,0) HWSSF)
N;X;)SKF)HMdHK;)



) ZV

-"&$) %4["#LHF) "#) -,) 10<"*/0%*) 8%-0#0D&") 1&) ."*$")<0.$,*#) "/#) 1") #%&#"/) /,*/)
1%&#")+"--")D&0),)?#?)-,)<%0*/)#$,',0--?";)
3,#$0+0,)3"//,$)"#)B,$,7)d,7-"$)*%#,0"*#),0*/0)"*)ZMMS)D&")6)

h)=%*'"*#0%*,-)#$",#<"*#/)%@):%<"*9."*1"$),*1)<0.$,#0%*)T~U)#"*1)#%)@%+&/)%*)#7")
7%&/"7%-1),*1)#7"):%$58-,+"F):70-")$"<,0*0*.)-,$."-b)/0-"*#)%*)#7"):%$50*./)%@)#7")
/#,#"LZ)i;)

X,*/) -")<%*1")1") -,*.&"),*.-,0/"F) +%<<")&*)8"&)8-&/) #,$1)"*)Q$,*+"F)
+A"/#) ,&) /"0*)1") +"$+-"/) C) -,) @%0/)&*0'"$/0#,0$"/) "#) @?<0*0/#"/)D&A"/#) 1?@0*0")
8&0/) ,4%$1?") +"##") 1%&4-") 8"$/8"+#0'"LS) "#) 8-&/) 8,$#0+&-0\$"<"*#F) /%&/)
-A0*@-&"*+") 1"/) ,&#"&$/) $"//%$#0//,*#) C) -,) <%&',*+") D&") -A%*) *%<<"$,F) )'
85&-."#5"#>'-"'K@)1\'D.0#$#&0>'D&0)<"##"*#)"*)?'01"*+")-")@,0#)D&")-"/)@%$<"/)
/8?+0@0D&"/)1A">0/#"*+")1?#"$<0*?"/)8,$)-")$"1%&4-"<"*#)1"/)1%<0*,#0%*/)1")
."*$")1")+-,//")"#)1")$,+")/%*#)8"&)8$0/"/)"*)+%<8#")8,$)-"/)10/+%&$/F)-"/)8-&/)
@$?D&"*#/F)D&0)">8-%$"*#) -"/)<%1,-0#?/)1A&*) $,88%$#) /%+0,-) /,*/) /A0*#"$$%."$)
/&$) -,) @,G%*) 1%*#) +"-&0]+0) 8"&#) /A,$#0+&-"$) C) 1A,&#$"/F) +%*1,<*,*#) ,0*/0) -"/)
@"<<"/)1")+%&-"&$)C)h)0*7,40#)#7")<,$.0*/)%@)#7")$,+"F)."*1"$),*1)+-,//)10/]
+%&$/")T~U)0*),)',+&&<)%@)"$,/&$"),*1)+%*#$,10+#0%*/LI)i;)
^*),$.&<"*#,0$")1&)<l<")%$1$")+%*1&0$,F)D&"-D&"/),**?"/)8-&/) #,$1F)C)

<"##$")"*)?'01"*+") -A7?#?$%*%$<,#0'0#?F) /&$) -,) -%*.&")1&$?"F)1"/)8%-0#0D&"/)
1A0<<0.$,#0%*)"#)1A?<0.$,#0%*F)1%*#)-"/)"@@"#/)8%&$)-"/)0*10'01&/)/%*#F)1,*/)
&*")-,$.")<"/&$"F)<%1&-?/)8,$)-,)$,+")"#)-,)+-,//")1&)@,0#)1")-A0*+%$8%$,#0%*)
8,$) -"/) 10/8%/0#0@/) $?.-"<"*#,0$"/) 1")h)8$"@"$"*+"/F):70+7)70*.")%*)7,'0*.)

)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
LH)E$\/)#`#)1"/)/%+0%-%.&"/),<?$0+,0*"/F)/%&'"*#)-0?"/),&)<%&'"<"*#)1"/)/.--@.0.$-&)$"*]
1"*#) +%<8#") 1") -,) '0")1"/) @"<<"/)%&'$0\$"/) "#)<0.$,*#"/) D&0) -"/) "*#%&$"*#) "*) 1"/) #">#"/)
$0+7"/)"#)D&0)/%&'"*#)$"+%&8"*#)-"/)0*#"$$%.,#0%*/)+%*#"<8%$,0*"/)<,0/)8"&)"*+-0*"/)C)#7?%]
$0/"$) -"&$/) 8$,#0D&"/F) '0+#0<"/) ,&//0) 1") -"&$) 8%/0#0%*) <,$.0*,-") ,&) /"0*) 1"/) 0*/#0#&#0%*/)
/+0"*#0@0D&"/F)"--"/)*")/%*#)8,/)1?@0*0"/)8,$)-"/)/+0"*+"/)/%+0,-"/)+%*#"<8%$,0*"/)+%<<")1"/)
8$?+&$/"&$/)%&)1"/)/%&$+"/)1A0*/80$,#0%*;)3%&$)&*)">"<8-")+-,//0D&")%*)'"$$,)e$"+50*$01.")
B%87%*0/4,F)Z.4':50.&'D5"'e@(>'Y":)�%$5F)g,$8"$)e$%/F)HWZH)%&)e$"+50*$01.")B%87%*]
0/4,E'=)""#)+.' )$(' -,.' `#?#1' 7#+,-&' 5D' f50.$>'=70+,.%F) ^*0'"$/0#b) %@) =70+,.%) 3$"//F)
HWSH;))
LZ) 3"//,$) 3,#$0+0,) !F) d,7-"$) B,$,7) cF) h)E$,*/*,#0%*,-) d0.$,#0%*;) e$0*.0*.) f"*1"$) 0*)iF)
3$-."$)-#5$)@'=#+")-#5$'7.?#.4F)'%-&<")SKF)*&<?$%)SF),&#%<*")ZMMSF)88;)aHZ]aILF) 0+0)8;)
aHW;)
LS)Y%&/)/&0'%*/)0+0)d%$%5',/0+)d0$[,**,F)h)Q"<<"/)"#)."*$")1,*/)-A?#&1")1"/)<0.$,#0%*/)
&*)$".,$1)$?#$%/8"+#0@)iF)#$)Q,-D&"#)c&-"/F)!,4,&1)N&1"F)Q$""1<,*)c,*"F)B+$0*(0)Q$,*+"/+,F)
h)Q"<<"/F) ."*$"F) <0.$,#0%*) "#) <%*10,-0/,#0%*)6&*) ?#,#) 1"/) 8$%4-?<,#0D&"/)iF)`),#."&' (*'
`.(".D>)ZMMaF)88;)SS]LV;)
LI)d0$(,)g;)T"1;UF)g@)1\'N.0#$#&0>)_%*1$"/F)!%&#-"1."F)HWWKF)8;)Z;)



) ZK

/8"+0@0+) @,<0-b) #0"/) %$) "-/") 70.) 1".$""/) %@) 7&<,*) %$) "+%*%<0+) +,80#,-LL)i;)
_"/)#$,',&>)D&0)/A0*/+$0'"*#)1,*/)+")+,1$"F)D&%0D&")1")<&-#08-"/)*&,*+"/)"#)
8,$@%0/) 1") '$,0"/) 10'"$."*+"/) -"/) 10/#0*.&"*#F) %*#) "*) +%<<&*) 1") @,0$") 1&)
."*$")"#)"*)#"*1,*+")1")-A%$0"*#,#0%*)/">&"--")1"/)+%*+"8#/)$"-,#0%**"-/;)O-)*")
/A,.0#)8-&/)1\/)-%$/)1")/"&-"<"*#)6)

h)1%+&<"*#) %$) 70.7-0.7#) #7") 8$"/"*+") %@) T~U) :%<"*) T~U) %$) #%) ,/5) #7") /,<")
D&"/#0%*/)%@)0<<0.$,*#):%<"*)#7,#),$"),/5"1)%@)0<<0.$,*#)<"*F)4&#)#%)4".0*):0#7)
,*)">,<0*,#0%*)%@)7%:)."*1"$)$"-,#0%*/)T~U)@,+0-0#,#")%$)+%*/#$,0*)4%#7):%<"*),*1)
<"*A/)0<<0.$,#0%*),*1)/"##-"<"*#LV)i;)

="##") 8%/#&$") "#) +"/) 0*#"$$%.,#0%*/) %&'$"*#) -,) 8%//040-0#?) 1A,*,-b/"/) 1b]
*,<0D&"/)#%&#),&#,*#)D&")1")-A&/,.")1")-,)4%t#")C)%&#0-/)@%&+,-10"**";)
O-) @,&#) ,##"*1$") "*) Q$,*+") -,) /"+%*1")<%0#0?) 1"/) ,**?"/) HWWM) 8%&$) D&")

h)-A%*) +%<<"*+") C) 1%**"$) &*")8-,+") ,&>)<0.$,*#"/) 1,*/) -"/) 1?4,#/) "#) $"]
+7"$+7"/) @?<0*0/#"/LK)iF) -") $?/",&) @"<<"/) "#) <0.$,#0%*/) <0/) "*) 8-,+") 8,$)
=-,&1")Ä,01<,*)"#)N*"##")f%-14"$.)B,-0*,/F)"#) -0?),&)="1$"@F),88,$,0//,*#)
+%<<")-A&*)1"/)8$0*+08,&>)-0"&>)1")$?@-">0%*/)"#)1A?+7,*."/),&#%&$)1")+"/)
#7?<,#0D&"/La;)
_")<%&'"<"*#)1")-A70/#%$0%.$,870")?8%&/")1"/)@%$<"/),//"()/0<0-,0$"/LW;)

_A70/#%$0%.$,870") 1") -,*.&") ,*.-,0/") T$"U1?+%&'$") -,) 8$?/"*+") 1") @"<<"/)
8,$<0) -"/)8%8&-,#0%*/)<0.$,*#"/)1&$,*#) -"/),**?"/)HWKM;)^*")8$"<0\$")',]
.&")1")#$,',&>)-"/)?#&10"),&)#$,',0-F),&)/"0*)1")-,)@,<0--"F)%@@$")*%<4$"),&//0)
1") 8%$#$,0#/) "#) 1") 40%.$,870"/) 1")<0-0#,*#"/;) _"&$/) ,&#"&$/) /%*#) ,-%$/) /%&]
+0"&>) #,*#) 1") 1%**"$) C) '%0$) +"/) @"<<"/) D&") 1") $%<8$") ,'"+) -"/)
$"8$?/"*#,#0%*/) D&0) "*) @%*#) 1"/) '0+#0<"/) 8,//0'"/F) '%0$") +%*/"*#,*#"/F) 1"/)
)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
LL) O-) "/#) 0+0) D&"/#0%*/) 1"/) 8%-0#0D&"/) ,<?$0+,0*"/) +%*#"<8%$,0*"/F) +@;) _&047?01) j0#7*"F)
h)B">&,-0#b)d0.$,#0%*) ,*1) #7") B70@#0*.) _0*") 4"#:""*)_".,-) ,*1) O--".,-) B#,#&/)iF)BCB2' )'
h5*"$)@'5D'@.&K#)$')$('+)6'&-*(#.&F)HIF)Z]SF)ZMMaF)88]ZaW]SHLF)0+0)8;)ZWH;)
LV)g%*1,.*"&]B%#"-%)30"$"##"F)B.$(.".('i")$&#-#5$&'2'=.9#1)$'.98."#.$1.'5D'300#+")-#5$>)
e"$5"-"bF)^*0'"$/0#b)%@)=,-0@%$*0,F)HWWIF)8;)S;))
LK)d%$%5',/0+)d0$[,**,F)h)Q"<<"/)"#)."*$")1,*/)-A?#&1")1"/)<0.$,#0%*/F),$#;)+0#?F)8;)IH;)
La)J%0$)C)+")/&["#F)Q,-D&"#)c&-"/F)f%-4"$.)B,-0*,/)N*"##")"#)Ä,01<,*)=-,&1"F)h)Q"<<"/)"*)
<0.$,#0%*/F),8"$G&/)1")$"+7"$+7")iF)`),#."&'(*'`.(".D>)*&<?$%)aF)ZMMM;)
LW)3%&$)-A70/#%$0%.$,870")1")-,*.&"),*.-,0/")%*)'"$$,)B+7*"01"$)X%$%#7""F)h)_A0<<0.$,#0%*)
@?<0*0*"),&>)2#,#/]^*0/;)^*)"//,0)70/#%$0%.$,870D&")iF)/1-.&'(.'@%,#&-5#".'(.'@%#00#+")-#5$F)
'%-&<")SF)ZMMS)"*)-0.*"F)7##86994,$#7"/;"*/;@$9+-0%9$"'&"/9NgO9,$#0+-"/9'%-&<"/9:%;7#<-F)"#)
B0*5")B&(,**")d;F) h)f"*1"$) ,*1)d0.$,#0%*)6)g0/#%$0+,-) 3"$/8"+#0'"/)iF) 3$-."$)-#5$)@'=#H
+")-#5$'7.?#.4>'*Å)HF)'%-;)IMF)ZMMVF)88;)aZ]HMS;)3%&$)-A70/#%$0%.$,870")1")-,*.&")@$,*G,0/")
f&"$$b)_0*1,F)h)Q"<<"/)"#)."*$")1,*/)-A70/#%0$")1")-A0<<0.$,#0%*;)Y,0//,*+")"#)+7"<0*"]
<"*#)1A&*)/&["#)1")$"+7"$+7")iF)B.$".'.-',#&-5#".F)Çj*)-0.*"ÉF)*ÅL)Ñ)N&#%<*")ZMMWF)<0/)"*)
-0.*") -") Ha) [,*'0"$) ZMHMF) +%*/&-#?) -") S) [,*'0"$) ZMHH;) ^!_)6)
7##8699."*$"70/#%0$";$"'&"/;%$.90*1">aMa;7#<-;)



) Za

1b*,<0D&"/) <,+$%/%+0,-"/) D&0) -"/) "*#$,t*"*#;) O-) @,&#) ,##"*1$") -"/) ,**?"/)
HWWM)8%&$)D&")-,)10<"*/0%*)."*$?")1"/)8%-0#0D&"/)1A0<<0.$,#0%*)/%0#)1?@0*0")
+%<<")&*)/&["#)10.*")1A,##"*#0%*VMF)/,*/)+"8"*1,*#)D&") -"/) #$,',&>)+%*/,]
+$?/)C)+"-&0]+0)*")/%0"*#)"*+%$")#$\/)*%<4$"&>;)_,)/0#&,#0%*)@$,*G,0/"F),'"+)
&*)1?+,-,.")1")D&"-D&"/),**?"/F)"/#),*,-%.&";)O-)@,&#),##"*1$"F)<,-.$?)D&"-]
D&"/) #">#"/)80%**0"$/VHF) -"/),**?"/)ZMMM)8%&$)D&") -"/)10<"*/0%*/)1")."*$")
1"/)8%-0#0D&"/)<0.$,#%0$"/)"#)1&) $,88%$#)1"/) 0<<0.$?/)C) -,)/87\$")8&4-0D&")
/%0"*#)">8-0+0#"<"*#)#7?<,#0/?"/VZ;)
B")8-,G,*#)1,*/)-,)+%*#0*&0#?)1")+"/)1?'"-%88"<"*#/F)-")8$?/"*#)%&'$,.")

/")'"&#)1%*+) 0*'"*#,0$")1"/) #7?<,#0D&"/F) 1"/) ,88$%+7"/) "#) 1"/)D&"/#0%**"]
<"*#/) %&'"$#/) ,&>) 70/#%$0"*/) 1A&*) %4["#) ,//"() $?+"<<"*#) ?<"$.?) 1,*/) -")
1%<,0*")@$,*+%87%*")<,0/),b,*#)+"8"*1,*#)1?[C)@,0#)-A%4["#)1")#$,',&>)*%]
#,4-"/;) =") +7%0>F) +%<<&*) ,&>) ,&#$"/) '%-&<"/) 0//&/) 1") +"##") "*#$"8$0/"F)
,<\*")C)&*)+"$#,0*)?+-"+#0/<";)Y%&/),'%*/)8$0'0-?.0?)-")#"$$,0*)@$,*G,0/F)#%&#)
"*) @,0/,*#)&*") -,$.")8-,+"),&)+,1$"),<?$0+,0*F)+7%0>)D&0)1"',0#) ,&#,*#)C) -,)
-%.0D&")1"/)?+7,*."/),b,*#)*%&$$0)*%#$")"*#$"8$0/")D&AC) -,)10/8%*040-0#?)1")
#$,',&>),<?$0+,0*/)0--&/#$,*#)1"/)8?$0%1"/)%&)1"/)8%/#&$"/)1")$"+7"$+7"/)D&0)
*%&/)/"<4-,0"*#)0*#?$"//,*#"/)<,0/)8"&)$"8$?/"*#?"/)"*)Q$,*+";)Y%&/)+%<]
8-?#"$%*/) +") '%b,.") 1A&*") ">+&$/0%*) "*)j/8,.*"F)e$&*%)E&$) ">8%/,*#) -"/)
-%.0D&"/) 1") ."*$") /#$&+#&$,*#) -,) 8%-0#0D&") 1A?<0.$,#0%*) 1") -Aj/8,.*") @$,*]
D&0/#") "#) 1A&*") "*) O#,-0"F) %u) k"*1b) 3%[<,**) ?#&10") -,) <,*0\$") 1%*#) -")
*%&'",&) /#,#&#) 1") 8,b/) 1A0<<0.$,#0%*)1") -,) 8?*0*/&-") ,) ,@@"+#?) -")<%&'"]
<"*#)@?<0*0/#"),&#%+7#%*"F)1"&>)#7?<,#0D&"/)8"&)">8-%$?"/)[&/D&A0+0)8,$)-"/)
70/#%$0"*/F)<,0/) $0+7"/) 8%&$#,*#) "#) D&A0-) *%&/) 8,$,0//,0#) *?+"//,0$") 1") @,0$")
,88,$,t#$";) ="##") 10'"$/0#?) 1"/) +,1$"/) .?%.$,870D&"/) /A,++%<8,.*") 1A&*)
+"$#,0*) ?+-"+#0/<") +%*+"8#&"-;) E%&/) -"/) ,&#"&$/) $?&*0/) "*) +"/) 8,."/)
*A"*#"*1"*#)8,/)">,+#"<"*#)1")-,)<l<")@,G%*)-"/)*%#0%*/),//%+0?"/),&>)."*]
$"/F) *") /") $?@\$"*#) 8,/) #%&#) C) @,0#) ,&>) <l<"/) ,&#"&$/) "#) 1A?'01"*+") *")
$"+%&$"*#)8,/),&>)<l<"/) #"+7*0D&"/)1")$"+7"$+7"F)1&)@,0#)1"/) #7?<,#0D&"/)
)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
VM)3,$<0)-"/)8$"<0"$/F)"#)-"/)8-&/)0*@-&"*#/F)f,4,++0,)X%**,F)N"50'-,.'e-,."'A#(.2'f50.$>'
B.$(."')$(' 300#+")$-'C#D.' #$' -,.'WVAV>'FLRMHFGGM>'e-%%<0*.#%*F) OYF) O*10,*,)^*0'"$/0#b)
3$"//F) HWWZF) 3@"@@"$) f"%$.") N*#7%*bF) 3D' i,.6' X5$%-' g"#$+' -,.#"' f50.$' :.".2' `,#$.&.'
N.0)@.'300#+")-#5$'g.D5".'!91@*&#5$>'^$4,*,F)O_F)^*0'"$/0#b)%@)O--0*%0/)3$"//F)HWWW;))
VH) 3,$) ">"<8-") _"/"--0"$) =-,&10"F) i".$-.' )$&' (%,#&-5#".' (.&' 05*?.0.$-&' (.' D.00.&' (.'
@%#00#+")-#5$'.$'N")$1.F)=,#,-%.&")1A">8%/0#0%*F)Y,*#"/F)="*#$")0*#"$+&-#&$"-)1")1%+&<"*]
#,#0%*F)<,$/)ZMMI)T/0#")0*#"$*"#):::;@"<<"/]70/#%0$"]0<<0.$,#;;;UF)f$""*)Y,*+bF)7.8.$&."'
@.&'0#+")-#5$&V)3,$0/F)3;^;Q;F)ZMMZ;)
VZ)f&"$$b)_0*1,F'SA%U'.91@*".'.-'S&%U'#$-<+"."V'C.'+.$".'(.'@%#00#+")-#5$'.-'(.'@)'$)-*")@#&)H
-#5$V'C%.9.08@.' (.'=)"&.#@@.' SFGFLHFGaMUF) #7\/"F)^*0'"$/0#?) 1AN'0.*%*F) ZMMaF)e-,*+7,$1)
j<<,*&"-F) !$1)("."' (.&' j1#-56.$&' (#0#$*<&jV' C)' 85@#1.' (.&' /@+<"#.$&' .$' "<+#5$' 8)"#H
&#.$$.'SFGaaHFGTRUF)#7\/"F)^*0'"$/0#?)1")e%&$.%.*"F)ZMMa;)



) ZW

D&0)/%*#)-"/)-"&$/)8$%8$"/)"#)1")-A?+7"--")1A,*,-b/")C)-,D&"--")0-/)/")8-,+"*#;)O-)
*%&/)/"<4-")+"8"*1,*#)D&")#%&/)8%&$$,0"*#)/%&/+$0$")C)&*")1?@0*0#0%*)<0*0]
<,-")8$%+7")1")+"--")8$%8%/?")8,$)j'"-b*)Y,5,*%)f-"**)?+$0',*#)D&")h)$,+")
,*1) ."*1"$) ,$")6) ÖTHU) $"-,#0%*,-) +%*+"8#/) :7%/") +%*/#$&+#0%*) 0*'%-'"/) TZU)
$"8$"/"*#,#0%*),*1)<,#"$0,-)$"-,#0%*),*1)TSU)0*):70+7)8%:"$)0/),)+%*/#0#&#0'")
"-"<"*#)i;)Y%&/),'%*/)#"*&)8,$)+%*#$")C)?'0#"$)1")#$%8)<l-"$F)+%<<")-")@%*#)
1") *%<4$"&>) #">#"F) -"/) +,#?.%$0"/) 1&) <0.$,*#) 1") -A,&#$") "#) 1") -A"#7*0D&"F)
8,$+")D&")+"&>]+0)$"*'%0"*#)C)1"/)+%*#">#"/)"#)C)1"/)$,88%$#/)/%+0,&>)#%&#)C)
@,0#)10@@?$"*#/;)B%*#)0+0),&)+"*#$")1")*%#$")8$%8%/)-"/)8%8&-,#0%*/)<0.$,*#"/F)
-"/) 8%-0#0D&"/)1") +%*#$`-") 1") +"--"/]+0) "#) -"/) +%*10#0%*/)1") -"&$) ,1<0*0/#$,]
#0%*F)<l<")/0)-A"*+7"'l#$"<"*#)1"/)8%-0#0D&"/)8&4-0D&"/)+%*1&0#)+"$#,0*/)1")
*%/),&#"&$/F)D&0)-")8$?+0/"*#)"*)+")+,/F)C)%&'$0$)&*)8"&)-")+7,<8;)

F3'!2B%*%G/#.'8/'9#-"#'$%9")-*'

Y%&/) *A">8-%$%*/) 8,/) 0+0) +"8"*1,*#) #%&/) -"/) 8,$+%&$/) %&'"$#/) 8,$) &*")
#"--")1?@0*0#0%*;)3,$+")D&")*%&/)-"/),'%*/)?'%D&?/)1?[C)C)-A%++,/0%*)1A,&#$"/)
$"+&"0-/F)*%&/)*")#$,0#"$%*/)8,/)0+0)1"/)8%-0#0D&"/)1&)$"@&.")%&)1&)/#,#&#)1"/)
$?@&.0?/)1%*#)8%&$#,*#)-"/)10<"*/0%*/)1")."*$")/%*#)8,#"*#"/F)1")<l<")*%&/)
*%&/)8"*+7"$%*/)8"&)/&$) -,)8$%1&+#0%*)"#) -,)+0$+&-,#0%*),&)/"0*)1")-A"/8,+")
8&4-0+)1"/)$"8$?/"*#,#0%*/)."*$?"/)1"/)<0.$,*#/)"#)1"/)<0.$,*#"/F)D&0)8%&$]
#,*#) /%*#) 0*#0<"<"*#) -0?"/) C) -,) 1?@0*0#0%*) 1"/) 8%-0#0D&"/) 8&4-0D&"/) "#) ,&>)
+%*10#0%*/)1")-A,1<0*0/#$,#0%*)1"/)8%8&-,#0%*/)<0.$,*#"/;)XA,&#$"/)#7?<,#0]
D&"/) /%*#) 0+0)8"&) $"8$?/"*#?"/;)Y%&/)*A,'%*/)8,/)?'%D&?)"*)+"/)8,."/F)%&)
@&.,+"<"*#F)-,)@,G%*)1%*#)-"/)0*/#0#&#0%*/)1"/)<%*1"/)%&'$0"$/)8$"*,0"*#)"*)
+%<8#")-")."*$")1&)<0.$,*#F)8,$)<,*D&")1")+%*#$04&#"&$/F)-,)#7?<,#0D&")"/#)
+"$#"/)-A&*")1"/)8-&/),*+0"**"<"*#)">8-%$?"/VSF)<,0/),)8"&)$"#"*&)-A,##"*#0%*)
1"/) +7"$+7"&$/) ,b,*#) 8,$#0+08?) C) *%/) #$,',&>) "#) /"<4-") 1") @,G%*) .?*?$,-")
D&"-D&")8"&)*?.-0.?"),&[%&$1A7&0)8,$)-"/)70/#%$0"*/;)X")<l<"F)*%&/)*A,'%*/)
8,/) ?'%D&?F)8,$+")D&") -") #7\<")"/#) 8"&) #$,',0--?) "*+%$")8,$) -"/)70/#%$0"*/F)
<,0/),&//0)8,$)/%&+0)1")+%*/"$'"$)C)+")'%-&<")&*")8-&/)@%$#")&*0#?)#7?<,#0]
D&"F)-,)@,G%*)1%*#)-"/),+#"&$/)#$,',0--,*#)C)&*")$?.&-,#0%*)0*#"$*,#0%*,-")1"/)
<0.$,#0%*/)8$"**"*#)"*)+%<8#")-")."*$")1&)<0.$,*#VI;)

)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
VS)_")#7\<")"/#)#$\/)8$?/"*#)8,$)">"<8-")1,*/)g%"$1"$)X0$5)T"1;UF)A-"*++@.')':)"('g)--@.V'
!&&)6&'5$'f5"\#$+H`@)&&'#00#+")$-&F)X"5,-4F)Y%$#7"*)O--0*%0/)^*0'"$/0#b)3$"//F)HWaV;)
VI)_,)10<"*/0%*)."*$?")1")+"/)8%-0#0D&"/)#$,*/*,#0%*,-"/)"/#)+"8"*1,*#)#%&#)C)@,0#)">8-0+0#"F)
+@;)g&*")B70$-"bF)h)d0.$,*#)k%<"*)0*)#7")=%*#">#)%@)#7")O*#"$*,#0%*,-)=%*'"*#0%*)%*)#7")



) SM

E$%0/),&#$"/)#7?<,#0D&"/)*%&/)%*#)0+0)"//"*#0"--"<"*#)$"#"*&"/F)D&0)#%&#"/)
#"*,0"*#) C) -,) @,G%*) 1%*#) -"/) 8%-0#0D&"/)<0.$,#%0$"/) P) /%0#) +"--"/) $"-,#0'"/) C)
-A"*#$?")"#),&)/?[%&$)1"/)#$,',0--"&$/)?#$,*."$/F),0*/0)D&AC)-"&$)/#,#&#)"#)-")+,/)
?+7?,*#)-"&$),//0<0-,#0%*)P)1?'"-%88?"/)8,$)-"/)2#,#/)1AN<?$0D&")1&)*%$1)"#)
1Aj&$%8")1&)*%$1]%&"/#)%*#)8$0/)"*)+%<8#")-")."*$")1&)<0.$,*#)"#)"*)8,$#0")
@,G%**?)+"-&0]+0;)Y%&/),'%*/)'%&-&),&//0)?'%D&"$)-"/)$?8%*/"/F)."*$?"/F)1"/)
<0.$,*#/)C)+"--"/]+0;)j*)&*)8$"<0"$) #"<8/)*%&/)*%&/)8"*+7%*/),'"+) -A,01")
1")X%$%#7"")B+7*"01"$)"#)B&(,**")B0*5")8%&$)-"/)2#,#/]^*0/F)1")e$&*%)E&$)
8%&$)-Aj/8,.*"F)/&$)-"/)8%-0#0D&"/)8&4-0D&"/)1"/)2#,#/)D&0)#"*#"*#)1")+%*#$`]
-"$) "#) 1A%$0"*#"$) -"/) @-&>) <0.$,#%0$"/) D&0) -"/) ,@@"+#"*#;) O-/) *%&/) <%*#$"*#)
1A,4%$1F)"#)*%&/)/%<<"/)-C)1,*/)-A%$1$")1&)+%*/#,#F)D&")-"/)#">#"/)"#)10/8%/0]
#0%*/) $?.-,*#) -") +%*#$`-") 1"/) @$%*#0\$"/) +%<8%$#"*#) 1"/) 10/8%/0#0%*/) D&0F)
">8-0+0#"<"*#F)10/#0*.&"*#)"*#$")7%<<"/)"#)@"<<"/)"#),//0.*"*#),&>)&*/)"#)
,&>) ,&#$"/) &*) /#,#&#) 10@@?$"*#) ,&) $".,$1) 1") -,)<%40-0#?;) _A?<0.$,#0%*) ,0*/0)
*%&/)$,88"--")e$&*%)E&$)"/#F),&>)#"$<"/)1")-,) -%0)"/8,.*%-")1")HWMK)-04$"F)
/,&@)8%&$)-"/)@"<<"/)D&")*A,++%<8,.*"*#)8,/)1A7%<<";)_"&$)1$%0#)C)?<0]
.$"$),-%$/)1?$0'")1")+"-&0)1"/)7%<<"/)">"$G,*#)/&$)"--"/)-"&$)#&#"--";)
=")+%*/#,#)8"&#]l#$")?#"*1&)1")<&-#08-"/)@,G%*/;)O-)*A"/#)8$%8$")*0),&>)/%]

+0?#?/)*0),&>)8?$0%1"/)?#&10?"/)8,$)*%/),&#"&$/;)Y%&/) #$%&'%*/),&[%&$1A7&0)
1"/)10/8%/0#0@/)#%&#)C)@,0#)/0<0-,0$"/)"*)N/0")1&)/&1]"/#)8,$)">"<8-"VL)%&)"*)
N@$0D&"),&/#$,-"F) -AN@$0D&")1&)/&1)"*)8,$#0+&-0"$)8$0'0-?.0")1"8&0/)ZMMZ) -"/)
<0.$,*#/)1")/">")<,/+&-0*VV;)
O-)*A"/#)8,/)*%*)8-&/)-0<0#?),&>)/"&-"/)8%-0#0D&"/)$?.-,*#)-A"*#$?")"#)-,)/%$]

#0") 1"/) <0.$,*#/;) _"/) 8%-0#0D&"/) 1A,//0<0-,#0%*) 1"/) 8%8&-,#0%*/) <0.$,*#"/)
/%*#)"--"/),&//0)."*$?"/;)N<"-0,)_b%*/F)?#&10,*#) -,)8$0/")"*)+7,$.")1"/) @,]
<0--"/),-.?$0"**"/)8$?/"*#"/)"*)Q$,*+")1&$,*#)-,)D&,#$0\<")$?8&4-0D&")*%&/)
-")<%*#$";)_"/) 10/8%/0#0@/) D&A"--"/) ?#&10"*#) C) -,) @%0/) '0/"*#) /8?+0@0D&"<"*#)
-"/)@"<<"/)<0.$,*#"/F)$l'?"/)"*),."*#/)/"+$"#/)1")-,)@$,*+0/,#0%*)1"/)8%8&]
-,#0%*/F)"#)%*#)8%&$)%4["+#0@),//0.*?)8,$) -"&$/)8$%<%#"&$/)&*)$?,$$,*."<"*#)
1"/)$,88%$#/)"#)1"/)*%$<"/)1")."*$"),&)/"0*)1"/)8%8&-,#0%*/)+04-?"/F)'0/,*#)C)
8"$<"##$"),&>)@"<<"/),-.?$0"**"/)1")8$"*1$")-"&$)h)'$,0")8-,+")1A?8%&/"/)"#)
1")<\$")i;) B%*) #">#") *%&/) $,88"--") ,&//0F) "#) -A"*/"0.*"<"*#) "/#) &#0-"F) D&")
8"&'"*#)+%">0/#"$),&)/"0*)1")-A,88,$"0-)1A2#,#)1"/)-%.0D&"/)10@@?$"*#"/F)'%0$")
))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
3$%#"+#0%*)%@)#7")!0.7#/)%@)N--)d0.$,*#)k%$5"$/),*1)d"<4"$/)%@)E7"0$)Q,<0-0"/)iF)3$-."$)H
-#5$)@'=#+")-#5$'7.?#.4F)'%-&<")ZLF)*&<?$%)IF)70'"$)HWWHF)88;)aMM]aHK;)
VL)�"%7)e;B;NF)g&,*.)B;F)h)B">&,-0("1)8%-0#0+/)%@)8$%>0<0#0"/),<%*.)."<,-")#$,*/*,#0%*,-)
<0.$,*#/)0*)B0*.,8%$")iF)J58*@)-#5$>'A8)1.')$('J@)1.>'HV)THUF)88;)SK]IW;)
VV)X%1/%*)e"-0*1,F)=$&/7) c%*,#7,*F) h)N)!"8%$#) %*)f"*1"$)X0/+$0<0*,#0%*) 0*)B%&#7)N@]
$0+,A/)ZMMZ)O<<0.$,#0%*)N+#6)d,/+&-0*0(0*.)#7")d0.$,*#)iF)#$)h)_,4%&$)d0.$,#0%*/6)k%<"*)
%*)#7")d%'")iF)N.0#$#&-'7.?#.4>)*&<?$%)KKF)ZMMIF)88;)WV]HHW;)



) SH

,*#,.%*0/#"/F)1%*#)-,)#$,1&+#0%*)"/#)0+0)-")'0%-"*#)1?/,$$%0)D&0)?#$"0*#)&*"),/]
/0/#,*#")/%+0,-")0*#"$'"*,*#),&8$\/)1")@,<0--"/),-.?$0"**"/),8$\/)-")<,//,+$")
1"/)N-.?$0"*/)8"$8?#$?)8,$)-"/)@%$+"/)1")8%-0+")C)3,$0/)"*)HWVH;)
X")<,*0\$")8-&/).?*?$,-"F)-"/)0*[%*+#0%*/)C)-A,//0<0-,#0%*)?<0/"/)C)1"/#0]

*,#0%*) 1"/)<0.$,*#/F) "#) /%&'"*#) 1") -"&$/) 1"/+"*1,*#/F) D&0) /") #$,1&0/"*#) "*)
#">#"/)1")-%0F)"*)$?.-"<"*#,#0%*)%&)"*)8$,#0D&"/)1A0*/#0#&#0%*/F)10@@\$"*#F)1,*/)
-"&$/)@%$<"/F)/"-%*)-")/">";)
e$%*:b*)k0*#"$F)?#&10,*#)"*)+")'%-&<")-"/)$?+"*#/)1?4,#/)@$,*G,0/)/&$)-")

'%0-")"#)-,)4&$5,)/%&-0.*"),0*/0)D&A0-)*A"/#)0<8%/?)D&A,&>)@"<<"/)1")$"/8"+]
#"$)&*)+%1")'"/#0<"*#,0$")D&0)<,*0@"/#")-"&$),//0<0-,#0%*)"#)$"@&/?)-")1$%0#)1")
8%$#"$)+"$#,0*/)#0//&/F)/b<4%-")1")-"&$)/%&<0//0%*)"#),&>)b"&>)1")-A2#,#F)1")
-"&$),*+$,.")"*)&*")#$,10#0%*)">%.\*";)X?@0*0"/)+%<<")'0+#0<"/F)"--"/)/%*#)
,-%$/)8&*0"/)D&,*1)"--"/),$4%$"*#)-"/)/0.*"/)+%*1&0/,*#)C)-"/)+%*/01?$"$)#"--"/)
"#) +%*1,<*?"/) 8%&$) 1?@,&#) 1A?.,-0#?;) j*) &*) $"#%&$*"<"*#) /,0/0//,*#F) 0-) "/#)
"*[%0*#),&[%&$1A7&0),&>)@"<<"/)<&/&-<,*"/)1Al#$")-04$"/)?.,-"/)"#),&#%*%]
<"/F)D&,*1)0-)/A,.0//,0#)70"$)1")8$?8,$"$)-"/)<\$"/)1")+"$#,0*"/)1A"*#$")"--"/)
C)l#$") -"/),*."/)1&) @%b"$)"#)1"/)8$%+$?,#$0+"/) @?+%*1"/VK)"#) ,##"*#0'"/F) /,*/)
D&") *0) -"/) &*"/) *0) -"/) ,&#$"/) *A,0"*#) 10/8%/?) #%&[%&$/) 1"/)<%b"*/) 1") @,0$")
@,+")C)+"/)1"<,*1"/F)*0)1A,0--"&$/)D&") -"/) @"<<"/),&#%+7#%*"/)1"/)<l<"/)
<0-0"&>)/%+0,&>)*")/")+%*@%$<"*#F)*")8%&',*#)#%&[%&$/)-")@,0$"VaF),&>)$\.-"/F)
1?$0'?"/) 1"/) 8$,#0D&"/) 1"/) +-,//"/)<%b"**"/) -%+,-"/F) ?$0.?"/) "*) *%$<"/) C)
-A0*#"*#0%*)1"/)<0.$,*#/;)
_") @,0#F) "#) +"##") ?'%-&#0%*F) *") /%*#) 8,/) /"&-"<"*#) @$,*G,0/;) 2#&10,*#) -"/)

8%8&-,#0%*/) 1&) w?$,-,) 0*/#,--?"/) ,&>) 2#,#/]^*0/F) B7"4,) d,$0,<) f"%$."/)
?+$0#)D&") -"/)<0.$,*#"/) /%*#) ,&[%&$1A7&0)'0'"<"*#) 0*+0#?"/)C)8,$'"*0$) $,80]
1"<"*#)C)&*"),&#%*%<0")',.&"<"*#)%&)$,$"<"*#)1?@0*0")D&0)"/#)h)<",/&$"1)
4b)7%:)<&+7)#7"):%<,*)0/),4-")#%)8&$/&")7"$)%:*)0*10'01&,-).%,-/)&*7,<]
8"$"1)4b)7"$)$"-,#0%*/708/)#%)%#7"$/)iF)+")D&0)*A,)8,/)@%$+?<"*#)4",&+%&8)1")
/"*/)8%&$)"--"/F)1")@,0#)1?8"*1,*#"/)1&)4%*)@%*+#0%**"<"*#)1"/)$?/",&>)@,]

)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
VK)_,<$0)B%870,F)h)N-.?$0"**"/)i)"#)<\$"/)@$,*G,0/"/)">"<8-,0$"/)THWIL]HWVZU)iF)=5*?.H
0.$-'A51#)@>)*&<?$%)HWWF)ZMMZF)88;)VH]aH;)
Va)_,)$"-,#0'")0*10@@?$"*+0,#0%*)1"/)$`-"/)D&0)+,$,+#?$0/"),&[%&$1A7&0)&*")8,$#0")1"/)+-,//"/)
<%b"**"/)"#)/&8?$0"&$"/),&)/"0*)1"/)1?<%+$,#0"/)%++01"*#,-"/)<,/D&")-,)8"$/0/#,*+")1A&*")
@%$#")10@@?$"*#0,#0%*)1")+"&>]+0),&)/"0*)1")+")D&0)1"<"&$")1") -,)+-,//")%&'$0\$")"#) -,)@%$#")
8$%.$"//0%*)1"/)0*?.,-0#?/)"*#$")@"<<"/F) -"/)@"<<"/)1"/)<0-0"&>)8%8&-,0$"/)?#,*#) -"/)8$"]
<0\$"/)'0+#0<"/)1"/)#$,*/@%$<,#0%*/),@@"+#,*#)-"/)8$%+"//&/)1")8$%1&+#0%*)"#)-"/)@%$<"/)1&)
-0"*) /,-,$0,-F) +@;) k,-4b) Bb-'0,F)B.$(."' -")$&D5"0)-#5$&F) !%&#-"1."F) _%*1$"/9Y":]�%$5F)
HWWKF)0+0)8,$#0+&-0\$"<"*#)88;)LM]VM;)



) SZ

<0-0,&>)"#)1"/)+"$+-"/)1A%$0.0*,0$"/VW)"#)8,$+")D&")-"/)+%*10#0%*/)<,#?$0"--"/)
1")+"##"),&#%*%<0")/%*#)$,$"<"*#)$?&*0"/)"#)8,$@%0/)<0*?"/)<l<")8,$)+"$#,0]
*"/) 1"/) 10/8%/0#0%*/) $?.-"<"*#,*#) -A0<<0.$,#0%*;)j0#700")_&047"01) +%*/#,#")
,0*/0)D&") -A,1%8#0%*)"*)HWaV)8,$) -"/)2#,#/)^*0/)1A&*") -?.0/-,#0%*) 0<8%/,*#)
,&>)+%*[%0*#/)$"[%0.*,*#/)&*)/#,.")1")1"&>),*/),',*#)1")8%&'%0$)4?*?@0+0"$)
"*) -"&$) *%<) 8$%8$") 1A&*) #0#$") 1") /?[%&$) ,4%&#0#) C) %@@$0$) C) +"-&0) 1"/) 1"&>)
?8%&>)D&0)"/#)#0#&-,0$")1A&*)#0#$")1")/?[%&$)h)#$%&4-0*.)1".$""/)%@)8%:"$),*1)
+%*#$%-)0*)#7")<,$$0,."F):0#7)8,$#0+&-,$-b)10$")0<8-0+,#0%*/)@%$):0'"/KM)i;)D&0)
/%*#) -"/)8-&/)*%<4$"&/"/) "*) +") +,/) "#) C)1?@0*0$) -"&$)8,$#"*,0$")h),/) [&*0%$F)
/&4,-#"$*F),*1)$"D&0$0*.)#&#"-,.";KH)i)
O*/8"+#,*#)/&$)-,)-%*.&")1&$?")-"/)@$%*#0\$"/)D&A%*#)C)@$,*+70$)-"/)<0.$,*]

#"/)D&0)8%/"*#)-")80"1)/&$)-")#"$$0#%0$"),<?$0+,0*F)X%$%#7"")B+7*"01"$)<"#)"*)
?'01"*+")+")@,0#)D&")-"/).,$10"*/)1")-,)4,$$0\$")0*'0/04-")D&0)/?8,$")+0#%b"*/)
"#)?#$,*."$/)10/#0*.&"*#)"&>),&//0)"*#$")7%<<"/)"#) @"<<"/F),&>D&"--"/)"/#)
-%*.#"<8/)1?*0?")-,)+,8,+0#?)C)8%//?1"$)"*)8$%8$")&*")*,#0%*,-0#?;)_,)*%$<")
"*)v++01"*#)@&#)-%*.#"<8/)D&")-,)*,#0%*,-0#?)1"/)@"<<"/)1?$0',0#)1")+"--")1&)
+7"@F)<,/+&-0*F)1")-,)@,<0--")C)-,D&"--")-,)8-&8,$#)?#,0"*#)$,##,+7?"/;)=")*A"/#)
D&A"*)HWZZF)?+$0#)B&(,**")B0*5")1,*/)+")'%-&<"F)?#&10,*#) -,)10<"*/0%*)1")
."*$")1"/)8%-0#0D&"/)<0.$,#%0$"/F),'"+)-")`)K@.')1->)D&")-"/)@"<<"/),<?$0]
+,0*"/)/%*#)1%#?"/)1A&*")+0#%b"**"#?)8$%8$";)=")*A"/#)D&A"*)HWVM)D&A"--"/)*")
8"&'"*#)8-&/)8"$1$") -"&$)*,#0%*,-0#?)1&)@,0#)1A&*)<,$0,."),'"+)&*)?#$,*."$;)
j*)Q$,*+")0-)@,&#F)?+$0#)_0*1,)f&"$$bF),##"*1$")HWZK)8%&$)D&")-,)*,#0%*,-0#?)
1") -,) @"<<") *") /&0'") 8,/) ,&#%<,#0D&"<"*#) +"--") 1&)<,$0F) +") D&0) %@@$") -,)
8%//040-0#?)C)1"/)@"<<"/)*?"/)@$,*G,0/"/F)<,0/),b,*#)?8%&/?)&*)?#$,*."$F)1")
$"#$%&'"$)-"&$)*,#0%*,-0#?)1A%$0.0*";)
X") <l<") +"$#,0*/) ,&#"&$/) /%&-0.*"*#]0-/) ,&[%&$1A7&0F) C) -A0*/#,$) 1") B&]

(,**") B0*5") "*) +"/) 8,."/F) D&") -") 1$%0#) 1A"*#$?") %&) 1") /?[%&$) "/#) ,&//0)
1?#"$<0*?) 8,$) -A%$0"*#,#0%*) /">&"--") 1"/) 0*10'01&/;)=%<<"*#,*#) -,) -?.0/-,]
#0%*),<?$0+,0*"),1%8#?")"*)HWVLF)j0#700")_&047"01)?+$0#),0*/0)D&")+"--"]+0)6)

h)T~U) 0*#"*1"1) #%)<,0*#,0*)8,#$0,$+7b),*1)7"#"$%*%$<,#0'0#b)m) #70/) -,##"$) 0/)"'01"*#)
@$%<)#7")@,+#)#7,#)#4")8$"@"$"*+")@%$)@,<0-b):,/)8,$,--"-"1)4b),)$"*":"1)">+-&/0%*)%@)
0<<0.$,*#)-"/40,*/),*1).,b)<"*F)#70/)#0<")&*1"$)#7")+,#".%$b)%@)/">&,-)1"'0,#"/KZ)i;)

)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
VW)f"%$."/)B7"4,)d,$0,<F)f,.$'f50.$'`50.'N#"&->'B.$(."')$('`@)&&'#$'i")$&$)-#5$)@'
=#+")-#5$>'e"$5"-"bF)^*0'"$/0#b)%@)=,-0@%$*0,)8$"//F)ZMMLF)8;)IM;)
KM)_&047"01)j0#700"F)h)B">&,-0#bF)d0.$,#0%*);;;)iF),$#;)+0#?F)8;)SMS;)
KH'3(.0>)8;)SMK;)
$%)_&047"01)j0#700"F)h)B">&,-0#bF)d0.$,#0%*);;;)iF),$#;)+0#?F)8;)ZWK;)



) SS

j*) +") +,/) 8$?+0/F) D&0) *") 8"&#]l#$") ">,+#"<"*#) ,//0<0-?) ,&>) 10/8%/0#0%*/)
10/#0*.&,*#)/"-%*)-")/">")1"/)<0.$,*#/F)-A">"<8-")0--&/#$"),&//0)-")@,0#)D&")-"/)
$?.-"<"*#,#0%*/)1") -A?<0.$,#0%*)%&)1") -A0<<0.$,#0%*)8"&'"*#) ,'%0$)1"/)"@]
@"#/)10@@?$"*+0?/)/&$)-"/)8%8&-,#0%*/)D&0)-"&$)/%*#)/%&<0/"/)/,*/)D&")+"--"/]+0)
/%0"*#) 8%&$) ,&#,*#) ">8-0+0#"<"*#) 1?/0.*?"/) 8,$) "--"/;) _A0*#"$10+#0%*) ,0*/0)
@$,88,*#) -A0<<0.$,#0%*)1"/)7%<%/">&"-/) "/#) -"'?")"*)HWWMF)<,0/)"/#) 0*#$%]
1&0#")"*)HWWS)&*")+-,&/")0*#"$10/,*#)-A"*#$?"),&>)2#,#/]^*0/)1"/)8%$#"&$/)1&)
'0$&/)gOJF)D&0),88,$,t#),-%$/)+%<<")&*")<,-,10") -"/) @$,88,*#)8$"/D&")">]
+-&/0'"<"*#KS;) O-) "*) "/#) 1")<l<") "*)<,#0\$") 1") ."*$";) _") *"&#$") 1,*/) -"/)
#">#"/)$?.-"<"*#,*#)-"/)<0.$,#0%*/),)/%&'"*#)1"/)"@@"#/)8$%@%*1?<"*#)10@@?]
$"*+0?/)/"-%*)-")/">";)O-)"*)"/#),0*/0)8,$)">"<8-")-%$/D&")/%*#)$?.-"<"*#?"/)
-"/) +%*10#0%*/) 1A"*#$?") "#) 1") /?[%&$) 1") <0.$,*#/) "<8-%b?/) 8,$) &*) /"+#"&$)
1A,+#0'0#?)C)-,)<,0*]1Aq&'$")#$\/)<,[%$0#,0$"<"*#)<,/+&-0*"F)%&)40"*),&)+%*]
#$,0$") @%$#"<"*#) @?<0*0/?"F) 8$,#0D&") ,*+0"**") "#) @$?D&"*#") #%&[%&$/) ,&) /"0*)
1"/) 2#,#/) "&$%8?"*/) %&) "*)N<?$0D&") 1&) *%$1;) _")C#?.H#$' `)".+#?."' J"5H
+")0),0*/0F)<0/)"*)8-,+"),&)=,*,1,)"*)HWWZF)+%*#$,0.*,0#)+"/)#$,',0--"&$/)C)
$?/01"$)1&$,*#)1"&>),*/),&)1%<0+0-")1")-"&$)8$"<0"$)"<8-%b"&$F)8?$0%1")1&]
$,*#)-,D&"--")0-/)?#,0"*#),//0<0-?/)C)1"/)#$,',0--"&$/)#"<8%$,0$"/)"#)8%&',0"*#)
1%*+) l#$") 1?8%$#?/) C) -A">80$,#0%*)1") -"&$) +%*#$,#KI;)="/)<"/&$"/) @$,88,0"*#)
40"*)/p$)#$\/)<,[%$0#,0$"<"*#)1"/)@"<<"/F)8-,+?"/)1")@,0#F)"*)$,0/%*)1")-"&$)
,--%+7#%*0")"#)1")-"&$)/0#&,#0%*)1")+-,//"F)1,*/)&*")/0#&,#0%*)1")1?8"*1,*+")
">#$l<")'0/]C]'0/)1")-"&$/)"<8-%b"&$/F)7%<<"/)%&)@"<<"/;)
)
j*)+")/"*/F)"#)+A"/#)-C)&*")+%*+-&/0%*)$?8?#?"),'"+)@%$+")8,$)*%/),&#"&$/F)

-")/#,#&#)1"/)<0.$,*#/F)-"/)8%-0#0D&"/)-"/)8$"*,*#)8%&$)+04-"/F)-"/)$\.-"/)@0>,*#)
-"/)+%*10#0%*/)1")/%$#0")"#)1A"*#$?"F)D&0)10/#0*.&"*#)/%&'"*#)">8-0+0#"<"*#)%&)
*%*)"*) @%*+#0%*)1&)."*$")"#)8,$@%0/)1") -A%$0"*#,#0%*) /">&"--")1"/)<0.$,*#/F)
+%*#$04&"*#)C)1?@0*0$)-"&$)+,1$")1")'0")"#)1")#$,',0-F)-"/)+%*10#0%*/)1")+"$#,0]
*"/)1")-"&$/)0*#"$,+#0%*/)/%+0,-"/)"#)8\/"*#)/&$)-"&$/)/#$,#?.0"/)D&")+"--"/]+0)
/%0"*#)0*10'01&"--"/)%&)+%--"+#0'"/F)1")<l<")D&")-,)*,#&$")1"/),$$,*."<"*#/)
/%+0%8%-0#0D&"/)-%+,&>;)_,)10@@0+&-#?),0*/0)C)@,0$")$"+%**,t#$")+%<<")#$,',0-)
&*)+"$#,0*)*%<4$")1A,+#0'0#?/)8$%1&+#0'"/)%&)$"8$%1&+#0'"/F),//"()@$?D&"<]
<"*#) "@@"+#&?"/) 8,$) 1"/) <0.$,*#"/F) #"*1) C) +$?"$) 1"/) @%$<"/F) /8?+0@0D&"/)
/"-%*)-")."*$"F)1A,++\/),&>)1$%0#/)/%+0,&>F),&>)1$%0#/)C)-,)$"#$,0#")8,$)">"<]
8-"F) <,0/) ,&//0) ,&>) "<8-%0/) @%$<"-/) "#) "*) +") +,/) C) $"*@%$+"$) /%&'"*#) -,)

)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
KS)3(.0V'
KI)B#,/0&-0/)X,0',F)e,5,*)N.0.,0-)e;F)h)Y".%#0,#0*.)=0#0("*/7086)E7")=,/")%@)Q%$"0.*)X%]
<"/#0+)k%$5"$/)0*)=,*,1,)iF'#$'k'=0#0("*/7086)3&/70*.)#7")e%&*1,$0"/)i>'N.0#$#&-'7.?#.4>)
*&<?$%)LKF),&#%<*")HWWKF)88;)HHZ])HSWF)0+0)8;)HZH;)



) SI

1?8"*1,*+") 1"/) @"<<"/) "*'"$/) -"&$/) ?8%&>;) _"/) /%+0?#?/) 7`#"/) ,-%$/) +%]
8$%1&0/"*#)-")."*$")1"/)<0.$,*#/)"#)8,$@%0/),&[%&$1A7&0)-,)/&4%$10*,#0%*)@?]
<0*0*") D&") -"&$/) <?10,/) 1?*%*+"*#) "#) D&") +"$#,0*"/) ,1<0*0/#$,#0%*/)
1?8-%$"*#F)8,$+")D&A"--"/)1?@0*0//"*#)8%&$)&*")8,$#)-"/)+%*#$,0*#"/F)"*)8,$#0]
+&-0"$)[&$010D&"/F)D&0)8\/"*#)/&$)"&>)"#)1?#"$<0*"*#)-"/)+%*10#0%*/)<,#?$0"--"/)
1"/)$,88%$#/)1")."*$")P)+%*/#,#)D&")@,0/,0#F)0-)b),)1?[C)-%*.#"<8/F)d0$[,**")
d%$%5',/0+)P) #$,'"$/,*#)"*)+"$#,0*/)+,/F)1")8,$#)"*)8,$#F) -"/)+%*@0.&$,#0%*/)
@,<0-0,-"/F) @,'%$0/,*#) +"$#,0*"/) @%$<"/)1")<?*,."F) $"*1,*#)10@@0+0-")8,$@%0/)
-,)+%]$?/01"*+")1"/)?8%&>KL;)
3-&/0"&$/)1")*%/),&#"&$/)0*/0/#"*#)?.,-"<"*#)/&$)-")@,0#)D&")-,)+%<8%/0#0%*)

/"-%*)-")/">")1"/)8%8&-,#0%*/)<0.$,*#"/)"/#)8%&$)&*")-,$.")8,$#)-")8$%1&0#)1"/)
8%-0#0D&"/)1A0<<0.$,#0%*F)"--"/]<l<"/)-0?"/)#,*#)C)-A?'%-&#0%*)1")-,)1"<,*1")
1")<,0*]1Aq&'$"F) /%&'"*#) /8?+0@0?") /"-%*) -") ."*$"F) 1"/) 2#,#/]%++01"*#,&>F)
<,0/) 1?$0'") ,&//0) 1"/) *%$<"/) @,<0-0,-"/) 8$?',-,*#) "*) -"&$) /"0*;) B&(,**")
B0*5")*%&/)<%*#$"),0*/0)D&")-")h)40,0/)@,<0-0,-)i)1"/)8%-0#0D&"/)<0.$,#%0$"/)
,<?$0+,0*"/F)D&0).,$,*#0#)1&$,*#) -,)<,["&$")8,$#0")1&)nn"),&>)+%*[%0*#/)1")
*,#0%*,&>) "#) 1") 4",&+%&8) 1") $?/01"*#/) ,<?$0+,0*/) -,) 8%//040-0#?) 1A%4#"*0$)
/,*/) 10@@0+&-#?/) &*) #0#$") 1") /?[%&$) +%*1&0#F) -"/) <0.$,#0%*/) 1") #$,',0-) "#) 1")
8"&8-"<"*#)?#,*#)8$"/D&")0*#"$$%<8&"/F)C)+")D&")-"/)@"<<"/)/%0"*#)<,[%$0]
#,0$"/)8,$<0) -"/) "*#$,*#/)1&$,*#) -A"*#$"]1"&>].&"$$"/F) +"8"*1,*#)D&")E"$$b]
N**)c%*"/F)/")8"*+7,*#)/&$)-A">"<8-")+,*,10"*F)*%&/)/0.*,-")D&")-"/)8%8&]
-,#0%*/),*#0--,0/"/)D&0)b)/%*#),&[%&$1A7&0)8$?/"*#"/)+%<8%$#"*#)&*")<,[%$0#?)
1")@"<<"/)1&)@,0#)1&)+,1$")$?.-"<"*#,0$")D&0),)8$?/01?)C)-A%&'"$#&$"F)C)8,$#0$)
1")HWLLF)1&)=,*,1,)C)&*")<0.$,#0%*)"*)8$%'"*,*+")1"/)N*#0--"/F)D&0)1"',0#)
1A,4%$1)8"$<"##$")1A0<8%$#"$)1"/)8"$/%**"-/)1")/,*#?),*.-%87%*"/F) @%$<?/)
/"-%*) -"/) +,*%*/)"*)&/,.")1,*/) -A,*+0"*)"<80$")4$0#,**0D&"F) /%0#)1%*+)&*")
<,[%$0#?)1")@"<<"/;)
X"$*0\$")+%*/?D&"*+")"*@0*F)1&)<%0*/)1?@0*0")+%<<")#"--")8,$)&*)+"$#,0*)

*%<4$")1A,&#"&$/)"#)1%*#)k"*1b)3%[<,**)/")@,0#)0+0)-A?+7%F)D&%0D&A"--")/%0#)
$?/"$'?") D&,*#) C) /,) ',-010#?F) 1"/) 8%-0#0D&"/) <0.$,#%0$"/) ."*$?"/F) "--"/) ,&]
$,0"*#)8"$<0/F)1,*/)&*)+"$#,0*)*%<4$")1")8,b/)%++01"*#,&>F)8,$#0+&-0\$"<"*#)
,&)+%&$/)1")D&"-D&"/)1"$*0\$"/)1?+"**0"/F),&>)@"<<"/),&#%+7#%*"/)1")$"*?]
.%+0"$) -"/) $,88%$#/) 1") ."*$") 1,*/) -"/D&"-/) "--"/) /%*#) 8$0/"/F) .$z+") C)
-A,//&$,*+")1")10/8%/"$)1A&*")<,0*]1Aq&'$")?#$,*.\$")<,0*#"*&")8,$#0+&-0\]
$"<"*#)1%+0-")"#)8"&)+7\$")8,$)-"/)8%-0#0D&"/)8&4-0D&"/F)+")D&0),&$,0#)%&'"$#)C)
+"$#,0*"/) -,) 8%//040-0#?) 1A&*") +,$$0\$"F) '%0$") 1A&*) 0*'"/#0//"<"*#) 1,*/) &*)

)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
KL)=@;)e%"7<)X"4%$,7)N;F)h)Q%$)db)=70-1$"*6Ü)=%*/#$&+#0*.)Q,<0-b),*1)Y,'0.,#0*.) #7")
B#,#")0*)#7")^;B;]d">0+%)E$,*/*,#0%*)iF)/$-,"585@5+#1)@'l*)"-."@6F)J%-;)aHF)Y%;)IF)ZMMaF)
88;)KKKPaMZF)0+0)8,$#0+&-0\$"<"*#)8,."/)KWI)"#)/&0',*#"/;)



) SL

@?<0*0/<")<0-0#,*#;)j*)-A,4/"*+"F)/&$8$"*,*#"F)1A?#&1"/)8$?+0/"/)1"/)8%8&-,]
#0%*/) -%+,-"/) D&0) "<8-%0"*#) 8%&$) 1"/) #z+7"/) 1%<"/#0D&"/) 1"/) @"<<"/)
<0.$,*#"/F) "#) 1"/) ,$$,*."<"*#/) 1") ."*$") 8$?',-,*#) ,&) /"0*) 1") +"--"/]+0F)
+%<8#")#"*&)1&)@,0#),&//0)D&")#$\/)/%&'"*#)+"/)<0.$,*#"/)?#$,*.\$"/)8$"**"*#)
-") $"-,0/)1")<0.$,*#"/)8$%'0*+0,-"/)%&) +,<8,.*,$1"/) "#) D&")1%*+) -"&$)8$?]
/"*+") *A,4%&#0#) 8,/) *?+"//,0$"<"*#F) [&/D&AC) 8-&/) 0*@%$<?F) C) ,&.<"*#"$)
/0.*0@0+,#0'"<"*#) -") 8%%-) 1") #$,',0-) 1%<"/#0D&") 10/8%*04-"F) -") -0"*) "*#$") -,)
$"1?@0*0#0%*) 1"/) $`-"/) 1") ."*$") ,&) /"0*) 1"/) @,<0--"/) -%+,-"/F) "#) *?+"//,0$"]
<"*#) 1") +"--"/) /"&-"<"*#) D&0) 10/8%/"*#) 1"/) <%b"*/) 8"$<"##,*#) 1") /")
1?+7,$."$),0*/0)1A&*")8,$#0")1"/)#z+7"/)1%<"/#0D&"/F)"#)-A0<8%$#,#0%*)1")#$,]
',0--"&/"/) 1%<"/#0D&"/) ?#$,*.\$"/) *") *%&/) 8,$,t#) 8,/) ,&//0) /0<8-") D&") -")
/&88%/"*#) +"$#,0*"/) @%$<&-,#0%*/) D&") -A%*) 8"&#) -0$") 8,$@%0/F) D&0F) 8%&$) &*")
8,$#),&)<%0*/F)$?,+#0'"*#F)$"<0/),&).%p#)1&)[%&$F)-")/b*1$%<")1")d,$b)3%8]
80*/F)?#$,*.")?#$,*.\$")8,--0,*#)-,)1?@,0--,*+")1A&*")7)K.$0*--.")@?<0*0/#";)
)
="##") #7?<,#0D&"F) <l<") /0) "--") /"<4-") ,&[%&$1A7&0) "*+%$") 1?@0*0$) 1"/)

D&"/#0%*/) C) ">8-%$"$) 8-&/) D&")8"$<"##$")1"/) +%*+-&/0%*/) C)<"*"$) ,) +"8"*]
1,*#) -")<?$0#") 1") -0"$) 0<<0.$,#0%*) "#) "*["&>)1")."*$") ,&) /"0*)1"/) /%+0?#?/)
7`#"/;)="/)"*#$"+$%0/"<"*#/)/%*#)8,#"*#/F)8,$#0+&-0\$"<"*#)1,*/)*%/)/%+0?#?/)
+%*#"<8%$,0*"/)"#)1?+%&-"*#)8%&$)8,$#0")1")+")D&") -A0<<0.$,#0%*) 0<8-0D&")
*?+"//,0$"<"*#) -,) +%*@$%*#,#0%*)1A%$1$"/) 1"/) ."*$"/) D&0) /%*#) ,&//0) 1"/) %$]
1$"/) [&$010D&"/;) X") -,) 8$?/"*+") 1") 8"$/%**"/) 1%*#) -") /#,#&#) 8"$/%**"-) "/#)
1?@0*0)8,$)&*")+%10@0+,#0%*)D&0)*A"/#)8,/)+"--")1&)-0"&)1")$?/01"*+")*,t#)&*")
0*+"$#0#&1"F)8%&$)-"/),+#"&$/F)<,0/),&//0)8%&$)-"/)0*/#0#&#0%*/),'"+)-"/D&"--"/)
"--"/)/%*#)"*)+%*#,+#F)/&$)-,)*%$<")D&0)1%0#)l#$"),88-0D&?")"*)<,#0\$")1")<,]
$0,."F) 1") #&#"--"F) %&) 1") 10'%$+") 8,$) ">"<8-") "#) -"/) ,$40#$,."/) $"*1&/) /%*#)
/&/+"8#04-"/)1A,@@"+#"$)-")+,1$")[&$010D&")1")-A%$1$")1"/)."*$"/)-%+,-;)_,)'%]
-%*#?)1A,++%<<%1"$)+"##")10'"$/0#?)1")@,0#),)8&)<l<")+%*1&0$"),&)+%&$/)1")
-,)8?$0%1")$?+"*#")-"/)#$04&*,&>)1")8-&/0"&$/)2#,#/)%++01"*#,&>)C)8$"*1$")"*)
+%<8#")*%*)8-&/)/"&-"<"*#) -,)*,#0%*,-0#?)1"/)$"D&?$,*#/F)<,0/) -"&$) 01"*#0#?)
+&-#&$"--") %&) $"-0.0"&/";) B,$,7)B%*.)*%#") ,0*/0) D&") -A?'%-&#0%*) $?+"*#") 1"/)
8$,#0D&"/)[&$010D&"/),&>)2#,#/]^*0/F)<,0/)&*)+%*/#,#)1&)<l<")%$1$")8%&$$,0#)
l#$") @,0#) ,&)=,*,1,)8,$) ">"<8-"F) +%*1&0#F) ,&)*%<)1&) $"/8"+#) 1"/) 01"*#0#?/)
<0*%$0#,0$"/F) /&88%/?"/)8%$#"&/"/)1")*%$<"/)8,#$0,$+,-"/F) C) 0*@-0."$)8,$@%0/)
1"/)/"*#"*+"/)$?1&0#"/)C)1"/)7%<<"/),b,*#)0*@-0.?)1"/)/?'0+"/)C)1"/)@"<<"/F)
<"*,G,*#),0*/0F)?+$0#]"--"F) -A?.,-0#?)1"/)."*$"/),&)/"0*)1") -,)/%+0?#?).-%4,-")
"*)+$?,*#)&*")[&$0/8$&1"*+")1%*#)#%&/)-"/),&#"&$/)1")#"-/)/?'0+"/)8%&$$%*#)/")



) SV

8$?',-%0$KV;)j#) -") #">#")1")e$%*:b*)k0*#"$) "*) +")'%-&<")"/#) -C)8%&$)*%&/)
$,88"-"$) D&") +") *") /%*#) 8,/) -C) /"&-"<"*#) 1"/) #"*#,#0%*/) *%$1],<?$0+,0*"/)
D&,*1)&*)#$04&*,-)@$,*G,0/)8"&#F)"*)&*)8$"<0"$)<%&'"<"*#F),**&-"$)&*)<,]
$0,.")8%&$)*%*]'0$.0*0#?)1")-A?8%&/"),'"+)-,)4?*?10+#0%*)1&).,$1")1"/)/+",&>)
1")-A?8%D&"F),-%$/)<l<")D&")-"/)?8%&>)?#,0"*#)#%&/)-"/)1"&>)1"/)*,#0%*,&>)
@$,*G,0/;)dl<")/0)+")*A"/#)8,/) 0+0) -A0<<0.$,#0%*)8."'&.>)<,0/) -") #$,0#"<"*#)
8%-0#0D&")"#) [&$010D&")1") -,)10'"$/0#?) $"-0.0"&/")1%*#)"--")"/#)C) -A%$0.0*")D&0)
"/#) ,&)8$0*+08")1&)1?4,#F) 0-)<,*0@"/#") +%<40"*)1,*/)*%/)1?4,#/) +%*#"<8%]
$,0*/) %$1$") 1"/) ."*$"/) "#)<0.$,#0%*) /%*#) -0?/) "#) C) D&"-) 8%0*#) -"/) 8%-0#0D&"/)
<0.$,#%0$"/) +%<<") +"--"/F) 8-&/) +%*#"<8%$,0*"/F) #%&+7,*#) C) -,) ."/#0%*) 1"/)
01"*#0#?/F)8"&'"*#)#%&[%&$/)l#$")-&"/)+%<<")1"/)10/8%/0#0@/)."*$?/)1")."/#0%*)
1")8%8&-,#0%*/)1?@0*0"/)+%<<")"//"*#0"--"<"*#)10/#0*+#"/;)
)
=A"/#)D&")-"/)8%-0#0D&"/)<0.$,#%0$"/F)D&0)*A?<"$."*#)D&")-"*#"<"*#)1,*/)

-,)8-&8,$#)1"/)8,b/)+%<<")10<"*/0%*),&#%*%<")1")-A,+#0%*)8&4-0D&"KKF)/%*#)
1A,4%$1F) +7$%*%-%.0D&"<"*#) "#) 1,*/) -"&$/) @%*1"<"*#/F) 1"/) 8%-0#0D&"/) 1")
/%&'"$,0*"#?F) 1?@0*0//,*#) ,0*/0) -A?#$,*."$) *%*) 1A,4%$1) +%<<") &*) /&["#) 1")
1$%0#)<,0/)&*)1,*."$)%&)&*)<%b"*)8%&$)-A2#,#F)<,0/),&//0)1"/)8%-0#0D&"/)1")
8%8&-,#0%*F)1%*+)1"/)8%-0#0D&"/)/,*0#,0$"/),&#,*#)D&")1"/)8%-0#0D&"/)1")8"&]
8-"<"*#) "#F) C) 8,$#0$) 1") -,) @0*) 1&) 10>]*"&'0\<") /0\+-"KaF) 1"/) 8%-0#0D&"/) 1")
<,0*]1Aq&'$";) _,) /87\$") 8$%1&+#0'") "/#) "*) v++01"*#F) ,&[%&$1A7&0) "*+%$"F)
/#$&+#&$?") /"-%*) 1"/) -%.0D&"/) 1") ."*$"KWF) -,) $"8$%1&+#0%*) 1") -,) 8%8&-,#0%*)
-A?#,*#) 1A?'01"*+"F) 0-) /A"*/&0#) D&") -"/) 10/8%/0#0@/) $?.-,*#) -,) +0$+&-,#0%*) 1"/)
<0.$,*#/)"#)-"&$)/?[%&$F)8,$+")D&A0-/)*A%*#)8,/)8%&$)+04-")1"/)0*10'01&/)"*)+")
D&A0-/)/%*#)1A,4%$1)1A,4/#$,0#/)/&["#/)1")1$%0#F)<,0/)1"/)8%$#"&$/)1A&*")@%$+")
1") #$,',0-) "#) 1A&*") +,8,+0#?) $"8$%1&+#0'"F) 8$"**"*#) *?+"//,0$"<"*#) "*)
+%<8#") -") /">")1") +"&>]+0;)_A0<4$0+,#0%*)1") +"/) -%.0D&"/)*A"/#) /,*/)1%&#")
)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
KV)B%*.)B,$,7F)^*&-#1.>'B.$(.">')$('-,.'J5@#-#1&'5D'=*@-#1*@-*")@#&0F)=,<4$01.")^*0'"$/0#b)
3$"//F)ZMMKF)0+0)8,$#0+&-0\$"<"*#)8;)K)"#)/&0',*#"/;))
KK)O-)@,&#),##"*1$")"*)Q$,*+")-A,8$\/)B"+%*1")f&"$$")<%*10,-")8%&$)8,$-"$)1A&*")8%-0#0D&")
1") -A0<<0.$,#0%*) ?+$0#) 3,#$0+5) k"0-F) +@;) k"0-) 3,#$0+5F) C)' N")$1.' .-' &.&' <-")$+."&'2'
C%)?.$-*".'(%*$.'85@#-#c*.'(.'@%#00#+")-#5$'(.'FGIL'O'$5&'h5*"&F)3,$0/F)f,--0<,$1F)ZMML;))
Ka) !b.0"-) 370-088"F) C.' -.08&' (.&' 0#+")-#5$&' K@)$1,.&V' =#+"."' .$' e11#(.$-' FLaMHFGaM>)
1"&>0\<")?10#0%*F)3,$0/F)3&4-04%%5F)ZMMWF)8$"<0\$")?10#0%*)ZMMK;))
KW) ^*) +"$#,0*) *%<4$") 1") #z+7"/F) 8,$<0) +"--"/) #$,10#0%**"--"<"*#) 1?'%-&"/) C) -,) <,0*]
1Aq&'$")<0.$,*#")/%*#)1,*/)-Aj&$%8")1A,&[%&$1A7&0)8$"/D&")">+-&/0'"<"*#),//&$?"/)8,$)1"/)
@"<<"/;)r)-,)@0*)1&)nn")/0\+-")-"/)@"<<"/)+%<8%/"*#)WH)})1")-,)<,0*]1Aq&'$")1&)/"+#"&$)
1&)*"##%b,.")"*)N--"<,.*")+@F)d,b"$]N[&7,)Y0+%-"F)h)k%<"*A/)j>8"$0"*+"/)%@)3$"+,$0%&/)
_,4%$)0*)#7")3&4-0+)B"+#%$F)=-",*0*.)=%<8,*0"/),*1)3$0',#")g%&/"7%-1/)%@)k"/#)f"$<,*bF)
HWKS)P)HWWa)iF)^5*"$)@'5D'f50.$':#&-5"6>''%-&<")HVF)*&<?$%)ZF) ZMMIF)88;)HHV]HIHF) 0+0)
8;)HHK;)



) SK

*&--") 8,$#) 8-&/) ,88,$"*#") D&") -%$/D&") -"/) 2#,#/) "*#"*1"*#) -&##"$) +%*#$")
-A0<8%$#,#0%*)1")8$%/#0#&?"/)?#$,*.\$"/F)8$?%++&8,#0%*)@$?D&"*#"F)%4/?1,*#")
8,$@%0/F)1&)-?.0/-,#"&$),<?$0+,0*),0*/0)D&")X%$%#7"")B+7*"01"$)*%&/)-")$,8]
8"--") "*) +"/) 8,."/;) _") /%&+0F) 8,$#0+&-0\$"<"*#) '0@) 1&$,*#) -"/) 8$"<0\$"/)
1?+"**0"/)1&)'0*.#0\<")/0\+-")1A"<8l+7"$)-A"*#$?")1")8$%/#0#&?"/)?#$,*.\$"/)
/A0*/+$0#)1,*/)&*)+%*#">#"F)<,$D&?)8,$)-,)7,*#0/")1&)8?$0-)'?*?$0"*F)h)8,*0D&")
*,#0%*,-"aM)i) ?+$0#)N**)f,44"$#F) D&0)<"*,+"F) /"-%*) -"/) ,&#%$0#?/)<?10+,-"/)
,<?$0+,0*"/F) -") @&#&$) 1") -,) $,+") "#) 1%*#) -"/) 8$%/#0#&?"/) /%*#) +%*/01?$?"/) -")
8$"<0"$)'"+#"&$;)_").$,*1)1?4,#)*,#0%*,-)/&$)-,)8$%/#0#&#0%*)P)1%*#)B&(,**")
B0*5")/")@,0#)"*)+"/)8,."/)-A?+7%)P)D&0)/A"*/&0#)*")8%$#")8,/)/0<8-"<"*#)+"]
8"*1,*#) /&$) -"/) <"0--"&$/) <%b"*/) 1A"*10.&"$) &*) 8?$0-) /,*0#,0$";) O-) /A,.0#)
,&//0)8%&$)+"$#,0*/)1A?'0#"$)D&")-A%$1$")1"/)$,+"/)"#9%&)8,$@%0/)-A%$1$")+%-%]
*0,-F) *") /%0#) 8"$'"$#0) 8,$) 1"/) 8$%/#0#&?"/) ?#$,*.\$"/F) '0+#0<"/) 1") -,) h)#$,0#")
1"/)4-,*+7"/)iF)'0%-"<<"*#)1?*%*+?"),-%$/)8,$)1")*%<4$"&>)$?@%$<,#"&$/aH;)
Y%&/) $"#$%&'%*/) -C) ,//"() @,+0-"<"*#) -") +7"<0*) 1"/) #7?<,#0D&"/) @%&+,-]

10"**"/F) 8,$+") D&A"--"/) /%*#) 8$0/"/) 1,*/) -"/) 8%-0#0D&"/) 1") -,) $,+") "#) 1") -,)
."/#0%*)1"/)8%8&-,#0%*/F)-"/)8%-0#0D&"/)<0.$,#%0$"/)"*)?8%&/"*#)-"/)+,#?.%$0"/)
"#)-"/)#,+#0D&"/;)

H3'IJ)8$%-%.*")*%2-'#*'B#'.#0#'8/'$%9")-*'

X,*/)-,)<"/&$")+"8"*1,*#)%u)-"/)0*10'01&/),&>D&"-/)"--"/)/%*#),88-0D&?"/)
*")4?*?@0+0"*#)8,/)1"/).,$,*#0"/)D&A%@@$")-")/#,#&#)1")+0#%b"*F)0-)"/#)8%//04-")
1")-"/)/%&<"##$")C)+"/)@0*/)C)1"/)10/8%/0#0@/)/8?+0@0D&"/F)D&0)/%*#)C)-,)@%0/)1"/)
#">#"/)$?.-,*#)-"/)<%1,-0#?/)1")-"&$)#$,0#"<"*#)"#)1"/)%$.,*0/,#0%*/)/8?+0,-0]
/?"/) D&0) ?<"$."*#) 1,*/) 8-&/0"&$/) 8,b/) C) -,) @0*) 1&) 10>]*"&'0\<") /0\+-";)
X%$%#7"") B+7*"01"$) /A"*) @,0#) "*) +"/) 8,."/) -A?+7%) 8%&$) -"/) 2#,#/]^*0/;)
_A,+#0%*) 1") +"--"/]+0F) /0) "--") /&/+0#") &*) 0*#?$l#) +$%0//,*#F) ,) ?#?) 8"&) ?#&10?")
"*+%$"F)"#)-A&*)1"/)8$0*+08,&>),88%$#/)1")+")'%-&<")"/#)/,*/)1%&#")1")8%$#"$)
/&$)-")@%*+#0%**"<"*#)1")+"$#,0*"/)1")+"/)0*/#0#&#0%*/)&*)$".,$1)."*$?;)
="-&0]+0)8"$<"#)1A,4%$1)1")+%*/#,#"$)D&")/%&'"*#F)8-&/)+-,0$"<"*#),&)1?]

4&#) 1") *%#$") 8?$0%1") D&AC) -,) @0*) 1") +"--"]+0F) -") $,88%$#) 1&) <0.$,*#) ,&>)
0*/#0#&#0%*/) 1") -A2#,#) 7`#") "/#) "*) <l<") #"<8/) &*) $,88%$#) 1") ."*$") D&0)
+%*1&0#)-"/)@"<<"/)/"&-"/F)+,*101,#"/)C)-,)<0.$,#0%*),&>)2#,#/]^*0/F)C)#"*#"$)

)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
aM)f,44"$#)N**)!F)h)3$%/#0#&#0%*) ,*1)d%$,-)!"@%$<) 0*) #7")e%$1"$-,*1/)6)j-)3,/%F) HaWM]
HWZM)iF)^5*"$)@'5D' -,.':#&-5"6'5D'A.9*)@#-6>)'%-&<")HZF)*&<?$%)IF)%+#%4$")ZMMIF)88;)LKL]
VMIF)0+0)8,$#0+&-0\$"<"*#)8;)LKa)"#)/&0',*#"/;;)
aH3(.0F)88;)LWM]LWH;)



) Sa

1")/")+%*@%$<"$),&>)$"8$?/"*#,#0%*/)D&")/")@%*#)1"/)7%<<"/),<?$0+,0*/)1")
-,) +-,//")<%b"**") 1A&*") $"/8"+#,4-") 0<<0.$,*#";)X") @,0#F) ,',*#) 1&)<%0*/)
D&")*")/%0"*#)@%$<,-0/?"/)"#)4&$",&+$,#0/?"/)-"/)8$%+?1&$"/)1")#$,0#"<"*#)1"/)
8%8&-,#0%*/)<0.$,*#"/F)+")D&0)/")8$%1&0#),&>)2#,#/]^*0/aZ)"#)"*)Q$,*+"aS)/&$]
#%&#),8$\/) -,)B"+%*1")f&"$$")<%*10,-"F) -A0//&")1") -,)+%*@$%*#,#0%*)"*#$") -")
<0.$,*#) "#) -") 4&$",&+$,#") "/#) 8%&$) 8,$#0") 1?#"$<0*?") 8,$) -"/) +%*10#0%*/) 1")
-"&$)0*#"$,+#0%*)87b/0D&")"#)1%*+)8,$)-"/)+,#?.%$0"/)1%*#)/%*#)8%$#"&$/)+"&>]
+0;)X%$%#7"")B+7*"01"$)*%&/)<%*#$"),0*/0)D&")-%*.#"<8/)-,)@"<<")/"&-")"/#)
*?+"//,0$"<"*#)/&/8"+#"),&>)b"&>)1"/)0*/8"+#"&$/),<?$0+,0*/F)8,$+")D&A"--")
*") /,&$,0#F) /"-%*) "&>F) ,##"0*1$") C) -A0*1?8"*1,*+") ?+%*%<0D&") "#) "/#) 1%*+)
/"-%*)-,)@%$<&-")+%*/,+$?")@#\.@6'-5'K.150.')'8*K@#1'1,)"+.;)
_,) @$%*#0\$") *A"/#) 8,/) -,) /"&-") 4,$$0\$") D&") $"*+%*#$"*#) -"/) 8%8&-,#0%*/)

<0.$,*#"/;) X%$%#7"") B+7*"01"$) +%<<") _0*1,) f&"$$b) *%&/) <%*#$"*#) D&")
-A,++\/)C)-,)+0#%b"**"#?)/&88%/")-&0),&//0)&*)$,88%$#)"*#$")<0.$,*#/)"#)0*/#0]
#&#0%*/) 1%*#) -"/) @%$<"/) /%*#) /8?+0@0D&"/) /"-%*) -") ."*$";) j*) Q$,*+"F) 1,*/)
-A"*#$"]1"&>].&"$$"/F) -,)*,#&$,-0/,#0%*),)8%&$)'%+,#0%*)1A,4%$1)1")@%&$*0$)C)
-,) *,#0%*) 1"/) /%-1,#/) "#) 1"/) $"8$%1&+#$0+"/F) <\$"/) 1") @&#&$/) /%-1,#/;)
_A">,<"*)+"8"*1,*#)1&)1?#,0-)1"/)1%//0"$/),<\*")C)*&,*+"$F)C)8$?+0/"$)+")
8$"<0"$) [&."<"*#;) B%&'"*#) 1") <&-#08-"/) 0*#"$'"*,*#/) /") 8"*+7"*#) /&$) -"/)
1%//0"$/) "#) -"&$/) ,'0/F) D&0) ">8$0<"*#) -,) 8%/0#0%*) 1") 10'"$/) /"+#"&$/) 1")
-A,88,$"0-)1A2#,#F)8"&'"*#)10'"$."$F)-")/%&+0)1")+%*@?$"$)-,)<l<")*,#0%*,-0#?)
C) #%&/) -"/)<"<4$"/)1&)<?*,."F) +,$,+#?$0/#0D&")1"/)8$,#0D&"/) [&$010D&"/)1")
-A?8%D&"F)-"/)8$?+"8#"/)8,$@%0/)1A&*")?+%*%<0")<%$,-")D&0)+%*1&0#)C)$"+%*]
*,t#$")-"/)/"$'0+"/)$"*1&/)C)-,)Q$,*+")"*)%+#$%b,*#)-,)*,#0%*,-0#?)C)&*")'"&'")
1%*#)-"/)"*@,*#/)/%*#)<%$#/)8%&$)"--"F)0*@-?+70//"*#)+"/)-%.0D&"/)"#),@@"+#"*#)
-")/%$#)1"/)0*10'01&/F)<l<")/0)&*")8"/?").-%4,-")1")-A0<8%$#,*+")1")+"/)?-?]
<"*#/)"/#)<,-,0/?";)
_A?#&1") <"*?") 8,$) N<"-0,) _b%*/) 1&) /"$'0+") /%+0,-) *%$1],@$0+,0*) *%&/)

<%*#$")8-&/)+-,0$"<"*#)"*+%$")+%<<"*#F)C)-A?+7"--")-%+,-"F)/A0<4$0D&"*#)"#)
/")+%*#$"10/"*#)8,$@%0/)-"/)-%.0D&"/)1A,+#0%*)1")8-&/0"&$/),+#"&$/),88,$#"*,*#)
C) -,)/87\$")?#,#0D&"F),0*/0)/%&'"*#)D&")+"--"/)1A,+#"&$/)8$0'?/)8$%'"*,*#)"*)
+")+,/)1&)<%*1")+,$0#,#0@)"#)+,#7%-0D&"F)-"/)&*"/)"#)-"/),&#$"/)/A0*+,$*,*#)"*)
1"/)0*10'01&/)1%*#)-"/)+,#?.%$0"/)1")8"$+"8#0%*F)-"/),88,$#"*,*+"/)$"-0.0"&/"/)
%&)01?%-%.0D&"/F)+%-%$"*#)-,)<,*0\$")1%*#)0-/)7,40#"*#)-"&$)@%*+#0%*;)=A"/#)"*)
+")+,/)C)-,)@%0/)-,)8$0/")"*)+%<8#")1&)."*$")1"/),+#"&$/)8,$,]?#,#0D&"/F)8,$)+")

)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
aZ)=@;)X%$%#7"")B+7*"01"$)&*8")V'
aS)N**"]B%870")e$&*%F)370-088")!b.0"-F)N-">0/)B80$")"#)=-,0$")Ä,-+F)h)c&.?/)/&$)80\+"/;)_")
#$,0#"<"*#)1"/)1%//0"$/)1")/?[%&$)"#)1")#$,',0-)1"/)?#$,*."$/)"*)Q$,*+")THWHK]HWaIUF'J58*@)H
-#5$F)*ÅVH)TL]VUF)/"8#"<4$"]1?+"<4$")ZMMVF)88;)KSK]KVZ;)



) SW

D&A0-) 0*@%$<")"*)8,$#0") -"&$/)8"$+"8#0%*/)"#) -"&$/)<%1"/)1A,+#0%*)8$?@?$"*]
#0"-/) "#) +"-&0) 1"/) +,#?.%$0"/) 1") ."*$") <%40-0/?"/) 8,$) -"/) ,+#"&$/)
0*/#0#&#0%**"-/) D&0) "*$0+70#) -A,*,-b/") "#) 8"$<"#) 1") +%<8$"*1$")D&") -A,+#0%*)
,//0<0-,#$0+")<"*?") ,&8$\/) 1"/) @,<0--"/) ,-.?$0"**"/) 0<8-,*#?"/) "*) Q$,*+")
1\/),',*#) -,) @0*)1") -,).&"$$")1AN-.?$0")8$"**")8%&$)8%0*#)1A,88&0) -"/) @"<]
<"/F) 0+0F) +%<<") /%&'"*#) ,0--"&$/) h)/b<4%-"/) 1") -A"//"*+") *,#0%*,-") T~U)
,&#,*#)D&").,$1"/)4,$$0\$"/)1"/)10@@?$"*+"/)"#7*0D&"/aI)i)"#) /%0#)<"*?"),&]
8$\/)1A"--"/)8,$)1A,&#$"/)@"<<"/)#"*#,*#)1")-"/)+%*'"$#0$)C)&*")01"*#0#?)"#)1"/)
8$,#0D&"/)1")."*$")D&A"--"/]<l<"/F) @"<<"/),+#0'"/F) $"/8%*/,4-"/)"#)&$4,0]
*"/F)"*)&*)<%#)<%1"$*"/F)$?/"$'"*#),&>)@"<<"/)1"/)<0-0"&>)8%8&-,0$"/;)_")
."*$")1&)<0.$,*#)/")$?'\-"),-%$/)"*["&)%&)'0/?")1"/)8$,#0D&"/)1A&*")<&-#08-0]
+0#?)1A,+#"&$/F)D&0)#%&/)*")8\/"*#)8,/)?.,-"<"*#F)*0)*A%*#)-"/)<l<"/)@0*/)"#)
1%*#) -"/) /#$,#?.0"/) 1%0'"*#F) 8%&$) @,0$") /"*/F) l#$") /%+0,-"<"*#) "#) 70/#%$0D&"]
<"*#) /0#&?"/F) 1") <l<") D&") 1%0'"*#) -Al#$") +"&>) "#) +"--"/) D&0) "*) /%*#) -"/)
+04-"/;)
j<<,*&"-)e-,*+7,$1F)?#&10,*#) -,)8$0/")"*)+7,$.")8,$) -"/) @%*+#0%**,0$"/)

1") 8%-0+") 1") -A7%<%/">&,-0#?) 1"/)N-.?$0"*/) 1,*/) -,) Q$,*+") 1A,8$\/) -,) B"]
+%*1")f&"$$")<%*10,-")*%&/)<%*#$"),0*/0)D&")/0)-")$".,$1)8%-0+0"$)/")8%$#")
/&$) -,)/">&,-0#?)1")+"/)<0.$,*#/F),&)8%0*#)D&") -A%*)"/#) #"*#?)1A?+$0$")D&") -")
/">")1&)<0.$,*#)"/#)"*)8"$<,*"*+")/&$)?+%&#"/F)+A"/#)1&)@,0#)1A&*)+%*#">#")
D&0) 1?/0.*") -"/) 8%8&-,#0%*/) ,-.?$0"**"/) +%<<") &*") +04-") 8$0'0-?.0?") 1")
-A,+#0%*)8%-0+0\$")1,*/)-")+%*#">#")1")-,).&"$$")1AN-.?$0")"#)1A&*")/0#&,#0%*)
/%+0,-"F)<,$D&?")8,$)&*")@%$#")8$?+,$0#?F)D&0)"/#),&)8$0*+08")#,*#)1A&*")8$%/]
#0#&#0%*)<,/+&-0*") @$?D&"*#") D&") 1A&*") /">&,-0#?) ,b,*#) /%&'"*#) 8%&$) +,1$")
1"/)-0"&>)8&4-0+/)%&)/"<0]8&4-0+/)@,+0-"<"*#),++"//04-"),&>)@%$+"/)1")8%-0+";)
j*)+")/"*/)-")/#,#&#F),&#,*#)D&")-,)/0#&,#0%*)/%+0,-")1&)<0.$,*#F)"/#),&)8$0*]
+08")1A&*) $,88%$#)10@@?$"*+0?)C)&*") 0*/#0#&#0%*).,$,*#"F)"*#$"),&#$"/)+7%/"/F)
1A&*)%$1$")/">&"-),&D&"-)-"/)<0.$,*#/)8,$#0+08"*#)/,*/)l#$")/"&-/)C)-")@,0$")"#)
+")/%*#)#,*#)-"/)<%1,-0#?/)1")-"&$)/">&,-0#?)D&")+"--"/)1")/%*)+%*#$`-")D&0)"*)
1?+%&-"*#F) ,0*/0) 1A,0--"&$/) D&") 1"/) $"8$?/"*#,#0%*/) 1%*#) -,) #"*"&$) "/#) 8%&$)
8,$#0")@%*+#0%*)1"/)+%*10#0%*/)<l<")1"/)0*#"$,+#0%*/)"*#$"),."*#/)1")-,)@%$+")
8&4-0D&")"#)<0.$,*#/;)B%*)?#&1"),)-").$,*1)<?$0#")?.,-"<"*#)1")*%&/)<%*]
#$"$)D&A&#0-0/,*#)&*")/%&$+"F)*%&/)"<8$&*#%*/)&*)$".,$1)D&0)#"*1)C)10/#$04&"$)
-"/)@%*+#0%*/)1A,+#,*#/)"#)C)@,0$")1"/)&*/)1"/),+#"&$/)1%#?/)1")/#$,#?.0"/)"@@0]
+,+"/) "#) 1"/) ,&#$"/) 1"/) %4["#/) 8,//0@/) %&) 1"/) +%$8/) ,*0<?/) /"&-"<"*#) 8,$)
-"&$/) 8&-/0%*/)%&)&*) +%1,.") +&-#&$"-) 1%*#) 0-/) *")8"&'"*#) D&")10@@0+0-"<"*#)
/A,@@$,*+70$F)<l<")/0F)&/,*#)1"/) /%&$+"/),1<0*0/#$,#0'"/F)X%$%#7"")B+7*"0]
1"$) %&)_0*1,)f&"$$b) *%&/)<%*#$"*#) -"/)<0.$,*#/) #"*#,*#) 1") 8$"*1$") ,88&0)
)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
aI)�&',-)X,'0/)Y0$,F)B.$(."')$('Z)-#5$>'_%*1$"/F)B,."F)HWWKF)8;)HHV;)



) IM

/&$) -"/) 8"$+"8#0%*/) ."*$?"/) 1"/) $"8$?/"*#,*#/) 1") -A,1<0*0/#$,#0%*F) ,@0*) 1")
*?.%+0"$) ,&) <0"&>) 1") -"&$/) 0*#?$l#/) -"&$/) @,+"]C]@,+") ,'"+) +"&>]+0F) %&) /0)
e$&*%)E&$)%&)B&(,**")B0*5")?'%D&"*#)1"/)<0.$,*#"/)+,8,4-"/)1A0*0#0,#0'"/)
"#) 1") /#$,#?.0"/) "@@0+,+"/) 8"$<"##,*#) 1") 1?[%&"$) "*) 8,$#0"F) <,0/) *%*) 1")
+%*#"/#"$F)-"/)$\.-"/)D&0)$"/#$"0.*"*#)-"&$)<%40-0#?)"*)$,0/%*)1")-"&$)."*$";)
!"/#") D&") -,) -0##?$,#&$") /%+0%-%.0D&") $?+"*#") /%&-0.*") C) D&"-) 8%0*#) ,&]

[%&$1A7&0)"*+%$")<?10,/)"#),88,$"0-/)1A2#,#)#"*1"*#)C)1?@0*0$)-"/)<0.$,*#/)"#)
8-&/)"*+%$")-"/)@"<<"/)<0.$,*#"/)+%<<"F)8,//0'"/F)'0+#0<"/)8%#"*#0"--"/F)-")
8-&/)/%&'"*#)1")-"&$/)7%<<"/F).,$10"*/)/%&$+0--"&>)1")#$,10#0%*/)8,#$0,$+,]
-"/aLF) <l<") -%$/D&A"--"/) 10/8%/"*#) 1") +%<8?#"*+"/) /%-01"/) "#) $"+%**&"/F)
.,$,*#"/)1A&*")4%**")0*#?.$,#0%*)8$%@"//0%**"--"aV;)

K3'I)'8%11%?%B#'D2-?*%2-'8#.'B/**#.'

O-)@,&#)1")+")@,0#)8%&$)$"#$%&'"$)#$,+")1")-,)D&,-0#?)1A,+#"&$F)1")/&["#)8%-0]
#0D&")/&$#%&#F)1"/)<0.$,*#/)P)"#)8-&/)"*+%$")1"/)<0.$,*#"/)P)1")-"&$)+,8,+0#?)
C) +%*#$04&"$) C) -,) 1?@0*0#0%*) 1"/) $?.0<"/) 1") ."*$") ,&>D&"-/) 0-/) 8,$#0+08"*#F)
&/"$)1A,&#$"/)/%&$+"/F)/+$&#"$),&//0)-")1?#,0-)1"/)40%.$,870"/F)+")D&")@%*#)-"/)
,&#"&$/)$,//"<4-?/)1,*/)-,)1"$*0\$")8,$#0")1")*%#$")%&'$,.";)E%&#"/)"#)0-)@,&#)
-0"$)+"-,)#,*#)C)-"&$)"*.,."<"*#)1,*/)-"/)1?4,#/)@?<0*0/#"/)D&AC)+")D&")*%&/)
'"*%*/)1A?+$0$"F)/A,##,+7"*#)/&$#%&#)C)<%*#$"$)D&")-"/)<0.$,*#"/)*")/%*#)8,/F)
"#)*")@&$"*#)[,<,0/F)1"/)+%$8/)8,//0@/)D&")/")10/8&#"*#)-"/)/"$'0+"/)1")-A2#,#]
7`#") "#) -"/) 7%<<"/) 1") -"&$) +%<<&*,&#?;) _"/) 70/#%$0"*/) -A?+$0'"*#) 1"8&0/)
1?[C) -%*.#"<8/) "#) "*) %@@$"*#) D&"-D&"/) ">"<8-"/) @$,88,*#/F) ,0*/0) +"-&0) 1"/)
Q0**%0/"/)0*/#,--?"/),&)=,*,1,)1&$,*#)-A"*#$"]1"&>].&"$$"/F)8,$<0)-"/D&"--"/)
-A0*@-&"*+") 1A&*) /%+0,-0/<") $,10+,-) "/#) @%$#"F) ,&) 8%0*#) D&A&*) D&,$#) 1A"*#$")
"--"/) /%*#) ,4%**?"/) ,&>) 8&4-0+,#0%*/) @?<0*0*"/) %@@"$#"/) 8,$) +") +%&$,*#) "#)
D&A"--"/)1?'"-%88"*#)1"/)%$.,*0/,#0%*/)"#)1"/)<%1"/)1A,+#0%*)/8?+0@0D&"/aK;)
O-)"/#)'$,0)+"8"*1,*#F)"#)B&(,**")B0*5")-")1?<%*#$")C)-,)@0*)1")/%*)#">#"F)D&")
-")$,88"-"$)+%*/#0#&")"*)/%0F)C)-,)-&<0\$")1"/)1?4,#/)+%*#"<8%$,0*/)"#)1")+"$]
)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
aL) J%0$) 8,$) ">"<8-") E70,$,) !0',F) h)B%&#7)N/0,*)k%<"*) ,*1) =%--"+#0'")N+#0%*) 0*) e$0]
#,0*)iF)#$)N*1,--)c,+D&"-0*")T"1;UF)B.$(."')$('!-,$#1#-6'#$'`5$-.085")"6'!*"58.>)_%*1$"/)
"#)Y":]�%$5F)e"$.F)ZMMSF)88;)KW]WVF)0+0)8,$#0+&-0\$"<"*#)88;)aZ]aS;)
aV)j$"-)^<&#F)h)=0#0("*/708)3$,+#0+"/),*1)B50--"1)d0.$,*#)k%<"*)i;)#$)d%$%5',/0+F)d0$]
[,*,m)j$"-F)^<&#m)B70*%(,50F)wb%5%)T"1/UF'e$'-,.'=5?.m'B.$(."')$('=#+")-#5$2'`"5&&#$+'
K5"(."&')$('&,#D-#$+'K5*$()"#.&V)v8-,1"*F)_"/5")á)e&1$0+7;)ZMMS;)
aK) _0*1/#$x<)J,$8&F' X.D#)$-' A#&-."&2' /' A51#)@' :#&-5"6' 5D' N#$$#&,' 300#+")$-'f50.$' #$'
`)$)()>) E%$%*#%F)d&-#0+&-#&$,-)g0/#%$b) B%+0"#b) %@)v*#,$0%F) 1"&>0\<") ?10#0%*) HWWZ) T8$"]
<0\$")?10#0%*)HWaaU;)



) IH

#,0*"/)1?+0/0%*/)[&10+0,0$"/)$?+"*#"/F)&*)"*["&)8%-0#0D&"/;)Y%/),&#"&$/)8%/"*#)
8"&)8,$)+%*#$")-,)D&"/#0%*)1"/)@%$<"/)10@@?$"*+0?"/)/"-%*)-")."*$")1")-A,.0$)
<0.$,*#F)8,$#0+&-0\$"<"*#)1,*/)-,)/87\$")8%-0#0D&")"#)1")-"&$),$#0+&-,#0%*F)-,)
D&"/#0%*) 0-) "/#) '$,0) "/#) 1") @%$<&-,#0%*) $?+"*#") "#) "*+%$") $,$"<"*#) #$,0#?") C)
D&"-D&"/)">+"8#0%*/)8$\/aa;)
=")D&")*%&/)<%*#$"*#)-"/),&#"&$/)$,//"<4-?/)"*)+"##")1"$*0\$")8,$#0")"/#)

1A&*"),&#$")*,#&$";)O-)/A,.0#)8%&$)"--"/)1A,@@0$<"$)1A,4%$1F)"#)+"-,)',&#)1Al#$")
$,88"-?) #,*#) -") @,0#) "/#) @,+0-"<"*#) %&4-0?F) D&") 1"/) @"<<"/)<0.$,*#"/F) 1,*/)
1"/)+%*#">#"/)10@@?$"*#/F)%*#),.0F)<0-0#?F)"*)#,*#)D&")@"<<"/F)D&")<0.$,*#"/F)
D&")<"<4$"/)/%&'"*#)1")-,)+-,//")%&'$0\$")"#)D&")-,)$"1?@0*0#0%*)1"/)$`-"/)1")
."*$")-"&$)?#,*#),//0.*?/)?#,0#)/%&'"*#)-A&*)1"/)"*["&>)1")-"&$/)+%<4,#/;)X\/)
-")10>]*"&'0\<")/0\+-"),0*/0F)1"/)'%0>)/A?-\'"*#),&)/"0*)1") -,)+%<<&*,&#?)
0#,-%],<?$0+,0*") ?#&10?") 8,$) d,$+"--,) e"*+0'"**0) "#) 8$`*"*#F) @,0/,*#) +%*]
@0,*+") C) -A?1&+,#0%*) /%&'"*#F) #,*#) -A,4%-0#0%*) 1&) +,80#,-0/<") D&") +"--") 1&)
8,#$0,$+,#;) 3-&/) 8$\/) 1") *%&/F) +"8"*1,*#) D&") 8,$) &*) <0*&#0"&>) 0*'"*#,0$")
=-,&10")_"//"-0"$)<%*#$")-,)'0#,-0#?)1"/)<%&'"<"*#/)1")@"<<"/)<0.$,*#"/)P)
%&)-0?"/F)8,$)@0-0,#0%*)C)&*")<0.$,#0%*)$?+"*#")P)"*)Q$,*+"),&)+%&$/)1"/)1"$]
*0\$"/) 1?+"**0"/F) k"*1b) 3%[<,**) 8%0*#") -,) @%$#") +,8,+0#?) 1A,&#%]
%$.,*0/,#0%*) 1"/) 0<<0.$?"/) 8$?/"*#"/) "*) O#,-0";) _") $,88$%+7"<"*#) 1") +"/)
#$%0/)?#&1"/F)<,-.$?)-,)10/#,*+")1,*/)-")#"<8/)"#)-A"/8,+")@,0#)/,0--0$)D&"-D&"/)
#$,0#/;)
_")8$"<0"$)"/#)D&")1")#"--"/)+,$$0\$"/)<0-0#,*#"/)/%*#)$,$"/),&)/"0*)1"/)8%]

8&-,#0%*/) ?#&10?"/) "#) /%&'"*#) /") +%<8$"**"*#) "*) $?@?$"*+") C) 1"/)
+0$+%*/#,*+"/) 40%.$,870D&"/) ">+"8#0%**"--"/) %&) C) 1"/) 7?$0#,."/) @,<0-0,&>)
D&0) @%*#) @$?D&"<<"*#) 1"/)<0-0#,*#"/) 1"/) @0--"/) 1")<0-0#,*#/;) 3-&/0"&$/) @,+]
#"&$/) -A">8-0D&"*#F) 1%*#) -"/) +7,$."/) /&88-?<"*#,0$"/) D&0) 8\/"*#) /&$) 1"/)
@"<<"/) D&0) 1%0'"*#) +%<40*"$) /%&'"*#) #$,',0-) "#) "*#$"#0"*) 1&) @%b"$F) <,0/)
,&//0)-,)10@@0+&-#?)8%&$)"--"/)C)%4#"*0$)&*")8-,+"),&)/"0*)1"/)%$.,*0/,#0%*/)"#)
1"/) 0*/#0#&#0%*/) <0-0#,*#"/F) .?*?$,-"<"*#) 8"&) "*+-0*"/) C) 8"$<"##$") C) 1"/)
@"<<"/) -A,++\/) C)1"/)8%/#"/)1")10$"+#0%*F) /0#&,#0%*)D&0) ,&[%&$1A7&0) "*+%$")
8"$1&$"aWF) -,) $,$"#?) "*@0*) 1"/) /%&#0"*/) D&") 8"&'"*#) ,##"*1$") +"--"/) 1%*#)

)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
aa)v*)'"$$,)8,$)">"<8-")f%-1$0*.)_&0*F)h)f"*1"$F)B#,#&/F),*1) #7")B#,#") 0*)E$,*/*,#0%*,-)
B8,+"/6)E7")."*1"$0*.)%@)8%-0#0+,-)8,$#0+08,#0%*),*1)d">0+,*)g%<"#%:*)N//%+0,#0%*/)i;)#$)
3;)g%*1,.*"&]B%#"-%) T"1;U;)B.$(."')$('WVAV' 300#+")-#5$2'`5$-.085")"6'i".$(&;)e"$5"]
-"bF)^*0'"$/0#b)%@)=,-0@%$*0,)3$"//F)ZMMSF)88;)SIH]SLaF)%&)c%*"/]=%$$",F)h)X0@@"$"*#)3,#7/6)
f"*1"$F) O<<0.$,#0%*) ,*1)3%-0#0+,-) 3,$#0+08,#0%*F) 3$-."$)-#5$)@'=#+")-#5$'7.?#.4>) '%-&<")
SZF) *&<?$%)ZF) ?#?) HWWaF) 88;) SZV]SIWF) 8%&$) 1"/) +%*+-&/0%*/) /0<0-,0$"/) +%*+"$*,*#) -"/)
X%<0*0+,0*/)C)Y":)�%$5;)
aW)d,-.$?) -A0<8%$#,*+")1") -"&$)*%<4$")8,$<0) -"/)"<8-%b?/)"#) -"/) /b*10D&?/F) -"/) @"<<"/)
h)-,#0*,/)i)/%*#)$,$"/),0*/0)8,$<0)-"/)+,1$"/)1")-AO_fk^F)+@;)f&#0"$$"()1")B%-1,#"*50)d,$0,F)



) IZ

-A"*.,."<"*#)+%<40*")-,)$?@?$"*+")C)-A%$0.0*"F)&*")01"*#0#?)@?<0*0*")"#)&*")
0*/+$08#0%*)1")+-,//"F)+")D&0)"/#)-")+,/)1")8$"/D&")#%&#"/)+"--"/)D&")*%&/)$"*]
+%*#$%*/) "*) *%/) 8,."/F) <,0/) 8,/) *?+"//,0$"<"*#) 1") #%&#"/) -"/) @"<<"/)
<0.$,*#"/) D&0) 1?'"-%88\$"*#) &*") ,+#0'0#?) <0-0#,*#"F) 1%*#) +"$#,0*"/) 8&$"*#)
8$0'0-?.0"$)&*)"*.,."<"*#)*,#0%*,-)%&)"#7*0D&"WMF)%&)&*"),88,$#"*,*+")/%]
+0,-"WHF) <l<") /0) -"/) @%$<"/) 8$0/"/) 8,$) -"&$) ,+#0%*) ?#,0"*#) #%&[%&$/)
1?#"$<0*?"/)"*)8,$#0")8,$)-"&$)/">";)
d,$+"--,)e"*+0'0**0)*%&/)<%*#$")/"/)<0-0#,*#"/)0#,-%],<?$0+,0*"/)8"0*,*#)

C) #$%&'"$)&*)/%&#0"*),&)/"0*)1"/)<"<4$"/)1") -"&$) @,<0--") 01?%-%.0D&"F)/%0#)
D&") +"&>]+0) 1?@0*0//"*#) -A%88$"//0%*) @?<0*0*") +%<<") /"+%*1") "#) -,) -&##")
+%*#$")+"--"]+0)+%<<")/&4%$1%**?")C)1A,&#$"/)%4["+#0@/F)/%0#)D&"F)#%&#)$?'%]
-&#0%**,0$"/)D&A0-/) /%0"*#F) 0-/) ,+D&0"/+"*#) C) -,) $"8$%1&+#0%*)1"/) $,88%$#/)1")
."*$") ">0/#,*#/F) 8%/#&$"F) -A&*") +%<<") -A,&#$"F) @$?D&"*#"/) #%&#) ,&) -%*.) 1")
-A70/#%0$")1&)<%&'"<"*#)%&'$0"$;)
X")<l<")/%*#) ,*+0"**"/)"#) @$?D&"*#"/) -"/)10@@0+&-#?/) C) /A"*#"*1$")"*#$")

@?<0*0/#"/) -%+,-"/)"#)<0.$,*#"/;)X,*/)-AN<?$0D&")1&)nOn")/0\+-"F) -"/)O$-,*]
1,0/"/)$"8$%+7,0"*#)@$?D&"<<"*#),&>)/&@@$,."##"/)1")8,$#,."$)"#)1")8$%8,."$)
-"/)8$?[&.?/),*#0]0$-,*1,0/)1&)#"<8/F)@,0/,*#)1"/)7%<<"/)0$-,*1,0/F)0*+&-#"/F)
0'$%.*"/)"#)4$&#,&>)-"/),."*#/)1")-,)1"/#$&+#0%*)1")-"&$/)8$%8$"/)@,<0--"/WZF)
+"8"*1,*#)D&")+"$#,0*"/F) [%&$*,-0/#"/)%&)/b*10+,-0/#"/) $"@&/,0"*#)&*")/#$,#?]
.0") D&0) +%*1&0/,0#) /"-%*) "--"/) C) 10//%&1$") -"/) /87\$"/) <,/+&-0*"/) "#)
@?<0*0*"/),-%$/)D&") -A">0/#"*+")1A&*")/87\$")@?<0*0*"),&#%*%<")?#,0#)8%&$)
"--"/)-,)+%*10#0%*)1")-A,&#%*%<0"F)'%0$")1A&*")+,$$0\$"F)1,*/)-")/"+#"&$)1")-,)
/,*#?)%&)1")-A?1&+,#0%*;)_,)+%<<&*")01"*#0#?)1")."*$")*")8,$'"*,0#)8,/)"*)
+")+,/)C).%<<"$)-"/)10'"$."*+"/)1A0*#?$l#)*?"/)1A0*/+$08#0%*)1")+-,//")10@@?]
$"*#"/;) k"*1b) 3%[<,**) *%&/) <%*#$") "--") -,) 10@@0+&-#?F) 1,*/) -AO#,-0")
1A,&[%&$1A7&0F)C),$#0+&-"$)-"/)-&##"/)1"/)@"<<"/)<0.$,*#"/)"#)+"--"/)1"/)@"<]
<"/)0#,-0"**"/F)/#$&+#&$?"/)1")-%*.&")1,#"),&)/"0*)1")<%&'"<"*#/)@?<0*0/#"/)
8&0//,*#/F)C) -,) @%0/)8,$+")D&") -"&$/)8$0%$0#?/)*")/%*#)8,/) #%&[%&$/)1")<l<")
))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
h)O_fk^)_,4%$)v$.,*0("$/;)=70+,*,),*1)_,#0*,)_",1"$/708)0*) #7")_%/)N*."-"/)f,$<"*#)
O*1&/#$b)iF)N"5$-#."&F)'%-&<")ZSF)*&<?$%)HF)ZMMZF)88;)IV]VV;)
WM)J%0$)8,$)">"<8-"F)Q,0$"/)Y%$,F)h)_,)+%*/#$&+#0%*)1A&*),',*#)8%/#")@?<0*0*)"#)4%&$."%0/)
1&)*,#0%*,-0/<";)_")+-&4)1"/)@"<<"/),<?$0+,0*"/)1")=,-.,$bF)HWHZ]HWIL)i)#$)!b.0"-)370]
-088"F)_0--%)Y,#,+7,F)7)885"-&' &51#)*9'(.' &.9.'.-' #00#+")-#5$V'=5$(.&')-@)$-#c*.&'P3P"H
PP"F)3,$0/F)3&4-04%%5F)ZMMKF)88;)HZK]HIZ;)
WH)_,)8,$#0+08,#0%*)1")<0.$,*#"/),&>)-&##"/)%&'$0\$"/)"/#),*+0"**"F)+%*/#,*#"F)"#)40"*)1%+&]
<"*#?"F)'%0$)8,$)">"<8-")N<%##)E"$"/,F)d,##7,"0)c&-0"F)/'=*@-#1*@-*")@'!15$50#1':#&-5"6'
5D'f50.$'#$'-,.'W$#-.(HA-)-.&>)e%/#%*F)B%&#7)j*1)3$"//F)HWWVF)8,$#0+&-0\$"<"*#)-")+7,80#$")
L;)
WZ)g,/0,)!;)X0*"$F)!"#$%&'()*+,-."&'#$'/0."#1)2'3"#&,'#00#+")$-'450.$'#$'-,.'$#$.-..$-,'
1.$-*"6F)e,-#0<%$"F)c%7*)g%850*/)^*0'"$/0#bF)HWaSF)0+0)88;)Va)"#)/&0',*#"/;)



) IS

*,#&$")P),&>)<0.$,*#"/)8$?%++&8?"/)8,$)-"/)+%*10#0%*/)1")#$,',0-)"#)-,)-?.,-0]
#?)1")-"&$)/?[%&$)+"$#,0*"/),//%+0,#0%*/)8$%8%/"*#)1")-&##"$)+%*#$")-"/)#$,@0+/)
%&) -"/)<&#0-,#0%*/) /">&"--"/) P) "#) 8,$+")D&") -"/) -0"&>) "#) +"*#$"/) 1")8%&'%0$)
D&A0-)/A,.0#)8%&$)-"/)&*"/)"#)-"/),&#$"/)1A0*'"/#0$)*")/%*#)8,/)*?+"//,0$"<"*#)
-"/)<l<"/;)
_A&*")1"/)$,0/%*/)"*)"/#F),0*/0)D&")-")$,88"--")=-,&10")_"//"-0"$)1,*/) -")

+,/)1") -,)Q$,*+"F)D&") -")<0-0#,*#0/<")@?<0*0*)8"&#)l#$") #%&$*?)'"$/) -")8,b/)
1A%$0.0*"F)%&)-").$%&8")1A,88,$#"*,*+"F)8-&#`#)D&")'"$/)-"/)0*/#0#&#0%*/)1")-,)
/%+0?#?)7`#"F)8,$+")D&")+")D&0)"/#)"*)["&)"*)+"/)/87\$"/)8"&#),88,$,t#$")8,$]
@%0/)1A&*")0<8%$#,*+")'0#,-")"#)1")@,0#)-Al#$";)B7"4,)d,$0,<)f"%$."/)<%*#$")
,0*/0)D&")/0)-A0*'"/#0//"<"*#),//%+0,#0@)"#)<0-0#,*#)1"/)%$0.0*,0$"/)1&)w"$,-,),)
/&$#%&#)8%&$)+,1$")-"/)0*/#0#&#0%*/)+%<<&*,&#,0$"/F),&)8$"<0"$)$,*.)1"/D&"-]
-"/) -A2.-0/"F) "#) 8%&$) 7%$0(%*) /%&'"*#) -,) $?.0%*) 1A%$0.0*"F) +"-,) 8"&#) /")
+%<8$"*1$")C)-,)@%0/)8,$+")D&A">0/#")&*")@%$#")0*#"$1?8"*1,*+"F)?+%*%<0D&")
"#) ,@@"+#0'"F) "*#$") <0.$,*#/) "#) <"<4$"/) 1") -"&$) @,<0--") ?#"*1&") $"/#?") ,&)
w?$,-,)"#)8,$+")D&")-,)8,$%0//"F)@%$<")1A,&#%]%$.,*0/,#0%*)<0.$,*#"),1<0/")
1,*/)-")+%*#">#"),<?$0+,0*F)8"$<"#)C)+"/)*%&'",&>),$$0',*#/F)/%&'"*#)'"*&/)
/"&-/) /&$) -") +%*#0*"*#) ,<?$0+,0*F) 1") $"+%*/#0#&"$) &*) $?/",&) /%+0,-) 8$%#"+]
#"&$WS;)j*)/%<<"F)8%&$)$"8$"*1$")-"/)+,#?.%$0"/)1A&*")@%$<,-0/,#0%*)$?+"*#")
1"/) $,88%$#/) 1")."*$") -%$/D&A0-/) /%*#) 8$0/) "*)&*")<0.$,#0%*WIF)<0.$,*#"/) "#)
,&#%+7#%*"/F) D&%0D&") 1") <l<") ."*$"F) *A0*#"$'0"**"*#) 8,/) *?+"//,0$"<"*#)
/&$)-"/)<l<"/)#"$$,0*/)T+.5+")8,#1'&1)@.&UF)%++&8"*#)$,$"<"*#)1"/)8%/0#0%*/)
/%+0,-"/)T&51#)@'@51)-#5$&U)7%<%-%.&"/)"#)10/8%/"*#)1")$"//%&$+"/)1")*,#&$")
10@@?$"*#"/)T854."'+.50.-"6UF)+")D&0)C)-,)@%0/)$"*1)10@@0+0-")-,)[%*+#0%*)"*#$")
<%&'"<"*#/)1")@"<<"/)"#)8"&#)+%*1&0$")?.,-"<"*#)-"/)<0.$,*#"/)C)8$0'0-?]
.0"$) 1A,&#$"/) -&##"/) D&") +"--"/) <"*?"/) "*) #,*#) D&") @"<<"/;) d0$[,**,)
d%$%5',/0+)$"<,$D&"),0*/0)D&"F)+%*@$%*#?"/)C)&*)"*'0$%**"<"*#)>?*%87%4")
"#) /">0/#"F) C) -A">8-%0#,#0%*) 8,$@%0/) ,&) /"0*) 1A&*") "*+-,'") "#7*0D&"F) h)7%<")
<,b)4")#7")%*-b)8-,+"):7"$")#7"b)/#0--)@""-)/%<")/"+&$0#b)iF)+")D&0)8"&#)+%*]
1&0$") +"/) @"<<"/F) -,) @,<0--") "#) -") +%&8-") ?#,*#) ,#%&#) "#) $"//%&$+") 1,*/) &*)
"*'0$%**"<"*#)7%/#0-"F)C),++"8#"$)-")&-)-*'c*5)"*)+"##")/87\$"F)'%0$")C)/&$0*]
'"/#0$) 1,*/) -,) /87\$") 8$0'?"F) -"&$) $`-") 1") <\$") "#) 1A?8%&/") ?#,*#) -") /"&-)
/&/+"8#04-")/%&'"*#)1Al#$")',-%$0/?)"#)$"+%**&)1&)@,0#)1&)#b8")1A"<8-%0)#"*&)
8,$)-,)<,[%$0#?)1A"*#$")"--"/WL;)
)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
WS)f"%$.")B7"4,)d,$0,<F)f,.$'450.$'150.'D#"&->'58V'`#-<>)0+0)8,$#0+&-0\$"<"*#)88;)Sa)"#)
/&0',*#"/)"#)HSL)"#)/&0',*#"/;)
WI) 3"//,$) 3,#$0+,) !;F) d,7-"$) B,$,7) c;) h)E$,*/*,#0%*,-) d0.$,#0%*;) e$0*.0*.) f"*1"$) 0*)iF)
3$-."$)-#5$)@'=#+")-#5$'7.?#.4F)'%-&<")SKF)*&<?$%)SF),&#%<*")ZMMSF)88;)aHZ]aIV;)
WL)d%$%5',/0+)d0$[,**,F) h)e0$1/) %@) 3,//,.") ,$") ,-/%)k%<"*)iF) 3$-."$)-#5$)@'=#+")-#5$'
7.?#.4>)'%-&<")HaF)*&<?$%)IF)70'"$)HWaIF)88;)aaV]WMKF)0+0)8;)aWI]aWL;)



) II

)
N&) #"$<")1") +") 8,$+%&$/F) +A"/#) 1A,4%$1) &*) 5,-?01%/+%8") 1") '0/,."/F) 1")

/+\*"/F) #%&#"/) 10@@?$"*#"/F) D&0) /A0<8%/"*#) C) *%&/;) _") ."*$") "/#) &*) $,88%$#)
/%+0,-F)-")/">")&*")+,#?.%$0")1A2#,#),&#,*#)D&A&*)8$0*+08")%$.,*0/,*#)-"/)8"$]
+"8#0%*/)1"/),+#"&$/F)<,0/) -"&$/)@%$<"/),88,$,0//"*#)10'"$/"/F)+7,*.",*#"/F)
0*+"$#,0*"/)"#)+%*#"/#?"/),&//0F)"#)/0)-"&$)8$0/")"*)+%<8#"F),&)8$0>)1A&*")+%*]
#">#&,-0/,#0%*) $0.%&$"&/")P)+,$) 0-/) /%*#)8$0/) #%&[%&$/)1,*/)1A,&#$"/) $,88%$#/)
%&)1A,&#$"/)-%.0D&"/)P),88,$,t#)-%+,-"<"*#)?+-,0$,*#"F)+"##")<l<")*?+"//0#?)
8,$,t#)1?@0"$)#%&#").?*?$,-0/,#0%*;)_A70/#%$0"*)8%&$#,*#F)8,$+")D&")#"--")"/#)/,)
8"*#"F) "/#) #"*#?) 1") $"8?$"$) D&"-D&"/) +%*/#,*#"/F) D&"-D&"/) 1b*,<0D&"/;)
XA,4%$1)'0"*#)-")@,0#)D&"F)1,*/)-")<%*1")D&0)*%&/)/"$#)1")+,1$")"#)-,)8?$0%1")
D&")*%&/)?#&10%*/F)-A0<<0.$,#0%*)"/#),@@,0$")1A2#,#/)"#)-")1"<"&$"F)8,$)+"-,)
<l<") D&A0-/) /%*#) /%&'"$,0*/;) O-) /A"*/&0#) D&") -"/) 2#,#/F) "#) -"/) 2#,#/)
1A0<<0.$,#0%*) /&$#%&#F) D&0) /%*#) -"/) 8-&/) 8&0//,*#/F) %4/"$'"*#F) +%*#$`-"*#) "#)
,1<0*0/#$"*#) -"/)8%8&-,#0%*/)<0.$,*#"/) /"-%*)1"/)<%1,-0#?/) /8?+0@0D&"/F) "*)
@%*+#0%*)1")+")D&A0-/)+%*/01\$"*#)l#$")-"&$/)0*#?$l#/)"#)/"-%*)-"/)+,#?.%$0"/)D&0)
/#$&+#&$"*#)-"&$),+#0%*;)_"/)<0.$,*#/)/%*#),-%$/),&>)b"&>)1")-A2#,#)&*")8%8&]
-,#0%*F) C) 8,$#0$) 1") -,) /"+%*1") <%0#0?) 1&) nOn") /0+-") /&$#%&#F) &*") <,0*]
1Aq&'$"F)1"/),/80$,*#T"U/)8%&$)+"$#,0*/)C)-,)+0#%b"**"#?;)O-/)*")8"&'"*#),-%$/)
l#$") '&/) "#) ,1<0*0/#$?/) D&A"*) @%*+#0%*) 1") -"&$) /">"F) 8,$+") D&A"*) +"/) #$%0/)
/87\$"/)8$?',-"*#) #%&#),&) -%*.)1") -,)8?$0%1")1"/) -%.0D&"/)1")."*$"F)"*)j&]
$%8") 1&) *%$1]%&"/#) +%<<") "*) N<?$0D&") 1&) *%$1;)d,0/) +") +%*/#,#) 1A&*")
8"$<,*"*+")/&$)-,)-%*.&")1&$?")1A&*")+%*@0.&$,#0%*F)D&0)"/#)+"8"*1,*#)70/]
#%$0D&")"#)-%+,-0/?"F)"/#),&//0)+")D&0)8"$<"#)1")8"*/"$)-,)10'"$/0#?)1"/)@%$<"/)
+%*/#,#?"/)"#)-"/)1b*,<0D&"/)D&A0-)"/#)8%//04-")1A01"*#0@0"$;)
_A2#,#) "*) v++01"*#) "/#) "*) "@@"#F) 1&$,*#) -,) 8?$0%1") +%*#"<8%$,0*") &*")

,$\*"),&#,*#)D&A&*),+#"&$;)3-&/0"&$/)-%.0D&"/F)8-&/0"&$/)0<8?$,#0@/)b)+%">0/]
#"*#F)*Ab)8"/,*#)8,/)*?+"//,0$"<"*#)1A&*)<l<")8%01/)8,$#%&#)"#) #%&[%&$/)P)
-A,&#%$0#?)%&)-"/)<%b"*/)1%*#)10/8%/"*#)-"/),."*#/),##,+7?/)C)-A&*)%&)-A,&#$")
1") +"&>]+0) "*) "/#) /%&'"*#) &*) 4%*) /0.*") P) "#) /Ab) %88%/"*#) 8,$@%0/) "*@0*) "#)
N-">0/)B80$"),)8&)1?+$0$") -A,1<0*0/#$,#0%*)1"/)8%8&-,#0%*/)<0.$,*#"/)8,$) -,)
Q$,*+") 1"/) #$"*#") .-%$0"&/"/) +%<<") -") 8$%1&0#) 1") -,) +%*@$%*#,#0%*) 8"$<,]
*"*#") 1"/) 0<8?$,#0@/) 1") 8%8&-,#0%*F) 1") 8%-0+") "#) 1") <,0*]1Aq&'$";) ="/)
-%.0D&"/) 1") 8-&/F) 0*+,$*?"/) "*) ,&#,*#) 1") <0*0/#\$"/F) 1") 4&$",&>) %&)
1A0*/#0#&#0%*/F)%*#)+7,+&*")&*")70/#%0$"F)/&0',*#)1"/)$b#7<"/)D&0)*")+%*+%$]
1"*#) 8,/) #%&[%&$/) "#) 8"&'"*#) ?.,-"<"*#) 10@@?$"$) 1A&*) 2#,#) C) -A,&#$";) Y%&/)
,'%*/) 8&) 8"$+"'%0$) 8,$@%0/) ,&) #$,'"$/) 1"/) $?+0#/) 8$?/"*#?/) 0+0) -"/) "@@"#/) 1")
D&"-D&"/) <%&'"<"*#/) 1A,<8-"&$) D&0) 8"&'"*#) l#$") 1?+$0#/) "*) +"/) #"$<"/;)
X&$,*#)-,)8$"<0\$")8,$#0")1&)'0*.#0\<")/0\+-"),0*/0F)-"/)2#,#/)1")-Aj&$%8")1&)
*%$1]%&"/#) "*+%&$,.\$"*#) &*") 0<<0.$,#0%*) <,/+&-0*") 1"/#0*?") C) @%&$*0$) C)



) IL

-"&$/) 0*1&/#$0"/) ">#$,+#0'"/) "#) C) -"&$/) 0*1&/#$0"/) -%&$1"/) -,) <,0*]1Aq&'$")
1%*#)"--"/),',0"*#)4"/%0*;)_A0<<0.$?)"/#),-%$/F),&)$".,$1)1"/)8%-0#0D&"/)8&]
4-0D&"/F) 8,$#0+&-0\$"<"*#) "*) Q$,*+"F) 1A,4%$1) -") 8%$#"&$F) <,/+&-0*F) 1A&*")
@%$+")1") #$,',0-F)1%*#) -A?8%&/"F)1%*#) -,)8$?/"*+")*A"/#)8,/) #%&[%&$/) /%&7,0]
#?"WVF)"/#)&*),88"*10+";)B%*),+#0'0#?)8$%1&+#0'"F)D&%0D&A"--")/%0#)@$?D&"*#"WK)
*A"/#)/%&'"*#),-%$/)8,/)8$0/")"*)+%<8#")8,$)-"/)">8"$#/)1")-A0<<0.$,#0%*)%&)
-"/)8%-0#0D&"/F)*0)8,$@%0/F)-%$/D&A0-)/A,.0#)1A&*"),+#0'0#?)C)1%<0+0-"F)1")/%0*/)C)
-,)8"$/%**"F)%&)1")#$,',&>)<?*,."$/)"@@"+#&?/)8%&$)-")+%<8#")1A,&#$&0F)1?@0]
*0")+%<<")&*)#$,',0-)8$%1&+#0@F)+")D&0),)+%*#$04&?)C)1?@0*0$) -")/#,#&#) -?.,-F)
<,0/),&//0)?+%*%<0D&")"#)/%+0,-)1"/)<0.$,*#/)"*)@%*+#0%*)1")-"&$)."*$"Wa;)
_"/)<&#,#0%*/)?+%*%<0D&"/)1")+"/)1"$*0\$"/)1?+"**0"/)/")/%*#) #$,1&0#"/)

8,$)&*")1?/0*1&/#$0,-0/,#0%*)$"-,#0'")1"/)8,b/)%++01"*#,&>F),++%<8,.*?"F)+")
D&0)"/#)<%0*/)/%&'"*#)*%#?F)1A&*")$"]@?<0*0/,#0%*F)C)-A?+7"--")<%*10,-"F)1")
-,)<,0*]1Aq&'$")0*1&/#$0"--"F)1%*#)-"/)8$?<0+"/)/%*#)#$\/)#`#)*%#?"/)"#),*,-b]
/?"/) 8,$) /%+0%-%.&"/) "#) ?+%*%<0/#"/WWF) <,$D&?") 8,$) -A"<8-%0) <,//0@) 1")
@"<<"/)1,*/)-"/)(%*"/)0*1&/#$0"--"/)*%&'"--"/)D&0)?<"$."*#)"*)8,$#0+&-0"$)"*)
N/0")1&)/&1]"/#)"#)"*)N<?$0D&")-,#0*"),0*/0)D&")8,$)-")1?'"-%88"<"*#F)1,*/)
+"$#,0*/) 8,b/) %++01"*#,&>F) 1A0*1&/#$0"/) 1") #$,*/@%$<,#0%*) 1%*#) -,) <,0*]
1Aq&'$")"/#)8%&$)&*")4%**")8,$#)C)-,)@%0/)@?<0*0*")"#)<0.$,*#"HMM;)="##")?'%]
-&#0%*) "/#) 8"&) %&) 8$%&) +%*#"<8%$,0*"F) 1,*/) -"/) <l<"/) 8,b/F) 1") -,)
<,$+7,*10/,#0%*)+$%0//,*#")1&)#$,',0-) $"8$%1&+#0@F)"#)8-&/).?*?$,-"<"*#)1"/)
,+#"/) $"-"',*#) 1&) ',/#") 1%<,0*") 1?*%<<?) -") 1)".) 8,$) -"/) ,&#"&$/) ,*.-%]
/,>%*/) ,0*/0) D&") 1") -A">#"$*,-0/,#0%*) 8,$) -"/) "*#$"8$0/"/) 1&) #$,',0-)
1A"*#$"#0"*;)j*)Q$,*+"),0*/0)-")*%<4$")1"/)/,-,$0?/)"<8-%b?/)8,$)-")1%<,0*")
1"/)/%0*/)C)-,)8"$/%**")$"8$?/"*#")"*)ZMMV)8$\/)1")L)})1")-A"<8-%0)#%#,-F)-")
*%<4$") 1") <?*,."/) b) ,b,*#) $"+%&$/) ,b,*#) 8$"/D&") 1%&4-?) 1") ZMMM) C)

)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
WV)d,//,$1]f&0-4,&1)f"*"'0\'"F)h)_A0<<0.$,#0%*),-.?$0"**")"*)Q$,*+"F)&*") 0<<0.$,#0%*)
D&0) @,0#) 8$%4-\<"{)iF) #$'!b.0"-) 370-088") T10$;UF)C.' K5$' +")#$' .-' @%#?")#.V' C)' &<@.1-#5$' (.&'
0#+")$-&'.$'e11#(.$-'SFLLMHFGabU>'3,$0/F)3&4-04%%5F)#$%0/0\<")?10#0%*F)ZMMaF)88;)HZW]HLa;)
WK)B+7:"0#("$)Bb-'0"F)h)_,)<\$")1")=,',**,;)X"/)@"<<"/)?#$,*.\$"/),&)#$,',0-)"*)Q$,*+")

,&)nn"
)

/0\+-")iF)i")?)#@>'+.$".'.-'&51#<-<F)'%-&<")ZMF)*&<?$%)ZF)ZMMaF)88;)ZW]IL;)
Wa)d%$%5',/0+)d0$[,**,F)h)e0$1/)%@)8,//,.");;)iF),$#)+0#?F)88;)aaa]aaW;)
WW)B,//"*]w%%4)B,/50,F)h)Y%#"/)%*)#7")0*+%$8%$,#0%*)%@)E70$1)k%$-1)k%<"*)0*#%)k,."]
_,4%$) #7$%&.7) 0<<0.$,#0%*) ,*1)v@@]B7%$") 8$%1&+#0%*)iF) 3$-."$)-#5$)@'=#+")-#5$'7.?#.4F)
'%-&<")HaF)*&<?$%)IF)70'"$)HWaIF)88;)HHII]HHVK;)
HMM)v*)"/#0<")C)HMM)MMM) -")*%<4$")1")@"<<"/)'"*&"/)1AN<?$0D&") -,#0*")"<8-%b?"/)8,$)
-"/) 0*1&/#$0"/) ?-"+#$%*0D&"/) +,-0@%$*0"**"/) C) -,) @0*) 1"/) ,**?"/) HWaMF) +@;) Q"$*,*1"(]w"--b)
3,#$0+0,F) h)e$%,1"*0*.) #7") B+%8"6) f"*1"$) ,*1) O*#"$*,#0%*,-) j+%*%<0+) X"'"-%8<"*#)iF)
A51#5@5+#1)@'N5"*0>)'%-&<")IF)*&<?$%)IF)1?+"<4$")HWaWF)88;)VHH]VSLF)0+0)8;)VZa;)



) IV

ZMMVHMHF)+"8"*1,*#)D&"F)8%&$)-,)<l<")8?$0%1"F)-")#,&>)1")+$%0//,*+"),**&"-)
1"/)"@@"+#0@/)1&)/"+#"&$)1")-,)/,*#?)"/#),&)=,*,1,)1")ZFV)}F)40"*)/&8?$0"&$),&)
$b#7<")1")+$%0//,*+")-A"<8-%0)#%#,-HMZ;)_,)$,801")+$%0//,*+")1"/)"@@"+#0@/)1")
+"/) /"+#"&$/F) 0<8-0D&") /%&'"*#) -") $"+%&$/) C) &*")<,0*]1Aq&'$") @?<0*0*") "#)
?#$,*.\$"F) 1%*#) -A0<8%$#,#0%*) "/#) 1,*/)&*)+"$#,0*)*%<4$")1") +,/) /%&7,0#?"F)
'%0$")%$.,*0/?"F)8,$)-"/)2#,#/)P)E"$$b)N**)c%*"/)*%&/)"*)1%**")&*)">"<8-")
+,*,10"*) "*) +") '%-&<") P) ,&>D&"-/) 0-) ,$$0'") 1") @,'%$0/"$) -A0<<0.$,#0%*) 1")
@"<<"/) /"&-"/F) +") 1%*#) #?<%0.*") ?-%D&"<<"*#) -")C#?.H#$'`)".+#?."' J"5H
+")0) ?'%D&?)8-&/) 7,&#F) D&0) "/#) ,//0<0-,4-") ,&) /%&#0"*)8&4-0+) C) -,)<0/") "*)
8-,+")1A&*)h)8$0',#0("1)+70-1]+,$")/"$'0+")@%$#)0#/):",-#70"$)+0#0("*/F)#7$%&.7)
$"+%&$/") #%) 0<<0.$,#0%*) +%*#$%-HMS;)i) BA0-) *A"/#) 8,/) +"$#,0*) ,0*/0) D&") -"/)
@"<<"/) /%0"*#) 4",&+%&8) 8-&/) *%<4$"&/"/) 8,$<0) -"/)<0.$,*#/) ,&[%&$1A7&0)
D&A70"$HMIF)*0)D&A"--"/)/%0"*#)8-&/)*%<4$"&/"/)C)#$,',0--"$F)"--"/)/%*#)1?@0*0"/)
8,$) -"/)10/+%&$/)/,',*#/)"#) -"/)8%-0#0D&"/F)1")8-&/)"*)8-&/) @$?D&"<<"*#F)"*)
@%*+#0%*)1")-"&$)$`-")?+%*%<0D&")"#)@%*#)-A%4["#)1")8%-0#0D&"/)D&0)-C)"*+%$"F)
<,0/) 1") @,G%*)10@@?$"*#") 1") +"--"/) 8$?',-,*#) ,&) +%&$/) 1") -,) 8?$0%1") 8$?+?]
1"*#"F)+%*#$04&"*#)C)1?#"$<0*"$)-"/)+%*10#0%*/)1A">"$+0+")1")-"&$)."*$";)
_"/)"@@"#/)1")+"/) #$,*/@%$<,#0%*/) /A"*#$"+$%0/"*#) ,'"+)+"&>)1"/)+7,*."]

<"*#/)*?/)1"/)<&#,#0%*/)1"/)8%-0#0D&"/)1")8%8&-,#0%*;)_A&*")1"/) @%*+#0%*/)
1") +"--"/]+0) "/#) -%*.#"<8/) 1") 8"$<"##$") -A,1<0*0/#$,#0%*F) D&0) "/#) /%&'"*#)
/?8,$,#0%*F)1"/) $,+"/)%&F)1,*/) -")+%*#">#")1A2#,#/)"&$%8?"*/)D&0) /%*#),&//0)
-"/) <?#$%8%-"/) 1A"<80$"/) +%-%*0,&>F) 1"/) 8%8&-,#0%*/) ,//&["##0"/;) Y%&/)
'%b%*/F)C)8,$#0$)1&)1"$*0"$)#0"$/)1&)10>]*"&'0\<")/0\+-"F)?<"$."$)1"/)8%-0#0]
D&"/)1A0<<0.$,#0%*)D&0)0*/#,&$"*#)&*)@0-#$,.")1"/)+,*101,#/)C)-A"*#$?")/"-%*)
-"&$)$,+"HMLF)%&)40"*F)-%$/D&")-"/)4"/%0*/)1")#$,',0--"&$/)/%*#)[&.?/)8,$#0+&-0\]
$"<"*#) 8$"//,*#/F) ,88,$,t#$") 1"/) 10/8%/0#0@/) D&0) #"*#"*#) 1A"<8l+7"$) -,)
$"8$%1&+#0%*)/&$)8-,+")1")+"$#,0*/).$%&8"/F)8,$)-")40,0/)1A"*#$,'"/),88%$#?"/)

)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
HMH)X")HWWV)C)ZMMV)-")*%<4$")1")<?*,."/)@$,*G,0/)b),b,*#)$"+%&$/),)8$"/D&")1%&4-?F)O*]
/""F) "*D&l#") $"'"*&/) @0/+,&>) 1") HWWV) C) ZMMVF) "*) -0.*") C)
7##8699:::;0*/"";@$9@$9#7"<"/91%+&<"*#;,/8{$".à01âHWá$"@à01âHVKWSä0*#"$HF) [,*'0"$)
ZMHH;)
HMZ) B#,#0/#0D&") =,*,1,F) 7.1.$&.0.$-' (.' RMMT'2' C%<?5@*-#5$' (.' @)' 858*@)-#5$' )1-#?.' )*'
`)$)()F) "*) -0.*") C) 7##8699:::HZ;/#,#+,*;+,9+"*/&/]$"+"*/"<"*#9ZMMV9,/]/,9WK]LLW90*1">]
@$,;+@<F)[,*'0"$)ZMHH;)
HMS)B#,/0&-0/)X,0'F)e,5,*)N40.,0-)e;F)h)Y?.%+0,#0*.)+0#0("*/708);;;)iF),$#;)+0#?F)8;)HZH;)
HMI)370(,+5-",F)N**0"F)h)f"*1"$"1)N+#%$/)0*)d0.$,#0%*)i) #$)N*1,--)c,+D&"-0*")T"1UF)B.$H
(."')$('!-,$#1#-6'#$'`5$-.085")"6'!*"58.>)88;)ZS]IMF)v>@%$1F)e"$.F)ZMMSF)0+0)8;)ZL;)
HML)!b.0"-)370-088"F)h)O*1?/0$,4-"/)"#)<0.$,*#/)1?/0$?/;)Y%#"/)/&$)-"/)8$,#0D&"/)1")/?-"+#0%*)
1"/) <0.$,*#/) 1,*/) D&"-D&"/) .$,*1/) 8,b/) 1A0<<0.$,#0%*) THaLM]HWSWUF) 0*) !b.0"-) 370-088")
T10$;UF)C.' K5$' +")#$' .-' @%#?")#.V' C)' &<@.1-#5$' (.&'0#+")$-&' .$'e11#(.$->) 3,$0/F) 3&4-04%%5F)
ZMMaF)#$%0/0\<")?10#0%*;)



) IK

C)-A0<<0.$,#0%*)@?<0*0*"F)%&)-A0*#"$10+#0%*)1")-A0*/#,--,#0%*)8"$<,*"*#")1"/)
<0.$,*#/HMV;)3,$@%0/F)+"/)10/8%/0#0@/)/")1%&4-"*#)1A&*")<?#0+&-"&/")8%-0+")1")
-,)/">&,-0#?)1"/)<0.$,*#/F)1"/#0*?")C)?'0#"$)D&")*")/%0"*#)@$,*+70"/)-"/)4,$$0\]
$"/)/?8,$,*#)-"/)$,+"/)%&)-"/)/&["#/)1"/)+%-%*0/,#"&$/HMK;)Y%&/)#$%&'%*/)#$,+")
1") #"--"/)8$,#0D&"/)"*)j&$%8")"#)"*)N<?$0D&")1&)*%$1) [&/D&A,&)<0-0"&)1"/)
,**?"/)/%0>,*#";)j--"/)#"*1"*#)"*/&0#")C)10/8,$,t#$"F)*%*)/,*/)-,0//"$)1")*"#]
#"/) "<8$"0*#"/F) /%&/) -A"@@"#) 1"/) 0*1?8"*1,*+"/F) <,0/) ,&//0) 8,$+") D&") -"/)
*,#0%*/) %++01"*#,-"/) #"*1"*#) 1") 8-&/) "*) 8-&/) C) l#$") 1?@0*0"/) +%<<") 1"/)
+%<<&*,&#?/) +0'0D&"/) 8-&#`#) D&") +%<<") 1"/) $?,-0#?/) D&,/0) 40%-%.0D&"/;)
_A,4,*1%*) 8,$) -"/) 2#,#/]^*0/) 1"/) -%0/) 1"/) D&%#,/) "*) HWVLF) ) "#) +"-&0) 8,$)
-AN&/#$,-0")1")-,)f,#-.'5$@6'85@#16)"*)HWKSF),',*#)D&")-")7)1#)@'(#&1"#0#$)H
-#5$' )1-) 1") HWKL) *") 1?+-,$") #%&#") /?-"+#0%*) 4,/?") /&$) 1"/) +$0#\$"/) $,+0,&>)
0--?.,-"HMaF)/%*#)1"/)<%<"*#/)@%$#/)1")+"##")?'%-&#0%*)1%*#)-,)+7$%*%-%.0")*")
/&0#)8,/)">,+#"<"*#) -")<l<")$b#7<")D&")+"--"/)1"/) #$,*/@%$<,#0%*/)8$?+?]
1"<<"*#)?'%D&?"/F)*0)*A%4?0#)8,$#%&#),&)<l<")+,-"*1$0"$;)O-)*")/A"*/&0#)8,/)
D&")+"//"*#)-"/)8$,#0D&"/)10/+$0<0*,#%0$"/F)<,0/)-"/)10'"$/"/)@%$<"/)1")8"*]
/?") $,+0/#") /%*#) 1?/%$<,0/) 1?@0*0"/) +%<<") 0--?.0#0<"/) "#) /&$#%&#) *")
/#$&+#&$"*#)8-&/)-"/)01?%-%.0"/)%@@0+0"--"/)1"/)2#,#/;)O-)/A"*/&0#)&*")#$,*/@%$]
<,#0%*) 1"/) 10/8%/0#0@/) 1") +%*#$`-") 1") -A0<<0.$,#0%*) "#) 1") ."/#0%*) 1"/)
8%8&-,#0%*/)?#$,*.\$"/)1%*#)N<"-0,)_b%*/)?'%D&")&*)">"<8-")1,*/) -")+,/)
1")-,)Q$,*+"F),0*/0)D&A&*)1?4,#F),&#,*#)8%-0#0D&")D&")/,',*#F)/&$)+")D&")1%0]
'"*#) &*) +"$#,0*) *%<4$") 1A0*/#0#&#0%*/) "#) 1") 8$%+?1&$"/) 1") ."/#0%*) 1"/)
8%8&-,#0%*/)C)-"&$)%$0.0*")+%-%*0,-"HMW)%&),&)$,+0/<")1A2#,#)D&0)-"/)0<8$?.*,)
-%*.#"<8/;)
="/)#$,*/@%$<,#0%*/)*A,@@"+#"*#)8,/)/"&-"<"*#)-"/)8%-0#0D&"/)<0.$,#%0$"/F)

<,0/),&//0)+"--"/)D&0)#%&+7"*#)C)-,)+0#%b"**"#?F)D&0)1")@,0#)*")1?@0*0//"*#)8-&/)
/"-%*)-"/)<l<"/)+$0#\$"/)-"/)8%#"*#0"-/)*,#0%*,&>F)-,)$?@?$"*+")C)-,)$,+")%&)C)
-,)$"-0.0%*)?#,*#)C)8"&)8$\/)8,$#%&#)"*)v++01"*#).%<<?"F)1&)<%0*/)%@@0+0"-]
-"<"*#;)j#)-"/)#$,*/@%$<,#0%*/)1,*/)+"##")/87\$"),&//0)%*#)1"/)"@@"#/)/%&'"*#)

)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
HMV)J%0$)!b.0"-)370-088"F)C.'-.08&'(.&'0#+")-#5$&'K@)$1,.&V'=#+"."'.$'e11#(.$-'(*'0#@#.*'
(*'P3P"'&#Q1@.')*'0#@#.*'(*'PP"'&#Q1@.F)3,$0/F)3&4-04%%5F)ZMHMF)1"&>0\<")?10#0%*F)8,$#0+&-0\]
$"<"*#)-")+7,80#$")Z;)
HMK)!b.0"-) 370-088"F) h)X"/)<0.$,#0%*/) 1A&*) ."*$") +%-%*0,-){)iF) #$)Y,*+b)f$""*) "#)d,$0")
3%0*/%#) T10$;UF):#&-5#".'(.' @%#00#+")-#5$'.-'c*.&-#5$'15@5$#)@.'.$'N")$1.F)3,$0/F)_,)1%+&]
<"*#,#0%*)@$,*G,0/"F)ZMMa;)
HMa) c&88) c,<"/F)N"50'4,#-.'/*&-")@#)' -5'f550.")2' -,.' &-5"6'5D'/*&-")@#)$' #00#+")-#5$'
85@#16>'=,<4$01."F)=,<4$01.")^*0'"$/0#b)3$"//F)ZMMZ;))
HMW) 3,$) ">"<8-") e"$*,$1%#)d,$+F)C5+."' @.&' #00#+"<&V' C)' A5$)15-")>' FGbTHRMMT>) 3,$0/F)
210#0%*/)1&)=$%D&,*#F)ZMMa;)_,&$"*/)Bb-',0*F)W$.'85@#-#&)-#5$'D.*-"<.'H'C.&',)*-&'D5$1-#5$H
$)#".&'.-'@%#00#+")-#5$'.$'N")$1.'SFGTRHFGLFUF)3,$0/F)e"-0*F)ZMMW)



) Ia

10/#0*+#/) /"-%*) -") ."*$";)_0*1,)f&"$$b)*%&/)<%*#$") &*")Q$,*+")1") -A"*#$"]
1"&>].&"$$"/)D&0),88$?+0")1A,4%$1)-"/)<?$0#"/)1"/)@&#&$/)*,#0%*,&>)C)-A,&*")
1&)8%#"*#0"-)<0-0#,0$")1"/)7%<<"/)"#)1")-,)+,8,+0#?)$"8$%1&+#0'")"#)?1&+,#0'")
1"/) @"<<"/;)_,) @%*+#0%*) 1"/) 0*10'01&/) "/#) ,&[%&$1A7&0) 1?@0*0") "*) 1A,&#$"/)
#"$<"/),&)/"0*)1"/)2#,#/F)1%*#) -") $,*.)*")1?8"*1)8-&/)1"8&0/)D&"-D&"/)1?]
+"**0"/) 1") -"&$) +,8,+0#?) C) ,-0.*"$) &*") 0*@,*#"$0") *%<4$"&/"F) ,&) 8%0*#) D&")
+"$#,0*/) ,&#"&$/) 8"&'"*#) ?+$0$") D&") -") +0#%b"*) "/#) ,&[%&$1A7&0F) ,&) /"0*) 1"/)
1?<%+$,#0"/) %++01"*#,-"/F) 1?@0*0) 1A,4%$1) +%<<") &*) "*#$"8$"*"&$) 1") -&0]
<l<"F) +,8,4-") 1") +%*#$04&"$) C) -,) 8$%1&+#0%*) +%--"+#0'") 1") $0+7"//") "#)
1A,//&$"$)/,)8$%8$")/&4/0/#,*+"F)@,0/,*#)1")-A2#,#)&*")0*/#,*+")1%*#)-")$`-")"/#)
1Ah)"<8%:"$)8"%8-") #%)4"+%<")"*#$"8$"*"&$0,-)/&4["+#/)%@)+7%0+")"*.,."1)
0*) ,) D&"/#) @%$) /"-@]$",-0(,#0%*HHM)iF) +") D&0F) 8,$) ">"<8-") `#") /,) [&/#0@0+,#0%*)
@%*+#0%**"--")C)&*")/?-"+#0%*)1"/)0<8?#$,*#/)/"-%*)-A%$0"*#,#0%*)/">&"--";)
="/)<&#,#0%*/F) "#) 0-) +%*'0"*1$,0#) ,&//0) 1") @,0$") &*") 8-,+") C) +"--"/) -0?"/)

,&>) #$,*/@%$<,#0%*/)1"/)%&#0-/)<l<"/)1&)+%*#$`-")1"/)8%8&-,#0%*/)<0.$,*]
#"/F) 8"&) ?'%D&?"/) "*) +") '%-&<"F) /0) "--"/) *%&/) ,&#%$0/"*#) C) 10/#0*.&"$)
D&"-D&"/)0*@-">0%*/)<,["&$"/)C)-A?+7"--")1&)<%*1")*%$1],#-,*#0D&"F)'%0$")1")
-Av++01"*#F)*")8"$<"##"*#)8,/)1")$"*1$")+%<8#"F)+")C)D&%0)/A,##,+7"*#)4",&]
+%&8)1")*%/),&#"&$/F)1")-,)/0#&,#0%*)@,0#")C)#"-)%&)#"-).$%&8"F)1")-A%$0.0*,-0#?)
1")#"--")0*/#0#&#0%*;)=A"/#)D&")-A2#,#F)#$,'"$/?)1")-%.0D&"/)+%*#$,10+#%0$"/F)"/#)
,&//0)8%$"&>F)0*'"/#0)1").$%&8"/F)1A,+#"&$/F)1")@%$+"/)1%*#)-"/)@0*/F)-"/)+,#?]
.%$0"/)*")/%*#)8,/)*?+"//,0$"<"*#)8,$@,0#"<"*#)+%*.$&"*#"/),&>)/0"**"/;)_"/)
?.-0/"/F)-"/),//%+0,#0%*/)+,$0#,#0'"/F),&>D&"--"/)/%*#)8,$@%0/)1?-?.&?"/F)N<"]
-0,) _b%*/) *%&/) "*) @%&$*0#) 0+0) &*) ">"<8-"F) 8,$#0") 1") -,) ."/#0%*) 1"/)
8%8&-,#0%*/F)b)#$%&'"*#)-A%++,/0%*F),&)8$0>)/%&'"*#)1")$"-,#0%*/)+%*@-0+#&"-]
-"/),'"+)1A,&#$"/),+#"&$/)1")-,)/87\$")?#,#0D&"F)1A&*")0*@-&"*+"F)1A&*"),+#0%*F)
D&")/#$&+#&$"*#)-C)"*+%$")1"/)*%$<"/)1")."*$"F)"#)D&0)8\/")8,$@%0/)/&$)-")1"/]
#0*)1"/)0*10'01&/)%&)-")1"'"*0$)1"/).$%&8"/)<0.$,*#/;)3-&/).?*?$,-"<"*#F)-"/)
#">#"/)1")X%$%#7"")B+7*"01"$)%&)1")B&(,**")B0*5")*%&/)"*) @%&$*0//"*#)1")
<&-#08-"/) ">"<8-"/F) -"/) +,#?.%$0"/) 1A?#,#) /%*#) <0/"/) "*) ,88-0+,#0%*) 8,$)
-A"*#$"<0/")1")+%<<0/F)1")@%*+#0%**,0$"/F)1%*#)-"/)+,#?.%$0"/)/8%*#,*?"/F)%&)
-"/)10/8%/0#0%*/F)#%&#)C)-,)@%0/)1%0'"*#)D&"-D&")+7%/")C)-"&$)01"*#0#?)1")."*$")
"#)/#$&+#&$"*#)-"&$/)8"$+"8#0%*/)1"/)<0.$,*#/)"#)1")-"&$)/0#&,#0%*F)@,0/,*#)/%&]
'"*#)1") -,)+%*@%$<0#?)1")+"&>]+0) C) -A%$1$")."*$?)1") -"&$/)8"$+"8#0%*/F) -"&$)
+$0#\$")1")[&."<"*#;)dl<")/0)-,)4&$",&+$,#0/,#0%*)1"/)8$%+?1&$"/)*%#?")8,$)
X%$%#7"")B+7*"01"$)#"*1)C)-0<0#"$)-")8%&'%0$)10/+$?#0%**,0$")1"/),."*#/F)/,*/)

)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
HHM)_&047"01)j0#7*"F)h)B">&,-0#bF)d0.$,#0%*);;;)iF),$#;)+0#?F)8;)SMM;)



) IW

-A,4%-0$HHHF)-"&$/)8"$+"8#0%*/F)1A,0--"&$/)8%#"*#0"--"<"*#)10'"$/"/)"*)&*)<l<")
-0"&F) +%-%$"*#) -A,1<0*0/#$,#0%*) 1"/) 8%8&-,#0%*/) <0.$,*#"/) D&,*1) *%&/)
-A%4/"$'%*/)C)@0*")?+7"--";)
=A"/#)C)+"##")?+7"--"),&//0F)"*)+"/) -0"&>F)"#),&)+%*#,+#)1")+"/)8"$/%**"-/)

D&")*%&/),8"$+"'%*/)8%&$)-,)8$"<0\$")@%0/)1,*/)+")'%-&<")1"/)<0.$,*#/)"#)
1"/) <0.$,*#"/F) 8$0/) 1,*/) 1"/) 10/8%/0#0@/) D&0) 1?#"$<0*"*#) -"/) +%*10#0%*/)
1A">"$+0+")1&)."*$"F)<,0/)1%#?/),&//0)1")$"//%&$+"/F)1")/#$,#?.0"/F)-"&$)8"$]
<"##,*#) 1") 8%&$/&0'$") -"&$/) @0*/) 8$%8$"/) "#) 1") +%*#%&$*"$) 8,$@%0/F) /,*/)
*?+"//,0$"<"*#) -"/) +%*#"/#"$) #%&[%&$/F) -"/) 4,$$0\$"/) ?$0.?"/) 8,$) -"/) 2#,#/)
+%<<")-"/)$`-"/)1")."*$"),//0.*?/;)O-)"/#)8-&/)10@@0+0-")/,*/)1%&#")1")$"8-,+"$)
+"/) -&##"/)1,*/) -")+,1$")1A&*)$?+0#)D&A%$.,*0/"$,0#)&*")+7$%*%-%.0"F) #,*#) -"/)
+7%0>) 1"/) ,+#"&$/F) -"/) 8?$08?#0"/) %4/"$'?"/) 1?8"*1"*#) <,*0@"/#"<"*#) 1A&*)
+%*#">#")8$?+0/?<"*#)1?@0*0;)_,)<l<")-%.0D&")+"8"*1,*#)D&0)/")#$,1&0#F)%4]
/"$'?") 1") -A0*#?$0"&$) 1"/) 2#,#/) "*) &*") 4&$",&+$,#0/,#0%*) 1") +"&>]+0) "#) &*")
/%870/#0+,#0%*) +$%0//,*#") 1"/) 10/8%/0#0@/) 1") +%*#$`-"F) ,//%$#0") 1&$,*#) -,) 8?]
$0%1") $?+"*#") 1A&*) @%$#) 1&$+0//"<"*#) 1"/) 8%-0#0D&"/) <0.$,#%0$"/F) 1"//0*")
+"8"*1,*#F)'&")1")-A,&#$")+`#?)1"/)@$%*#0\$"/F)-A70/#%0$")8%//04-")1A&*")$"1?]
@0*0#0%*)1"/)/#$,#?.0"/)<0.$,*#"/;)BA0-)"/#)8%//04-"),$$0',*#)C)j--0/) O/-,*1),&)
1?4&#)1&)'0*.#0\<")/0\+-")1")1?[%&"$)-,)'0.0-,*+")1"/)@%*+#0%**,0$"/),<?$0]
+,0*/) 1") -A0<<0.$,#0%*) 8,$) 1"/) /#$,#?.0"/) 1?+-,$,#0'"/) "#) 1"/) <%1"/) 1")
8$?/"*#,#0%*)1")/%0)D&0),//&$"*#)-,)+%*@%$<0#?),&>)*%$<"/F)10@@?$"*#"/)/"-%*)
-")."*$")"#)<%0*/)@,+0-"<"*#)+%**&"/)/,*/)1%&#")1"/)<0.$,*#/)1A70"$)D&")1")
+"&>)1A,&[%&$1A7&0HHZF)D&0)1?@0*0//"*#)-")4%*)<0.$,*#F)0-)@,&#F)?+$0#)B&(,**")
B0*5"F)-%$/D&")+%<<"*+"*#)C)/")@"$<"$)-"/)8%$#"/)1"/)2#,#/]^*0/)1"/)/#$,#?]
.0"/) <,#$0<%*0,-"/) "@@0+,+"/) 8%&$) b) 8,$'"*0$) "#) ,&[%&$1A7&0) /%&'"*#) -"/)
$"//%&$+"/)8"$<"##,*#)1A%@@$0$),&>)?+%*%<0"/)%++01"*#,-"/)-"/)+%<8?#"*+"/F)
#%&[%&$/)1")@,0#)1?@0*0"/)"*)$?@?$"*+"),&)."*$"F)D&A"--"/)">0."*#F)%&)40"*)$"]
)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
HHH) !,+7"-) B0-'"b) ?'%D&,*#) &*") 8%8&-,#0%*) 1") $?@&.0?/) 0*1%*?/0"*/) <%*#$") ,0*/0) D&")
-A,++"8#,40-0#?)1")<l<"/)?-?<"*#/)1")$?+0#)1?8"*1)1&)."*$")1&)-%+&#"&$)+")D&0),)8%&$)"@@"#)
&*")10@@?$"*+0,#0%*)/"-%*)-")/">")1"/)/#$,#?.0"/)1?+-,$,#0'"/)1")+"&>]+0)+@;)h)B">&,-)f"%.$,]
870"/6) f"*1"$) Y%$</F) d%$,-) =%1"/F) ,*1) 3%-0#0+,-) O1"*#0#0"/) ,<%*.) O*1%*"/0,*]^;B;)
E$,*/<0.$,*#/)i;)3,8"$)8$"/"*#"1),#)#7")!$+.$(."#$+'i,.5"#.&'5D'i")$&$)-#5$)@'=#+")-#5$'
`5$D.".$1.>) �,-"^*0'"$/0#bF) ="*#"$) @%$) O*#"$*,#0%*,-) ,*1) N$",) B#&10"/F) HWWWF) +0#?) #$)
h)Ök%<"*A/)3%-0#0+,-)=%*/+0%&/*"//),*1)j<8%:"$<"*#) 0*)_%+,-F)Y,#0%*,-F) ,*1)E$,*/*,]
#0%*,-) =%*#">#/6) f&,#"<,-,*) !"@&.""/) ,*1) !"#&$*""/F) O1"*#0#0"/)iF' B@5K)@' A-*(#.&' #$'
`*@-*".')$('J54."F)KTIUF)ZMMHF)88;)IVH]LMM;)
HHZ)3-&/0"&$/) 0*/0/#"*#),&[%&$1A7&0)/&$) -,)10@@&/0%*F)$?+"*#"F)1"/)*%$<"/)1") -,)<,/+&-0*0#?)
4-,*+7"F)?$0.?")"*)<%1\-")8,$)-"/)8$%1&+#0%*/)&*0'"$/"--"<"*#),++"//04-"/)"#)',-%$0/?"/)1"/)
8$%1&0#/) 1") -A0*1&/#$0") +&-#&$"--") ,<?$0+,0*"F) +@;) h)d,/+&-0*0#0"/) ,*1) f-%4,-0(,#0%*)i) #$'
B.$(."'-,"5*+,'-,.'J"#&0'5D'X#DD.".$1.F)Ä0**)d;)e;F)g%*1,.*"&]B%#"-%)3;F)d"//*"$)d;)N;)
T"1/;UF)Y":)�%$5F)v>@%$1)^*0'"$/0#b)3$"//F)S1)"1;F)ZMMLF)88;)SV]Ia;)



) LM

+%&$0$) C) 1"/) 0*#"$<?10,0$"/F) 1"/) @0-0\$"/) 10/8%/,*#) 1"/) +%<8?#"*+"/) "#) 1"/)
$"//%&$+"/)*?+"//,0$"/),&)@$,*+70//"<"*#)1"/)@$%*#0\$"/F)'%0$")C)-,)-?.,-0/,]
#0%*)1&) /?[%&$F) $"+%&$/)D&0F) "*) $,0/%*)1&)+,$,+#\$") /%&'"*#)<,@0"&>)1")+"/)
%$.,*0/,#0%*/F)">8%/") -"/)<0.$,*#/)C)1"/)1,*."$/F)1"/)">8?$0"*+"/F) -C),&//0)
/%&'"*#)10/#0*+#"/)/"-%*)-")."*$";)
="#) "*'0$%**"<"*#) +7,*.",*#) 1") -,) <0.$,#0%*) 1?@0*0#) "*) 8,$#0") #,*#)

-A,."*1,)1")+"&>)1A"*#$")"&>F)1A"*#$")"--"/)/&$#%&#)"*)+")'%-&<"F)D&")8%$#")
&*") ,+#0%*) <0-0#,*#"F) D&") -,) *,#&$") 1"/) ,--0,*+"/) D&A0-) -"&$) "/#) 8"$<0/) 1")
*%&"$),&)/"0*)1"/)1?<%+$,#0"/)%++01"*#,-"/;)O-)/"<4-"F)<,0/)8"&#]l#$")"/#]+")
-C) "*) 8,$#0") -A"@@"#) 1") 1?'"-%88"<"*#/) 70/#%$0%.$,870D&"/) $?+"*#/F) D&") /0)
-%*.#"<8/) -"/) 0*#"$-%+&#"&$/) 8$"<0"$/) @&$"*#) -"/) 10'"$/"/) ?<,*,#0%*/) 1&)
<%&'"<"*#)%&'$0"$F)<,0/),&//0)-"/)0*/#0#&#0%*/)+%<<&*,&#,0$"/),&)/"0*)1"/]
D&"--"/)/")1?'"-%88"*#)1"/)8%-0#0D&"/)1&)."*$"HHSF)?'%D&?"/)1,*/)-")+,/)1")-,)
Q$,*+")8,$)e$%*:b*)k0*#"$)"*)+")'%-&<"F) -"/)?+7,*."/)/%*#F)1"8&0/)D&"-]
D&"/)1?+"**0"/F)8-&/)/"$$?/),'"+)+"$#,0*"/)/"+#0%*/)1&)<%*1")@?<0*0/#"F)+")
D&") *%&/) <%*#$") 0+0) k"*1b) 3%[<,**) 1,*/) -") +,/) 1") -AO#,-0"F) *%*) /,*/)
1A,0--"&$/) 8,$@%0/) D&"-D&"/) '0.%&$"&/"/) 8%-?<0D&"/HHI) 1%*#) -,) #"*"&$) *A"/#)
8,/)/,*/)$,88"-"$)+"--"/)D&0),&)10>]*"&'0\<")/0\+-")<"##,0"*#),&>)8$0/"/),+]
#0'0/#"/) 0$-,*1,0/"/) "#) @?<0*0/#"/) ,<?$0+,0*"/F) /0.*")8"&#]l#$")1") +")D&") -"/)
"*["&>)1")."*$") -0?/) ,&>)10'"$/"/) @%$<"/)1")<&-#0+&-#&$,-0/<")8%-0#0D&") "#)
[&$010D&")8$,#0D&?"/)"*)v++01"*#),&)+%&$/)1"/)1"$*0\$"/)1?+"**0"/)0<8%/"*#)
&*)10,-%.&"),'"+)+"/),&#$"/)@"<<"/;)_"/)<%1,-0#?/)1")-A,+#0%*)<0-0#,*#")%*#)
"--"/) ,&//0) +7,*.?F) -"/) @"<<"/) 1") 8-&<") "#) -"/) %$,#$0+"/) 8,//0%**?"/) ?'%]
D&?"/) 8,$) d,$+"-,) e"*+0'"**0) *") /") $"*+%*#$"*#) 8-&/) .&\$") "#) &*) <l<")
+%*/#,#)8%&$$,0#)/,*/)1%&#")l#$")@,0#)8%&$)-"/)@%$<"/)/8?+0@0D&"<"*#)<,/+&]
-0*"/)1A,+#0%*)<0-0#,*#"/)<0.$,*#"/F)8"&)?#&10?"/)"*) #,*#)D&") #"--"/F)+%<<")
1")@,G%*).?*?$,-")-,)<,/+&-0*0#?)<0.$,*#";)
X"<"&$")-,)@%$+")1")+"/)'%0>)1")@"<<"/)<0.$,*#"/F)@$?D&"<<"*#)<0*%]

$0#,0$"/F)<,$.0*,-"/)8,$@%0/F)<,0/)D&0)<"##"*#)C)*&)/%&'"*#) -"/)<?+,*0/<"/)
1"/)1%<0*,#0%*/) $"*+%*#$?"/)"#) #?<%0.*"*#)1")+")D&A0-/)*") /%*#) [,<,0/)*?]
+"//,0$"<"*#) 8,//0'"<"*#) /&40/) "#) 8"&'"*#) l#$"F) +"$#"/) 8,/) #%&[%&$/F) *%*)
/"&-"<"*#)+%*#%&$*?/)"#)+%*#"/#?/)<,0/),&//0)?$%1?/;)
)

)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
HHS)J%0$)8%&$)&*)">"<8-")8-&/),*+0"*)J"$/#"".F)h)^*")<,*0\$")1")/A"*)/%$#0$;)_"/)$?/",&>)
1") @"<<"/) 8%-%*,0/"/) ,&>)2#,#/]^*0/) "#) "*)N--"<,.*"F) HaWM]HWIM)iF) #$)!b.0"-) 370-088"F)
_0--%) Y,#,+7,F) 7)885"-&' &51#)*9' (.' &.9.' .-' #00#+")-#5$V' =5$(.&' )-@)$-#c*.&' P3P"HPP"'
&#Q1@.&>'3,$0/F)3&4-04%%5F)ZMMVF)88;)WW]HHa;)
HHI)J%0$)8,$)">"<8-"F)f&?*0@)Y,+0$,F)C.&'D<0#$#&-.&'.-'@.'+)"E5$')")K.>)3,$0/F)210#0%*/)1")
-AN&4"F)ZMMI;)



)

)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)

"/),%;/)!2*/&%)!D!
E)-/).!*(F!G/#-&%;/).!

)





) LS

)
)
)

9,,%0/*-&).7!0)-/)!)&!G/#-&%;/).!D!
$).!%,,%0/H).!)(/#2H)--).!*(F!I&*&.:J-%.7!BKLL:BKML!

N#/#&1))!?<1-)%+)/ã!
)
)
)
X,*/) -A70/#%0$")1") -A0<<0.$,#0%*),&>)2#,#/]^*0/F) -"/)8$%+"//&/)1A,$$0'?")

"#)1A"*#$?")#0"**"*#)7,40#&"--"<"*#)-")1"',*#)1")-,)/+\*";)d,0/)-"/)&*0'"$/0]
#,0$"/F)+%<<")-"/)%4/"$',#"&$/)8-&/)%++,/0%**"-/F)8"$1"*#)/%&'"*#)1")'&")-")
@,0#) D&") -"/) 0<<0.$,*#/) %*#) C) "@@"+#&"$) 8-&/0"&$/) 8,//,."/) 1") @$%*#0\$"/;)
N',*#) -"&$) ,$$0'?") 1,*/) -"&$) *%&'"--") 8,#$0"F) 0-/) @$,*+70//"*#) +"--") 1") -"&$)
8,b/)1A%$0.0*"F) ,8$\/) -"&$) ,1<0//0%*) ,&>)2#,#/]^*0/) 0-/)%*#) C) #$,'"$/"$)1"/)
4,$$0\$"/)+&-#&$"--"/)"#)/%+0,-"/)"#)"*@0*F)8%&$)+"$#,0*/)0<<0.$?/F)0-/)8,//"*#)
-,) @$%*#0\$") [&$010D&") D&0) /?8,$") +0#%b"*/) ,<?$0+,0*/) "#) ?#$,*."$/;)_") @$,*]
+70//"<"*#) 1") +"/) @$%*#0\$"/F) [&$010D&"/F) ,1<0*0/#$,#0'"/F) 8%-0#0D&"/) "#)
/%+0,-"/)"/#)#%&[%&$/)&*)8$%+"//&/)8$%@%*1?<"*#)<,$D&?)8,$)/"/)10<"*/0%*/)
$,+0,-"/) "#) 1") ."*$";) X"8&0/) -"/) ">+-&/0%*/) @%*1?"/) /&$) -A,88,$#"*,*+") $,]
+0,-"),&)nOn")"#),&)1?4&#)1&)nn")/0\+-"F)[&/D&A,&>)#$,10#0%*/)"#),&>)8$?[&.?/)
D&0),4%&#0//,0"*#)C)+-,//"$)"#) ,1<"##$") -"/) @"<<"/)/"-%*)1"/)+$0#\$"/)10@@?]
$"*#/)1")+"&>)1"/)7%<<"/F)+"/)+,#?.%$0"/)1")4,/")1")-,)/%+0?#?),<?$0+,0*")
%*#) /#$&+#&$?) #%&/) -"/) 8,//,."/) 1") -,) @$%*#0\$") "#) -") @%*#) "*+%$") ,&]
[%&$1A7&0HHL;)
Y%&/) ">,<0*"$%*/) 0+0) -A70/#%0$") 1"/) 0<<0.$?"/) 1,*/) -") +%*#">#") 1")

-A"*/"<4-")1")-"&$/)">8?$0"*+"/)1")8,//,.")1"/)@$%*#0\$"/F)1"8&0/)-")<%<"*#)
%u)"--"/)D&0##"*#)-"&$)8,b/)[&/D&AC)+"-&0)%u)"--"/)1"'0"**"*#)+0#%b"**"/),<?]
$0+,0*"/;) Y%#$") ,*,-b/") 0*/0/#") /&$) -"/) /#$,#?.0"/) 1"/) @"<<"/) "--"/]<l<"/F)
$?8%*1,*#),&>)%4/#,+-"/)/8?+0@0D&"/)D&0)-"&$)/%*#)%88%/?/;)_"/)/#$,#?.0"/)1")
*?.%+0,#0%*F)1")8$?/"*#,#0%*)1")/%0)"#)1A0*#?.$,#0%*)[%&"*#)&*)$`-")0<8%$#,*#)
1,*/)<%*),*,-b/")"#)[A,++%$1")&*")8-,+")+"*#$,-"),&>)@"<<"/)"--"/]<l<"/;)

)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
!)^*0'"$/0#?)1")-AO--0*%0/)C)^$4,*,]=7,<8,0.*F)#$,1&+#0%*)g"$'?)d,&$b;)
HHL)N;)Ä%-4"$.F)/'Z)-#5$'K6'X.&#+$2' 300#+")-#5$'J5@#16' )$(' -,.'N)&,#5$#$+'5D'/0."#1>)
!&//"--)B,.")Q%&*1,#0%*),*1)g,$',$1)^*0'"$/0#b)3$"//F)Y":)�%$5),*1)=,<4$01."F)ZMMV)m)
d,")Y.,0F)3085&&#K@.'A*Kh.1-&2'3@@.+)@'/@#.$&')$('-,.'=)\#$+'5D'=5(."$'/0."#1)>)3$0*+"]
#%*F) 3$0*+"#%*) ^*0'"$/0#b) 3$"//F) ZMMI)m)d;)f,$1*"$F)i,.'l*)@#-#.&' 5D' )' `#-#n.$2'f50.$>'
300#+")-#5$')$('`#-#n.$&,#8>'FLYMHFGTb>)3$0*+"#%*F)3$0*+"#%*)^*0'"$/0#b)3$"//F)ZMML;)



) LI

_"/) @0+70"$/) 1&) B"$'0+") 1") -A0<<0.$,#0%*) "#) 1") -,) *,#&$,-0/,#0%*) 1"/)2#,#/]
^*0/F)-%+,-0/?/),&>)N$+70'"/)*,#0%*,-"/)C)k,/70*.#%*)X;=;F)"#)1,*/)&*")+"$]
#,0*")<"/&$"),++"//04-"/F)8"$<"##"*#)1")$"/#0#&"$)-,)'%0>)1"/)0<<0.$?"/HHV;)

53'L"2-*%&"#.'#*'-2"$#.'8#'9#-"#')/'8%0M-#/A%&$#'.%&?B#'

_"/)10/8%/0#0%*/)-?.0/-,#0'"/)"#)$?.-"<"*#,0$"/)1&)8$"<0"$)D&,$#)1&)nOn")
/0\+-"),88,$,0//"*#)8"&)$0.%&$"&/"/),&)$".,$1)1")+"--"/)1"/)1?+"**0"/)8%/#?]
$0"&$"/;) _"/) 0<<0.$,*#/) ,88,$#"*,*#) C) -,) +-,//") %&'$0\$") D&0) /%&7,0#,0"*#)
/A0*/#,--"$) ,&>) 2#,#/]^*0/F) ,',0"*#F) ,',*#) HWZHF) 1") 4%**"/) +7,*+"/) 1Al#$")
,&#%$0/?/)C)$?/01"$)1,*/)-")8,b/F)8%&$'&)D&A0-/)$?8%*1"*#)C)+"$#,0*/)+$0#\$"/)
1") 4,/"HHK;) _A0<8$?+0/0%*) +"8"*1,*#) 1"/) -%0/) ,<?$0+,0*"/) 0*#$%1&0/,0#) &*")
+%*/01?$,4-")0*+"$#0#&1";)3%&$)-"/)@&#&$/) 0<<0.$?/)"&$%8?"*/F) -A,&#%$0/,#0%*)
1A"*#$?")/"<4-,0#)/%&<0/")C) -A,$40#$,0$"F)8&0/D&A"--")*A?#,0#)$?.0")*0)8,$)1"/)
*%$<"/)/%+0,-"/)8$?+0/"/)*0)8,$)1"/)$\.-"/)[&$010D&"/)+-,0$"<"*#)#$,+?"/;)="-,)
8%/")8,$#0+&-0\$"<"*#)8$%4-\<"),&>) 0<<0.$,*#"/F)D&A"--"/)/%0"*#) /"&-"/)%&)
,++%<8,.*?"/)1") -"&$) @,<0--"F) +,$) -,)8%$#")*") -"&$)"/#)8,/),&//0) -,$."<"*#)
%&'"$#") D&A,&>) 7%<<"/;) _"/) <0.$,*#"/) *") /%*#) ,++&"0--0"/) D&") 1,*/) 1"/)
+0$+%*/#,*+"/) "#) 1"/) +%*#">#"/) /8?+0@0D&"/;)_"/) $,0/%*/) 1") -"/) ">+-&$") /%*#)
*%<4$"&/"/)P)<,0/)$,$"<"*#)?*%*+?"/)%&'"$#"<"*#)P)-"/)<%#0@/)1A,1<0//0%*)
?#,*#)0<8-0+0#"/)8-&#`#)D&")1?#"$<0*?/)8,$)-,)-%0;)
_"/)+%*#$,10+#0%*/)D&A%&'$"*#)-,)+%">0/#"*+")1A&*)$?.0<")<0.$,#%0$")-04?]

$,-) "#F) 8,$#0+&-0\$"<"*#) 8%&$) -"/) @"<<"/F) 1"/) 8$,#0D&"/) $"/#$0+#0'"/) ,&>)
@$%*#0\$"/F)/")<,*0@"/#"*#)1\/)-"&$)1?8,$#;)X")*%<4$"&>)8,b/)"&$%8?"*/)%*#)
">"$+?)&*)+%*#$`-")?#$%0#)/&$)-,)<%40-0#?)"#)-")<%1")1")'0")1"/)@"<<"/)+?-0]
4,#,0$"/F) 1%*#) -,) +%*10#0%*) "#) -,) $?8&#,#0%*) <%$,-") ?#,0"*#) /&$'"0--?"/) 8,$)
-"&$/)+%<<&*,&#?/)1A,88,$#"*,*+")"#)P)8,$)">#"*/0%*)P)8,$)-A2#,#;)_,)-04"$#?)
1")<%&'"<"*#F)C)-A0*#?$0"&$)1A&*)8,b/)%&)'"$/)&*)*%&'",&)8,b/F)?#,0#)+%*/0]
1?$?") ,'"+) /+"8#0+0/<";) X,*/) -") <l<") #"<8/F) -A">8%$#,#0%*) 1"/) @"<<"/)
+?-04,#,0$"/)1")-,)+-,//")%&'$0\$")h)"*)/&$*%<4$")i)?#,0#)#%-?$?)"#)P)%@@0+0"&]
/"<"*#) P) "*+%&$,.?) 8,$) 1") *%<4$"&>) .%&'"$*"<"*#/) "&$%8?"*/;) 3%&$) -"/)
@"<<"/)<,$0?"/F)1"/)$"/#$0+#0%*/)/%+0,-"/)"#)-?.,-"/)-"/)"<8l+7,0"*#).?*?$,]
-"<"*#) 1") 8,$#0$) C) -A?#$,*."$) /,*/) -"&$) <,$0F) <,0/) /0) "--"/) /&0',0"*#) -"&$)

)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
HHV)^*0#"1)B#,#"/)O<<0.$,#0%*),*1)Y,#&$,-0(,#0%*)B"$'0+"F)B&4["+#)=%$$"/8%*1"*+")Q0-"/F)
Y,#0%*,-)N$+70'"/)Tk,/70*.#%*)X;=;U)!"+%$1)f$%&8)aLF)"*#$b)W;)=0#?)8,$) -,)/&0#")+%<<")
!f)aLF)"*#$b)W;)
HHK)!;)X,*0"-/F)B*)"(#$+'-,.'B5@(.$'X55"2'/0."#1)$'300#+")-#5$'J5@#16')$('300#+")$-&'
&#$1.'FLLR>)Y":)�%$5F)g0--),*1)k,*.F)88;)S]ZM;)



) LL

@,<0--") %&) 8,$#,0"*#) ,'"+) "--"F) 8"&) 1A%4/#,+-"/) /") 8$?/"*#,0"*#;)N0*/0F) 8-&/)
@%$#")?#,0#)-A0*#?.$,#0%*)1"/)@"<<"/)C)-"&$)@,<0--"F)8-&/)0-)-"&$)?#,0#)@,+0-")1")
@,0$"),1<"##$")8,$)-A2#,#)-"&$)8,//,.")1")-,)@$%*#0\$"F)#,*#)D&")-"&$)1?<,$+7")
?#,0#),88$%&'?")8,$)-"&$)@,<0--";)XA,&#$")8,$#F)-"/)@"<<"/)<,$0?"/F)"*)8,$#0]
+&-0"$)/0)"--"/),',0"*#)1"/)"*@,*#/F)?#,0"*#)@$?D&"<<"*#)1?8"*1,*#"/)1")-"&$)
<,$0) "#)1"/),&#$"/) /%&#0"*/)1") @,<0--")<,/+&-0*/)"#) "--"/) +%**,0//,0"*#)&*")
8?$0%1") 10@@0+0-") -%$/D&A0-) -"&$) @,--,0#) ,++&<&-"$) -"/) $"//%&$+"/) @0*,*+0\$"/)
*?+"//,0$"/)C)&*)1?8,$#)1?@0*0#0@;)3,$,1%>")8$%8$")C)-A?<0.$,#0%*)@?<0*0*")6)
8-&/)-"/)@"<<"/)?#,0"*#)/%+0,-"<"*#)1?8"*1,*#"/F)8-&/)-"&$)?<0.$,#0%*)?#,0#)
,++"8#,4-";) _A0*1?8"*1,*+") ?+%*%<0D&") "#) /%+0,-"F) *?+"//,0$") ,&>) ?<0]
.$,*#/F)8%&',0#)+%*/#0#&"$)&*)%4/#,+-")8%&$)-"/)+,*101,#"/)C)-A?<0.$,#0%*HHa;)
=")8,$,1%>"),88,$,t#),'"+)&*")8,$#0+&-0\$")+-,$#?)1,*/)-")+,/)1"/)["&*"/)

@"<<"/) +?-04,#,0$"/) D&0) +7"$+7"*#) C) ?<0.$"$) ,&>) 2#,#/]^*0/) ,&) 1?4&#) 1&)
nn")/0\+-";)B%&'"*#F)"--"/)/%*#)1%<"/#0D&"/;)j*)j&$%8")+"*#$,-")"#)%$0"*#,-")
"*)8,$#0+&-0"$F)-"/)$"-,#0%*/)#$,10#0%**"--"/)"*#$")<,t#$"/)"#)1%<"/#0D&"/)/%*#)
"*+%$")0*/+$0#"/)1,*/)-")1$%0#)"#)-0<0#"*#)-,)<%40-0#?)1"/)/"$'0#"&$/)"#)1"/)1%]
<"/#0D&"/;)_A?<0.$,#0%*)1")+"/)#$,',0--"&$/),)1%*+)?#?F)"--"),&//0F)-0<0#?")%&F)
1&)<%0*/F) ?#$%0#"<"*#) /&$'"0--?";)N&)+%&$/)1") -,)8?$0%1")8$?+?1,*#) -,)3$"]
<0\$").&"$$")<%*10,-"F) -"/)8,b/)1Aj&$%8")+"*#$,-")"#)%$0"*#,-")*")1?-0'$"*#)
1") 8,//"8%$#/) D&A,&>) @"<<"/) D&0) 8"&'"*#) @%&$*0$) &*) +"$#0@0+,#) 1") 4%**")
+%*1&0#")?<0/)8,$)-,)8%-0+")-%+,-")"#F)/0)8%//04-"F)&*)-0'$"#)1")#$,',0-)1%**,*#)
1"/) 0*10+,#0%*/) /&$) -"&$/) "<8-%0/) 8,//?/) "#) -"&$) +%<8%$#"<"*#HHW;)X,*/) 1")
*%<4$"&>)8,b/F)-"/)+%<8,.*0"/)1")#$,*/8%$#)*")8"&'"*#)8,/)'"*1$")1")40-]
-"#/) ,&>) 8"$/%**"/) D&0) *") /%*#) 8,/) "*) 8%//"//0%*) 1") +"/) 1%+&<"*#/;) _"/)
,&#%$0#?/) ,&#$0+70"**"/)%*#)<l<")?#,4-0) 1"/) +%*#$`-"/)1")8%-0+") ,&>)8%0*#/)
8,$) -"/D&"-/)8,//,0"*#) -"/)<0.$,*#/)T1,*/)-"/).,$"/F)8,$)">"<8-"U;)_"/)@"<]
<"/) D&0) ,',0"*#) <%0*/) 1") 10>]7&0#) ,*/) "#) D&0) '%b,.",0"*#) /,*/) l#$")
,++%<8,.*?"/) 1A&*) 8$%+7") b) ?#,0"*#) $"#"*&"/F) 8&0/) $"@%&-?"/HZM;) d,0/)
-A"@@0+,+0#?)1")+"/)+%*#$`-"/)"/#)',$0,4-")"#)0-/)">0/#,0"*#)/%&'"*#)8-&/)/&$)-")
8,80"$)D&")1,*/) -,) $?,-0#?;)_"/) #"*#,#0'"/)1&).%&'"$*"<"*#) ,<?$0+,0*)8%&$)
@,0$")8$"//0%*)/&$)-"/)8,b/)"&$%8?"*/F)"#)">0."$)1"/),&#%$0/,#0%*/)/8?+0,-"/)1")

)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
HHa)d;)f,$1*"$F)i,.'l*)@#-#.&'5D')'`#-#n.$F)'%0$),&//0)J;)B,80$%F)h)k%<"*F)=0#0("*/708),*1)
Y,#0%*,-0#b)6) O<<0.$,#0%*) ,*1)Y,#&$,-0(,#0%*)3%-0+0"/) 0*) #7")^*0#"1)B#,#"/)iF)J5@#-#1&' )$('
A51#.-6>)HSF)HF)88;)H]ZV;)
HHW) B;)k"7*"$) Q$,*+%F) X.*-&1,.' X#.$&-0](1,.$' #$' /0."#1)>' FLbMHFGFa>) Y":)
�%$59d&"*/#"$F) k,><,**) J"$-,.F) HWWIF) 8;)ZZW]SW)m) c%7*) E%$8"bF) i,.' 3$?.$-#5$' 5D' -,.'
J)&&85"-'2'A*"?.#@@)$1.>'`#-#n.$&,#8')$('-,.'A-)-.>'=,<4$01."F)=,<4$01.")^*0'"$/0#b)3$"//F)
ZMMZF)88;)aI]aa;)
HZM)^;B;)O<<0.$,#0%*)=%<<0//0%*F)7.85"-&F)'%-;)IF)h)j<0.$,#0%*)=%*10#0%*/)0*)j&$%8")iF)
k,/70*.#%*)X;=;)HWHHF)8;)HHM]HZI;)



) LV

/%$#0") 8%&$) -"&$/) +0#%b"*/) +,*101,#/) C) -A?<0.$,#0%*) %&) 1"/) +"$#0@0+,#/) 1")
4%**")+%*1&0#")8%&$)-"/)@"<<"/F)%*#)?#?)@$%01"<"*#)$"["#?"/)8,$) -,)8-&8,$#)
1"/) .%&'"$*"<"*#/F) "*) 8,$#0+&-0"$) "*) j&$%8") 1&) Y%$1) "#) 1") -Av&"/#;) _"/)
+%*#$`-"/)">"$+?/)/&$)-"/)@"<<"/)8,$)-"/).%&'"$*"<"*#/)"&$%8?"*/)/%*#)$"/]
#?/) 1A&*") 0*?.,-") "@@0+,+0#?) "#) P) ,&>) b"&>) 1"/) $"/8%*/,4-"/) ,<?$0+,0*/) P)
0*/&@@0/,*#/HZH;)
)
j*)-A,4/"*+")1A&*)'?$0#,4-")+%*#$`-")1"/)/%$#0"/F)-"/),&#%$0#?/),<?$0+,0*"/)

%*#)8$0/)&*)+"$#,0*)*%<4$")1")<"/&$"/)8%&$)-0<0#"$)-A?<0.$,#0%*)1"/)@"<<"/)
T"#)1"/)7%<<"/U)h)0*1?/0$,4-"/)i)"*)8$%'"*,*+")1")+"$#,0*"/)$?.0%*/)1&)/&1)
"#)1")-A"/#)1")-Aj&$%8";)_"/)$"/8%*/,4-"/),<?$0+,0*/)0*/#,--?/)1,*/)-"/)8,b/)
1A?<0.$,#0%*) %*#) %++,/0%**"--"<"*#) #"*#?) 1") -0<0#"$) -A?<0.$,#0%*) 1"/) @"<]
<"/)+?-04,#,0$"/)-"&$)/"<4-,*#)<%$,-"<"*#)/&/8"+#"/F)C)-A0<,.")1"/)+%*/&-/)
,<?$0+,0*/)"*)=70*")D&0)0*#"$$%."*#)-"/)@"<<"/)+70*%0/"/)/&$)-"&$/),*#?+?]
1"*#/F) -"&$/)<%#0',#0%*/) "#) -"&$/)8$%["#/) ,8$\/) -A,1%8#0%*)1") -,) -%0)3,.")1")
HaKL;) O-/) *A%*#) +"8"*1,*#) 8,/) &*) #"-) 8%&'%0$) "*) j&$%8";) =A"/#) 1%*+) C)
-A0*'0#,#0%*)1"/)+%<8,.*0"/)1")#$,*/8%$#F)%&),'"+)-A,++%$1)1&)8,b/)7`#"F)D&")
-"/) @%*+#0%**,0$"/) ,<?$0+,0*/) %*#) 8&F) 1,*/) +"$#,0*"/) *,#0%*/) "&$%8?"**"/F)
0*/8"+#"$)-"/)@&#&$/)?<0.$,*#/),',*#)-"&$)1?8,$#;)
N&>)1"&>)8%0*#/)1")1?8,$#),&#$0+70"*/)'"$/)-AN<?$0D&")1&)Y%$1F)E$0"/#")

"#)Q0&<"F)-"/)+%*/&-/),<?$0+,0*/)%*#),0*/0)#$0?)8"$/%**"--"<"*#)-"/)+,*101,#/)
C) -A?<0.$,#0%*) ,',*#) -"&$) "<4,$D&"<"*#F) +%*1&0/,*#) -"/) +%<8,.*0"/) 1")
#$,*/8%$#)C)$"@&/"$)-A"<4,$D&"<"*#)1")<0--0"$/)1")@"<<"/F)4",&+%&8)8,$+")
D&A"--"/)?#,0"*#)+%*/01?$?"/)8,$)-")+%*/&-)+%<<")?#,*#)"*)<,&',0/")/,*#?)%&)
1A&*") <%$,-0#?) 1%&#"&/"HZZ;) _,) +%%8?$,#0%*) "*#$") ,&#%$0#?/) ,<?$0+,0*"/) "#)
"&$%8?"**"/) *") 8$%1&0#) -A?4,&+7") 1A&*) $?/",&) 1") +%*#$`-") 1") -A?<0.$,#0%*)
D&")1,*/)&*)/"&-)8,b/)1A?<0.$,#0%*)<,//0'"F)-AO#,-0";)_").%&'"$*"<"*#),<?]
$0+,0*) 8$l#") 1"/) <?1"+0*/) 1") /,*#?) 8&4-0D&") ,&>) +%<8,.*0"/) <,$0#0<"/;)
3,b?/)8,$)"--"/F)+"/)<?1"+0*/)"@@"+#&"*#F)1,*/)-"/)8%$#/)0#,-0"*/F)&*)+%*#$`-")
/,*0#,0$") 1"/)<0.$,*#/) ,',*#) D&A0-/) *A"<4,$D&"*#) "#) $"["##"*#) +"&>)D&0) -"&$)
8,$,0//"*#)<,-,1"/)%&)@$,.0-"/HZS;)

)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
HZH)X;)B+7*"01"$F)h)_"/)2#,#/]^*0/)"#)-A0<<0.$,#0%*)"&$%8?"**")6)"*D&l#"/)C)-A?8%D&")1")-,)
8%-0#0D&")1")-,)8%$#")%&'"$#")iF)#$)Y;)f$""*F)Q;)k"0-)T10$;UF)`#-56.$$.-<'.-'!0#+")-#5$'2'@.&'
85@#-#c*.&'(*'(<8)"-F)210#0%*/)1")-AjgjBBF)3,$0/F)ZMMVF)88;)ZSS]ZSL;)!f)aLF)"*#$?")WF)@0]
+70"$/)LZIZS9SKF)LZIaS9H]HW)"#)LHKKK9SMF)LHKKK9SSW;)
HZZ) OYB)B&4["+#)=%$$"/8%*1"*+") @0-"/F) @0-")!f)aL)"*#$b)WF) @0-"/)LHVWa9KF)LHIHH9LS)m)^;B)
O<<0.$,#0%*)=%<<0//0%*F)7.85"-&F)'%-;)IF)88;)HHM]HZI;)
HZS) !f) aLF) "*#$b) WF) @0-") LHIHH9LSF) HV]HW;) ^*0#"1) B#,#"/) =%<<0//0%*"$) %@) O<<0.$,#0%*F)
/$$*)@'7.85"-'5D'-,.'`500#&&#5$.">)HWML)Tk,/70*.#%*)X;=;)HWMVU)LM]LI;)^;B;)O<<0.$,]
#0%*)=%<<0//0%*F)7.85"-&F)'%-;)I;)88;)KKF)HHS]ZMF)HZL]ZVF)ZHM]ZM;)



) LK

_,)+%%8?$,#0%*)"*#$") -"/),&#%$0#?/) 0#,-0"**"/)"#) -"/)"<8-%b?/)+%*/&-,0$"/)
,<?$0+,0*/)"#)"*#$")-"/)+%*/&-/),<?$0+,0*/)"*)N&#$0+7")"#)-"/)+%<8,.*0"/)1")
*,'0.,#0%*)%*#)?#?)-"/)">"<8-"/)-"/)8-&/)#,*.04-"/)1"/)#"*#,#0'"/),<?$0+,0*"/)
1")+%*#$`-")C)10/#,*+")1")-A0<<0.$,#0%*),',*#)-,)3$"<0\$").&"$$")<%*10,-";)
_"/)1?<,$+7"/)"*#$"8$0/"/)8,$)-"/)/"$'0+"/),<?$0+,0*/)1")-A0<<0.$,#0%*),@0*)
D&") -"&$/) 0*/8"+#"&$/)8&0//"*#) /&$'"0--"$) -"/) @"<<"/)C)4%$1)1"/)*,'0$"/)1")
8,//,."$/)#$,*/,#-,*#0D&"/)*A%*#)8,/),4%&#0HZI;)=")/%*#)@0*,-"<"*#)-"/)#">#"/)
$"*1,*#)%4-0.,#%0$"/)'0/,/)"#)8,//"8%$#/)8%&$) #%&/) -"/) ?<0.$,*#/F) ,'"+)"@@"#)
"*)HWHKF)D&0) 0*/#0#&"*#) -"/)8$"<0"$/)+%*#$`-"/)"@@0+,+"/)1") -A?<0.$,#0%*)1"/)
j&$%8?"*/;)_")$"8%$#)C)-A?#$,*."$)1A&*")8,$#0")1")-,)8$%+?1&$")1")@$,*+70/]
/"<"*#)1")-,)@$%*#0\$"F)8$"*,*#)8-,+")1?/%$<,0/)1,*/)-"/)4&$",&>)1"/)+%*/&-/)
,<?$0+,0*/F) +%*@$%*#") ?<0.$,*#/) "#) ?<0.$,*#"/F) ,8$\/) -,) 3$"<0\$") f&"$$")
<%*10,-"F)C)&*")">8?$0"*+")1&)8,//,.")1")-,)@$%*#0\$")8$%@%*1?<"*#)#$,*/]
@%$<?"HZL;)
X&)@,0#)1") -,) @,04-"//")1"/)+%*#$`-"/)">#"$*"/F) -"/) #"*#,#0'"/),<?$0+,0*"/)

8%&$)$?.&-"$)-A0<<0.$,#0%*)1"/)@"<<"/)%*#)-%*.#"<8/)8%&$)8%0*#)+-?)-,)@$%*]
#0\$"),<?$0+,0*";)N',*#)-,)-%0)1")HWZI)/&$)-"/)D&%#,/F)-A"*#$?")/&$)-")#"$$0#%0$")
1"/)2#,#/]^*0/)"/#F)8%&$)-"/)<0.$,*#"/F)-A?#,8")-,)8-&/)0<8%$#,*#")1&)8$%+"/]
/&/) 1A?<0.$,#0%*;) _"/) 8$0*+08,&>) %4/#,+-"/) /%*#) -A">,<"*) 1") /,*#?) "#) -"/)
"*#$"#0"*/),'"+)-"/)0*/8"+#"&$/)1&)e&$",&)1")-A0<<0.$,#0%*)8$?/"*#/),&)8%0*#)
1A"*#$?";)_"/)@"<<"/)/%*#)">,<0*?"/)/?8,$?<"*#)1"/)7%<<"/)8,$)1"/)0*/]
8"+#"&$/) 1") /,*#?) T7%<<"/U) "#) P) 1") <,*0\$") 8-&/) 0*@%$<"--") P) 8,$) 1"/)
,//0/#,*#"/)@?<0*0*"/)D&0)#"*#"*#)1")$"8?$"$)-"/)@"<<"/)+?-04,#,0$"/)"*+"0*]
#"/)"#)1")#$0"$)-"/)@"<<"/)1%*#)-")+%<8%$#"<"*#)/"<4-")0*10D&"$)&*"),##0#&1")
1%&#"&/")"#)1"/),*#?+?1"*#/)/%+0,&>)8$%4-?<,#0D&"/;)
)
_,).$%//"//")1A&*")@"<<")+?-04,#,0$")%&)*%*),++%<8,.*?")"#)-")/%&8G%*)

1")8$%/#0#&#0%*)T+%*@0$<?)8,$)-,)8$?/"*+")1A&*)h),<0)i)C)8$%>0<0#?)%&)-")@,0#)
D&")/%*)40--"#),0#)?#?)8,b?)8,$)&*)7%<<")*A,b,*#),&+&*)-0"*)1")8,$"*#?),'"+)
"--"F) <,0/) ,&//0) 8,$) +") D&") -"/) @%*+#0%**,0$"/) ,<?$0+,0*/) +%*/01?$,0"*#)
+%<<") &*") #"*&") %&) &*) <,D&0--,.") 0*,88$%8$0?U) 8"$<"##"*#) 1") $"@&/"$)

)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
HZI) h)!"8%$#) %@) d$/;) w,#")k,--"$) e,$$"##F) d;X;F) X;B+;F) B8"+0,-) N."*#)iF) ^*0#"1) B#,#"/)
0<<0.$,#0%*)B"$'0+"F)/$$*)@'7.85"-'5D'-,.'`500#&&#5$."'D5"'-,.'[.)"'FGFaF)Tk,/70*.#%*)
X;=;)HWHLU)N88"*10>)OJ;)J%0$),&//0)!f)aL)"*#$b)WF)Q0-")LZIZS9SK;)
HZL)!;)X,*0"-/F)B*)"(#$+'-,.'B5@(.$'X55"F)58V'1#-V>)IL]LI)m)d;)_"d,bF)j;!;)e,$5,*)T"1/;UF)
300#+")-#5$' )$(' Z)-*")@#n)-#5$' C)4&' )$(' 3&&*.&'2' /' X51*0.$-)"6' :#&-5"6>) k"/#8%$#F)
f$""*:%%1)3$"//F)HWWWF)88;)HHS]HHL;)



) La

-A,1<0//0%*)1A&*")@"<<"HZV;)o&"-)D&")/%0#)-"&$)/#,#&#)/%+0,-F)-"/)0<<0.$,*]
#"/)8"&'"*#)?.,-"<"*#)/")'%0$)$"@&/"$)-A,++\/)1&)#"$$0#%0$"),<?$0+,0*)C)-A0//&")
1A">,<"*/) <?10+,&>) 1"/#0*?/) C) 1?80/#"$) 1"/) <,-,10"/) 1") -,) 8",&F) -") #$,]
+7%<") T&*") <,-,10") 1"/) b"&>) @,+0-"<"*#) $"8?$,4-"U) %&) 40"*) "*) $,0/%*)
1A0*@0$<0#?/)87b/0D&"/)'0/04-"/;)_"/) $"@&/)8%&$) $,0/%*/)<?10+,-"/) /%*#) #%&]
[%&$/) %88%/?/) C) &*) 0*10'01&) "#) *%*) C) &*") @,<0--") TC)<%0*/) D&") /"/) ,&#$"/)
<"<4$"/) 1") +"--"]+0) *") 8$?/"*#"*#) -"/) <l<"/) ,@@"+#0%*/U;) _"/) @"<<"/)
?#,0"*#),0*/0)8-,+?"/)@,+")C)&*)10-"<<")-%$/D&")-A"*#$?")?#,0#)$"@&/?")C)&*)1")
-"&$/)"*@,*#/F)<,0/)D&A"--"/)"#)-"/),&#$"/)<"<4$"/)1")-,)@,<0--")8,//,0"*#)-")
+,8)1")-,)'0/0#")/,*0#,0$";)B%&'"*#)-"/)@,<0--"/)+7%0/0//,0"*#),-%$/)1")*")@,0$")
$"'"*0$)D&")-,)<\$")"#)&*)%&)8-&/0"&$/)1"/)["&*"/)"*@,*#/;)3,$@%0/)1"/)@,<0-]
-"/) "*#0\$"/) /A"*) $"#%&$*,0"*#) ,'"+) +"-&0) 1") -"&$/) <"<4$"/) D&0) ,',0#) ?#?)
$"@%&-?HZK;)
B0)-"/)@"<<"/)'%b,.",0"*#),++%<8,.*?"/)1")<"<4$"/)<,/+&-0*/)1")-"&$)

@,<0--")TD&0)1"',0"*#)l#$")$"+%**&/)+%<<")#"-/)8,$)-"/)0*/8"+#"&$/U)-"/)"*#$"]
#0"*/)?#,0"*#)+%*1&0#/)"*) -"&$)8$?/"*+")"#)/%&'"*#)/"&-/) -"/)7%<<"/)?#,0"*#)
D&"/#0%**?/;) B0) -"&$/) <,$0/F) 8\$"/) %&) @$\$"/) ?#,0"*#) [&.?/) ,1<0//04-"/F) -"/)
@"<<"/)8%&',0"*#)"*).?*?$,-F)"--"/),&//0F)"*#$"$;)j*)1A,&#$"/)#"$<"/F),&+&*)
"*#$"#0"*) ,'"+) -"/)<"<4$"/) @?<0*0*/)1") -,) @,<0--")*A,',0#) -0"&;)v*) -,0//,0#)
?.,-"<"*#)"*#$"$)/,*/)8$%4-\<")-"/)@"<<"/)D&0)'%b,.",0"*#),'"+)-"&$/)/"&-/)
"*@,*#/) <,0/) ?#,0"*#) ,##"*1&"/) %&) ,++&"0--0"/) 8,$) -"&$/) 8,$"*#/) <,/+&-0*/)
T<,$0F)8\$"F) @$\$"/U;)X"/)10@@0+&-#?/)8%&',0"*#) /&$'"*0$) /0) "--"/)'%b,.",0"*#)
/"&-"/F) *A?#,0"*#) 8,/) ,##"*1&"/) %&) '0/04-"<"*#) ,++&"0--0"/) 8,$) 1"/) 8$%+7"/)
<,/+&-0*/) %&) ?#,0"*#) ,++%<8,.*?"/) 1A7%<<"/) D&") -"/) ,&#%$0#?/)
1A0<<0.$,#0%*)*")$"+%**,0//,0"*#)8,/)+%<<")h)<"<4$"/)1")-,)@,<0--")i;)
_,) -%0) *") 8$?'%b,0#) ,&+&*"<"*#) -A">+-&/0%*) 1") +"/) @"<<"/F)<,0/) "--"/)

?#,0"*#) /&/8"+#?"/)8,$) -"/) @%*+#0%**,0$"/),<?$0+,0*/)1Al#$")1"/)h)?#$,*.\$"/)
0<<%$,-"/)i) %&) /0<8-"<"*#) +%*/01?$?"/) ?+%*%<0D&"<"*#) "#) /%+0,-"<"*#)
'&-*?$,4-"/;)h)r)8,$#0$)1")<%*)">8?$0"*+"F) [A"/#0<") 0<8%//04-")1A0*/8"+#"$)
#$%8) /#$0+#"<"*#) -"/) ?#$,*.\$"/) *%*) ,++%<8,.*?"/) +7"$+7,*#) C) "*#$"$) ,&>)

)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
HZV)3ZA'A*Kh.1-'`5"".&85$(.$1.'D#@.&F)"*#$b)WF)LSLSH9IH;)J%0$),&//0)N;)Q,0$+70-1F)A1#.$1.'
)-' -,.'g5"(."&'2' 300#+")$-'=.(#1)@' 3$&8.1-#5$')$(' -,.'A,)8#$+'5D' -,.'=5(."$' 3$(*&-"#)@'
C)K5"'N5"1.>)e,-#0<%$"F)c%7*)g%850*/)^*0'"$/0#b)3$"//F)ZMMSF)88;)HZW]SM;)
HZK) O*#"$'0":)1")d0**0")Yb10+5)j1"-<,*)8,$) c,*"#)_"'0*"F)Z)<,$/)HWWIF) #$)j--0/) O/-,*1)
v$,-)g0/#%$b)3$%["+#F)B"$0"/)j_F)IIam)1"/),88"-/),4%&#0//,0"*#)8,$@%0/)C)-A,1<0//0%*)/0)-A%*)
1?+%&'$,0#F) 8,$) ">"<8-"F) D&") -") $"D&?$,*#) ?#,0#) +0#%b"*) ,<?$0+,0*) 8,$)<,$0,.";)J%0$) 3ZA'
A*Kh.1-' `5"".&85$(.$1.' D#@.&F) "*#$b) WF) @0-") LZLSH9HWaNF) LZLSH9HWaN) h)E7,5-,) Y0+%-,)iF)
@0-")LHIVL9Km)h)!%/,)B"<0*,*,)iF)@0-")LZaMW9HZF)HZ,;)



) LW

2#,#/]^*0/)+%<<")1%<"/#0D&"/)i)?+$0',0#),0*/0F)C)/%*),1<0*0/#$,#0%*)1")#&]
#"--")C)k,/70*.#%*F)-")=%<<0//,0$")1")-A0<<0.$,#0%*)C)d%*#$?,-HZa;)
)
_,)-%0)8$?'%b,0#)?.,-"<"*#)-A">+-&/0%*)1"/)0<<0.$,*#/)T7%<<"/)"#)@"<]

<"/U)+%*/01?$?/)+%<<"),b,*#)8"&)1")+7,*+")1")1"'"*0$),&#%/&@@0/,*#/)/&$)-")
8-,*) ?+%*%<0D&")"#) 1%*+) /&/+"8#04-"/)1Al#$") C) -,) +7,$.")1") -,) +%--"+#0'0#?;)
B"-%*)+"##")10/8%/0#0%*)+"8"*1,*#F)-A">+-&/0%*)1"/)@"<<"/)?#,0#)8-&/)8$%4,]
4-") D&") +"--") 1"/) 7%<<"/;)_") $"@&/)1A"*#$?") 8%&$) +")<%#0@) ?#,0#) 8$%*%*+?)
8$"/D&") ">+-&/0'"<"*#) C) -A"*+%*#$") 1"/) @"<<"/) +?-04,#,0$"/) T%&) 1") +"--"/)
D&0) /") 8$?/"*#,0"*#) /"&-"/) C) -,) @$%*#0\$"UF) 1"/) '"&'"/) "#) 1"/) @"<<"/) #$\/)
z.?"/;) O-) /A,88-0D&,0#),&//0),&>)+,/)%u) -"/) @"<<"/)8,$,0//,0"*#)*A,'%0$)D&")
1")',.&"/)8$%["#/)1A,'"*0$F)/"<4-,0"*#)1?/%$0"*#?"/)%&)@$,.0-"/HZW;)
)
_,)*?.%+0,#0%*)1&)8,//,.")1")-,)@$%*#0\$")?#,0#)10@@0+0-")8%&$)+"/)@"<<"/F)

+%*@$%*#?"/)C)&*")-?.0/-,#0%*),&>)@%$<&-,#0%*/)',.&"/F),&>),##"*#"/)/%+0,-"/)
*%*) ">8-0+0#?"/) 1"/) 0*/8"+#"&$/) "#) ,&>) 0*+"$#0#&1"/) D&,*#) C) -,) ',-010#?) 1"/)
$`-"/) @?<0*0*/) #$,10#0%**"-/;) 3%&$) 1") *%<4$"&/"/) +?-04,#,0$"/F) -") <"0--"&$)
<%b"*) 1") /%$#0$) 1") +") 10-"<<") ?#,0#) 1") /") 8$?/"*#"$) +%<<")1%<"/#0D&"/;)
_"/)@"<<"/)1")-,)+-,//")%&'$0\$")%$0.0*,0$"/)1Aj&$%8")+-,//?"/)+%<<")1%]
<"/#0D&"/F) @%$<,0"*#F) ,',*#) HWSMF) -,) +,#?.%$0") 8$%@"//0%**"--") -,) 8-&/)
0<8%$#,*#")8,$<0)-"/)0<<0.$,*#"/;)j*)HWMZF)8$\/)1")HM)})1")-A"*/"<4-")1"/)
+,*101,#/)C)-A"*#$?")T"#)8$\/)1")IM)})1")-A"*/"<4-")1"/)0<<0.$,*#"/U)1?+-,]
$,0"*#)h)1%<"/#0D&")i)+%<<")8$%@"//0%*HSM;)X,*/)-")+%*#">#")+"-,)/0.*0@0,0#)
D&A,&) +%&$/) 1"/) +%*#$`-"/) ?<0*"<<"*#) 8"$/%**"-/) "@@"+#&?/) 8,$) -"/) @%*+]
#0%**,0$"/),<?$0+,0*/)1")-A0<<0.$,#0%*F)-"/)@"<<"/)1"',0"*#)/")+%*@%$<"$)C)
-,)1?@0*0#0%*)h),<?$0+,0*")i)"#)<,/+&-0*")1")+")D&A0-)+%*'"*,0#)D&")/%0#)&*")
1%<"/#0D&";)
j--"/) b) ?+7%&,0"*#) 8,$@%0/F) 1")<,*0\$") 0<8$?'0/04-"F) #"--"/) +"/) @"<<"/)

1Aj&$%8")1") -A"/#F) ,$$0'?"/) C)j--0/) O/-,*1)"*)HWMa;)_") +%*/&-) ,<?$0+,0*) "*)
8%/#") C) Q0&<") ,',0#) #?-?.$,870?) ,&>) ,&#%$0#?/) -%+,-"/) 8%&$) -"/) 8$?'"*0$) 1")
-A,$$0'?")1A&*)8"#0#).$%&8"F)1%*#)0-)/%&8G%**,0#)D&A0-)8,$#0+08,0#)C)-,)h)#$,0#")
1"/) 4-,*+7"/)iHSH;) _"/) D&,#$") ,1%-"/+"*#"/) ?#,0"*#) ,++%<8,.*?"/) 1A&*)
7%<<")%$0.0*,0$")1&)<l<")'0--,."F)&*)0<<0.$?)1")$"#%&$;)_&0)"#)-A&*")1"/)
@0--"/)Tz.?")1")D&0*("),*/U)@&$"*#)1?#"*&/)C)j--0/)O/-,*1)"#)$"@%&-?/)0<<?10,]

)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
HZa)3ZA'A*Kh.1-'`5"".&85$(.$1.'D#@.&F)!f)aLF)"*#$b)WF)@0-")HMVKZ9SHM;)
HZW)J%0$)d;)f,$1*"$F)i,.'l*)@#-#.&'5D')'`#-#n.$F)58V'1#-;F)8;)aL]WL;)
HSM) ^*0#"1) B#,#"/) =%<<0//0%*"$) %@) O<<0.$,#0%*F) /$$*)@' 7.85"-' 5D' -,.' `500#&&#5$.">)
HWMM]HWZI;)
HSH)3ZA'A*Kh.1-'`5"".&85$(.$1.'D#@.&F)!f)aLF)"*#$b)WF)@0-")LHVWa9K;)



) VM

#"<"*#F) <l<") /0) -"&$) <%$,-0#?) *A?#,0#) 8,/) $"<0/") "*) +,&/"F) 8,$+") D&A0-/)
?#,0"*#) #$%8) 8,&'$"/) "#F) -,) @0--"F)<0*"&$";) _"/) ,&#$"/) ["&*"/) @"<<"/) @&$"*#)
,1<0/"/) <,-.$?) -"/) /%&8G%*/) 1"/) "<8-%b?/) 1&) e&$",&) 1") -A0<<0.$,#0%*;)
^*") -%*.&") "*D&l#"F) 1"/) <%0/) 8-&/) #,$1F) <%*#$,) D&") +"/) @"<<"/) #$,',0-]
-,0"*#) "@@"+#0'"<"*#) +%<<") 1%<"/#0D&"/) "#) <"*,0"*#) &*") '0") +%*/01?$?")
+%<<")$"/8"+#,4-")8,$)-")e&$",&)1")-A0<<0.$,#0%*)"#)"--"/)8&$"*#)/A0*/#,--"$)
,&>)2#,#/]^*0/) C) #0#$") 8"$<,*"*#HSZ;) _"/) 0*/8"+#"&$/) 1") -A0<<0.$,#0%*)<"]
*,0"*#),//"()@$?D&"<<"*#)1")#"--"/)"*D&l#"/;)O-/)/&0'0$"*#),0*/0)&*).$%&8")1")
@"<<"/F)%$0.0*,0$"/)1")-A"/#)1")-,)g%*.$0"F)"<8-%b?"/)+%<<")1%<"/#0D&"/)
1,*/)-"/)'0--"/)1")-A"/#)1&)Y":)c"$/"b)"#)-"/)'0--"/)<0*0\$"/)"#)/01?$&$.0D&"/)
1") 3"**/b-',*0"F) 8%&$) '%0$) /0) "--"/) <"*,0"*#) &*") '0") 1%*#) -,) <%$,-0#?) *")
8%&',0#)l#$")<0/")"*)+,&/")"#)+%*'"*,*#)C)-A01?")D&")/")@,0/,0#)-")e&$",&)1")
-,)*?+"//,0$")1?'%#0%*)@?<0*0*")C)-,)'0")1")@,<0--")"#)C)-,)'"$#&;)_A"*D&l#"&$)
T8-&#`#) 1") 4%**") '%-%*#?U) 1?+%&'$0#) D&") /0) +"/) @"<<"/) *A,',0"*#) 8,/) 1")
<"<4$"/)1")-"&$)@,<0--")40%-%.0D&")1,*/)-,)$?.0%*F)"--"/),',0"*#)#$%&'?)&*")
+%<<&*,&#?)1")+%<8,#$0%#"/)7%*.$%0/)8$l#")C)-"/),01"$;)_A">0/#"*+")T/"-%*)
-"/)+$0#\$"/),<?$0+,0*/U)1") -0"*/) 0*7,40#&"-/F) #$,*/'"$/,&>),&>)@,<0--"/F),&>)
8,$#,."/) 1") ."*$") "#) ,&>) '0--,."/F) 8"$<"##,0#) C) 1"/) @"<<"/) +?-04,#,0$"/)
1A"*#$"$) ,&>)2#,#/]^*0/) "#) 1Ab) 8$"*1$") 80"1) +%<<")1%<"/#0D&"/) /,-,$0?"/;)
_%$/D&")-"/)<"<4$"/)1A&*")+%<<&*,&#?)0<<0.$?")8,$'"*,0"*#)C)1?<%*#$"$)
D&A0-/)$?&//0//,0"*#)C) 0*#?.$"$)1"/)*%&'",&>),$$0',*#/) 0/%-?/)1,*/)&*)$?/",&)
1") '0") D&,/0) @,<0-0,-F) -"/) @%*+#0%**,0$"/) 1") -A0<<0.$,#0%*) ,1<"##,0"*#) -"/)
@"<<"/) +?-04,#,0$"/) ,&) /#,#&#) 1") $?/01"*#) 8"$<,*"*#) +") D&0) "*) @,0/,0#)
1A?'"*#&"--"/)@&#&$"/)+0#%b"**"/HSS;)
E%&#"/)+"8"*1,*#)*A,',0"*#)8,/),&#,*#)1")+7,*+";)_"/)0<<0.$,*#"/)1%*#)

-"/) ,*#?+?1"*#/) *") +%$$"/8%*1,0"*#) 8,/) ,&>)<%1\-"/) #$,10#0%**"-/F) %&) C) +")
D&A,##"*1,0"*#)-"/)@%*+#0%**,0$"/)1A&*")@&#&$")1%<"/#0D&"F)%&)1%*#)-,)8-,+")
1,*/)&*")+%*@0.&$,#0%*) @,<0-0,-")?#,0#)<0/")"*)1%&#"F),',0"*#)8-&/)1")10@@0]
+&-#?/) C) /&$<%*#"$) -"/) %4/#,+-"/F) 1,',*#,.") 1") @$%*#0\$"/) C) @$,*+70$;)
Q0-%<"*,)X;F) &*") @"<<") 1") #$"*#"]+0*D) ,*/F) ,$$0'") ,0*/0) C) j--0/) O/-,*1) "*)
HWZZF)"*)8$%'"*,*+")1")3,-"$<"F),'"+)&*)'0/,)"*)+%&$/)1")',-010#?F)"*)+%<]
8,.*0")1AN*#%*0%)ÄF)/%*),*+0"*)'%0/0*;)Ä)?#,0#)&*)7%<<"),88$?+0,*#)-,)'0")
1") @,<0--") "#) D&0) /A?#,0#) 0*/#,--?) 1,*/) -") e$%*>) %u) 0-) 8%//?1,0#) ,'"+) /%*)
?8%&/")&*")+7,8"--"$0")8%&$)@"<<"/;)Q0-%<"*,)?#,0#)+"*/?")#"*0$)-")<?*,.")
T0-) b) ,',0#) #$%0/) "*@,*#/U)<,0/) -"/) 0*/8"+#"&$/) 1") -A0<<0.$,#0%*) ,',0"*#) 1"/)
/%&8G%*/;) O-)?#,0#) 0*7,40#&"-)D&A&*")@"<<") 0#,-0"**")1Az.")<%b"*) #$,',0--")
+%<<")1%<"/#0D&";)3"&#]l#$")*")/A,.0//,0#]0-)D&")1A&*")$&/"){)O-)@,--,0#)1%*+)
)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
HSZ)3ZA'A*Kh.1-'`5"".&85$(.$1.'D#@.&F)!f)aLF)"*#$b)WF)@0-")LHVWa9K4;)
HSS)3ZA'A*Kh.1-'`5"".&85$(.$1.'D#@.&F)!f)aLF)"*#$b)WF)@0-")LHVWa9K4;)



) VH

">,<0*"$)-,)/0#&,#0%*)1")-,)@,<0--")Ä)"#)-,)+%<8?#"*+")1")X;)+%<<")4%**";)
r) -A,01") 1A&*) +"$#,0*) *%<4$") 1A"*#$"#0"*/F) -"/) 0*/8"+#"&$/) %*#) "//,b?) 1")
+%<8$"*1$")+"##")/0#&,#0%*)0*7,40#&"--")8%&$)&*")@,<0--") 0#,-0"**";)O-/)1?+0]
1\$"*#) 1A,1<"##$") 8$%'0/%0$"<"*#) Q0-%<"*,) "#) 1") $?">,<0*"$) /%*) +,/) /0>)
<%0/),8$\/)/%*),$$0'?";)N&)+%&$/)1") -A"*D&l#")&-#?$0"&$"F) 0-)/A,'?$,)D&")-"/)
/%&8G%*/) 1"/) 0*/8"+#"&$/) ?#,0"*#) 40"*) @%*1?/)6) Q0-%<"*,) *A?#,0#) 8,/) $"/#?")
4%**")#$\/)-%*.#"<8/)<,0/),',0#)D&0##?)/%*)"<8-%0),8$\/)D&"-D&"/)<%0/)8%&$)
#$,',0--"$)1,*/)&*")&/0*")1")'l#"<"*#/;)j--"),',0#)#%&[%&$/)?#?)&*")+%&#&$0\$")
D&,-0@0?")"#).,.*,0#)1?/%$<,0/)+%*@%$#,4-"<"*#)/,)'0"F),'"+)&*)/,-,0$")40"*)
/&8?$0"&$)C)+")D&A0-)?#,0#),&8,$,',*#;)N88,$"<<"*#F)"--"]<l<")"#)-,)@,<0--")
Ä;) ,',0"*#) 1") 4%**"/) $,0/%*/) 1") +$%0$") D&A&*") %&'$0\$") +?-04,#,0$") T<l<")
D&,-0@0?"U),',0#)8"&)1")+7,*+"/)1A%4#"*0$)/"&-")&*)'0/,)"#)1Al#$"),1<0/";)j*)
/") 8$?/"*#,*#) +%<<")1%<"/#0D&"F) "--") ,&.<"*#,0#) -,) 8$%4,40-0#?) 1Al#$") ,1]
<0/")C)"*#$"$),&>)2#,#/]^*0/HSI;)e0"*)D&")Q0-%<"*,),0#)/%&/]"/#0<?)-")/,'%0$)
+&-#&$"-)1"/)0*/8"+#"&$/)1")-A0<<0.$,#0%*F)"--"),)8&)8,//"$)-"/)%4/#,+-"/)/&8]
8-?<"*#,0$"/) $"8$?/"*#?/) 8,$) -"/) "*D&l#"/) /&$) /,) '0") ,8$\/) /%*) ,$$0'?") ,&>)
2#,#/]^*0/;)=%<<")1")*%<4$"&/"/)@"<<"/)1")-,)+-,//")%&'$0\$")h)<0/"/)C)
-A?8$"&'")i)8,$) -")e&$",&)1")-A0<<0.$,#0%*),8$\/)-"&$)"*#$?"F)"--")8,$'0*#)C)
<"*"$)&*")'0")0*1?8"*1,*#"F)0*#?.$?")8,$)&*")+%<<&*,&#?)"#7*0D&";)
3%&$) 4",&+%&8) 1") @"<<"/) +?-04,#,0$"/F) &*") 8?$0%1") 1") h)<0/") C)

-A?8$"&'")i)8$%-%*.?")+%*/#0#&,)-,)8$"<0\$")87,/")1")-"&$)">8?$0"*+"),<?$0]
+,0*";) _,) <"*,+") 1A&*") ">8&-/0%*) 8"/,0#) /&$) -"/) 0<<0.$,*#/) /A0-/) *")
$?8%*1,0"*#)8,/),&>)8$0*+08"/)0<8-0+0#"/)[&/#0@0,*#)-"&$),1<0//0%*)6)0*1?8"*]
1,*+")?+%*%<0D&")"#)h)+%<8%$#"<"*#)<%$,-)i;)B0) -"/) 0<<0.$?/)1"'"*,0"*#)
0*10."*#/F) +%<<"##,0"*#) 1"/) +$0<"/) %&) 1"/) 1?-0#/) %&) 8,$#0+08,0"*#) ,&) +%<]
<"$+")1&)/">"F)8,$)">"<8-"F)-A,&#%$0/,#0%*)1")'0'$"),&>)2#,#/]^*0/)8%&',0#)
l#$")$?'%D&?";)_A">8&-/0%*F)8%&$)-"/)@"<<"/F)&*")@%$<")1")8,//,.")@%$+?)1")
-,)@$%*#0\$")"*)/"*/)0*'"$/"F)1"'0*#)&*")<"*,+")1")8-&/)"*)8-&/)$?"--"),&)1?]
4&#) 1&) '0*.#0\<") /0\+-";) X"&>) <%#0@/) 8$0*+08,&>) ?#,0"*#) 0*'%D&?/)6) -"&$)
0*+,8,+0#?) C) /&4'"*0$) C) -"&$/) 8$%8$"/) 4"/%0*/) T8%&$) +,&/") 1") <,-,10"F) 1")
+7`<,.") %&) 1A,4,*1%*U) "#) -"&$) h)0<<%$,-0#?)i;) _"/) -%0/) '0/,*#) -"/) 8$%/#0]
#&?"/) T,88"-?"/) h)@"<<"/) 0<<%$,-"/)i) 8,$) -"/) ,&#%$0#?/U) ?#,0"*#)
8,$#0+&-0\$"<"*#)/?'\$"/;)X"8&0/)HWMSF) -")e&$",&)1") -A0<<0.$,#0%*),',0#) -")
8%&'%0$)1A">8&-/"$)#%&#"/)-"/)0<<0.$,*#"/)D&0)/A?#,0"*#)8$%/#0#&?"/),&)+%&$/)
1"/)#$%0/),**?"/)/&0',*#)-"&$),$$0'?"),&>)2#,#/]^*0/HSL;)_")/%&8G%*)/&@@0/,0#)
C)<%#0'"$),$$"/#,#0%*)"#)">8&-/0%*F)8&0/D&")h)-,)8$"&'")D&")-A%*)/&$<%*#")1")
<,*0\$") /,#0/@,0/,*#") +"##") 8$?/%<8#0%*) 1%0#) l#$") 1") +,$,+#\$")<,*0@"/#") "#)
)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
HSI)3ZA'A*Kh.1-'`5"".&85$(.$1.F)!f)aLF)"*#$b)WF)@0-"/)LLZSL9Haa;)
HSL)3ZA'A*Kh.1-'`5"".&85$(.$1.F)!f)aLF)"*#$b)WF)@0-"/)LHKKK9SM;)



) VZ

+%*',0*+,*#)iHSV;)^*") @%0/)D&") -")e&$",&)1") -A0<<0.$,#0%*),',0#)1?#"$<0*?)
D&A&*") @"<<")/")8$%/#0#&,0#F) "--") ?#,0#)*%*) /"&-"<"*#) ">8&-/?") $,801"<"*#)
<,0/)#%&#)$"#%&$)1,*/)-")8,b/)-&0)?#,0#)0*#"$10#)"#)"--")8"$1,0#)1?@0*0#0'"<"*#)-,)
8%//040-0#?)1")1"'"*0$)+0#%b"**"),<?$0+,0*"F)<l<"),8$\/)&*)<,$0,."),'"+)&*)
N<?$0+,0*HSK;)
)
N&)'&)1")#"-/)#">#"/F)0-)8"&#),88,$,t#$")/&$8$"*,*#)D&")/0)8"&)1")@"<<"/)

,0"*#F)"*)@,0#F)?#?)">8&-/?"/)"*)#,*#)D&")8$%/#0#&?"/)6)<%0*/)1")HM)})1"/)">]
8&-/0%*/) 1") @"<<"/) *%*) ,/0,#0D&"/) "*#$")HWMV) "#)HWHL) /%*#) -0?"/) C) -,)
8$%/#0#&#0%*;)3,$@%0/F)1"/)8$"&'"/)/%-01"/)'"*,0"*#)C)-A,88&0)1")-,)1?+0/0%*)6)
-"/) @"<<"/)?#,0"*#) 0*#"$8"--?"/)1,*/)&*)4%$1"-)%&) $,+%-,0"*#)1,*/) -"/) -0"&>)
8&4-0+/F)8,$)">"<8-";)d,0/)-,)8-&8,$#)1&)#"<8/)-"/)8$"&'"/)?#,0"*#)8-&/)<0*]
+"/)6) -"/) 0<<0.$?"/) /A,'?$,0"*#) <,$0?"/F) +"$#,0*"/) ,',0"*#) 1"/) "*@,*#/F)
4",&+%&8)1A"*#$")"--"/),',0"*#)1"/)"<8-%0/)$?.&-0"$/;)="/)@"<<"/)/")1?@"*]
1,0"*#)1")#%&#"/)-"/)<,*0\$"/)8%//04-"/)6)"--"/)/")<,$0,0"*#F)"*.,.",0"*#)1"/)
,'%+,#/F),@@0$<,0"*#)D&A"--"/)?#,0"*#)"*#$?"/)1,*/)-")8,b/)1"8&0/)-%*.#"<8/F)
D&")-"&$)8"#0#),<0)*")-"/)8,b,0#)8,/)8%&$)-"&$/)@,'"&$/F)%&)40"*)8$%<"##,0"*#)
#%&#)/0<8-"<"*#)1")/A,<"*1"$;)!,//"<4-"$) -"/) $"//%&$+"/)8"$<"##,*#)1")/")
1?@"*1$") ?#,0#) +%p#"&>) "#) 8$"*,0#) 4",&+%&8) 1") #"<8/F) '%0$") ?#,0#) 8,$@%0/)
+%<8-\#"<"*#)0<8%//04-"HSa;)
_")+,/)1")d,$0,)!;F)&*")0<<0.$,*#")0#,-0"**")7,40#,*#)370-,1"-870"F)0--&/]

#$")+"/)10@@0+&-#?/;)="##")%&'$0\$"),$$0'")C)Y":)�%$5)"*)HWMKF)"*)8$%'"*,*+")
1")B0+0-";)j--")"/#)0*/#,--?")C)370-,1"-870"),'"+)/%*)<,$0)"#)/,)@0--";)B%*)<,]
$0,."F)+%*#$,+#?)1%&("),*/),&8,$,',*#F)/")1?-0#";)d,$0,)%4#0"*#)-")10'%$+")"#F)
8,$)-,)/&0#"F)0*#"*#")&*)8$%+\/)C)/%*)<,$0)D&0)*")8,b")8,/)-,)8"*/0%*),-0<"*]
#,0$";)h)3%&$)$"/#,&$"$)/%*)7%**"&$)iF)-")<,$0)/A,//&$")-A,01")1")+%<8,#$0%#"/)
D&0) 1?*%*+"*#) /,) @"<<") +%<<") 8$%/#0#&?") ,&) e&$",&) 1") -A0<<0.$,#0%*;)
="-&0]+0)$?,.0#)$,801"<"*#;)j*),'$0-)HWMaF)d,$0,)!;)"#)/,)@0--")/%*#)">8&-/?"/)
/,*/)8-&/)1")+?$?<%*0";)d%0*/)1A&*),*)8-&/)#,$1F)d,$0,)!;)"/#)$"'"*&"),&>)
2#,#/]^*0/;)B,)@0--")"/#)#%&#"@%0/)$"/#?")"*)O#,-0";)j--"),)#$%&'?)1&)#$,',0-)1,*/)
-"/)@0-,#&$"/)1")-,0*")1&)*%$1)1")370-,1"-870")"#)'0#)/"&-")1,*/)&*")8"*/0%*)

)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
HSV)3ZA'A*Kh.1-'`5"".&85$(.$1.F)!f)aLF)"*#$b)WF@0-"/)LSZHM9IK,;)
HSK)3ZA'A*Kh.1-'`5"".&85$(.$1.F)!f)aLF)"*#$b)WF)@0-"/)LHKKK9SMF)@0-"/)LHKKK9HIWF)8;)HVIm)
j;3;)g&#+70/%*F)C.+#&@)-#?.':#&-5"6'5D'/0."#1)$'300#+")-#5$'J5@#16F)370-,1"-870"F)^*0'"$]
/0#b)%@)3"**/b-',*0,)3$"//F)HWaHF)8;)IIH]IZ;)
HSa) c;)3;)=-,$5F)i,.'X.85"-)-#5$'5D'/@#.$&' D"50' -,.'W$#-.('A-)-.&' -5'!*"58.>)Y":)�%$5F)
=%-&<40,) ^*0'"$/0#b) 3$"//F) HWSHF) 88;) IS]IIF) IW]LIm) !f) aL) "*#$b) WF) @0-") LSHKS9HZ)m)Z['
i#0.&F) ZS),'$0-) HWHH)m)X;)d%-%*"bF) h)k%<"*) ,*1)d%$,-0#b) 0*)^;B;)X"8%$#,#0%*)3%-0+b)iF)
+%<<&*0+,#0%*) 8$?/"*#?") C) -Aj&$%8",*) B%+0,-) B+0"*+")g0/#%$b)=%*@"$"*+"F) ZMMIF)e"$-0*F)
<,$/)ZMMI)m)d;)f,$1*"$F)i,.'l*)@#-#.&'5D')'`#-#n.$F)58V'`#-<>)88;)aM]aV;)



) VS

8$%+7";)="8"*1,*#F) -"/)*%&'"--"/)%*#)$,801"<"*#)+0$+&-?)"#) -"/),<0/)1")/%*)
<,$0)%*#)'"0--?)C)+")D&A"--")/%0#)C)*%&'",&),$$l#?")+%<<")8$%/#0#&?"F)"*'0$%*)
+0*D)<%0/),8$\/)/%*),$$0'?";)d,$0,)+"8"*1,*#)?#,0#)+"##")@%0/]+0)<0"&>)8$?8,]
$?")"#)+,8,4-")1")+%*#"/#"$)-A,++&/,#0%*;)
)
N'"+)-A,01")1")/,)@,<0--")"#)1")/"/),<0/F)+"##")@"<<"),)8&)1%**"$)&*)$?+0#)

1")/,)'0"),<?$0+,0*")8,$@,0#"<"*#)+%*@%$<")C)+"-&0)1A&*")0<<0.$,*#")1")-,)
+-,//")%&'$0\$")1%*#) -"/) -0"*/)1")@,<0--"F)40"*)D&A"*)8,$#0"),@@,04-0/F)?#,0"*#)
"*+%$")'0.%&$"&>)C)40"*)1"/)?.,$1/;)d,$0,)!;),)8&)?#,4-0$)/%*)1$%0#)C)$?/01"$)
,&>)2#,#/]^*0/;)N&+&*")"*D&l#")+$0<0*"--")*A,)?#?)-,*+?")+%*#$")/%*)<,$0)"#)
"--")"/#)1"<"&$?")/?8,$?")1")/,)@0--"HSW;)
XA,&#$"/)0*#"$'"*#0%*/)%*#)&*)+,$,+#\$")8-&/)%@@0+0"-F)"*)8,$#0+&-0"$)+"--"/)

?<,*,*#)1"/)%$.,*0/,#0%*/)1A,01"),&>)0<<0.$?/)"#)1A,--0?/)0//&/)1"/)+-,//"/)
<%b"**"/) 8$0$"*#) &*") 0<8%$#,*+") +$%0//,*#") 8%&$) -"/) @"<<"/) 0<<0.$?"/;)
=7$0/#0*,)e;F)&*")0<<0.$,*#"),*.-,0/"),$$0'")C)B",##-")C)-A,&#%<*")HWHSF)"*)
8$%'"*,*+") 1&)=,*,1,F) ,'"+) /%*)<,$0) "#) /,) @0--") 1") *"&@) ,*/;)_")<%0/) 1")
1?+"<4$")#$%&'")-,)8"#0#")@,<0--")1,*/)&*")/0#&,#0%*)8$%4-?<,#0D&";)O-/)/%*#)
0*/#,--?/)1,*/)&*)7`#"-)1A&*)D&,$#0"$)1?-,4$?)1")-,)'0--";)_")<,$0)"/#)/,*/)"<]
8-%0) "#) 8,//") /%*) #"<8/)1,*/) -"/) /,-%%*/F) #"*#,*#) 1") .,.*"$) /,) '0") +%<<")
[%&"&$)8$%@"//0%**"-;)d,1,<")e;),)1p)#$%&'"$)1&)#$,',0-)+%<<")+&0/0*0\$")
,&)1%<0+0-")1A&*")@,<0--")1")-,)7,&#")/%+0?#?)1")B",##-";)B,)#$\/) ["&*")@0--")
8,//") 4",&+%&8) 1") #"<8/) 1,*/) &*) /,-%%*) %u) "--") +7,*#") 8%&$) 10/#$,0$") -"/)
+-0"*#/;)_,)<\$"F)8$?%++&8?"F),),-"$#?)-")e&$",&)1")8$%#"+#0%*)1")-,)["&*"//")
D&0)/A"<8$"//")1A,$$l#"$F)*%*)8,/)-")8\$")%&)-")#"*,*+0"$)1&)/,-%%*F)<,0/)-,)
<\$";) j--") "/#) ,-%$/) 8,//04-") 1A">8&-/0%*;) e;)+%<4,#) /%*) ">8&-/0%*) ,'"+)
-A,01")1")/"/)"<8-%b"&$/)"#)1")-,)/%+0?#?)1")#"<8?$,*+")1")B",##-")"#F)@0*,]
-"<"*#F)"/#),&#%$0/?")C)$"/#"$)1,*/)-,)'0--";)B%*)<,$0)8,$)+%*#$")"/#)">8&-/?F)
"#)"--")8"$1)-,).,$1")1")/,)@0--"HIM;)
_"/)+,/)1")d,$0,)!;)"#)1")=7$0/#0*,)e;)0--&/#$"*#)-")<?-,*.")1A,$.&<"*#/)

?+%*%<0D&"/)"#)<%$,&>F)/%&'"*#)0*">#$0+,4-"<"*#)-0?/F)D&0)+%*1&0/"*#)C)&*")
">8&-/0%*;) 3,$+") D&A0-) ?#,0#) ,-%$/) ">#$l<"<"*#) 10@@0+0-") 1") .,.*"$) &*) h)/,]
-,0$") 1?+"*#)i) "*) #,*#) D&A%&'$0\$"F) -"/) 0<<0.$?"/) 1"',0"*#) +%<8#"$) /&$) -")
/%&#0"*) 1A&*) <,$0) #$,',0--,*#) C) 8-"0*]#"<8/F) +"-&0) 1") -"&$) @,<0--") %&)
1A"<8-%b"&$/) -"/) -%.",*#) +%$$"+#"<"*#) "#) -"/) ,01,*#) "*) 8?$0%1") 1") 10@@0]
+&-#?/;)
_,)/%+0%-%.&")c,*")3"$$b)=-,$5F)D&0),)?#&10?)-"/)<%#0@/)1A">8&-/0%*/)1,*/)

-"/),**?"/)HWZMF),)<%*#$?)D&")1,*/) -,)<,[%$0#?)1"/)+,/) -"/)@"<<"/)?#,0"*#)
)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
HSW)OYB)B&4["+#)=%$$"/8%*1"*+"F)!f)aLF)"*#$b)WF)@0-"/)LZWMS9IS;)
HIM)3ZA'A*Kh.1-'`5"".&85$(.$1.'D#@.&F)LSLZW9Sa,;)



) VI

">8&-/?"/)8,$+")D&"F)8%&$)&*")$,0/%*)%&)&*"),&#$"F)-"/),$$,*."<"*#/)1%<"/]
#0D&"/) "#) -"/)8$%["#/)D&A"--"/) ,',0"*#)8&) @,0$") C) -"&$) ,$$0'?") ,&>)2#,#/]^*0/)
/A?#,0"*#) "@@%*1$?/)6) -"&$/)<,$0/) -"/),',0"*#)D&0##?"/F) -"/) @0,*+?"/)*") -"/) ,0]
<,0"*#) 8-&/F) -"/) @"<<"/) ?#,0"*#) #%<4?"/) "*+"0*#"/) "#) -"&$/) 8"#0#/) ,<0/) -"/)
,',0"*#),4,*1%**?"/F)-"/)-,0//,*#)1,*/)-A0*10."*+"F)<,-,1"/)%&)+%*#$,0*#"/)C)
-,)8$%/#0#&#0%*;)X&$,*#)-"/),**?"/)HWSM)"*+%$"F)&*").$%//"//")7%$/)<,$0,."F)
&*)'"&',.")-,0//,*#)C)-,)+7,$.")1A&*")@"<<")1"/)"*@,*#/F)&*")<,-,10")0*%]
80*?"F) 8%&',0"*#) ,<"*"$) &*") ">8&-/0%*;) 3,$@%0/F) &*") /#$,#?.0") 1") 1?@"*/")
"@@0+,+")"#)-")/%&#0"*)1A,--0?/)0//&/)1"/)+-,//"/)<%b"**"/)"#)1")[&$0/#"/)8"$]
<"##,0"*#)1") $?@&#"$) -A,++&/,#0%*)1A0<<%$,-0#?;) O-)1"'0*#) +"8"*1,*#)1")8-&/)
"*)8-&/)10@@0+0-")1")/A"*)1?@"*1$")"*)%@@$,*#)&*")$"8$?/"*#,#0%*)1")/%0)"@@0]
+,+"F)C)<"/&$")D&")-,)-?.0/-,#0%*)/&$)-A0<<0.$,#0%*)1"'"*,0#)8-&/)+%<8-">")
"#) 8-&/) $"/#$0+#0'") "#) D&") -"/) 1?+0/0%*/) ?#,0"*#) 8$0/"/) 1,*/) &*) +%*#">#") 4&]
$",&+$,#0D&"F)C)10/#,*+")1"/)0*10'01&/)"#)/,*/)#"*0$)+%<8#")1"/)1?#,0-/)1")-"&$)
40%.$,870"HIH;)

F3'I#.'#-D#/0'8/'A%-9*%&$#'.%&?B#'

N&>)@$%*#0\$"/),&//0F)C)8,$#0$)1")-,)8$"<0\$").&"$$")<%*10,-"F)-"/)+%*#$`]
-"/) /%*#) 1") 8-&/) "*) 8-&/) $0.%&$"&>) "#) 4&$",&+$,#0/?/F) 10<0*&,*#) 1A,&#,*#)
-A"@@0+,+0#?)1"/)8$?/"*#,#0%*/)1")/%0)1")@"<<"/)<0/,*#)/&$)-"&$),88,$"*+")"#)
-"&$) +7,$<")8"$/%**"-) ,@0*)1") @$,*+70$) -,) @$%*#0\$")%&)1A?'0#"$) -A">8&-/0%*;)
^*)8,//"8%$#)"#)&*)'0/,)/%*#)">0.?/)1&$,*#)-,)8$"<0\$").&"$$")<%*10,-"F)+"]
8"*1,*#)D&A&*)#"/#)1A,-87,4?#0/,#0%*)"/#)<0/)"*)8-,+";)_A%4-0.,#0%*)1&)'0/,)
/0.*0@0,0#)D&")-"/)+%*/&-/),<?$0+,0*/)C)-A?#$,*."$),',0"*#)+"$#0@0?)D&")-"/)@&]
#&$/) 0<<0.$,*#/) *A?#,0"*#) 8,/) $"@%&-,4-"/F) ,&>) #"$<"/) 1") -,) -?.0/-,#0%*) "*)
'0.&"&$;)O-)/A,.0#)-C)1")-,)8$"<0\$")#"*#,#0'")"@@"+#0'")1A">#"$*,-0/,#0%*)1")-,)
@$%*#0\$"),<?$0+,0*";)_,)8$0/")1")1?+0/0%*)/")@,0#)1?/%$<,0/)8%&$)-A"//"*#0"-)C)
-A">#?$0"&$)1&)#"$$0#%0$"),<?$0+,0*HIZ;)_A,1%8#0%*)1"/)-%0/)1")D&%#,/)1")HWZH)
"#)HWZI),)+%*+"*#$?)-")8%&'%0$)1")1?+0/0%*)1,*/)-"/)<,0*/)1"/)@%*+#0%**,0$"/)
1"/) /"$'0+"/)108-%<,#0D&"/) 0<8-,*#?/)1,*/) -"/)8,b/)1")1?8,$#;)_"/) +%*/&-/)
1%0'"*#)1\/)-%$/)1?#"$<0*"$)/0)-"/)@&#&$/)0<<0.$,*#/)+%$$"/8%*1"*#),&>)+,#?]
.%$0"/)1")'0/,/)8$"/+$0#"/)"#)8%//\1"*#)-"/)D&,-0#?/)$"D&0/"/)8%&$)l#$")8%$#?/)
/&$)-,)-0/#"F)8"$8?#&"--"<"*#)$?1&0#"F)1"/)0<<0.$,*#/),1<0/),&)#0#$")1"/)D&%]
#,/) 8,$) *,#0%*,-0#?/;) _"/) /"$'0+"/) 1A0*/8"+#0%*) 1") -A0<<0.$,#0%*) ,&>) 8%0*#/)
)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
HIH)c;]3;)=-,$5F)i,.'X.85"-)-#5$'5D'/@#.$&F)58V'1#-VF)88;)KH]HLa;)
HIZ)_"d,b)j;!;)e,$5,*)T"1/;UF)300#+")-#5$')$('Z)-*")@#n)-#5$'C)4&')$('3&&*.&F)58V'1#-V>)
88;)HHL]HHV;)



) VL

1A"*#$?") /%*#) 1"'"*&/) 1"/) <?+,*0/<"/) /"+%*1,0$"/;) _"&$/) <"<4$"/) /")
+%*#"*#"*#)1")'?$0@0"$)-"/)0*@%$<,#0%*/)@%&$*0"/)-%$/)1"/)1"<,*1"/)1")'0/,/;)
_")B"$'0+")1")-A0<<0.$,#0%*)*A,)+%*/"$'?)/%*)8%&'%0$)+%<8-"#)1A"*D&l#")"#)
1A">+-&/0%*)D&")8%&$)-"/)0<<0.$,*#/)"*)8$%'"*,*+")1&)=,*,1,)"#)/&$#%&#)1&)
d">0D&"F)+,$)-Ah)g?<0/87\$")%++01"*#,-)i)*A?#,0#)8,/)8$0/)"*)+%<8#")8,$)-,)
*%&'"--")-?.0/-,#0%*;)
3%&$) -"/) 0<<0.$,*#"/F) +"##") $"+%*@0.&$,#0%*)1&)+%*#$`-")1"/) @$%*#0\$"/) ,)

8-&/0"&$/) +%*/?D&"*+"/;)N&>) #"$<"/) 1"/) -%0/) 1") D&%#,F) +") /%*#) /&$#%&#) -"/)
-0"*/) @,<0-0,&>) "#) -"/) D&,-0@0+,#0%*/) 8$%@"//0%**"--"/) D&0) [&/#0@0"*#) -,) 1?-0]
'$,*+") 1A&*) '0/,) 1,*/) -") +,1$") 1A&*) D&%#,) 8,$) *,#0%*,-0#?;) ="-,) *A"/#) 8,/)
1A&*) .$,*1) /"+%&$/) ,&>) @"<<"/)<0.$,*#"/)6) 8"&) 1A"*#$") "--"/) /%*#) 8$%@"/]
/"&$/) 1A&*0'"$/0#?) %&) 8%//\1"*#) 1"/) +%<8?#"*+"/) 8$?+0"&/"/) ,&>) b"&>) 1"/)
+%*/&-/) ,<?$0+,0*/;) B"&-/) -"/) /"$'0+"/) 1%<"/#0D&"/) "#) -") #$,',0-) 0*@0$<0"$)
$"/#"*#F) 8%&$) -"/) @%*+#0%**,0$"/) ,<?$0+,0*/F) 1"/) %++&8,#0%*/) [&/#0@0,*#)
-A"*#$?")1A&*")<0.$,*#")/&$)-")#"$$0#%0$"),<?$0+,0*HIS;)="8"*1,*#)-"/)10/8%/0]
#0%*/)@,'%$0/,*#)-")$".$%&8"<"*#)1"/)@,<0--"/),',*#,."*#)-"/)@"<<"/;)="--"/)
D&0) ,',0"*#) &*)<,$0) %&) &*) @$\$") ,&>)2#,#/]^*0/) 1%0'"*#) +"$#"/) %4#"*0$) &*")
8-,+")/&$) -"/) -0/#"/)1A0<<0.$,*#/),1<0/),&) #0#$")1"/)D&%#,/F)<,0/)"--"/)8"&]
'"*#)"/8?$"$)&*)8,$$,0*,.")"#)&*")?',-&,#0%*)@,'%$,4-")1")-,)8,$#)1&)+%*/&-)
,<?$0+,0*;)_"/)'"&'"/)1")+0#%b"*/),<?$0+,0*/)"#)-"&$/)"*@,*#/)<0*"&$/)/%*#)
<l<"),1<0/)7%$/)D&%#,F)1&)<%0*/)/0)-")+%*/&-)[&.")8$%4,4-")D&")-,)@,<0--")
8&0//") /&4'"*0$) C) /"/)4"/%0*/;)N-%$/)D&") -")*%<4$")1"/) "*#$?"/) ,&>)2#,#/]
^*0/)10<0*&")4$&/D&"<"*#F) -,)8$%8%$#0%*)1"/) @"<<"/),&.<"*#") $?.&-0\$"]
<"*#) ,&) +%&$/)1"/)1?+"**0"/)D&0) /&0'"*#) -A,1%8#0%*)1"/) -%0/) 1")D&%#,/F) 1&)
@,0#) 1") +"##") 8$?@?$"*+") 8%&$) -"/) &*0#?/) @,<0-0,-"/) "#) 1&) 40,0/) 0<8-0+0#") 1")
."*$")1")-,)-?.0/-,#0%*)"*)'0.&"&$;)

H3'I)'?%*2N#--#*@E'8#"-%&"#'1"2-*%&"#'

_"/),**?"/)D&0)/&0'"*#)-,)3$"<0\$").&"$$")<%*10,-")'%0"*#),&//0)&*")8$%]
@%*1")<%10@0+,#0%*)1&)8$%+"//&/)1")*,#&$,-0/,#0%*;)N',*#)HWZZF),&>)#"$<"/)
1") -,) -?.0/-,#0%*) ,<?$0+,0*"F) -"/) @"<<"/) ,+D&0\$"*#) ,&#%<,#0D&"<"*#) 8,$)
<,$0,.") -,) +0#%b"**"#?)1") -"&$)<,$0;)X")+") @,0#) -"/) +0#%b"**"/),<?$0+,0*"/)
T8,$)*,0//,*+")%&)*,#&$,-0/,#0%*U)8"$1"*#)-"&$)*,#0%*,-0#?),<?$0+,0*")/0)"--"/)
/")<,$0"*#),'"+)&*)?#$,*."$;)3%&$)+"$#,0*"/F)/")<,$0"$)/0.*0@0,0#)1"'"*0$),8,]
#$01";) XA,&#$") 8,$#F) -"/) @"<<"/) ?#$,*.\$"/) 1"'0"**"*#) ,&#%<,#0D&"<"*#)
)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
HIS)j*) '"$#&) 1") 10/8%/0#0%*/) 8,$#0+&-0\$"/F) %*) -,0//,0#) "*#$"$) -"/) 0*@0$<0\$"/) 8$%'"*,*#) 1")
+"$#,0*/)8,b/)8%&$)8,--0"$)&*)<,*D&")1")8"$/%**"-)/%0.*,*#;)



) VV

,<?$0+,0*"/) /0) "--"/) /")<,$0"*#) ,'"+)&*)N<?$0+,0*)%&) /0) -"&$)<,$0) 1"'0"*#)
+0#%b"*),<?$0+,0*)8,$)*,#&$,-0/,#0%*;)_"/)D&,-0#?/)1"/) @"<<"/)"&$%8?"**"/)
%4#"*,*#) -,)*,#0%*,-0#?),<?$0+,0*")8,$)<,$0,.")*")/%*#)8,/)">,<0*?"/)6),&]
+&*) #"/#F) ,&+&*") "*D&l#"F) ,&+&*) #?<%0.*,.") %&) ,&10#0%*) *A"/#) *?+"//,0$";)
_"/)@"<<"/)<,$0?"/)1"'"*,*#)+0#%b"**"/),<?$0+,0*"/)8,$)*,#&$,-0/,#0%*)1")
-"&$)<,$0)*")$"G%0'"*#)<l<")8,/)-"&$)8$%8$")+"$#0@0+,#)1")*,#&$,-0/,#0%*)<,0/)
/%*#)0*/+$0#"/)/&$)-")+"$#0@0+,#)1")+"-&0]+0)"#)+%<8#?"/)8,$<0)-"/)*,#&$,-0/?"/)
8,$)-"/)/#,#0/#0D&"/)1&).%&'"$*"<"*#)@?1?$,-;)N&)1?4&#)1&)/0\+-"F)/"&-"/)-"/)
0<<0.$?"/) +?-04,#,0$"/) %&) '"&'"/) 8"&'"*#) l#$") *,#&$,-0/?"/) 1") -"&$) 8$%8$")
@,0#F)<,0/)"--"/)/%*#)8"&)*%<4$"&/"/)"#)0-)*A">0/#")8,/),',*#)HWZZ)1")1%**?"/)
8&4-0?"/) /&$) -") *%<4$") 1A0<<0.$?"/) 1"<,*1,*#) -,) +0#%b"**"#?) ,<?$0]
+,0*"HII;)
X")@,0#) -"/)@"<<"/)/%*#),-%$/)+0#%b"**"/),<?$0+,0*"/)<,0/)-"&$)+0#%b"*]

*"#?)1?8"*1)1")+"--")1&)+7"@)1")@,<0--"F)D&0)"/#)&*)7%<<"HIL;)3$%.$"//0/#"/)
"#)@?<0*0/#"/)%*#)'0.%&$"&/"<"*#)1?*%*+?)+"#)?#,#)1")@,0#F)[&.?)0*[&/#"F)<,0/)
-,)D&"/#0%*)1"<"&$") +"8"*1,*#) -%*.#"<8/),&) /"+%*1)8-,*F) #%&#"/) -"/) ?*"$]
.0"/)?#,*#)<%40-0/?"/)8,$)-,)-&##")8%&$)-")1$%0#)1")'%#")1"/)@"<<"/F)<l<")/0)
1")*%<4$"&/"/)@?<0*0/#"/)"#)1")*%<4$"&>)1?@"*/"&$/)1"/)0<<0.$?/)"/#0<"*#)
,-%$/) D&")8%/")8$%4-\<") -") @,0#) D&") -"/) @"<<"/)*") /%0"*#) +%*/01?$?"/) D&")
+%<<") 1"/) 8$%-%*."<"*#/) 1") -"&$)<,$0F) +0#%b"*) ,<?$0+,0*;) =%<<"*#) -"/)
<\$"/) 0<<0.$?"/)8"&'"*#]"--"/)?-"'"$)1")4%*/)+0#%b"*/),<?$0+,0*/F)/0)"--"/)
/%*#)1,*/) -A0.*%$,*+")1"/) ?-?<"*#/) @%*1,<"*#,&>)1") -,)1?<%+$,#0") ,<?$0]
+,0*"F)/0)"--"/)*")/%*#)8,/)"*+%&$,.?"/F)'%0$")<l<"),&#%$0/?"/F)C)+7"$+7"$)C)
%4#"*0$)8%&$)"--"/]<l<"/)-,)+0#%b"**"#?){)
)
_")<%&'"<"*#)8%&$)-")1$%0#)1"/)@"<<"/)C)&*),++\/),&#%*%<")C)-,)*,#0%]

*,-0#?)8$0#)1")-A,<8-"&$),&)+%&$/)1")-,)3$"<0\$").&"$$")<%*10,-"F),-%$/)D&")-,)
+,<8,.*")8%&$)-")/&@@$,.")1"/)@"<<"/)#%&+7,0#)C)/,)@0*;)N8$\/)1"/),**?"/)
1") -&##"F) -"/) @?<0*0/#"/F) -"/) 8$%.$"//0/#"/) "#) -"&$/) ,--0?/) ,&) =%*.$\/) '0$"*#)
,1%8#?")-,)-%0)=,4-")"*)HWZZ;)="--"]+0)10/#0*.&,0#)-,)+0#%b"**"#?)1"/)7%<<"/)
T<,$0?/U)1")+"--")1"/)@"<<"/F)<l<")/0)-,)*,#0%*,-0#?)1"/)@0--"/)<0*"&$"/)/&0]
',0#)"*+%$")+"--")1")-"&$)8\$"F)<l<")"*)+,/)1")*,#&$,-0/,#0%*;)_A70/#%$0"**")
=,*10+")e$"14"**"$),),##0$?)-A,##"*#0%*)/&$)-"/)-0<0#"/)1")-,)-%0)=,4-"F)D&0)*")
$"/#0#&,0#) 8,/) -,) +0#%b"**"#?) ,<?$0+,0*") ,&>) ,/0,#0D&"/],<?$0+,0*"/) D&0)
/A?#,0"*#)<,$0?"/),'"+)1"/)0<<0.$?/),/0,#0D&"/HIV;)=")#">#")+"8"*1,*#)0*#$%]

)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
HII)d;)f,$1*"$F)i,.'l*)@#-#.&'5D')'`#-#n.$>'58V'1#-;F)88;)HZS]ZI;)
HIL)=;)_;)e$"14"**"$F)/'Z)-#5$)@#-6'5D':."'e4$'2'f50.$'=)""#)+.')$('-,.'C)4'5D'`#-#H
n.$&,#8>)e"$5"-"bF)^*0'"$/0#b)%@)=,-0@%$*0,)3$"//F)HWWaF)88;)HL]II;)
HIV)3(.0F)88;)aM]HLM;)



) VK

1&0/,0#)8%&$)-"/) 0<<0.$?"/)"&$%8?"**"/)1")8$%@%*1/)+7,*."<"*#/;)_"/)0<]
<0.$?"/)1"',0"*#)1?/%$<,0/)"--"/]<l<"/)8%//?1"$)-"/)D&,-0@0+,#0%*/)$"D&0/"/)
8%&$)-,)+0#%b"**"#?)6)"--"/)1"',0"*#)/")/?8,$"$)1")-"&$/)8,80"$/)1A%$0.0*"F)/")
8$?/"*#"$)1"',*#)&*)+7,$.?)1A"*D&l#")/&$)-,)*,#&$,-0/,#0%*)"#)?#,0"*#)?',-&?"/)
/&$)-"&$)+%**,0//,*+")1")-A,*.-,0/)"#)1")-,)+%*/#0#&#0%*),<?$0+,0*")1"',*#)&*)
[&."F) ,',*#) 1")8$l#"$) /"$<"*#;)_"/) @"<<"/)1"',0"*#) "--"/]<l<"/)8$%+?1"$)
,&)8,//,.")1")@$%*#0\$")D&A?#,0#)-,)*,#&$,-0/,#0%*;)
B&@@$,."##"/)"#)8$%.$"//0/#"/)/")/%*#)$?[%&0/)1")-A,1%8#0%*)1")-,)-%0)=,4-";)

B%*),88-0+,#0%*),)+"8"*1,*#)$?'?-?)-"/)10@@0+&-#?/)$"*+%*#$?"/)8,$)-"/)0<<0]
.$?"/) /%<<?"/) 1A">"$+"$) &*") +0#%b"**"#?) 0*1?8"*1,*#") /&$) -"/) 8-,*/)
[&$010D&")"#)8%-0#0D&";)_"/)+70@@$"/)+%*+"$*,*#)-,)*,#&$,-0/,#0%*)1"/)@"<<"/)
0<<0.$?"/F)8%&$)-,)8$"<0\$")@%0/)?#,4-0/)8,$)-")e&$",&)1")-A0<<0.$,#0%*)"*)
HWZZF)<%*#$"*#)D&")/"&-/)HW)})1") -A"*/"<4-")1"/)+"$#0@0+,#/)1")*,#&$,-0/,]
#0%*)@&$"*#),##$04&?/)C)1"/)@"<<"/),&)+%&$/)1")+"##")8$"<0\$"),**?";)="##")
8$%8%$#0%*),&.<"*#,)-"*#"<"*#),&)+%&$/)1")-,)1?+"**0")/&0',*#";)!"/#")D&")
-") +7,*."<"*#) 1") -?.0/-,#0%*) /A,++%<8,.*,) 1A&*") 10<0*&#0%*) /"*/04-") 1&)
*%<4$") 1") *%&'"--"/) +0#%b"**"/) ,<?$0+,0*"/) 8,$<0) -"/) 0<<0.$?"/HIK;) _,)
*,#&$,-0/,#0%*)?#,0#)&*),+#")8&4-0+;)j--")">0.",0#)-,)+%**,0//,*+")1")-A,*.-,0/F)
-,)+,8,+0#?)C)8,$-"$)+"##")-,*.&")@,+")C)&*)@%*+#0%**,0$";)3%&$)1")*%<4$"&/"/)
0<<0.$?"/),&)+%&$/)1"/),**?"/)HWZM)"#)HWSMF)+A?#,0#) -C)&*")4,$$0\$")0*#0<0]
1,*#"F)"*)8,$#0+&-0"$)/0)"--"/)*")8%&',0"*#)+%<8#"$)/&$)-A,01")1A&*)<,$0)%&)1")
@$\$"/;)N&)+%&$/)1"/) ,**?"/) #$"*#"F)4",&+%&8)?+7%&"*#) C) -A?8$"&'")1") -,*]
.&";) _A0/%-"<"*#) /%+0,-F) -")<,*D&") 1A0*/#$&+#0%*) "#) -"/) +%*#$,0*#"/) -0?"/) C)
-"&$)#$,',0-)"#)-"&$/)#z+7"/)1%<"/#0D&"/)+%*1&0/"*#)4%*)*%<4$")C)$"*%*+"$)C)
-,) *,#&$,-0/,#0%*;) _,) /%+0%-%.&") B%87%*/04,)e$"+50*$01."F) D&0) ,) ?#&10?) -"/)
1%//0"$/)1")1"<,*1"/)1")*,#&$,-0/,#0%*)1?8%/?/),&)+%&$/)1"/),**?"/)HWZMF),)
<%*#$?) D&") +"--"/) D&0) $?&//0//,0"*#) ?#,0"*#) @%$#"<"*#)<%#0'?"/) "#) D&") -"&$)
<%40-0#?) /%+0,-") ,/+"*1,*#") ?#,0#) D&"-D&") 8"&) /&8?$0"&$") C) -,)<%b"**";) O-)
@,--,0#)-"/)"@@"#/)+%<40*?/)1")-A0*/#$&+#0%*F)1&)/#,#&#)/%+0,-F)1")-,)<%#0',#0%*)
?+%*%<0D&")"#)1&)/%&#0"*)1")-,)@,<0--"F)8%&$)8"$<"##$")C)+"/)@"<<"/)1")/")
8$?8,$"$)C),@@$%*#"$)-"/)#"/#/)D&A"--"/),&$,0"*#)C),@@$%*#"$F),88$"*1$")-A,*.-,0/)
"#)/&$<%*#"$)-"&$/)8"&$/HIa;)
_,)*,#&$,-0/,#0%*)1"'0"*#).$,1&"--"<"*#)8-&/) @$?D&"*#")C)8,$#0$)1") -,) @0*)

1"/) ,**?"/) HWZM;) _"/) 0*+0#,#0%*/) [&$010D&"/) "#) ?+%*%<0D&"/) b) +%*#$04&"*#;)
_,) -%0) 1") HWZI) @,'%$0/,0#) -"/) ?8%&>) 1"/) @"<<"/) 8%//?1,*#) -,) +0#%b"**"#?)
,<?$0+,0*"F) +") D&0) +%*1&0/0#) +"$#,0*"/) ["&*"/) @"<<"/) C) $"+7"$+7"$) 1") -"&$)

)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
HIK)^;B;)e&$",&)%@)O<<0.$,#0%*F)N**&,-)!"8%$#)@%$)HWZZF)k,/7.0*.#%*)X;=;F)HWZS;)
HIa) B;)e$"+50*$01."F)=)""#)+.' )$(' -,.' `#?#1' 7#+,-&' 5D' f50.$>) =70+,.%F) ^*0'"$/0#b) %@)
=70+,.%)3$"//F)HWWa;)



) Va

8$%8$")<%&'"<"*#) -,) *,#&$,-0/,#0%*;) X,*/) +"$#,0*/) 2#,#/F) 1"/) 8$%.$,<<"/)

/%+0,&>F)"*+%$")"<4$b%**,0$"/F),++%$1,0"*#)&*)/%&#0"*)<,#?$0"-),&>)@"<<"/)

8,&'$"/)Th)-"/)8"*/0%*/),&>)<\$"/)iU)<,0/)+"##"),01")*A?#,0#)%+#$%b?")D&A,&>)

+0#%b"**"/) ,<?$0+,0*"/;) N0*/0F) -"/) @"<<"/) +0#%b"**"/) *") $0/D&,0"*#) 8-&/)

-A">8&-/0%*),&)<%#0@)D&A"--"/)8%&$$,0"*#) l#$") C) -,) +7,$.")1") -,) +%<<&*,&]

#?
HIW
;)="/)@,+#"&$/)%*#)@,'%$0/?)&*),++$%0//"<"*#)1&)*%<4$")1"/)0<<0.$?"/)

D&0) +7"$+7,0"*#) C) ,+D&?$0$) -,) +0#%b"**"#?) ,<?$0+,0*") ,&) +%&$/) 1"/) ,*]

*?"/)HWZM) "#)HWSM;) _"/) 0<<0.$?"/) +%<8$0$"*#) D&") 1"'"*0$) +0#%b"**"/)

,<?$0+,0*"/)*A?#,0#)8,/)"//"*#0"--"<"*#)&*),+#")/b<4%-0D&"F)<,0/)8"$<"##,0#)

1")8,$#0+08"$)C)&*)2#,#]8$%'01"*+")"*) @%$<,#0%*)"#)1")8,$$,0*"$) -A"*#$?")1")

8$%+7"/) 1,*/) -") +,1$") 1"/) -%0/) 1") D&%#,/;) _,) +0#%b"**"#?) /0.*0@0,0#) 8"$<,]

*"*+"F)8%&'%0$)+0'0D&")"#)/?+&$0#?)8%&$)-"/)7%<<"/)"#)-"/)@"<<"/F)<,0/)-"/)

4?*?@0+"/)D&A"--")%+#$%b,0#),&>)@"<<"/)?#,0"*#)8,$#0+&-0\$"<"*#)0<8%$#,*#/;)

X"8&0/) -")<0-0"&)1&)'0*.#0\<") /0\+-"F) -"/) @"<<"/) /%*#)<,[%$0#,0$"/) ,&>)

2#,#/]^*0/)8,$<0)-"/)<0.$,*#/)-?.,&>)"#)-"/)*,#&$,-0/?/;)_"/)8$%+?1&$"/)8"$]

<"##,*#) 1") @$,*+70$) -"/) @$%*#0\$"/) /") /%*#) +%<8-">0@0?"/) "#) 4&$",&+$,#0/?"/)

/,*/)D&")+"-,)*A"<8l+7") -"/)<0.$,*#"/)1") #0$"$)8,$#0")1"/)%88%$#&*0#?/)D&0)

-"&$)1"<"&$,0"*#)%@@"$#"/;)_"/)-?.0/-,#0%*/)/&++"//0'"/)%*#)0*#$%1&0#)1"/)40,0/)

1")."*$"F) @,'%$0/,*#) -"/)+,*101,#/)C) -,)<0.$,#0%*) 0*/#$&0#/F)+"&>)D&0) #$,',0-]

-"*#)1,*/)-")/"+#"&$)1"/)/"$'0+"/)"#)+"&>)D&0)%*#)1"/)-0"*/)1")@,<0--"),'"+)1"/)

+0#%b"*/),<?$0+,0*/F)@,'%$0/,*#)1")@,0#)-"/)/#$,#?.0"/)<0.$,#%0$"/)1"/)@"<<"/)

1,*/)&*)<,$+7?)1&)#$,',0-).-%4,-0/?;)_,)@?<0*0/,#0%*)1"/)<0.$,#0%*/)"#)1")-,)

*,#&$,-0/,#0%*),)@,0#)*,t#$")1"/)8%-?<0D&"/)"#)8"$<0/)-A">8$"//0%*)1")$7?#%$0]

D&"/)<0/%.b*"/F)<,0/)+"-,)*A,)8,/)/?$0"&/"<"*#)"*#$,'?)-A?<0.$,#0%*)-?.,-")

1"/) @"<<"/) ,&>)2#,#/]^*0/;) _"/)<&#,#0%*/) 1&) +%*#$`-") 1"/) @$%*#0\$"/F) D&0)

*A%4?0#)8-&/)C)&*)/b/#\<")1")+%*#$`-")"#)1")/&$'"0--,*+")1"/)8"$/%**"/)*?]

+"//0#,*#)&*")8$?/"*#,#0%*)1")/%0)+%*@%$<"),&>)',-"&$/)8,#$0,$+,-"/F)<,0/)"/#)

1"'"*&) &*") 8$%+?1&$") 4&$",&+$,#0D&") 1?8"$/%**,-0/?"F) %*#) 4?*?@0+0?) ,&>)

@"<<"/)8-&/)D&A0-)*A,',0#)?#?),*#0+08?;)

)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))

HIW)=;_;)e$"14"**"$F)/'Z)-#5$)@#-6'5D':."'e4$'VVVF)58V'1#-V>)8;)HLaF)X;)f,4,++0,F)N"50'-,.'
e-,."' A#(.'2'f50.$>'B.$(.">' )$(' 300#+")$-' C#D.' #$' -,.'WVAV>' FLRMHFGGM>) e-%%<0*.#%*F)
O*10,*,)^*0'"$/0#b)3$"//F)HWWIF)8;)HHI)m)E;)B5%+8%-F)J"5-.1-#$+'A5@(#."&')$('=5-,."&'2'-,.'
J5@#-#1)@'e"#+#$&'5D'A51#)@'J5@#16'#$'-,.'W$#-.('A-)-.&>)=,<4$01."F)e"-5*,8)3$"//)%@)g,$]
',$1)^*0'"$/0#bF) B;)e$"+50*$01."F)=)""#)+.' )$(' -,.' `#?#1' 7#+,-&' 5D'f50.$F) 58V' 1#-V>) 88;)
HMHF)HMVF)HHH;)



) VW

)
)
)
)

OPH,%0/*&%#-!+).!G),,).!.#(.!$)!G/*-'(%.,)!D!
$H0%.$*&%#-7!+%.<#(/.!#GG%<%)$.!)&!.&/*&H0%).!2)/.#--)$$).!

+*-.!$).!*--H).!BKQL!

R/(-#!S(/T!
)
)
)
j*) 1?+"<4$")ZMMVF) -") 3,$-"<"*#) "/8,.*%-) ,88$%&',0#) &*") -%0)

1A?<0.$,#0%*)1%*#)-")8$?,<4&-")$"*1,0#)7%<<,."),&>)h)@"<<"/)D&0)1&$"*#)
?<0.$"$F)8$"/D&") #%&[%&$/)1,*/) -") +,1$")1&) $".$%&8"<"*#) @,<0-0,-F) /&88%$]
#,*#)-,)1%&4-")[%&$*?")1")#$,',0-)1%<"/#0D&")"#)1")#$,',0-)7%$/)1&)1%<0+0-";)
r) -,) 10/+$0<0*,#0%*) 1") ."*$") '"*,0#) /A,[%&#"$) -,) '&-*?$,40-0#?) 1") -,) @"<<")
?<0.$?") "*) 1"7%$/) 1") /%*) 8,b/;HLM)i)X") @,0#F) -A?<0.$,#0%*) @?<0*0*") "/#) &*)
,/8"+#) 0<8%$#,*#) 1") -A70/#%0$") 1") -A?<0.$,#0%*) "/8,.*%-";) _"/) ,**?"/) HWVM)
%*#) '&) 8,$#0$) *%*) /"&-"<"*#) 1"/) @"<<"/)<,$0?"/) ,++%<8,.*,*#) %&) $"[%0]
.*,*#) -"&$) ?8%&>) "*) Q$,*+"F) "*) B&0//") %&) "*) N--"<,.*"F) <,0/) ,&//0) 1"/)
["&*"/) @"<<"/) +?-04,#,0$"/F) 8,$@%0/) -?.,-"<"*#) <0*"&$"/F) "<4,&+7?"/)
+%<<") 1%<"/#0D&"/) %&) +%<<") %&'$0\$"/) 8,$) -"/) &/0*"/) 1"/) 8,b/) $0+7"/)
1Aj&$%8")%++01"*#,-"HLH;)j*)8-"0*)$?.0<")@$,*D&0/#")THWSW]HWKLUF)D&0)+%*/0]
1?$,0#)-"/)@"<<"/)+%<<")1"/)l#$"/)/%&<0/)C)-,)#&#"--")<,/+&-0*"F)+"/)1?8,$#/)
1")@"<<"/)/"&-"/)/&$8$"**"*#)-A70/#%$0"*)+,$F)C)8$"<0\$")'&"F)*0)-"/)-%0/F)*0)
-"/)<"*#,-0#?/)*")/Ab)8$l#,0"*#;)N-%$/)D&")-A70/#%0$")1"/)+$%b,*+"/)"#)$&<"&$/)

)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
ã)="*#$")1")$"+7"$+7"/)04?$0D&"/)"#)04?$%],<?$0+,0*"/F)^*0'"$/0#?)3,$0/]v&"/#)Y,*#"$$";)
HLM)_"b)IM9ZMMVF)10#")h)j/#,#&#%)1")-,)+0&1,1,*å,)"/8,ç%-,)"*)"-)">#"$0%$)i)Tj>8%/0+0é*)1")
<%#0'%/F)OF)WU;)_A"*/"<4-")1"/)-%0/)"#)#">#"/)-?.0/-,#0@/)+0#?/)1,*/)+"#),$#0+-")8"&#)l#$")+%*/&-]
#?)"*)-0.*"F)/&$)-")/0#")1&)g5@.-o$'eD#1#)@'(.@'!&-)(5)6)7##8699:::;4%";"/)
HLH)v*) $"*+%*#$"),&//0)1"/)+,/)1") @"<<"/)<,$0?"/F)8,$#,*#) "*)?+-,0$"&/"/)C) -A?#$,*."$)"#)
D&") -,) @,<0--") T-A?8%&>) "#F) /A0-) b) "*) ,F) -"/) "*@,*#/U) $"[%0.*"*#) 8-&/) #,$1;) ="##") 8$,#0D&")
/A">8-0D&")8,$)-,)@%$#")1"<,*1")1")@"<<"/)1%<"/#0D&"/)1,*/)&*")'0--")+%<<")3,$0/)1,*/)
-"/),**?"/)HWVM;)j*)HWVaF) 0-)b),',0#)"*)Q$,*+")ZaI)ZKV)@"<<"/)1")*,#0%*,-0#?)"/8,.*%-"F)
$"8$?/"*#,*#)IKFS)})1")-,)+%-%*0")6)"--"/)?#,0"*#)HZH)SLW)"*)HWLI)TIZ)}U;)j*)HWVaF)VL)})1"/)
j/8,.*%-"/),$$0',*#)"*)Q$,*+")?#,0"*#)+?-04,#,0$"/)"#)8-&/)1")-,)<%0#0?),',0#)<%0*/)1")ZL),*/;)
j*) N--"<,.*"F) "*) HWVHF) -,) <%0#0?) 1"/) 0<<0.$,*#"/) "/8,.*%-"/) ?#,0"*#) +?-04,#,0$"/;) J%0$)
B,*()_,@&"*#")f;F)h)d&["$"/)"/8,ç%-,/)"<0.$,*#"/)b)<"$+,1%)-,4%$,-)"*)N-"<,*0,F)HWVM]
HWKL)iF)=#+")1#5$.&'p'!9#@#5&F)*Å)KF)ZMMVF)8;)SM;)



) KM

/&$)-"/)<0.$,*#"/),)1?[C)?#?)?#&10?")8,$),0--"&$/HLZF)*%&/)8$%8%/%*/)<,0*#"]
*,*#) 1A?#&10"$) -A?<0.$,#0%*) 1"/) @"<<"/) "/8,.*%-"/) C) #$,'"$/) -"/) -%0/) "*)
'0.&"&$)/%&/)-")@$,*D&0/<")"#)-"/)10/+%&$/)%@@0+0"-/F)8%&$)<0"&>)+%<8$"*1$")
-"/)<"/&$"/)1A,1,8#,#0%*)"#)-"/)/#$,#?.0"/)1"/)@"<<"/)1?+01?"/)C)+%*#%&$*"$)
-"/) %4/#,+-"/) 8%&$) 8,$#0$) #$,',0--"$) C) -A?#$,*."$) "#)<"*"$) C) 40"*) -"&$) 8$%["#)
<0.$,#%0$"HLS;)

53'I)'B@9%.B)*%2-'1")-G/%.*#'#*'BJ@$%9")*%2-'8#.'1#$$#.'

_%$/D&"F) C) -,) @0*) 1"/) ,**?"/) HWLMF) "&$"*#) -0"&) -"/) 8$"<0"$/) 1?8,$#/) 1")
@"<<"/)/"&-"/)'"$/) -"/)8,b/) 0*1&/#$0,-0/?/)1&)Y%$1)1") -Aj&$%8"F) -Aj/8,.*")
10/8%/,0#)1?[C)1A&*")-?.0/-,#0%*)"*)<,#0\$")1A?<0.$,#0%*)'0"0--")1")8-&/0"&$/)
1?+"**0"/;)_"/)1"&>)8$"<0\$"/) -%0/)1,#"*#)1")HWMK)"#)1")HWZI)m) -"/)`5"-.&)
@$,*D&0/#"/)*")'%#\$"*#)&*")8$"<0\$")-%0)1A?<0.$,#0%*)D&A"*)HWVM;)N0*/0F)-"/)
1?8,$#/) 1"/) ,**?"/) HWLM) "&$"*#) -0"&) 1,*/) -") +,1$") 1A&*") -?.0/-,#0%*)
*A?<,*,*#)8,/)1&)$?.0<")"*)8-,+")"#)1,#,*#)1&)8$"<0"$)D&,$#)1&)/0\+-"F)40"*)
D&") -") $?.0<"),0#) "*#$"]#"<8/),1%8#?)&*") /?$0")1")<"/&$"/) $"'"*,*#) /&$) -")
+,$,+#\$") 8"$<0//0@) 1") +"/) 8$"<0\$"/) -%0/HLI;) O-) @,--&#) ,##"*1$") -A,$$0'?") 1"/)
#"+7*%+$,#"/),&)8%&'%0$)C)-,)@0*)1"/),**?"/)HWLM)8%&$)D&A?<"$.")"*)j/8,]
.*") &*") *%&'"--") +%*+"8#0%*) 1&) h)8$%4-\<") <0.$,#%0$")iF) ,-%$/) D&") -"/)
8$"<0"$/) 1?8,$#/) ,**%*G,*#) -") 4%%<)<0.$,#%0$") 1"/) ,**?"/) HWVM) /A?#,0"*#)
1?[C)8$%1&0#/HLL;)

)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
HLZ)E&$)e;F)h)Q"<<"/)/?1&0#"/)"#)@%$+?<"*#)"*+"0*#"/;)_,)/">&,-0#?)1"/)?<0.$?"/)"/8,.*%]
-"/)/%&/)-")$".,$1)1")-"&$/)'0--,."/)1A%$0.0*")iF)=#+")$1.F)*Å)ZKF)ZMMKF)88;)KW]aL;)
HLS)Y%&/)*")*%&/),##,$1"$%*/)8,/)0+0)/&$)-"/)+,&/"/)"#)-"/)%4["+#0@/)1")-A?<0.$,#0%*)@?<0*0*")
"/8,.*%-")1,*/)-"/),**?"/)HWVM]HWKM;)J%0$)v/%)=,/,/)_;F)!&8)q5@)&'.$'J)"o&V'!&-")-.+#)&'
(.'),5""5'6'15$&*05'.$' @)&'0#+")1#5$.&' #$-."$)1#5$)@.&F)e,$+"-%*,F)e"--,#"$$,F)ZMMI)%&F)
8%&$)-A">"<8-")4"-."F)Q"$*è*1"()N/8"$0--,)N;F)=#$."5&>'&#"?#.$-)&'6'0#@#-)$-.&V'=.(#5'&#+@5'
(.'.0#+")1#r$'.&8)q5@)'.$'g<@+#1)F)d,1$01F)Q&*1,+0é*)HÅ)1")d,b%]=XjjF)ZMMV;))
HLI)Q"$*è*1"()J0+"*#")d;c;F)h)X")+,-,<01,1)*,+0%*,-),)4,(,)1"-)1"/,$$%--%;)_,/)8%-å#0+,/)
<0.$,#%$0,/) 1"-) !?.0<"*) Q$,*D&0/#,) THWSW]HWKLU)iF) =#+")1#5$.&' p' !9#@#5&F) *&<?$%)VF)
ZMMLF)8;)aI;)
HLL)j*)HWLKF)&*)*%&'",&).%&'"$*"<"*#)+%*1&0#)8,$) -A,<0$,-)=,$$"$%)e-,*+%)"#)+%<8#,*#)
1"/)8"$/%**,-0#?/)<"<4$"/)1")-Ae8*&'X.#F)+%<<")_,&$",*%)_é8"()!%1é)%&)d,$0,*%)Y,]
',$$%)!&40%F)1?+01")1")$"-"'"$)-,)/0#&,#0%*)?+%*%<0D&")1")-Aj/8,.*")"#)1")$%<8$"),'"+)-,)
8%-0#0D&") 1A,&#,$+0";) X") +"##") '%-%*#?) *,t#$,) -") +?-\4$") J@)$' Z)1#5$)@' (.' !&-)K#@#n)1#r$'
!1r$50#1)) THWLWU;)_A?<0.$,#0%*)<,//0'")1"/)j/8,.*%-/) @&#) ,-%$/)8"$G&")+%<<")&*") 0<]
8%$#,*#")/%&$+")1A,88%$#)1")1"'0/"/)?#$,*.\$"/;)j--")8"$<0#),&//0)&*),88"-)1A,0$)"*)-04?$,*#)
1"/)8%/#"/)1")#$,',0-)C)-A0*#?$0"&$)1&)8,b/F)?'0#,*#),0*/0)&*"),&.<"*#,#0%*)+,#,/#$%870D&")1&)
#,&>)1")+7`<,.";))



) KH

_,)-%0)$"+%**,0//,0#)C)h)#%&#)j/8,.*%-)i)-,)-04"$#?)1A?<0.$"$)"*)1"7%$/)1"/)
@$%*#0\$"/)*,#0%*,-"/F)8$0*+08"),**%*+?)1\/)-")8$"<0"$)#">#"F)"*)HWMKHLV)m)"*)
b)$".,$1,*#)1")8-&/)8$\/F)D&"-D&"/)">+"8#0%*/)+%*+"$*,0"*#)8,$#0+&-0\$"<"*#)
-"/)@"<<"/;)^*")@"<<")<,$0?")?#,0#)+"$#"/)-04$")1A?<0.$"$F)<,0/)C)+%*10#0%*)
1A,'%0$)-A,&#%$0/,#0%*)1")/%*)<,$0;)="-&0]+0)?#,0#)-A?<0.$,*#)"#)"--"F)"*)D&"-]
D&") /%$#"F) -,) +%<8,.*") 1") -A?<0.$,*#;) _"/) ["&*"/) @0--"/) <0*"&$"/) ?#,0"*#)
"--"/),&//0)1,*/)-A%4-0.,#0%*)1A%4#"*0$)-A,&#%$0/,#0%*)1&)#&#"&$)-?.,-;)B&$#%&#F)
-"/),&#%$0#?/),',0"*#)8-"0*)8%&'%0$)8%&$)/A%88%/"$)C)-A?<0.$,#0%*)1"/)@"<<"/)
+?-04,#,0$"/)?<,*+08?"/)"#)z.?"/)1")<%0*/)1")ZL),*/F)8&0/D&A&*)1%&#")">0/]
#,0#) /&$) -") @,0#) h)D&A"--"/) 8&0//"*#) @,0$") -A%4["#) 1A&*) #$,@0+)i;) =A"/#) -") @,0#)
D&A"--"/)*")/%0"*#)8,/),++%<8,.*?"/)h)8,$)1"/)8,$"*#/F)8,$)&*)8,$"*#)%&)8,$)
1"/) 8"$/%**"/) $"/8"+#,4-"/)i) D&0) ?'"0--,0#) -"/) /%&8G%*/;) 3,$) ,0--"&$/F) h)-"/)
8,$"*#/F) #&#"&$/F) .,$10"*/) %&)<,$0/)i) 8%&',0"*#) /A%88%/"$) +,#?.%$0D&"<"*#)
,&)1?8,$#)h)1"/)<0*"&$/)"#)1"/)@"<<"/)<,$0?"/)iHLK;)

o&,#$") ,*/) ,8$\/) ,'%0$) +$??) -A3$&-#-*-5' !&8)q5@' (.' !0#+")1#r$) TOjjU)
+7,$.?)1").?$"$)-"/)@-&>)<0.$,#%0$"/)"*#$")-Aj/8,.*")"#)-A?#$,*."$F)-")$?.0<")
@$,*D&0/#") '%#,0#) &*") 8$"<0\$") -%0) 1A?<0.$,#0%*) D&0) +%*@0$<,0#) -,) -04"$#?)
1A?<0.$,#0%*) 8%&$) #%&#) j/8,.*%-F) <,0/) ,&//0) h)-"/) -0<0#"/) ?#,4-0"/) 8,$) -"/)
-%0/)i)8$?+?1"*#"/;)="##")-%0)1")HWVM)*")10#)$0"*)1"/)@"<<"/F)D&A"--"/)/%0"*#)
<,["&$"/)%&)<0*"&$"/F)<,$0?"/)%&)+?-04,#,0$"/HLa;)_")#">#")-?.0/-,#0@)*")8,$-")
D&") 1") -A?<0.$,*#) <,/+&-0*F) ,-%$/) D&") 8-&/0"&$/) 10(,0*"/) 1") <0--0"$/) 1")
@"<<"/)/"&-"/),',0"*#)1?[C)D&0##?)%&)/A,88$l#,0"*#)C)D&0##"$)-")#"$$0#%0$")"/]
8,.*%-) 8%&$) #$,',0--"$) C) -A?#$,*."$;) _A,**?") /&0',*#"F) -A,++%$1) 1") <,0*]
1Aq&'$")/0.*?)"*#$")-,)Q$,*+")"#)-Aj/8,.*")TZL)[,*'0"$)HWVHU)*")8$"*,0#)8,/)
8-&/)"*)+%<8#")-,)+%<8%/,*#")@?<0*0*")1")-A?<0.$,#0%*)"/8,.*%-"F),-%$/)D&")
3,$0/)@&#)-,)8$0*+08,-")1"/#0*,#0%*)+7%0/0")8,$)-"/)j/8,.*%-"/HLW;)

=A"/#) D&"F) %&#$") -"/) $"/#$0+#0%*/) 0<8%/?"/) 8,$) -,) -%0) "*) <,#0\$")
1A?<0.$,#0%*F)1A,&#$"/)-0<0#"/)8$%8$"/)C)-Aj/8,.*")@$,*D&0/#")/%*#)C)8$"*1$")
"*)+%*/01?$,#0%*;)X\/)HWSaF),',*#)<l<")-,)@0*)1")-,)f&"$$")=0'0-")"/8,.*%-")
)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
HLV)O-)b),)8"&)1")10@@?$"*+"/)"*#$")-,)-%0)1")HWMK)"#)+"--")1")HWZI;)_,)/"+%*1")+%<8-?#,0#)-,)
8$"<0\$") "*) +$?,*#) 1"/) ,01"/) 8&4-0D&"/) "#) 1"/) ,++%$1/) ,'"+) -"/) 8,b/) 1") 1"/#0*,#0%*;) ="/)
1"&>)-%0/)@&$"*#),1%8#?"/),-%$/)D&")-A?<0.$,#0%*)"/8,.*%-")?#,0#)"//"*#0"--"<"*#)#$,*/%+?,]
*0D&"F) C) 1"/#0*,#0%*) 1") -AN<?$0D&") 1&) B&1;) N&) +%&$/) 1"/) ,**?"/) HWLMF) -") +%&$,*#)
#$,*/,#-,*#0D&")/A,<"*&0/,)8%&$)-,0//"$)-,)8-,+")C)&*")?<0.$,#0%*)0*#$,"&$%8?"**"F)8$0*+08,]
-"<"*#)C)1"/#0*,#0%*)1")-,)Q$,*+"F)1")-AN--"<,.*")"#)1")-,)B&0//";)
HLK)J%0$)-,)_%0)1")HWMK)TOFL)"#)OOFHIU)"#)+"--")1")HWZI)TOFLU;)
HLa)j--")/")+%*#"*#")1A"*+%&$,."$)-")$".$%&8"<"*#)@,<0-0,-;)
HLW)Q"$*è*1"()J0+"*#")d;c;F)20#+"."'&5*&'N")$15V'J5@#-#c*.&'8*K@#c*.&'.-'&-")-<+#.&'#$(#H
?#(*.@@.&' ()$&' @%<0#+")-#5$' .&8)+$5@.' ?."&' @%/"+.$-#$.' .-' ?."&' @)' N")$1.' SFGabHFGTbUF)
E7\/"F)3,$0/)JOOF)ZMMIF)8;)HSV;)



) KZ

THWSV]HWSWUF)Q$,*+%) ,**%*G,0#) -,) +%&-"&$)6) h)_A2#,#) 0*#"$10$,) /8?+0,-"<"*#)
-")#$,',0-)1"/)@"<<"/)"#)1"/)"*@,*#/F)$?.&-"$,)-")#$,',0-)C)1%<0+0-")"#)-04?$"$,)
-,)@"<<")<,$0?")1")-A,#"-0"$)"#)1")-A&/0*"HVM)i;)3&0/D&"F)+%<<")-A,**%*+")+")
+%1") -?.0/-,#0@F) -"/) @"<<"/)*")8"&'"*#)8,/) #$,',0--"$F)8%&$D&%0)&*") @"<<")
1"'$,0#]"--")?<0.$"$F)/0)+")*A"/#)8%&$),++%<8,.*"$)/%*)?8%&>){)="##")/0<8-")
D&"/#0%*)8"$<"#)1")<"##$")"*)?'01"*+")-")1%&4-")["&)1&)$?.0<")@$,*D&0/#")6)
1A&*) +`#?F) 0.*%$"$) -") 87?*%<\*") 1") -A?<0.$,#0%*) 1"/) @"<<"/) +?-04,#,0$"/F)
1%*#) -"/) <%#0',#0%*/) "#) -"/) ">8?$0"*+"/) 8$%@"//0%**"--"/) C) -A?#$,*."$) *")
/0?"*#)8,/)C)h)-,)@"<<")"/8,.*%-")i)'%&-&")8,$) -,)10+#,#&$")m)1") -A,&#$"F)*")
$0"*)@,0$")8%&$)"*#$,'"$)+"##")<l<")?<0.$,#0%*F)1")@,G%*)C)"*)#0$"$)1"/)4?*?]
@0+"/)?+%*%<0D&"/F)1&)@,0#)1"/)"*'%0/)1")1"'0/"/;)

B0) -,) B"+%*1") !?8&4-0D&") "/8,.*%-") THWSH]HWSVU) ,',0#) 4%&-"'"$/?)
-A,88,$"0-)-?.0/-,#0@)"*),++%$1,*#),&>)@"<<"/)1"/)1$%0#/)0*?10#/)"*)j/8,.*")
"#)8,$@%0/)<l<")"*)j&$%8"F)-")@$,*D&0/<")/A"<8$"//,)1")@,0$")#,4-")$,/")"#)
1")$?7,40-0#"$)1A,*+0"**"/)-%0/)%&)1A"*)+$?"$)1")*%&'"--"/F)-A%4["+#0@)?#,*#)1")
$"*'%b"$)-"/)@"<<"/)'"$/)-")@%b"$F)-"/)1"/#0*,*#),',*#)#%&#)C)-,)<,#"$*0#?F)"*)
"*) @,0/,*#) 1A?#"$*"--"/)<0*"&$"/) ,//&["##0"/) C) -A,&#%$0#?) 1"/) 7%<<"/HVH;) _")
=%1")=0'0-)"/8,.*%-F)D&0)1,#,0#)1")HaaWF)$"1"'0*#),8$\/)D&"-D&"/)<%10@0+,]
#0%*/) -") @"$) 1") -,*+") 1A&*") 8%-0#0D&") $?.$"//0'") C) -A"*+%*#$") 1"/) @"<<"/;)
="$#,0*/) ,$#0+-"/) 1") +") =%1") 8$?+\1"*#) ,&//0) -,) 1?@0*0#0%*) @$,*D&0/#") 1")
-A?<0.$,#0%*)1"/) @"<<"/)"#)<,$D&"*#) -A?#$%0#"//")1") -"&$/)<,$."/)1")<,*]
q&'$")6)

h)_"/)+%*[%0*#/)%*#) -A%4-0.,#0%*)1")'0'$")/%&/)-")<l<")#%0#)T,$#;)LU)iF)+")
D&0)+%*#$,0*#)-A?8%&/")C)*")8,/)D&0##"$)/%*)1%<0+0-"F)1%*+)C)*")8,/)8%&'%0$)
8,$#0$)/"&-")C) -A?#$,*."$)m)h)_")<,$0)1%0#)8$%#?."$) -,)@"<<"F)"#)+"--"]+0)1%0#)
%4?0$),&)<,$0)T,$#;)LKU)iF)+")D&0)$"#0$")C)#%&#")?8%&/")-,)8%//040-0#?)1")8$"*1$")
/"&-")-,)1?+0/0%*)1A?<0.$"$)m)h)T~U)-"/)@0--"/)<,["&$"/F)<,0/),b,*#)<%0*/)1")
'0*.#]+0*D) ,*/F) *") 8%&$$%*#) ,4,*1%**"$) -,) <,0/%*) 8,#"$*"--") /,*/)
-A,&#%$0/,#0%*)Ç1&)#&#"&$)-?.,-É)T,$#;)SZHU)i;)

X,*/)-,)'0")D&%#010"**"F)-A"*+,1$"<"*#)/%+0,-)"#)01?%-%.0D&")1"/)@"<<"/)
/A"@@"+#&,0#) C) #$,'"$/) -,) B"+#0%*) Q?<0*0*") 1") -,) 37,-,*."F) -") 8,$#0) &*0D&")
@$,*D&0/#"F)"#)#%&#)8,$#0+&-0\$"<"*#)C)#$,'"$/)-")A."?#1#5'A51#)@)D&")#%&#")j/]
8,.*%-") ?#,0#) #"*&") 1A"@@"+#&"$;) 3"*1,*#) #%&#") -,) 8?$0%1") @$,*D&0/#"F) &*")
@"<<")*")8%&',0#)*0) #$,',0--"$F)*0) 0*#?.$"$)1"/)"*#0#?/)+&-#&$"--"/)%&)/8%$#0]
)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
HVM)N*."5'(.@'i")K)h5)TOOF)HUF)W)<,$/)HWSa;)
HVH)e&//b)f"*"'%0/)X;F)h)Q"<<"/)1Aj/8,.*";)X")-,)!?8&4-0D&"),&)@$,*D&0/<")iF)#$'E7?]
4,&1)Q;) TX0$;UF)C%,#&-5#".'(.&' D.00.&'.$'e11#(.$-V'b>' @.'PP.'&#Q1@.F)3,$0/F)3-%*F)HWWZF)88;)
HVW]HaS;)



) KS

'"/)/,*/)l#$")<&*0")1A&*"),##"/#,#0%*)8$%&',*#)/,)8,$#0+08,#0%*)C)/"/),+#0'0]
#?/;)X,*/)+")+,1$"F) -"/) ["&*"/) @"<<"/)8,$#0+08,0"*#F)1\/) -Az.")1")HK),*/F)C)
1"/) ,+#0'0#?/) h)@?<0*0*"/)i) #"--"/) D&") -,) +&0/0*") %&) -,) +%&#&$"F) <,0/) ,&//0)
/&0',0"*#) 1"/) +%&$/) 1A"*/"0.*"<"*#) ,1<0*0/#$,#0@;) _") /"$'0+") /%+0,-) 1&$,0#)
/0>)<%0/)"#)/")10'0/,0#)"*)1"&>)8?$0%1"/)6)&*")@%$<,#0%*)$"-0.0"&/"F)8%-0#0D&")
"#) <%$,-") #%&#) 1A,4%$1) T#7?%$0"UF) 8&0/) &*") 8$"/#,#0%*) /%+0,-") T8$,#0D&"U;) O-)
8"$<"##,0#)-A&#0-0/,#0%*)1A&*")<,0*]1Aq&'$").$,#&0#")8,$)-A2#,#)1,*/)1"/)/"$]
'0+"/) 8&4-0+/;) O-) ?#,0#) ,&//0) &*) %&#0-) 1") +%*#$`-") 01?%-%.0D&") 1A&*) /"+#"&$)
0<8%$#,*#)1")-,)8%8&-,#0%*HVZ;)=A?#,0#F)"*)D&"-D&")/%$#"F)-")h)+%*#$"8%0*#)@?]
<0*0*) 1&) /"$'0+") <0-0#,0$")iHVS;) _,) 8%//"//0%*) 1&) +"$#0@0+,#) ,##"/#,*#) D&A0-)
,',0#)?#?)"@@"+#&?)T%&)[&/#0@0,*#)&*")">"<8#0%*U)+%*10#0%**,0#)-A%4#"*#0%*)1&)
8,//"8%$#F)0*10/8"*/,4-")C)#%&#")/%$#0")1&)#"$$0#%0$")"/8,.*%-;)

O-)/"$,0#)0*">,+#)"#)">,.?$?)1")10$")D&")-")$?.0<")@$,*D&0/#")*")8"$<0#)8,/)
,&>)@"<<"/)1A?<0.$"$)6)"--"/)-")@0$"*#F)"*),++%<8,.*,*#)&*)?8%&>)"#)<l<")
/"&-"/F)"#)<,//0'"<"*#;)B0) -,) -%0)*")8$"*,0#)8,/)"*)+%<8#")+"##") $?,-0#?) /%]
+0,-"F)"--"),&#%$0/,0#)+"8"*1,*#)-"/)@"<<"/)C)8,$#0$F)+%<<")-"/)7%<<"/;)_"/)
7%<<"/)8%-0#0D&"/)1&) $?.0<") +%<8$0$"*#) '0#") D&") -") 1?8,$#) 1")<0--0"$/) 1")
@"<<"/) 1"',0#) -04?$"$) 1"/) 8-,+"/) 1") #$,',0-) 1,*/) -"/) +,<8,.*"/) @%$#"<"*#)
#%&+7?"/)8,$) -") +7`<,.";)_A"*'%0)1") -"&$/) ?+%*%<0"/),&>) @,<0--"/) $"/#?"/)
"*)j/8,.*")@,'%$0/,)&*),@@-&>)1")1"'0/"/)1%*#)-")$?.0<"),)/&)#0$"$)8$%@0#;)

v@@0+0"--"<"*#F)#%&#")?<0.$,*#")P)D&A"--")8,$#")/"&-")%&)1,*/)-")+,1$")1&)
$".$%&8"<"*#) @,<0-0,-) P) 1"',0#) /A,1$"//"$) C) -AOjjF) /"&-) %$.,*0/<") ,8#") C)
,1<0*0/#$"$) -")@-&>)<0.$,#%0$")"/8,.*%-;)v*)8,$-,0#),-%$/)1Ah)?<0.$,#0%*),/]
/0/#?")i)6) -,) 8"$/%**") +%*+"$*?") 8,$#,0#) 8%&$) &*") 1&$?") 1?#"$<0*?"F)<&*0")
1A&*) +%*#$,#) 1") #$,',0-F) '"$/) &*) 8,b/) P) "&$%8?"*) %&) *%*) P) ,b,*#) /0.*?) &*)
,++%$1)1")<,0*]1Aq&'$"),'"+)-Aj/8,.*";)XA,0--"&$/F)C)-,)@0*)1"/),**?"/)HWLM)
"#),&)+%&$/)1"/),**?"/)HWVMF)1"/)1"<,*1"/)1")<,0*]1Aq&'$")/8?+0@0D&"<"*#)
@?<0*0*") @&$"*#) 8$0/"/) "*) +%<8#") 8,$) -AOjjF) 8,$#0+&-0\$"<"*#) 8%&$) +") D&0)
+%*+"$*,0#)-")#$,',0-)1%<"/#0D&")1,*/)-"/).$,*1"/)'0--"/F)<,0/),&//0)8%&$)1"/)
"<8-%0/)1,*/)-A0*1&/#$0"F)"*)N--"<,.*")@?1?$,-")"*)8,$#0+&-0"$;)

Y?,*<%0*/F)-,)<,[%$0#?)1"/)@"<<"/)"&#)$"+%&$/)C)-Ah)?<0.$,#0%*)/8%*#,]
*?")iF)+A"/#]C]10$")C)&*")?<0.$,#0%*)1?.&0/?")"*)/?[%&$)#%&$0/#0D&"F),'"+)&*)
/0<8-")8,//"8%$#)"#)&*)'0/,)1")+%&$#)/?[%&$)1?-0'$?)8,$)-")8,b/)1")1"/#0*,#0%*;)
O-)*")/A,.0#)8,/)C)8$%8$"<"*#)8,$-"$)1A&*")/#$,#?.0")8$%8$"),&>)@"<<"/)8&0/]
D&"F)+%*#$,0$"<"*#)C)&*")01?")$"G&"F)-A?<0.$,#0%*)"/8,.*%-")1,*/)-"/),**?"/)
)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
HVZ)3%&$)&*")?#&1")-%+,-"F)'%0$)!"4%--%)d"/,/)d;3;F)!@'A."?#1#5'A51#)@'(.'@)'0*h."'.$'@)'
8"5?#$1#)'(.':*.&1)F)Ä,$,.%(,F)N$,.é*)"*)"-)N&-,F)ZMMS;)
HVS)f"*"'%0/)X;F)h)Q"<<"/)1Aj/8,.*"~)iF)58V'1#-V'



) KI

HWVM) "&#) &*) 0<8%$#,*#) +,$,+#\$") 0$$?.&-0"$F) <l<") 8%&$) -"/) 7%<<"/HVI;)
_A?<0.$,#0%*)/8%*#,*?")8"$<"##,0#)1")+%*#%&$*"$)1"/)1?<,$+7"/),1<0*0/#$,]
#0'"/)-%&$1"/F)b)+%<8$0/)8%&$)-")$".$%&8"<"*#)@,<0-0,-F)<,0/),&//0)1")+7%0/0$)
"*)#%&#")0*1?8"*1,*+")/%*)-0"&)1")1"/#0*,#0%*)"#)-,)1&$?")1")-A?<0.$,#0%*;)

B0)-A?<0.$,#0%*)@?<0*0*")?#,0#)&*")$?,-0#?)/%+0,-")1").$,*1"),<8-"&$)D&0),)
@%$#"<"*#)<,$D&?)-"/)"/8$0#/)"#)-,)'0")1"/)'0--,."/F)1"/)+,<8,.*"/)1A%u)"--"/)
?#,0"*#)<,[%$0#,0$"<"*#)%$0.0*,0$"/F)*0)-,)-?.0/-,#0%*F)*0)-"/)10/+%&$/)%@@0+0"-/F)
*A%*#)+%--?)C)+")87?*%<\*"F)-A0.*%$,*#)-")8-&/)/%&'"*#F)-")*0,*#)8,$@%0/F)/,*/)
[,<,0/) +7"$+7"$) C) -A"<8l+7"$)'?$0#,4-"<"*#)8%&$#,*#;)3%&$) -") $?.0<") @$,*]
D&0/#"F)-A?<0.$,*#)1"',0#)l#$")&*)7%<<"F)<,0/)*")-A?#,0#)8,/)#%&[%&$/;)

F3'O'6#.'O'8)-9#".'P'9/#**)-*'B#.'1#$$#.'@$%9"@#.'P'

_,)10/#0*+#0%*)<,/+&-0*9@?<0*0*),88,$,t#)+-,0$"<"*#)1,*/)-"/)10/+%&$/)1"/)
,&#%$0#?/) @$,*D&0/#"/F) 8,$#0+&-0\$"<"*#) 1,*/) -"/) 0*#"$'"*#0%*/) 1&) +7"@) 1")
-A2#,#;) X,*/) -"/) 10/+%&$/) %@@0+0"-/) 1") Q$,*+%F) -,) D&"/#0%*) 1&) ."*$") 1")
-A?<0.$?T"U) @,0#) &*") ,88,$0#0%*) ?+-,0$,*#"F) 40"*) D&") #,$10'") "#) $"-,#0'"<"*#)
?87?<\$"F) "*#$")HWVS) "#)HWVV;) v*) /,0#) D&") Q$,*+%) ?+$0',0#) -&0]<l<") /"/)
,--%+&#0%*/)6)+"--"/]+0)">8$0<"*#)1%*+)/,)8"*/?")8"$/%**"--"HVL;)

_")SM)1?+"<4$")HWVIF) 0-)/A,1$"//"),&>)j/8,.*%-/)8,$)'%0")$,10%)"#) #?-?]
10@@&/?"F) C) -A%++,/0%*) 1"/) @l#"/) 1") @0*) 1A,**?";) =") 10/+%&$/) "/#) ?+%&#?) C)
-A?#$,*."$)8,$)-"/)?<0.$,*#/F).$z+")C)-,)7)(#5'Z)1#5$)@'(.'!&8)q)F)D&0)?<"#)
/&$) -"/)%*1"/) -%*.&"/;)_A,**?")8$?+?1"*#"F)Q$,*+%) /A?#,0#) +%*#"*#?)1A,'%0$)

)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
HVI)B&$)+"##")D&"/#0%*F)'%0$)e,40,*%)c;F)Q"$*è*1"()N/8"$0--,)N;F)!@'D.$r0.$5'(.'@)'#"".+*H
@)"#()(' .$' @)' .0#+")1#r$' .&8)q5@)' (.' @5&' )q5&' &.&.$-)F) d,1$01F) Q&*1,+0é*) 3$0<"$%) 1")
d,b%F)X%+&<"*#%)1")E$,4,[%)S9ZMMZ;)3,$)-,)/&0#"F)&*")@%0/),$$0'?/)1,*/)-")8,b/)1")1"/#0*,]
#0%*F)-"/)<0.$,*#/)/")<"##,0"*#)C)-,)$"+7"$+7")1A&*)"<8-%0)8%&$)$?.&-,$0/"$)$,801"<"*#)-"&$)
/0#&,#0%*),',*#)-A">80$,#0%*)1&)'0/,)#%&$0/#0D&";)
HVL)_A70/#%$0"*)3,&-)3$"/#%*)*%&/)?+-,0$")/&$)-,)8,#"$*0#?)1"/)10/+%&$/)1")Q$,*+%)6)h)Ç3%&$)
+%*#$`-"$)/%*)0<,."ÉF)Q$,*+%)?+$0',0#)1")@,G%*)8$%-0>")6)&*)$%<,*F)&*)[%&$*,-)1")-,).&"$$")
+%-%*0,-"F)1")*%<4$"&>),$#0+-"/)1")8$"//"F)1"/)10/+%&$/)+%<80-?/)1,*/)8-&/0"&$/)#%<"/;)=")
@&$"*#)1"/)10/+%&$/)8,$)+"*#,0*"/;)="$#"/F)&*").$,*1")8,$#0")1&)#">#")1")+7,+&*)1A"*#$")"&>)
@&#)?+$0#")8,$)1"/)@%*+#0%**,0$"/F)1"/)10$"+#"&$/).?*?$,&>)"#)<l<")1"/)<0*0/#$"/;)="8"*1,*#F)
%*)8"&#)10$")D&")/0) -,)8,$#0") -,)8-&/)h)/#,#0/#0D&")i)1")+"/)10/+%&$/)*,0//,0#)1") -,)<,0*)1"/)
@%*+#0%**,0$"/F)0-)b),',0#)#%&[%&$/)"*)$"',*+7")&*")8,$#0")%u)-,)'%0>),&#7"*#0D&")1&)=,&10--%)
/")@,0/,0#)"*#"*1$";)=A?#,0#)-,)8,$#0")D&")Q$,*+%)?+$0',0#)"#)%u)0-)<"*,0#)&*")/%$#")1")10,-%.&")
,'"+) -&0]<l<";)3,$) +%*/?D&"*#F) -"/)10/+%&$/) /%*#)&*")4%**") /%&$+")8%&$) -")40%.$,87")1")
Q$,*+%)T;;;U)i;)#$)3$"/#%*)3;F)h)N")$15>'@.&'06-,.&'(*'+")$('0)$#8*@)-.*"'sF)#$)3$"/#%*)3;)"#)
3,-%<0*%)N;F)N")$15>'K#5+")8,#.&'1"5#&<.&F)3,$0/F)f$,*+7"$F)ZMMLF)8;)SH;)



) KL

&*")8"*/?")8%&$)h)+"&>)D&0F)8%&//?)8,$)-")4"/%0*F)%*#)+7"$+7?)1&)#$,',0-)"*)
1"7%$/) 1") *%/) @$%*#0\$"/)i;)d,0/) +"##") @%0/F) /%*) 10/+%&$/) ?*%*+") &*") +$0#0]
D&")6)

h)="##") ?<0.$,#0%*F) [&/#0@0?") 8%&$) -"/) 7%<<"/F) *A,) 8,/) 1") $,0/%*) 1Al#$") 8%&$) -"/)
@"<<"/F)8&0/D&A%*)-"&$)8$%8%/")1,*/)*%/).$,*1"/)'0--"/)1"/)8-,+"/)1")/"$'0+")40"*)
$?<&*?$?"/)D&0)-"&$)?'0#"$,0"*#)-"/)1,*."$/)1A&*"),'"*#&$")"*)8,b/)0*+%**&;HVV)i)

Q$,*+%)0*#$%1&0#)1%*+)0+0)&*")+-,//0@0+,#0%*)/"-%*)-")/">")1&)<0.$,*#;)BA0-)
/"<4-") +%<8$"*1$") D&") -"/) 7%<<"/) 8,$#"*#) C) -A?#$,*."$) 8%&$) 1"/) $,0/%*/)
8$%@"//0%**"--"/)"#)?+%*%<0D&"/F) -")8,//,.")1")-,)+,<8,.*")C)-,)'0--")/,*/)
D&0##"$)-Aj/8,.*")1"'$,0#)8,$)+%*#$")l#$")/&@@0/,*#)8%&$)-"/)@"<<"/;)=")*A"/#)
1%*+) 8,/) -") @,0#) D&A"--"/) #$,',0--"*#) D&0) 8%/") 8$%4-\<") ,&) 10+#,#"&$F) %&)
D&A"--"/) 8,//"*#) 1") -"&$) '0--,.") C) &*") '0--") 8-&/) .$,*1"F) <,0/) 40"*) -") @,0#)
D&A"--"/)/%$#"*#)1&)8,b/;)XA,0--"&$/F)-,)C.6'(.'(.".1,5&'85@o-#15&'6'(.'-")K)H
h5' (.' @)' 0*h.") THL)[&0--"#) HWVHU) ,) ,1%&+0) -,) -?.0/-,#0%*) /&$) -") #$,',0-) 1"/)
@"<<"/;)="##")-%0)"*#$")"*)'0.&"&$)-")H"$)[,*'0"$)HWVZ)"#)?-0<0*")&*")4%**")
8,$#0")1"/)10/+$0<0*,#0%*/)1")."*$"F) C) -A">+"8#0%*)1")D&"-D&"/)<?#0"$/)10#/)
h)<,/+&-0*/)iF) D&0) 1"<"&$"*#) @"$<?/) ,&>) @"<<"/;) 3,$) +%*#$"F) 0-) @,&#) #%&]
[%&$/)8%&$)D&A&*")@"<<")<,$0?")#$,',0--"F)-A,&#%$0/,#0%*)1")/%*)+%*[%0*#;HVK)

X,*/) -A">#$,0#) 8$?+?1"*#F) 1"&>)<%#/) ,##0$"*#) *%#$") ,##"*#0%*)6) 1,*."$/) "#)
,'"*#&$";) 3,$) 1,*."$/F) Q$,*+%) *A"*#"*1) 8,/) /"&-"<"*#) -"/) $0/D&"/) 8$%@"/]
/0%**"-/)T">8-%0#,#0%*F)#$,',0-)0--?.,-F)"#+;U)"*)8,b/)?#$,*."$)6),8$\/)#%&#F)+A"/#)
">,+#"<"*#) +") D&") +%**,0//"*#) 1?[C) -"/) @"<<"/) #$,',0--,*#) 1,*/) -") /"$'0+")
1%<"/#0D&")"*)j/8,.*"F)8&0/D&")8"&)/%*#)1?+-,$?"/)"#)D&")4",&+%&8)#$,',0-]
-"*#) /,*/) $"8%/F) /0) 40"*) D&") -A,@@0$<,#0%*) D&") -"/) 8%/#"/) 8$%8%/?/) 1,*/) -"/)
.$,*1"/)'0--"/)/%*#)h)40"*)$?<&*?$?/)i)"/#)"*)1?+,-,.")+%<8-"#),'"+)-,)$?,-0]
#?;)3,$)1,*."$/F) 0-) @,&#) "*#"*1$")8$%/#0#&#0%*)"#)8$,#0D&"/) /">&"--"/F) -%0*)1&)
+%*#$`-")/%+0,-)">"$+?)8,$) -,)@,<0--"F)8,$) -"/)7,40#,*#/)1&)'0--,.")1A%$0.0*"F)
8,$)-"/),&#%$0#?/)$"-0.0"&/"/)%&),1<0*0/#$,#0'"/HVa;)XA,0--"&$/F)+")10/+%&$/)*")

)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
HVV)Q$,*+0/+%)Q$,*+%)e,7,<%*1"F)X#&1*"&5&'6'0.$&)h.&'(.@'^.D.'(.@'!&-)(5>'FGTaHFGTYF)
d,1$01F) X0$"++0é*) ."*"$,-) 1") +&-#&$,) 8%8&-,$) b) "/8,"+#è+&-%/F) 3&4-0+,+0%*"/) "/8,ç%-,/F)
HWVaF)8;)SH;)=A"/#)<%0)D&0)/%&-0.*";)
HVK)N',*#)-,)<%$#)1&)10+#,#"&$F)1A,&#$"/)<%10@0+,#0%*/)-?.,-"/)'0"**"*#),1%&+0$)-,)+%*10#0%*)
1"/) @"<<"/) "*) j/8,.*";) j*) HWKMF) -"/) @"<<"/)<,$0?"/) /") '%0"*#) $"+%**,t#$") -") 1$%0#) 1")
+%*#0*&"$)C)#$,',0--"$;)_,)-%0)1&)ZZ)[&0--"#)HWKZ)$"+%**,t#)C)#%&#")@"<<")<,["&$")1")<%0*/)
1")ZL),*/)-")1$%0#)1A,4,*1%**"$)-")1%<0+0-")@,<0-0,-)/,*/)-A,++%$1)1")/"/)8,$"*#/;)3,$)+%*#$"F)
0-)@,&#),##"*1$")-,)<%$#)1")Q$,*+%)8%&$)D&")-,)C.6'(.'".@)1#5$.&'@)K5")@.&)THWKVU)0*/#,&$")
-A?.,-0#?) "*#$") -"/) 7%<<"/) "#) -"/) @"<<"/) "*)<,#0\$") 1") #$,',0-F) 40"*) D&") +"--"/]+0) /%0"*#)
"*+%$")">+-&"/)1"/)<?#0"$/)$?8&#?/)h)1,*."$"&>)%&)0*/,-&4$"/)i;)
HVa)E&$)e;F)h)Q"<<"/)/?1&0#"/~)iF)58V'1#-V'



) KV

+%*+"$*")8,/)-"/)@"<<"/)<,$0?"/F)Q$,*+%)'0/,*#)/"&-"<"*#)-"/)["&*"/)@"<]
<"/) +?-04,#,0$"/) 8,$#,*#) /"&-"/F) C) -A,'"*#&$"F) 8%&$) /A"<8-%b"$) "*) j&$%8";)
_"/)@"<<"/)D&0),++%<8,.*"*#)%&)$"[%0.*"*#) -"&$)?8%&>)/%*#),&]1"//&/)1")
#%&#)/%&8G%*;)

N&[%&$1A7&0F)-")<%#),'"*#&$")"/#)@$?D&"<<"*#)"<8-%b?)8,$)-"/)?<0.$,*#/)
-%$/D&A0-/) 8,$-"*#) 1") -"&$) ">8?$0"*+")<0.$,#%0$";) 3%&$) "&>F) -A"<8-%0) 1") +")
#"$<") $"-\'") 1A&*) -">0D&") 8$%8$") ,&>) 0*+"$#0#&1"/) 1&) 1?8,$#) "#) 1") -,) '0") C)
-A?#$,*."$;) h)_,) ,'"*#&$,) 1") -,) "<0.$,+0é*)iF) "*#"*1]%*) /%&'"*#) 1,*/) -"/)
10/+%&$/)1"/)<0.$,*#/;)h)_,/)+70+,/)D&")/")04,*),)-,),'"*#&$,)iF)+%<<")-")10#)
&*")4?*?'%-")1")-,)d0//0%*)j/8,.*%-")1")-,)$&")1")-,)3%<8"F)C)3,$0/F)1?[C)C)
+")8%/#")1,*/)-"/),**?"/)HWVMHVW;)

3%&$) -,) 8%8&-,#0%*) $&$,-"F) .$%&8") 1A%u) -"/) <0.$,*#/) /%*#) %$0.0*,0$"/F)
-A,'"*#&$")"/#)8"$G&")+%<<")&*")*%#0%*)8%/0#0'")1\/) -%$/)D&A"--")+%*+"$*")
-"/)7%<<"/;)j--")"/#)/b*%*b<")1")$?&//0#"F)1A,1,8#,#0%*)C)-A0*+%**&F)1")$0#")
1") 8,//,.") ,&//0;)="-&0) D&0) '0#) &*") h),'"*#&$")i) "*)<0.$,#0%*F) +A"/#]C]10$")
1"/) 10@@0+&-#?/) 8,$#0+&-0\$"/) D&A0-) $?&//0#) C) /&$<%*#"$F) 1"'0"*#) &*) ?<0.$?)
">"<8-,0$"F)1%*#)%*)+0#")-A">"<8-";)3,$)+%*#$"F),88-0D&?),&>)@"<<"/F)-")<%#)
8$"*1)&*")+%**%#,#0%*)8?[%$,#0'";)W$)')?.$-*"."))T&*"),'"*#&$0\$"U)"/#)&*")
@"<<"),&>)<q&$/)1%&#"&/"/F)1%*#)%*)*")/,0#)8,/)40"*)+")D&A"--") @,0#) -%$/]
D&A"--") "/#) -%0*) 1&) '0--,.";) E%&#") @"<<") +?-04,#,0$") 8,$#0") /"&-") "/#)
/%&8G%**?")1A,'%0$)&*")/">&,-0#?)1?4$01?")C)-A?#$,*."$F)1"'"*,*#)&*")8%#"*]
#0"--")@0--"]<\$";)3%&$#,*#F)"*)?'%D&,*#)-"&$)8,//?F)-"/)<0.$,*#"/)$"8$"**"*#)
,&[%&$1A7&0) +") #"$<") "#) D&,-0@0"*#) -"&$) ">8?$0"*+") 1A,'"*#&$") "*)
/A,88$%8$0,*#)-,)/0.*0@0+,#0%*)<,/+&-0*")1")+")#"$<"F)<,0/)"*)-")1?8%&0--,*#)
1") /%*) +%*#"*&) /">&?) 8%&$) *") $"#"*0$) D&") -,) *%#0%*) 1") +%&$,.") @,+") C)
-A?8$"&'";)

3%&$) -"/) ,&#%$0#?/) @$,*D&0/#"/F) "*)<,#0\$")1A?<0.$,#0%*F) -")<%#) ,'"*#&$")
"/#)&*")*%#0%*)*?.,#0'"F)D&"-)D&")/%0#)-")/">"F)+,$)0-)"/#)/b*%*b<")1A&*)<,*]
D&") 1") @%$<,#0%*) 8$%@"//0%**"--") "#) 1") +-,*1"/#0*0#?;) 3%&$) Q$,*+%F) -")<%#)
,'"*#&$") D&A0-) "<8-%0") "/#) 40"*) /p$) 8?[%$,#0@;) X,*/) /"/) 10/+%&$/F) 0-) *")
/A,88-0D&") D&A,&>) @"<<"/) +?-04,#,0$"/;) ="##") ,'"*#&$") "/#) /b*%*b<")
1A?<0.$,#0%*) /8%*#,*?") T0$$?.&-0\$"UF) "#) /A%88%/") 1%*+) C) -A?<0.$,#0%*)
+%*#$`-?")8,$)-A2#,#)T?<0.$,#0%*),//0/#?"U;)3,$)">"<8-"F)"*)HWVI)"*+%$"F)8,$]
-,*#) 1"/) <0.$,*#/) "/8,.*%-/) P) +%<8$"*1$") h)-"/) 7%<<"/) <0.$,*#/)i) P)
1"',*#) -") 3,$-"<"*#F) 0-) 10#) D&") h)+") *A?#,0#) 8,/) -A"/8$0#) ,'"*#&$0"$) D&0) -"/)
8%&//,0#)T~UF)/0*%*)-,)*?+"//0#?F)-,)8,&'$"#?)1")-,)$?.0%*F)-")<,*D&")1")T~U)

)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
HVW)J."@)'J".1#5&)F)@0-<)1%+&<"*#,0$")1")B,*#0)J,--1"8?$"(F)N#"-0"$/)J,$,*F)ZMMK;)



) KK

8"$/8"+#0'"/)1A,'"*0$)i)"*)j/8,.*";)v*)+%<8$"*1)1%*+)D&"F)1A,8$\/)Q$,*+%F)
-A?<0.$,#0%*)@?<0*0*")*")$?8%*1,0#)C),&+&*)4"/%0*)?+%*%<0D&")"#)D&")+"-]
-"/]+0) +7"$+7,0"*#) ,&#$") +7%/") -%$/D&A"--"/) 8,$#,0"*#) C) -A?#$,*."$;) X,*/) -")
-">0D&") 1&) 10+#,#"&$F) -A,'"*#&$") /A%88%/") C) -A?<0.$,#0%*)6) -,) 8$"<0\$")
+%*+"$*")1%*+)-"/)@"<<"/F)-,)1"&>0\<")"/#)-A,8,*,.")1"/)7%<<"/;)="&>]+0)
/")$"*1"*#)C)-A?#$,*."$F)1A,8$\/)-&0F)8%&$),88$"*1$")&*)<?#0"$)%&)8%&$)/")8"$]
@"+#0%**"$)6)

h)_A?#$,*."$) 1"'0"*#) 8%&$) *%/) #$,',0--"&$/) 0*1&/#$0"-/) &*") ?+%-") 1") @%$<,#0%*)
8$%@"//0%**"--";)_,)<,["&$")8,$#0")1") +"&>)D&0) ,$$0'"*#) -C]4,/) "*) #,*#) D&A,88$"*#0/)
$"'0"**"*#)T~UF),&)4%&#)1")#$%0/),*/F)"*)#,*#)D&")/8?+0,-0/#"/)%&F)1,*/)-")80$")1"/)+,/F)
+%<<") 1"/) %&'$0"$/) Ç40"*) 8$?8,$?/É)m) 0-/) $"G%0'"*#F) "*) <l<") #"<8/F) &*") -"G%*)
+%*/#,*#")1")-,)<"0--"&$")10/+08-0*")8,$)-")#$,',0-)T~UHKM;)i)

XA,&#$"/) 10/+%&$/) <"##"*#) "*) ?'01"*+") -A01?") D&"F) 8%&$) -"/) 7%<<"/F)
-A?<0.$,#0%*) "/#) &*") ?+%-") 1") /,'%0$;)=A"/#) -") +,/) 1,*/) -"/) ,--%+&#0%*/) 1"/)
10@@?$"*#/)<0*0/#$"/)1&)E$,',0-)"/8,.*%-/F)"*)+7,$.")1"/)D&"/#0%*/)<0.$,#%0]
$"/;)_"/)0*#"--"+#&"-/)@$,*D&0/#"/)$"8$"**"*#),&//0)+"##")01?"F),1<0/")8,$)#%&/)
+%<<")&*")?'01"*+")6)

h)_%$/D&")-A?<0.$,*#),).,.*?)Ç,//"(É)1A,$."*#)8%&$)%&'$0$)&*)+%<<"$+")"*)j/8,.*")
T~UF) 0-) $"'0"*#;) d,0/) Ç0-) *") $"'0"*#) 8,/) /"&-"<"*#É) ,'"+) 1") -A,$."*#)m) 0-) Ç8%//\1")
1?/%$<,0/É) P) "#) 0-) @,&#) "*) #"*0$) +%<8#") P) &*) "/8$0#) 10/#0*+#;) O-) ,) '?+&) ,'"+) 1"/)
7%<<"/)10@@?$"*#/F),'"+)1A,&#$"/)<,*0\$"/)1A"*#"*1$")-,)'0"HKH;)i)

j*)%&#$"F) 8&0/D&") -A,'"*#&$") @,0#) ,88"-) C) -,) #?<?$0#?) "#) ,&) +%&$,."F) &*")
@"<<")*")8"&#)l#$")&*"),'"*#&$0\$")1,*/)-,)<"/&$")%uF)1A,8$\/)-"/)8"*/"&$/)
"/8,.*%-/)1&)@$,*D&0/<"F)-"/)@"<<"/)/%*#)1"/)l#$"/)@,04-"/)D&A0-)@,&#)8$%#?]
."$;) =A"/#) 8%&$D&%0) /%*) 10/+%&$/) /") 1&$+0#) -A,**?") /&0',*#"F) ,-%$/) D&")
-A?<0.$,#0%*)@?<0*0*")+%**,t#)/%*),8%.?";)E%&[%&$/)-%$/)1"/)@l#"/)1")Y%|-F)
/A,1$"//,*#) C) -A"*/"<4-") 1") -,) *,#0%*) C) -A%++,/0%*) 1A&*") +?-?4$,#0%*) @,<0]
-0,-") "#) +"*#$,-") 1,*/) -,) '0") 1"/) j/8,.*%-/F) 0-) 8$?+0/") +") D&A0-) "*#"*1) 8,$)
h)1,*."$/)1")-A?<0.$,#0%*)@?<0*0*")i)6)

h)O-)@,&#)8$l#"$)&*"),##"*#0%*)8,$#0+&-0\$"),&)+,/)1")-A?<0.$,#0%*)0/%-?")@?<0*0*")D&0F)
/,*/)-"/).,$,*#0"/)1&"/F)#$,t*")*%/)["&*"/)@0--"/)1,*/)&*"),'"*#&$")8-"0*")1")1,*."$/F)
-"/) ">8%/") C) -A">8-%0#,#0%*F) C) 1"/) "/+$%D&"$0"/) "#) C) 1"/) ,++01"*#/) 1,*/) -"/) .$,*1"/)
'0--"/F)/,*/)D&")*%/),&#%$0#?/)+%*/&-,0$"/)T~U)8&0//"*#) -"&$),88%$#"$)&*")8$%#"+#0%*)
"@@0+,+")T~U;)Y%&/)1?+%&'$%*/)#,*#)1")+,/F)1")<,-7"&$/)"#)1A,++01"*#/)/%&@@"$#/)8,$)

)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
&$')h)d"*/,["),*#")"-),ç%)HWVL)iF)TSM)1")10+0"<4$")1")HWVIUF)Q$,*+0/+%)Q$,*+%)e,7,<%*]
1"F)X#&1*"&5&VVVF)HWVI]HWVKF)58V'1#-VF)8;)HSI;)
&$&)h)ZL),ç%/)1")8,()'0/#%/)8%$)ZL)"/+$0#%$"/)"/8,ç%-"/)i;)X51*0.$-5&'3$D5"0)-#?5&F)*Å)VF)
HWVIF)8;)HHK;)



) Ka

*%/) ["&*"/) @0--"/F) D&") [") +%*/"0--") ,&>) @,<0--"/) "/8,.*%-"/) 1") +%&8"$) +%&$#) C) +"##")
/%$#") 1A?<0.$,#0%*F) 8&0/D&") -,) /0#&,#0%*) 1") -A"<8-%0) "#) -,) $?<&*?$,#0%*) 1") *%#$")
/"$'0+") 1%<"/#0D&") /%*#) /&@@0/,<<"*#) /,#0/@,0/,*#"/) 8%&$) *") 8,/) /%&<"##$") *%/)
["&*"/)@0--"/)C)+"/)#$0/#"/)'">,#0%*/HKZ;)i)

=%<<")-")<%*#$")-,)8$"<0\$")87$,/")1")-A">#$,0#F)+A"/#)40"*)-A?<0.$,#0%*)
h)0/%-?")i) @?<0*0*"F)+"--")1")h)*%/) ["&*"/)@0--"/)iHKSF)1%*+)1"/) @"<<"/)8,$]
#,*#)/"&-"/F)D&0)"/#)'0/?";)=")10/+%&$/F)#$\/)8,#"$*,-0/#"F)*")$"8%/")/&$),&+&*")
$?,-0#?) "@@"+#0'")"#) [%&") /&$) -"/)8"&$/)8%&$) "/8?$"$) @$"0*"$) -"/)1?8,$#/F) /,*/)
'$,0<"*#) -") /%&7,0#"$)6) 0+0F) Q$,*+%) h)+%*/"0--")iF) <,0/) *A%$1%**") 8,/) ,&>)
@,<0--"/)P),&>)8\$"/)PF)1")<"##$")&*)#"$<")C)+"##")h)/%$#")1A?<0.$,#0%*)i;)3,$)
h)?<0.$,#0%*) 0/%-?") @?<0*0*"F) /,*/) -"/) .,$,*#0"/) 1&"/)iF) -") 10+#,#"&$) 8%0*#")
1&) 1%0.#) -A?<0.$,#0%*) /8%*#,*?"F) "*)<,$.") 1") -AOjjF) "#) +A"/#) 8%&$D&%0) -"/)
,&#%$0#?/)+%*/&-,0$"/)*")8"&'"*#),88%$#"$)-,)8$%#"+#0%*)"/8?$?";)

="/)10/+%&$/) "&$"*#)8"&)1A"@@"#) /&$) -"/)8%8&-,#0%*/) +%*+"$*?"/;)_"/)1"]
<,*1"/)1")Q$,*+%),&>)@,<0--"/)?#,0"*#)40"*)#$%8)#0<01"/)8%&$)D&A"--"/)/%0"*#)
8$0/"/) "*) +%<8#";) X,*/) -"/) +,<8,.*"/F) -"/) 10@@0+&-#?/) ?+%*%<0D&"/) 8%&/]
/,0"*#) -"/) ["&*"/) @"<<"/) C)8,$#0$;)_"/) @,<0--"/) ,b,*#) &*") @0--") C) -A?#$,*."$)
8%&',0"*#),-%$/)+%<8#"$)/&$)1"/)$"*#$?"/)1A,$."*#)0<8%$#,*#"/;)

=A"/#) 1A,0--"&$/) -,) 1"$*0\$") @%0/) D&") Q$,*+%) @,0#) ,--&/0%*) ,&>) ?<0.$?/) P)
7%<<"/) "#) @"<<"/) P) 1,*/) /"/) 10/+%&$/;) _A,**?") /&0',*#"F) -") /&["#) 1")
-A?<0.$,#0%*) 10/8,$,t#) ,&//0) 4$&#,-"<"*#) D&A0-) ?#,0#) ,88,$&;) X?/%$<,0/F) -,)
D&"/#0%*)/"$,)?',+&?")1")#%&#"/)/"/),--%+&#0%*/F),-%$/)D&")-")87?*%<\*")1"]
<"&$")<,//0@F)[&/D&")1,*/)-"/),**?"/)HWKM;)

H3'I#.'.*")*@9%#.'%-8%A%8/#BB#.'8J@$%9")*%2-'8#.'1#$$#.'#.()9-2B#.'

_"/)<%#/) 1&) -?.0/-,#"&$) "#) -,) 8,$%-") 1&) 10+#,#"&$) *") 10/"*#) 8,/) #%&#) 1"/)
8$,#0D&"/)<0.$,#%0$"/)@?<0*0*"/)1,*/)-Aj/8,.*")1"/),**?"/)HWVMF)-%0*)1")-C;)
="--"/]+0) #?<%0.*"*#)1A&*")+%**,0//,*+")1")-,)/0#&,#0%*)-?.,-")"#)1A&*")+,]
8,+0#?) 1A,1,8#,#0%*) D&0) <%*#$"*#) 40"*) -A,4*?.,#0%*) 1") +"--"/) D&0F) C) 8"0*")
z.?"/)1")ZM),*/F)1?+01\$"*#)1")8$"*1$")-"&$),'"*0$)"*)<,0*F)-%0*)1")-A"*1$%0#)
D&0)-"/),',0#)'&"/)*,t#$")"#).$,*10$;)="/)@"<<"/F)D&0)?#,0"*#]"--"/){)O//&"/)1&)
<%*1") $&$,-F) -"/) 8$"<0\$"/) C) 8,$#0$) /%*#) -"/) ,t*?"/) 1") 8-&/0"&$/) @$\$"/) "#)
/q&$/F) D&A"--"/) %*#) ?-"'?/) 8%&$) ,01"$) -"&$) <\$"F) %4-0.?") 1") /A"<8-%b"$) P)

)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
HKZ)Q$,*+0/+%)Q$,*+%)e,7,<%*1"F)X#&1*"&5&VVVF)HWVI]HWVKF)%8;)+0#;F)8;)HKL;)=A"/#)<%0)D&0)
/%&-0.*";)
HKS)_A">8$"//0%*)"/8,.*%-")"<8-%b?")8,$)Q$,*+%)"/#)h)*&"/#$,/)[é'"*"/)i)



) KW

D&%0)D&A"*)10/")-,)-%0)P)C)-A">#?$0"&$)1&)@%b"$;)j--"/)/%*#)1%*+)/%$#0"/)#$\/)#`#)
1&)/b/#\<")/+%-,0$";)Y?"/)<,[%$0#,0$"<"*#)8"*1,*#)-,)f&"$$")=0'0-")%&)1&]
$,*#) -"/) 8$"<0\$"/) ,**?"/) 1&) @$,*D&0/<"F) "--"/) /%*#) /%&'"*#) 0//&"/) 1")
@,<0--"/),b,*#)1?@"*1&) -,)!?8&4-0D&")%&F)1&)<%0*/F)*A,b,*#)8,/),88&b?) -")
/%&-\'"<"*#)<0-0#,0$";)j--"/).$,*10//"*#)1%*+)/%&/)&*)$?.0<")10+#,#%$0,-)D&0)
-"/)+%*/01\$")+%<<")-"/)"*@,*#/)1"/)',0*+&/;)

="$#,0*"/) "*) @"$%*#) -A">8?$0"*+"F) "*) '%&-,*#) @,0$") ?#,4-0$) -"&$) 8,//"8%$#)
8%&$)D&0##"$) -Aj/8,.*";)B%*)?-,4%$,#0%*)1?8"*1,0#)1") -,)X#".11#r$'B.$.")@'
(.' A.+*"#()(F) D&0) 1?-?.&,0#) +"##") +%<8?#"*+") ,&>) +7"@/) 1") -,) 8%-0+") "#) C)
-A?D&0',-"*#) 1"/) 8$?@"#/) @$,*G,0/) 1,*/) -"/) ,&#$"/) 8$%'0*+"/) "/8,.*%-"/HKI;)
v&#$") -"/)1%+&<"*#/) +%<<&*/),&>)1"&>) /">"/HKLF) -"/) @"<<"/)1"',0"*#) "*)
8$?/"*#"$)1A,&#$"/F)"*)@%*+#0%*)1")-"&$)/0#&,#0%*)6)+"$#0@0+,#)1")<,$0,.")8%&$)
-"/)@"<<"/)<,$0?"/F)+"$#0@0+,#)1")1?+\/)8%&$)-"/)'"&'"/F),&#%$0/,#0%*)8,$"*]
#,-") 8%&$) -"/) <0*"&$"/F) +"$#0@0+,#) ,##"/#,*#) -,) $?,-0/,#0%*) 1&) /"$'0+") /%+0,-)
8%&$)-"/)@"<<"/)+?-04,#,0$"/)%&)'"&'"/)/,*/)"*@,*#/F)z.?"/)1")HK)C)SL),*/;)

3%&$)-"/)@"<<"/)D&")*%&/),'%*/)0*#"$$%.?"/),&)+%&$/)1")*%/)$"+7"$+7"/F)
0-),)8,$@%0/)?#?)10@@0+0-")1A%4#"*0$)-")8,//"8%$#)8&0/D&A"--"/)%*#)$"*+%*#$?)1"/)
10@@0+&-#?/),1<0*0/#$,#0'"/)1&)@,0#)1"/)/b<8,#70"/)8%-0#0D&"/)1")-"&$/)8,$"*#/;)
_A&*") /") '%0#) $"@&/"$) -") 8,//"8%$#) /,*/) ,&+&*") ">8-0+,#0%*F) -A,&#$") 1%0#) -")
8,b"$)8-&/)+7"$)6)%*)-&0)1"<,*1")1")8,b"$)IMM)8"/"#,/)8%&$)-A%4#"*0$F),-%$/)
D&A"--")*").,.*")D&")-,)<%0#0?)1")+"##")/%<<")+7,D&")<%0/;)v*)-"&$)$"8$%]
+7") "*) @,0#) 1Al#$") 1"/) h)@0--"/) 1") $%&."/)iF) 1Al#$") 0//&"/) 1") @,<0--"/)
,*,$+70/#"/F)+%<<&*0/#"/)%&)/%+0,-0/#"/;)J0*.#),*/),8$\/)-,)@0*)1")-,).&"$$"F)
-"/)h)"*@,*#/)1"/)',0*+&/)i)/")7"&$#"*#)C)+"##")@%$<")1")$?8$"//0%*)D&0)8&*0#)
-")<0-0#,*#0/<")1"/)8,$"*#/;)

=A"/#)-")+"$#0@0+,#)8$%&',*#)D&")-")/"$'0+")/%+0,-),)?#?)"@@"+#&?)D&0),&$,0#)
1p)8%/"$)-")8-&/)1")8$%4-\<";)j@@"+#0'"<"*#F)1"/)D&"-D&")ZMM)@"<<"/)1%*#)
*%&/),'%*/)8&)$"#$,+"$) -")8,$+%&$/F)/"&-")&*")<0*%$0#?)THZ)}U)?#,0#)"*)<"]
/&$") 1") 8$?/"*#"$) +") 1%+&<"*#;) X,*/) -"/) '0--,."/) %u) -,) <,[%$0#?) 1"/)
?<0.$,*#"/)%*#).$,*10F) -,)8,&'$"#?)"#) -")*%<4$")1")4%&+7"/)C)*%&$$0$)1,*/)
+7,D&")@%b"$)-"/)%*#)$,801"<"*#)8%&//?"/)'"$/)-")<%*1")1&)#$,',0-F)1\/)-Az.")
1")%*(")%&)1%&("),*/;)e",&+%&8)/A"<8-%0"*#)0--?.,-"<"*#)1,*/)-"/)<?#0"$/)
1%<"/#0D&"/) T/"$'0+"F) <?*,."F) +%&#&$"UF) 1,*/) -"/) &/0*"/) %&) 1,*/)
-A,.$0+&-#&$";) 3&0/D&A"--"/) #$,',0--"*#) #%&#") -,) [%&$*?"F) "--"/) *") /%*#) 8,/) "*)

)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
HKI)Q"$*è*1"()J0+"*#")d;c;F)_0#+"."'&5*&'N")$15tF)58V'1#-VF)8;)ZLZ;))
HKL)_0'$"#)1")@,<0--"F)+"$#0@0+,#)1")*,0//,*+"F)+,$#")1A01"*#0#?F)+,/0"$)[&10+0,0$"F),*+0"*)8,/]
/"8%$#)"*)+,/)1")$"*%&'"--"<"*#F)1"&>)87%#%.$,870"/)1A01"*#0#?;)



) aM

<"/&$")1A"@@"+#&"$)-")/"$'0+")/%+0,-;)X\/)-%$/F)+%<<"*#)/")8$%+&$"$)-")+"$#0]
@0+,#){)

=A"/#),'"+)-,)+%<8-0+0#?)<l<")1"/)@"<<"/)1")-,)37,-,*."F)-")8,$#0)&*0]
D&"F)D&A"--"/)'%*#)8%&'%0$) -A%4#"*0$;)="--"/)D&0) #$,',0--"*#)1,*/) -"/)<?#0"$/)
1%<"/#0D&"/) /%*#) "<8-%b?"/) 8,$) -"/) ?8%&/"/) 1"/) $0+7"/) #"*,*+0"$/) $&$,&>;)
j--"/)/%*#)<"<4$"/)1")-,)B"+#0%*)Q?<0*0*")1")-,)37,-,*."F)"#)/"$,0"*#)40"*)
"*) 8"0*") 1") /") 8,//"$) 1") +"##") <,0*]1Aq&'$") 4%*) <,$+7?) /0) -"&$) ["&*")
h)4%**")i)1"',0#)/A,4/"*#"$)8-&/0"&$/)<%0/)8%&$),++%<8-0$)-")/"$'0+")/%+0,-;)
="##") $"<,$D&") "/#) ,&//0) ',-,4-") 8%&$) -"/) "*#$"8$"*"&$/) "<8-%b,*#) 1,*/)
-"&$/) &/0*"/) +"/) h)8"#0#"/)<,0*/)i) 8,b?"/) &*")<0/\$";)N0*/0F) +"$#,0*"/) /%*#)
10/8"*/?"/)1&) /"$'0+") /%+0,-F) ,-%$/)D&")1A,&#$"/) /")'%0"*#) $"<"##$")1") @,&>)
+"$#0@0+,#/;)

h)v*),)@,0#)+%<<")/0)[")-A,',0/)@,0#;)Çd%*)"<8-%b"&/"É),',0#)1"/),<0"/)C)-,)B"+#0%*)
Q?<0*0*")1")-,)37,-,*.";)j--"/)<A%*#)@,0#)-")+"$#0@0+,#)1")/"$'0+")/%+0,-F),-%$/)D&")[")
*")-A,',0/)8,/)@,0#;)d,0/)"--"/)10/,0"*#)D&")+")D&")[")@,0/,0/)+7"()"--")Ç+A"/#]C]10$"F)-")
<?*,."ÉF)+A?#,0#)-,)<l<")+7%/")D&")/0)[A,',0/)@,0#)-")/"$'0+")/%+0,-HKV;)i)

_A%4#"*#0%*)1")+")+"$#0@0+,#)*A,)1%*+)8,/)$"8$?/"*#?)&*)%4/#,+-")8%&$)-"/)
["&*"/) @"<<"/) '%&-,*#) ?<0.$"$;) N&) +%*#$,0$"F) %*) *%#"F) &*") @%0/) 1") 8-&/F)
-A7b8%+$0/0")1&)$?.0<")D&0),1%8#")1"/)-%0/)/?'\$"/)D&A0-)*A,88-0D&")8,/)#%&]
[%&$/)-%$/D&A"--"/)*&0/"*#)C)/"/),1<0*0/#$?/)-"/)8-&/),0/?/;)

X") #%&#")?'01"*+")P) -"/)"*#$"#0"*/)%$,&>) -")<%*#$"*#)PF) -A?<0.$,#0%*) $?]
/&-#,0#) 1") -,) 8$%8$") '%-%*#?) 1"/) ["&*"/) @"<<"/) 1") 8,$#0$) #$,',0--"$) C)
-A?#$,*."$)"#)1").,.*"$)8-&/)1A,$."*#)D&A"*)j/8,.*";)="/)1?8,$#/)*A%*#)8,/)
?#?) 0<8%/?/) ,&>) ["&*"/) @0--"/) "#) $?/&-#"*#) 1A&*") 1?+0/0%*)<%#0'?";)e0"*) ,&)
+%*#$,0$"F) %*) /A?#%**"$,0#) 8$"/D&") D&") -"/) 8\$"/) -,0//"*#) ,0*/0) 8,$#0$) -"&$/)
@0--"/;)=A"/#)D&")-")1?8,$#)/")1?+01,0#)"*#$")@"<<"/)ê)_"/)7%<<"/F)1%*#)%*)
+$,0.*,0#)-A,&#%$0#?)"#)-")'"#%HKKF)*A?#,0"*#)8$?'"*&/)D&A,&)1"$*0"$)<%<"*#;)

c&-0,*,)=;)">8-0D&")8%&$D&%0)"--"),)+,+7?)/"/),<40#0%*/)C)/%*)8\$")-%$/]
D&A"--"),)1?+01?F)C)HK),*/F)1")D&0##"$)/%*)'0--,.")',-"*+0"*)8%&$)3,$0/)6)

h)d%*)8\$")?#,0#)1")+"&>)D&0)*")*%&/)-,0//,0"*#)8,/)D&0##"$)-,)<,0/%*;)d,)<\$")<A,)
10#)h)Y")10/)8,/)C)#%*)8\$")D&")#&)'"&>)8,$#0$F)+,$)/A0-)1"'0*")D&")#&)"/)+%*#"*#")1")
8,$#0$F)0-)*")#")-,0//"$,)8,/)b),--"$)i)T~U;)N-%$/)[")*A,0)$0"*)10#;HKa)i)

)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
&$()j*#$"#0"*),'"+)c&-0,*,)=;F)N-."<"/0)Tj/8,.*"UF)[,*'0"$)ZMMZ;)
HKK)Y%&/),'%*/)'&)8-&/)7,&#)D&A0-/),',0"*#)-,)8%//040-0#?)1")-")@,0$"F)8&0/D&")-,)-%0)-")/#08&]
-,0#)+-,0$"<"*#;)
&$")j*#$"#0"*),'"+)c&-0,*,)=;F)N-."<"/0)Tj/8,.*"UF)[,*'0"$)ZMMZ;)



) aH

^*"),&#$")@"<<"F)8,$#0")C)Ha),*/F)8$?+0/")D&A0-)6)

h)Q,--,0#) l#$") 10/+$\#")6) ,'"+) <,) <\$") "#) <"/) #,*#"/F) %*) 8$?8,$,0#) #%&#) D&,*1) -"/)

7%<<"/)Ç/%*)8\$"F)/"/)1"&>)@$\$"/)"#)1"&>)%*+-"/É)?#,0"*#)+%&+7?/;)=%<<")[A?#,0/)

<0*"&$"F)0-)@,--,0#)D&")Ç<%*)8\$"É)/0.*")1"/)8,80"$/)8%&$)<")-,0//"$)8,$#0$;)v*)-"/)-&0)

,)1%**?/),&)1"$*0"$)<%<"*#;)O-)*")8%&',0#)8-&/)$0"*)10$")"#)0-),)/0.*?;)O-)*A?#,0#)8,/)

+%*#"*#F)<,0/)0-)*A,)$0"*)10#
HKW
;)i)

="/) 1"&>) ">"<8-"/) <%*#$"*#) -") 8%01/) 1") -A,&#%$0#?) <,/+&-0*") 1,*/)

-Aj/8,.*") 1"/) ,**?"/) HWLM]HWVMF) <,0/) ,&//0) D&") -"/) @"<<"/) /,',0"*#) -,)

+%*#%&$*"$) 8%&$) /A0<8%/"$)6) D&") -"/) 7%<<"/) /%0"*#) 1A,++%$1) %&) *%*F) -"/)

["&*"/) @0--"/) 8,$#"*#) "#) -"/)<\$"/) *A?8$%&'"*#) ,&+&*) /+$&8&-") C) +,+7"$) -"/)

8$?8,$,#0@/)1&)1?8,$#)C)-"&$/)?8%&>;)="/)/%-01,$0#?/)@?<0*0*"/)"*#$")<\$"/)"#)

@0--"/F)<,0/),&//0)"*#$")#,*#"/)"#)*0\+"/F)">8-0D&"*#)-A,4/"*+")1")$?#0+"*+"/)"#)

1A%88%/0#0%*)C)+"/)1?8,$#/)1")-,)8,$#)1"/)7%<<"/F)1%*#)-")/"&-)$`-")?#,0#)1")

/0.*"$) -"/)8,80"$/)8"$<"##,*#)1")D&0##"$) -")8,b/;)_A,&#%$0#?)1"/)7%<<"/)"/#)

,0*/0)+%*#%&$*?"F)/,*/)[,<,0/)l#$")%&'"$#"<"*#)$"<0/")"*)+,&/";)

Y%&/)8%&'%*/)*%&/)?#%**"$),&//0F)1,*/)1"/)'0--,."/)%u)-")+%*#$`-")/%+0,-)

1"/)["&*"/)@0--"/)?#,0#)#$\/)/"$$?F)1")'%0$)-"/)7,40#,*#/)-,0//"$)8,$#0$)-"/)["&*"/)

@"<<"/)h)C)-A,'"*#&$")iF)-%0*)1&)$".,$1)1"/),1&-#"/;)j*)@,0#F)-")'0--,.")/A"/#)

%$.,*0/?)8%&$)+%*#%&$*"$)+")$0/D&")"#)"*+,1$"$)-"/)["&*"/)@0--"/;)_"/),1&-#"/)

/A,//&$,0"*#)D&A&*")+%**,0//,*+")?#,0#)1?[C)?#,4-0")/&$)-")-0"&)1")1"/#0*,#0%*F)

1")@,G%*)C),++&"0--0$)-,)*%&'"--"),$$0'?")"#)C)-A,01"$)C)#$%&'"$)&*)#$,',0-)m)-")

8-&/)/%&'"*#F)0-)/A,.0//,0#)1A&*)<"<4$")1")-,)+%<<&*,&#?)'0--,."%0/"F)%&)1")

-,)@,<0--"F)8,$#0)D&"-D&"/),**?"/)8-&/)#`#;)O-)8%&',0#),&//0)/A,.0$)1A&*)%*+-")

">0-?),8$\/)-,)f&"$$")=0'0-")"/8,.*%-";)X,*/)-")+,/)1")-,)Q$,*+"F)0-)">0/#,0#)

1?[C)1,*/)-Ag">,.%*")&*")+%<<&*,&#?)"/8,.*%-")0<8%$#,*#")6),0*/0F)C)_b%*)

%&)C)3,$0/F)*%<4$"&>)@&$"*#)-"/)J,-"*+0"*/),$$0'?/)1"8&0/)-")1?4&#)1&)/0\+-")

T%&'$0"$/) 1&)4z#0<"*#F) '"*1"&$/) 1A,.$&<"/U) C) ,++&"0--0$) -"/) *%&'"--"/) ,$$0]

'?"/;)

j*)%&#$"F)8%&$)D&")-,)["&*")@"<<")*")@,//")8,/)-")'%b,.")/"&-"F)-"/)1?]

8,$#/)?#,0"*#).$%&8?/)8%&$)-"&$)8"$<"##$")1")8,$#0$),&)<%0*/)C)1"&>F)/0*%*)C)

8-&/0"&$/;) O-) /A,.0//,0#) -") 8-&/) /%&'"*#) 1A&*) .$%&8") 1") @"<<"/) D&0##,*#) -")

<l<")'0--,."F)<,0/)*%&/),'%*/)$"*+%*#$?)1"/)+,/)1")@"<<"/)0//&"/)1")8-&]

/0"&$/) '0--,."/) '%0/0*/) "#) $".$%&8?"/) 8%&$) -") '%b,.";) X") +"##") @,G%*F) -"/)

'0--,."/)1A%$0.0*"),+#0',0"*#)1"/)$?/",&>)D&A0-/)1?'"-%88,0"*#)8%&$)8"$<"##$")

C)-"&$/)?<0.$,*#"/)1")8,$#0$)"*)#%&#")/?+&$0#?)"#)-"&$)%@@$0$)&*")8$%#"+#0%*)&*")

@%0/)/&$)8-,+";)

)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))

&$#)j*#$"#0"*),'"+)d,$å,)1"-)30-,$)Q;F)B&"+,)Tj/8,.*"UF)<,$/)ZMMH;)



) aZ

_A?<0.$,#0%*)1"/) @"<<"/)1,*/) -Aj/8,.*") @$,*D&0/#")<"#)1%*+) "*) /+\*")
#$%0/).$%&8"/)D&0)*")/A,++%$1"*#)8,/)"*#$")"&>)"#)D&0F)8,$@%0/F)/A0.*%$"*#)-"/)
&*/)"#)-"/),&#$"/;)XA&*)+`#?F)-"/)-?.0/-,#"&$/)*A"<8l+7,0"*#)8,/)-A?<0.$,#0%*)
1"/)@"<<"/F)#%&#)"*)-"/)/%&<"##,*#)C)-A,&#%$0#?)<,/+&-0*")"#),&)4%*)'%&-%0$)
1"/)8\$"/)%&)1"/)?8%&>;)j--"/)?#,0"*#)$"-?.&?"/)C)&*)$`-")1A,++%<8,.*,#$0+")
1&)<0.$,*#F)+")D&0)*0,0#)-A">0/#"*+")1")-A?<0.$,#0%*)1")@"<<"/)/"&-"/F)8%&$]
#,*#)+,$,+#?$0/#0D&")1")+"##")',.&")<0.$,#%0$";)d,-.$?)-,)+$?,#0%*)1")-AOjj)"#)
-,)/0.*,#&$")1A,++%$1/)<0.$,#%0$"/),'"+)-"/)8,b/)"&$%8?"*/)'"$/)-"/D&"-/)/")
10$0.",0"*#) -"/) @-&>F) +A"/#) &*") ?<0.$,#0%*)h)/8%*#,*?")iF) 0$$?.&-0\$") "#) /%&/)
+%&'"$#)1")/?[%&$)#%&$0/#0D&")C)-A?#$,*."$)D&0)/A"/#)<,[%$0#,0$"<"*#)1?'"-%8]
8?";) N-%$/) D&") -A?<0.$,#0%*) <,/+&-0*") ?#,0#) +%*/01?$?") 8,$) -"/) ,&#%$0#?/)
@$,*D&0/#"/F) $?/0.*?"/F) +%<<") &*) /#,.") 1A,88$"*#0//,.") C) -A?#$,*."$F) +"--")
1"/)@"<<"/)/&/+0#,0#)-,)1?/,88$%4,#0%*)/,*/)D&")$0"*)*A,0#)[,<,0/)?#?)"*#$"]
8$0/) 8%&$) -A"<8l+7"$;) 2'"0--,*#) -"/) 8"&$/) "#) ,'"$#0//,*#) -"/) @"<<"/)
/%&7,0#,*#)?<0.$"$)D&A"--"/)/")10$0.",0"*#)'"$/)-"/)80$"/)1,*."$/F)Q$,*+%)@"0]
.*,0#)1A0.*%$"$F)1A&*")8,$#F)-"/)8$%8$"/)/#$,#?.0"/)8$%#"+#$0+"/)<0/"/)"*)8-,+")
8,$) -"/) +%<<&*,&#?/) '0--,."%0/"/) 1A%$0.0*") "#F) 1A,&#$") 8,$#F) -,) '%-%*#?) 1")
#%&#")&*").?*?$,#0%*)1")@"<<"/)1")+%**,t#$")&*),'"*0$),&#$")"#)<"0--"&$;)=,$)
+A"/#) 40"*) +") D&") $?'\-") -A70/#%0$") 1") -A?<0.$,#0%*) "/8,.*%-") 1"/) ,**?"/)
HWVM)6) -A,4*?.,#0%*)1")@"<<"/)/%&'"*#) ["&*"/F)"*#$"8$"*,*#"/)"#)$"/8%*/,]
4-"/F) D&0) %*#) +%*#$04&?F) C) -"&$) @,G%*F) C)<%*#$"$) -,) '%0") 1") -A?<,*+08,#0%*)
@?<0*0*"),&>)j/8,.*%-]"]/F)-%*.#"<8/),',*#)-,)E$,*/0#0%*)"#)-A,'\*"<"*#)1")
-,)1?<%+$,#0";)

h)o&0##"$) -Aj/8,.*")"#) #%*)'0--,.")D&,*1) #&)*A,',0/) $0"*)'&)*0) +%**&F) ,&)1?4&#)1"/)
,**?"/)HWVMF)+A?#,0#)&*)8"&)+%<<")8,$#0$)/&$)-,)_&*";)d,0/)4%*F)#&)"/)0+0F)#&)*")#Ab)
8-,0/)8,/F)#&)*").,.*"/)8,/)+")D&")#&)'"&>F)#&)*A"/)8,/)-04$"F)#&)*")8"&>)8,/)@,0$")+")
D&") #&) '"&>F) "#) #&) #") 1"<,*1"/)6) ëG,) ',) l#$") G,F)<,) '0"){A)d%0F) [A,0) $?8%*1&) *%*;)
N-%$/)[")/&0/)8,$#0";HaM)i)

)

)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
HaM)j*#$"#0"*),'"+)!"<"F)3%-0*bC)1")níD&"$)Tj/8,.*"UF),%p#)ZMMK;)



) aS

)
)
)

O).!&/*-.G#/,*&%#-.!+).!/U$).!+)!0)-/)!D!
$PH,%0/*&%#-!*-&%$$*%.)!A)/.!$).!I&*&.:J-%.!)&!$)!V*-*+*!

S)//4!@W!X#-).ã!
)
)
)
_"/)<0.$,#0%*/)/%*#)C)+")8%0*#)0*/+$0#"/)1,*/)-A70/#%0$")1"/)N*#0--"/HaH)D&")

-,)<%40-0#?)0*#"$*,#0%*,-")"/#),&[%&$1A7&0)&*)?-?<"*#)1")-,)'0")1")-"&$/)7,40]
#,*#/;)_A?<0.$,#0%*) "#) -"/) @-&>) #$,*/*,#0%*,&>)D&0) /") /%*#)1?'"-%88?/) "*#$")
-"/)t-"/)"#)-"&$/)8$0*+08,&>)8,b/)1")1"/#0*,#0%*)/%*#)1"'"*&/)8%&$)-"/)N*#0-]
-,0/) *%*) /"&-"<"*#) &*") /#$,#?.0") ?+%*%<0D&") <,0/) ,&//0) &*") 8$,#0D&")
/%+0,-"<"*#) "#) +&-#&$"--"<"*#) ',-%$0/?";) _") 8$%&'") -") *%<4$") 0<8%$#,*#)
1AN*#0--,0/)D&0)?<0.$"*#)+7,D&"),**?"F) +%<<") -A0<8%$#,*#)8%&$+"*#,.")1")
+"&>)D&0)">8$0<"*#)-")1?/0$)1A?<0.$"$;)_"/)<0.$,#0%*/)/")/%*#)#$,*/@%$<?"/)
8%&$)-"/)=,$04?"*/)"*)&*)'"+#"&$)1")<%40-0#?)/%+0%]?+%*%<0D&";)
_"/)<%1"/) 1A?<0.$,#0%*) %*#) +7,*.?) ,&) +%&$/) 1") -A70/#%0$") 1"/)N*#0--"/)

7,40#&"--"<"*#)/%&/)-A"@@"#)1")@,+#"&$/)#"-/)D&")-")8,//?)+%-%*0,-F)%&)-"/)%8]
8%$#&*0#?/) ?+%*%<0D&"/) +%*#"<8%$,0*"/;) _,) 1"<,*1") 1") <,0*]1Aq&'$")
,*#0--,0/"),&>)2#,#/]^*0/)"#),&)=,*,1,)"/#)+%*/#,*#")8"*1,*#)#%&#")-,)/"+%*1")
<%0#0?) 1&) '0*.#0\<") /0\+-"F) <,0/) /A"/#) 10'"$/0@0?") /"-%*) -"/) /"+#"&$/)
1A"<8-%0;) _,)<,["&$") 8,$#0") 1") -,)<,0*]1Aq&'$") /A"/#) +%*+"*#$?") 1,*/) -"/)
/"+#"&$/)8"&)D&,-0@0?/F)+%<<")-A,.$0+&-#&$")%&)-")#$,',0-)1%<"/#0D&"F)"*)8,$]
#0+&-0"$) 1&$,*#) -"/) 8$"<0\$"/) ?#,8"/) 1"/) <0.$,#0%*/) 1"/) N*#0--"/) '"$/)
-AN<?$0D&") 1&) Y%$1;) 3-&/) $?+"<<"*#F) -,) #"*1,*+") /A"/#) $"8%$#?") '"$/) -"/)
/"$'0+"/)<?10+,&>F),&)8%0*#)D&A0-)">0/#")&*")/&$$"8$?/"*#,#0%*)1"/)N*#0--,0/F)
8,$#0+&-0\$"<"*#)1"/)@"<<"/F)1,*/)-"/)8$%@"//0%*/)1")/,*#?),&>)2#,#/]^*0/)"#)
,&)=,*,1,;)e0"*)D&")+"/)"<8-%0/)*")/%0"*#)8,/)#%&[%&$/)$0.01"<"*#)."*$?/F)
-,)8-&8,$#)1"/)0*@0$<0"$/)"#)1"/),01"/]/%0.*,*#/)/%*#)1"/)@"<<"/;)_"/)/,-,$0?/)
,.$0+%-"/)/%*#)"//"*#0"--"<"*#)1"/)7%<<"/F),-%$/)D&") -"/)1%<"/#0D&"/)/%*#)
8$"/D&")">+-&/0'"<"*#)1"/)@"<<"/;)="#),$#0+-")">,<0*")-"/)#$,*/@%$<,#0%*/)
1"/) $`-"/) 1"/) 7%<<"/) "#) 1"/) @"<<"/) 1,*/) -A?<0.$,#0%*) ,*#0--,0/") '"$/) -"/)
)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
!)*+,-./0102/)30)4567585970)0/)3:;2/<.5,585970=)>27?0.@7/+)30)A-7.B7083C)E$,1&+#0%*)g"$'?)
d,&$b;)
HaH)D3EC)47);2/788-7@)0@/)F/787@+)02).+B+.0260)-FG),0.@5220@)5.7972-7.0@)30@)H-.-IJ0@)-2985K
,<520@=)78)8:0@/)-F@@7=)30)1-27L.0)72/0.6<-290-J80=)-?06)H-.7J+02C)



) aI

2#,#/]^*0/) "#) -") =,*,1,) 8"*1,*#) -,) /"+%*1") <%0#0?) 1&) '0*.#0\<") /0\+-";)
_A&*")1")*%/)D&"/#0%*/)+"*#$,-"/)"/#)6)1,*/)D&"--")<"/&$")-"/)@"<<"/),*#0-]
-,0/"/)0*0#0"*#]"--"/)-A?<0.$,#0%*),&>)2#,#/]^*0/)"#),&)=,*,1,){)o&"--"/)/%*#)
-"/) 0<8-0+,#0%*/) 1") +") +7,*."<"*#) 1,*/) -"/) $"-,#0%*/) 1") 8%&'%0$) 1%<"/#0]
D&"/){) _,) #$,*/@%$<,#0%*) 1&) $`-") 1"/) 0<<0.$?"/) @,'%$0/"]#]"--") &*") 8-&/)
.$,*1"),&#%*%<0")1"/)@"<<"/)1,*/)-")+,1$")@,<0-0,-){)
X,*/) D&"--") <"/&$") -"/) 1b*,<0D&"/) 1") ."*$") "#) -"/) 8%-0#0D&"/)

1A0<<0.$,#0%*)1"/)/%+0?#?/]7`#"/)">"$+"*#]"--"/)&*")0*@-&"*+")/&$)-"/)<%1\]
-"/)."*$?/)1")-A?<0.$,#0%*),*#0--,0/"){)

53'I#.'(2B%*%G/#.'8J%$$%9")*%2-'?)-)8%#--#.'

N&)<0-0"&) 1"/) ,**?"/) HWLMF) -"/)N*#0--,0/"/) ?<0.$?"/) ,&)=,*,1,) ?#,0"*#)
"<8-%b?"/)+%<<")1%<"/#0D&"/)1,*/)-")+,1$")1A&*)8$%.$,<<")D&0)-"&$)0<]
8%/,0#)1")#$,',0--"$)&*),*F),',*#)1")8%&'%0$)@,0$")&*")1"<,*1")1")$?/01"*+")
8"$<,*"*#"F)8,$$,0*"$)1"/)8$%+7"/)"#)+7,*."$)1")/"+#"&$)1A"<8-%0;)N&)4%&#)
1") +0*D) ,*/F) "--"/) 8%&',0"*#) 1?8%/"$) &*") 1"<,*1") 1") *,#&$,-0/,#0%*HaZ;) r)
8,$#0$) 1") HWLLF) -") .%&'"$*"<"*#) ,1<"##,0#) +7,D&") ,**?") HMM) 1%<"/#0D&"/)
c,<,s+,0*"/)"#)e,$4,10"**"/F)#%&#"/)1"/)@"<<"/)+?-04,#,0$"/F)z.?"/)1")ZH)C)
SL),*/;)=")/b/#\<"),)8"$<0/)C)1")["&*"/)N*#0--,0/"/F)1%*#)4",&+%&8),',0"*#)
&*") @%$<,#0%*F) 1A"*#$"$) ,&)=,*,1,) "#) 1A%@@$0$) C) -"&$/) @,<0--"/) &*) ,++\/) ,&)
=,*,1,)"#)C)/"/)%88%$#&*0#?/)1A"<8-%0;)N8$\/)-"&$),**?")%4-0.,#%0$")1")#$,]
',0-)1%<"/#0D&"F)4",&+%&8)%*#) $"+7"$+7?)&*") @%$<,#0%*)"#)&*)"<8-%0)1,*/)
1A,&#$"/) 8$%@"//0%*/) +"--") 1A0*@0$<0\$") "*) 8,$#0+&-0"$;) j*) HWVMF) -") *%<4$")
1AN*#0--,0/"/),&#%$0/?"/),**&"--"<"*#)C)"*#$"$),&)=,*,1,)1,*/)+")+,1$"),)?#?)
8%$#?)C)8$\/)1")SMM;)=")8$%.$,<<")?#,0#)?.,-"<"*#)%&'"$#),&>)@"<<"/)%$0]
.0*,0$"/)1A,&#$"/)t-"/)1"/)N*#0--"/HaS;)
_"/) #$,*/@%$<,#0%*/)<,["&$"/) 1") -,) 8%-0#0D&") +,*,10"**") 1A0<<0.$,#0%*)

0*#"$'"*&"/)"*)HWVZF)%*#)8"$<0/)C)1,',*#,.")1A?#$,*."$/)*%*]4-,*+/)1A"*#$"$)
1,*/) -")8,b/;)_"/)*%&'"--"/)8%-0#0D&"/)8$%+-,<,0"*#)D&")+7,D&") 0<<0.$,*#)
/"$,0#) [&.?) h)"*#0\$"<"*#) /"-%*) /%*) 8$%8$") <?$0#"F) /,*/) +%*/01?$,#0%*) 1")
$,+"F)1")+%&-"&$F)1A%$0.0*")*,#0%*,-")%&)1&)8,b/)1A%u) 0-)'0"*#)iHaI;)_"/) 0<]
<0.$,*#/)*%0$/F)"*)8,$#0+&-0"$)-"/)N*#0--,0/F)%*#)+%<<"*+?),-%$/)C),$$0'"$)"*)
.$,*1)*%<4$";)_"/)8%//040-0#?/)1A"<8-%0),&)=,*,1,),##0$,0"*#)-"/)N*#0--,0/"/F)

)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
HaZ)k0*5/)!;)k;F)i,.'g@)1\&'#$'`)$)()'2'/':#&-5"6F)/"+%*1")?10#0%*F)d%*#$?,-9w0*./#%*F)
d+f0--]o&""*A/)^*0'"$/0#b)3$"//F)HWWK;)
HaS'3K#(;)
HaI)3K#(V>)8;)IIS;)



) aL

+?-04,#,0$"/) %&)<,$0?"/F) D&0) #0$,0"*#) 8,$#0) 1") -,) @%$#") 1"<,*1") 1") @"<<"/)
1,*/) -"/) "<8-%0/) 1") 1%<"/#0D&"F) 1") .,$1") 1A"*@,*#/) "#) 1A0*@0$<0\$") %&)
1A,01"]/%0.*,*#";)e0"*)D&")-"/)@"<<"/),0"*#)?#?)$"[%0*#"/)/%&'"*#)8,$)-"&$/)
@,<0--"/F)+"##")/#$,#?.0"),)+%*1&0#)8,$@%0/)C)&*")@$,.<"*#,#0%*)1")-,)@,<0--";)
X,*/)1A,&#$"/)+,/F) -"/)1b*,<0D&"/)1")8%&'%0$),&)/"0*)1")-,)@,<0--")/")/%*#)
#$,*/@%$<?"/F) C)<"/&$") D&") -"/) @"<<"/) 1"'"*,0"*#) 8-&/) 0*1?8"*1,*#"/HaL;)
=A"/#)8%&$D&%0F)+7"()-"/)0<<0.$?/),*#0--,0/),&>)2#,#/]^*0/)"#),&)=,*,1,F)-"/)
@"<<"/)/%*#)8-&/)*%<4$"&/"/;)3,$<0)-"/)c,<,s+,0*/)'0',*#),&>)2#,#/]^*0/F)
8,$)">"<8-"F)LVFS)})/%*#)1")/">")@?<0*0*)"#)ISFK)})1")/">")<,/+&-0*HaV;)N&)
=,*,1,F) La)}) 1"/) c,<,s+,0*/) 0<<0.$?/) /%*#) 1") /">") @?<0*0*) "#) IZ)}) 1")
/">")<,/+&-0*HaKF),-%$/)D&")-,)8%8&-,#0%*)+,*,10"**")"/#)+%<8%/?")1")LH)})
1")8"$/%**"/)1")/">")@?<0*0*)"#)1")IW)})1")8"$/%**"/)1")/">")<,/+&-0*Haa;)
e0"*) D&A0-) *A,0#) 8,/) ">0/#?) 1") 8%-0#0D&"/) 01"*#0D&"/) ,&>) 2#,#/]^*0/F) -,)

+%<40*,0/%*)1"/)8%-0#0D&"/)1A0<<0.$,#0%*)"#)1")-,)1"<,*1")1")1%<"/#0D&"/)
1,*/)-"/)'0--"/),<?$0+,0*"/)b),)+$??)&*)+%*#">#")#$\/)/0<0-,0$";)_,)1"<,*1")
1") #$,',0-)1%<"/#0D&"),)@%&$*0)1"/)%88%$#&*0#?/)1A"<8-%0),&>)@"<<"/)/,*/)
8,80"$/F) +%<<") C) +"--"/) D&0) ?#,0"*#) -?.,-"<"*#) ,&#%$0/?"/) C) #$,',0--"$;) _"/)
N*#0--,0/"/)%*#)?#?F)1,*/)1")*%<4$"&>)+,/F)8,$$,0*?"/)8,$)-"&$/)"<8-%b"&$/;)
_,)$"-,#0'")@,+0-0#?),'"+)-,D&"--")@"<<"/)/,*/)8,80"$/)"#)0<<0.$?"/)$?.&-0\]
$"/)8%&',0"*#)%4#"*0$)1"/)"<8-%0/)1")1%<"/#0D&"/),)+%*#$04&?F)"*)8,$#0"F),&)
$`-") 1%<0*,*#) [%&?) 8,$) -"/) @"<<"/) 1,*/) -,) <0.$,#0%*) ,*#0--,0/") '"$/) -"/)
2#,#/]^*0/;)

F3'I#'?)8"#'*Q@2"%G/#'

_") ."*$") ">"$+") &*") 0*@-&"*+") /&$) -"/) 1b*,<0D&"/) 1") -,) <0.$,#0%*) 1")
*%<4$"&/"/)@,G%*/F)1%*#)+"$#,0*"/)/%*#)8"$#0*"*#"/)8%&$)+"##")$"+7"$+7";)B,)
8$0/") "*) +%<8#") +%*1&0#) C)&*") #$,*/@%$<,#0%*)1") -,) #7?%$0")1"/)<0.$,#0%*/)
D&0)-A?-%0.*")1"/)<%1\-"/)+"*#$?/)/&$)-"/)$`-"/)<,/+&-0*/)8%&$)-A%$0"*#"$)'"$/)
1"/)<%1\-"/)$"+%**,0//,*#)-")$`-")1?+0/0%**"-)D&")[%&"*#)-"/)@"<<"/F)+?-04,]
#,0$"/)"#)<,$0?"/F)1,*/)-")8$%+"//&/;)X")<l<"F)-"/)$?.0<"/)1")."*$")1"/)8,b/)
)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
HaL) B,@,)g;O;F)i,.'=6-,' 5D' -,.'=)@.' g".)(4#$$."'2'f50.$' )$(' 3$(*&-"#)@#n)-#5$' #$' -,.'
`)"#KK.)$>)e%&-1"$F)k"/#'0":)3$"//F)HWWL;)
HaV)^;B;)e&$",&)%@)#7")="*/&/F)3&4-0+)^/")d0+$%1,#,)B,<8-"F)Q-%$01,F)Q0'")3"$+"*#F)RMMM'
`.$&*&'5D'J58*@)-#5$>'k,/70*.#%*F)X;=;)ZMMS;)
HaK)B#,#0/#0+/)=,*,1,F)="*/&/)%@)3%8&-,#0%*F)=v]MaLHF)E,$."#)f$%&8)3$%@0-")P)3%8&-,#0%*)
4%$*)0*)c,<,0+,F)d%*#$",-F)ZMMH;)
Haa)N.") ,*1) /">) @%$) 8%8&-,#0%*) @%$)=,*,1,F) 3$%'0*+"/F) E"$$0#%$0"/F)="*/&/)d"#$%8%-0#,*)
N$",/),*1)="*/&/)N..-%<"$,#0%*/F)ZMMH)="*/&/)P)HMM)8%&$)+"*#)X,#,;)



) aV

?<"##"&$/)+%*#$04&"*#)C)1?#"$<0*"$)D&0)?<0.$")"#F)"*)#,*#)D&")#"-/F)@,G%**"*#)
-,)10/#$04&#0%*)8,$)."*$")1"/)?<0.$,*#/;)j*@0*F) -"/) $`-"/)1")."*$")8$?',-,*#)
1,*/)-"/)8,b/)?<"##"&$/F)%&)-,)8"$+"8#0%*)1")+"&>]+0F)+%*/#0#&"*#)1"/),-#"$*,]
#0'"/),##$,+#0'"/)8%&$) -"/) @"<<"/)D&0)'0'"*#)1,*/) -"/)/%+0?#?/)1"/)=,$,s4"/)
%u) /A">"$+") -,)1%<0*,#0%*)<,/+&-0*";)_") @%*+#0%**"<"*#)."*$?)1&)<,$+7?)
1&)#$,',0-)1"/)/%+0?#?/)$?+"8#$0+"/)+$?")1"/)%88%$#&*0#?/)/8?+0@0D&"/)8%&$)-"/)
@"<<"/)0<<0.$?"/)"#)0*@-&")1%*+)/&$)-,)10/#$04&#0%*)1"/)?<0.$,*#/)/"-%*)-")
/">";)
k""5/HaW)"#)/"/)+%],&#"&$/HWM)01"*#0@0"*#)8-&/0"&$/)<%1\-"/)@%*1,<"*#,&>)

1"/)<0.$,#0%*/)0*#"$*,#0%*,-"/F)1%*#)+"&>)1")-A?+%*%<0")*?%+-,//0D&"F)1")-,)
*%&'"--")?+%*%<0")@,<0-0,-")1"/)<0.$,#0%*/F)1")-,)#7?%$0")1")-,)/".<"*#,#0%*)
1&)<,$+7?)1&)#$,',0-)"#)1")-,)#7?%$0")1"/)/b/#\<"/)<%*10,&>F)D&0)">8-0D&"*#)
-"/)?#,8"/) 0*0#0,-"/)1&)8$%+"//&/)1")<0.$,#0%*;)_,) -0/#")*A"/#)8,/)">+-&/0'"F)
<,0/) +%<8$"*1) -"/)<%1\-"/)1%<0*,*#/)8"$<"##,*#) -A?#&1")1&)8$%+"//&/)1")
8$0/")1")1?+0/0%*)1&)<0.$,*#;)
_")<%1\-")-,$."<"*#)+0#?)1")_"")">8-0D&")-,)<0.$,#0%*)+%<<")-")$?/&-#,#)

1")@,+#"&$/)*?.,#0@/)T8*&,U)1,*/)-")8,b/)?<"##"&$)"#)1")@,+#"&$/)8%/0#0@/)T8*@@U)
1,*/)-")8,b/)$?+"8#"&$HWH;)
_"/) @,+#"&$/) 8%&//,*#) ,&) 1?8,$#) /%*#) -") /%&/]"<8-%0F) -,) +$0<0*,-0#?) "#)

-A0*/#,40-0#?)8%-0#0D&"F),-%$/)D&")-"/)@,+#"&$/),##$,+#0@/)/%*#)1")<"0--"&$"/)8%/]
/040-0#?/) 1A?1&+,#0%*) "#) 1") @%$<,#0%*) "#) -,) 8$%<"//") 1A&*") <%40-0#?)
/%+0%?+%*%<0D&") ,/+"*1,*#";)_"") $"+"*/") 1") 8-&/) 1"/) %4/#,+-"/) 8%//04-"/F)
+%<<")-,)10/8%*040-0#?)"#) -")+%p#)1"/)'0/,/F) -"/)1?8"*/"/)1")'%b,.")%&)"*]
+%$")-"/)-0"*/)?<%#0%**"-/),&)8,b/)"#)C)-,)@,<0--"HWZ;)="8"*1,*#F)+")<%1\-")
+%<8%$#")1"/)-0<0#,#0%*/)0<8%$#,*#"/)$"8%/,*#)/&$)-A7b8%#7\/")D&")-"/)0*10]
'01&/)/%*#)1"/),+#"&$/)$,#0%**"-/;)_")<%1\-")8&/798&--),++"*#&")1")8-&/)-"/)
@,+#"&$/)">#"$*"/)"#)<0*0<0/")-")$`-")1")-A0*10'01&)+%<<"),."*#)8$0*+08,-)1")
/,)1?+0/0%*;)
)
_,)#7?%$0")?+%*%<0D&")*?%+-,//0D&")"/#)0*#?.$?"),&)<%1\-")8&/798&--)1")

_"";)_"/)<0.$,#0%*/) /%*#) &*") $?8%*/") C) -A?'%-&#0%*) 1") -A%@@$") "#) 1") -,) 1"]
<,*1") 0*#"$*,#0%*,-"/) 1") <,0*]1Aq&'$";) ^*) +7`<,.") 0<8%$#,*#F) 1"/) 4,/)
/,-,0$"/) "#) &*") <,0*]1Aq&'$") ,4%*1,*#") "#) /%&'"*#) 40"*) @%$<?") 1,*/) -"/)
8,b/)"*)1?'"-%88"<"*#F)8,$)%88%/0#0%*)C)1"/)/,-,0$"/)8-&/)?-"'?/)"#)1")<"0-]
)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
HaW) k""5/) c;!;F' J58*@)-#5$'2' /$' 3$-"5(*1-#5$' -5' `5$1.8-&' )$(' 3&&*.&>) e"-<%*#F) =NF)
k,1/:%$#79E7%<8/%*)_",$*0*.F)ZMMZ;)
HWM)d,//"b)X;) .-' )@VF)f5"@(&' #$'=5-#5$'2'W$(."&-)$(#$+' 3$-."$)-#5$)@'=#+")-#5$' )-' -,.'
!$('5D'-,.'=#@@.$$#*0>)v>@%$1F)=-,$"*1%*)3$"//F)HWWa;)
HWH)_"")j;B;F)h)N)E7"%$b)%@)d0.$,#0%*)iF)X.05+")8,6>)J%-;)SF)O//&")HF)HWVVF)88;)IK]LK;)
HWZ)3K#(V'



) aK

-"&$"/)8%//040-0#?/)1A"<8-%0)1,*/)-"/)8,b/)8-&/)1?'"-%88?/F)@,'%$0/"*#)-")1?]

8-,+"<"*#)1"/)8$"<0"$/)'"$/)-"/)1"$*0"$/
HWS
;)=")/+7?<,)"/#),88-0+,4-"),&)+,/)

1"/)<0.$,#0%*/)8$%'"*,*#)1"/)=,$,s4"/F)'"$/)-"/)2#,#/]^*0/)"#)-")=,*,1,
HWI
;)

_"/)@-&+#&,#0%*/)1&)*%<4$")1A?<0.$,*#/)D&0##,*#)-"/)=,$,s4"/)/%*#)/%&'"*#)-")

$"@-"#)1") -"&$)+-0<,#) /%+0,-F) ?+%*%<0D&")"#)8%-0#0D&"F)8-&#`#)D&")1"/)+%*10]

#0%*/)?+%*%<0D&"/)1,*/)-")8,b/)1")1"/#0*,#0%*F)40"*)D&")+"$#,0*/)/%&#0"**"*#)

D&") -"/) @,+#"&$/) 1Ah),88"-)i) ?+%*%<0D&"/) %*#) "&) 1,',*#,.") 1A0*@-&"*+"
HWL
;)

="##"),88$%+7")/&..\$")D&")-"/)?<0.$,*#/)8"*/"*#)D&")-A?<0.$,#0%*)'"$/)-"/)

8,b/)1?'"-%88?/)@,'%$0/"$,)&*")<%40-0#?)/%+0,-"),/+"*1,*#")1&)@,0#)1&)8-&/)

.$,*1)1b*,<0/<")1"/)?+%*%<0"/)*%$1],<?$0+,0*"/;)

)

B0)+")<%1\-")8"&#)+%*/#0#&"$)&*")4,/")&#0-"F) -A0<8-0+0#")40,0/)."*$?)D&A0-)

+%<8%$#") ,) ?#?) +$0#0D&?;) _A01?") 0<8-0+0#") "/#) 0+0) D&"F) 8%&$) -A"//"*#0"-F) -"/)

@"<<"/) ,++%<8,.*"*#) -"/) 7%<<"/;) j--") "/#) +$0#0D&?") 8,$) 1"/) +7"$+7"&$/)

<"##,*#)"*)?'01"*+"F)C)-,)@%0/)-,)8,$#0+08,#0%*)1"/)@"<<"/),&>)1?+0/0%*/)@,]

<0-0,-"/)"#)-A,&#%*%<0")1"/)?<0.$,*#"/)0*10'01&"--"/
HWV
;)

B"-%*) -,) h)*%&'"--") ?+%*%<0") @,<0-0,-")i) 1"/) <0.$,#0%*/F) -,) 1?+0/0%*)

1A?<0.$"$)*A"/#)8,/)/0<8-"<"*#)-")+7%0>)1A&*)0*10'01&;)=")<%1\-")8$"*1)"*)

+%*/01?$,#0%*) -A0<8-0+,#0%*) 1"/)<?*,."/F) 1"/) @,<0--"/) "#) 1,*/) +"$#,0*/) +,/)

1"/)+%<<&*,&#?/
HWK
;)="##"),88$%+7")?+-,0$")-,)8$,#0D&")+%&$,*#")D&0)'%0#)-"/)

@"<<"/) +,$04?"**"/) ?<0.$"$) C) -,) $"+7"$+7") 1A&*) "<8-%0F) #,*10/) D&") -"&$/)

+%*[%0*#/) %&) 1A,&#$"/) <"<4$"/) 1") -"&$) @,<0--") ,//&<"*#) -,) $"/8%*/,40-0#?)

1"/) "*@,*#/F) ,&)<%0*/) #"<8%$,0$"<"*#
HWa
;) _"/) @%*1/) "*'%b?/) ,&) 8,b/) /%*#)

&#0-0/?/) 8%&$) /&4'"*0$) ,&>) 4"/%0*/) 1"/) "*@,*#/) "#) 1") +"&>) D&0) "*) 8$"**"*#)

/%0*)m) +") /%*#)1,*/) -,)8-&8,$#)1"/)+,/)1"/) #,*#"/F)1"/)%*+-"/) "#)1"/).$,*1/]

8,$"*#/;)e0"*)D&A0-)*")/A,.0//")/%&'"*#),&)1?8,$#)D&")1A&*)1?8-,+"<"*#)#"<]

8%$,0$"F) 4",&+%&8) 1") +"/) ?<0.$,*#"/) /A0*/#,--"*#) 1,*/) -"/) 8,b/) 1")

1"/#0*,#0%*F)8,$$,0*,*#)8,$) -,)/&0#") -"&$/)"*@,*#/)%&) -"&$)+%*[%0*#;)_"/) @"<]

<"/F) "*)8,$#0+&-0"$) -"/)%$0.0*,0$"/)1"/)=,$,s4"/F)%*#) "&) #"*1,*+")C)8$"*1$")

)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
HWS)d,//"b)X;).-')@;F)f5"@(&' #$'05-#5$VVV>'58V'1#-V>)8;)HW)m)k""5/)c;!;F)J58*@)-#5$'t>)58V'
1#-VF)8;)ZVH;)
HWI) c%*"/) E;N;F) h)=%<8,$,#0'") X0,/8%$,/)6) c,<,0+,*/) 0*) B%&#7) Q-%$01,) ,*1) E%$%*#%)iF)

37;X;)10//;F)^*0'"$/0#b)%@)d0,<0F)ZMML;)

HWL)=%%8"$)X;k;F)h)d0.$,#0%*)@$%<)c,<,0+,) 0*) #7")HWKM/)6)3%-0#0+,-)3$%#"/#)%$)j+%*%<0+)

3&--{)iF)3$-."$)-#5$)@'=#+")-#5$'7.?#.4>)'%-;)HWF)IF)HWaL;F)88;)KZa]KIL;)
HWV) 3"//,$) 3;!;F) h)j*."*1"$0*.)d0.$,#0%*) B#&10"/)6) E7")=,/") %@)Y":) O<<0.$,*#/) 0*) #7")

^*0#"1)B#,#"/)iF)i,.'/0."#1)$'g.,)?#5")@'A1#.$-#&->)'%-;)IZF)IF)HWWWF),,)M$$K(''C)
HWK)d,//"b)X;)"#),-;F)f5"@(&'#$'05-#5$>'58V'1#-VF)8;)ZH)m)k""5/)c;!;F)J58*@)-#5$'t>)58V'1#-VF)
8;)ZVZ;)

HWa) Q%*"$) Y;F) h)!,+") ,*1) =%-%$)6) c,<,0+,*)d0.$,*#/) 0*) _%*1%*) ,*1) Y":)�%$5) =0#b)iF)

3$-."$)-#5$)@'=#+")-#5$'7.?#.4F)J%-;)HWF)Y%;)IF)HWaLF)88;)KMa]KZK;)



) aa

-A0*0#0,#0'")1&)8$%+"//&/)1")<0.$,#0%*)1")-,)@,<0--"F)8,$+")D&")-")<,$+7?)1&)
#$,',0-) 1") *%<4$"&/"/) '0--"/) ,<?$0+,0*"/) "#) +,*,10"**"/) @,'%$0/") -"/) @"<]
<"/;) O-) ,) /%&'"*#) ?#?)1") -A0*#?$l#)40"*)+%<8$0/)1") -,) @,<0--")1") /%&#"*0$) -,)
1?+0/0%*)1"/)@"<<"/)1A?<0.$"$;)
3%&$)-,)#7?%$0")1")-,)/".<"*#,#0%*)%&)1")-,)1&,-0#?)1&)<,$+7?)1&)#$,',0-F)

-"/)<0.$,#0%*/) /%*#) 1?#"$<0*?"/) 1A,4%$1) 8,$) -,) 1"<,*1") 1")<,0*]1Aq&'$")
0<<0.$?") 1"/) 8,b/) $?+"8#"&$/HWWF) &#0-0/,#"&$/F) 1,*/) -") +,1$") 1") -,) 10'0/0%*)
0*#"$*,#0%*,-") 1&) #$,',0-F) 1") #$,',0--"&$/) ?#$,*."$/) C) @,04-"/) +%p#/) ?<,*,*#)
1"/)?+%*%<0"/)@,04-"<"*#)1?'"-%88?"/ZMM;)="##")+%*/#$&+#0%*)/A,88&0")/&$)-")
+%*/#,#)1") -A%++&8,#0%*)1")+"$#,0*/)"<8-%0/)8$"/D&")">+-&/0'"<"*#)8,$)1"/)
0<<0.$?/F) +%<<") C) d0,<0F) %u) -"/) #$,',0--"&$/) 1&) /"+#"&$) 7`#"-0"$) "#) 1")
-A,.$0+&-#&$")/%*#)/%&'"*#)1"/)0<<0.$?/ZMH;)="##"),88$%+7")?+-,0$"F)1,*/)&*")
+"$#,0*")<"/&$"F) -")40,0/)1")."*$")">0/#,*#)1,*/) -"/)<0.$,#0%*/)+,$04?"**"/)
'"$/) -"/)2#,#/]^*0/) "#) -")=,*,1,F) +,$) 0-) ,) #$,10#0%**"--"<"*#) ">0/#?)&*")1"]
<,*1")0<8%$#,*#")1")@"<<"/)1,*/)-"/)<?#0"$/)1%<0*?/)8,$)-"/)0<<0.$?/;)
3%&$)-"/)#7?%$0+0"*/)1"/)/b/#\<"/]<%*1"/F)-"/)<0.$,#0%*/)0*#"$*,#0%*,-"/)

#$,1&0/"*#)-A0*?.,-0#?)1"/)$"-,#0%*/)"*#$")-"/)8,b/)1&)+"*#$")"#)+"&>)1")-,)8?]
$087?$0";) _"/) 1?8-,+"<"*#/) 7&<,0*/) ,++%<8,.*"*#) -") 1?'"-%88"<"*#)
+,80#,-0/#") 1&) @,0#) 1") -,) D&l#") 8,$) -") +,80#,-0/<") 1") $"//%&$+"/F) 1") <,0*]
1Aq&'$")4%*)<,$+7?)"#)1")@,04-"/)+%p#/)1")8$%1&+#0%*ZMZ;)=")<%1\-")10@@\$")
1&) 8$?+?1"*#) D&0) 8$"*1) "*) +%<8#") -")<,$+7?) 0*#?$0"&$) 1&) #$,',0-) 1&) 8,b/)
$?+"8#"&$F) ,-%$/) D&") -") /"+%*1) "*'0/,.") &*) <,$+7?) 1&) #$,',0-) <%*10,-0/?;)
="##") 8"$/8"+#0'") *A">8-0D&") +"8"*1,*#) 8,/) +%$$"+#"<"*#) -") 8$%+"//&/) 1")
8$0/")1")1?+0/0%*)1"/)<0.$,*#/F)"*)8,$#0+&-0"$)1&)@,0#)1")-,)<%40-0#?)+$%0//,*#")
1"/) &*0#?/) 1") 8$%1&+#0%*;) _A?<0.$,#0%*) $"/#") &*") 1?+0/0%*) @%*1?") /&$) 1"/)
4"/%0*/)0*10'01&"-/F)@,<0-0,&>)"#)8,$@%0/)+%<<&*,&#,0$"/;)e0"*)D&")-"/)10/]
8,$0#?/)"*#$")8,b/)?<"##"&$/)"#)$?+"8#"&$/),@@"+#"*#)+")8$%+"//&/)1")1?+0/0%*F)
1")*%<4$"&>),&#$"/)@,+#"&$/)/%*#)0<8-0D&?/;)
="/) 10@@?$"*#"/) '0/0%*/) *") /A">+-&"*#) 8,/)<&#&"--"<"*#F) +%<<") -") -,0/]

/"*#) ,88,$,t#$") -"/) +7"',&+7"<"*#/) "*#$") "--"/;) e0"*) D&A,&+&*") *A%@@$")
1A">8-0+,#0%*) +%<8-\#") 1"/) 87?*%<\*"/)<0.$,#%0$"/F) "--"/) /%*#) &#0-"/) 8%&$)
+%<8$"*1$")+"$#,0*/)1"/)<%#0@/)"#)1"/)1?@0/)1"/)<0.$,#0%*/) 0*#"$*,#0%*,-"/F)

)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
HWW)d,//"b)X;)"#),-;F)f5"@(&' #$'05-#5$>'58V'1#-V>)8;)Za)m)kjjwB)c;!;F)J58*@)-#5$'t>)58V'
1#-VF)8;)ZVZ;)
ZMM) 3,/#%$) !;N;) T?1;UF)=#+")-#5$' )$(' X.?.@580.$-' #$' -,.' `)"#KK.)$'2' i,.' W$.98@5".('
`5$$.1-#5$F)e%&-1"$),*1)_%*1%*F)k"/#'0":)3$"//F)HWaLF)8;)IMH;)
ZMH)d+=%b)E;)_;F)k%%1)=7,$-"/)g;F)`)"#KK.)$'f5"\."&'#$'-,.'N@5"#()'A*+)"'`)$.'3$(*&H
-"6F)f,0*"/'0--"F)Q-%$01,F)="*#"$)@%$)_,#0*)N<"$0+,*)B#&10"/F)^*0'"$/0#b)%@)Q-%$01,F)HWaZ;)
ZMZ)k""5/) c;!;F)J58*@)-#5$'t>)58V' 1#-VF) 8;)ZVZm) E7%<,/]g%8")j;F)`)"#KK.)$'=#+")-#5$F)
e,$4,1%/F)^*0'"$/0#b)%@)#7")k"/#)O*10"/)3$"//F)ZMMZF)8;)W;)



) aW

D&0)8"&'"*#)l#$")">8-0D&?"/)8,$)&*")+%<40*,0/%*)1")+"/)10@@?$"*#/)8,$,10.]
<"/;)="$#,0*/)+7"$+7"&$/)+$0#0D&"*#)-A&#0-0/,#0%*)">+-&/0'")1")#"--")%&)#"--")1")
+"/),88$%+7"/ZMS)"#)8$%8%/"*#)1")+%<8$"*1$") -"/)<0.$,#0%*/)+%<<")-")8$%]
1&0#)1A&*") /?$0")1")1?+0/0%*/),@@"+#?"/)8,$) -"/) +7,*."<"*#/)1"/)+%*10#0%*/)
/%+0,-"/)%&)?+%*%<0D&"/ZMI)"#)-"/)8%/0#0%*/)1")."*$";)

H3'I#.'"RB#.'8#'9#-"#'8)-.'B#.'S)")TC#.'

_")<b#7")1&)0)@.'K".)(4#$$."ZML)0--&/#$")+"$#,0*"/)1"/)+%*#$,10+#0%*/)0*]
7?$"*#"/) ,&>) $"-,#0%*/) 1") ."*$") +%*#"<8%$,0*"/) 1,*/) -"/) =,$,s4"/;) XA&*")
8,$#F) -"/) /%+0?#?/) +,$04?"**"/) $"/#"*#) 8,#$0,$+,-"/;) _,) '0%-"*+") 1%<"/#0D&")
"/#)-,$."<"*#)$?8,*1&")"#)-"/)8"$+"8#0%*/)#$,10#0%**"--"/)1"/)$"/8%*/,40-0#?/)
1"/) @"<<"/) 1,*/) -,) @,<0--") /%*#F) 1A&*")<,*0\$") .?*?$,-"F)<,0*#"*&"/;) _,)
<0/%.b*0")/A">8$0<")8,$)-,)8$?',-"*+")1")-,)'0%-"*+")1%<"/#0D&"F)1&)7,$+\]
-"<"*#) /">&"-) /&$) -") -0"&) 1") #$,',0-F) /%&'"*#) 0<8&*0F) +%<<") 8,$) -,)
@$?D&"*#,#0%*)1&)1,*+0*.)"#)-"/)8,$%-"/)1&)+,-b8/%ZMVF)%&'"$#"<"*#)/">0/#"/F)
<,0/) *?,*<%0*/) #$\/) 8$0/?"/;) XA,&#$") 8,$#F) -"/) @"<<"/) /%*#) #$\/) "*.,.?"/)
1,*/) -"/) ,+#0'0#?/) ?+%*%<0D&"/F) #,*#) C) -A0*#?$0"&$) D&AC) -A">#?$0"&$) 1") -"&$)
@%b"$ZMK;) ="8"*1,*#F) -"/) ,+#0'0#?/) ?+%*%<0D&"/) 1"/) @"<<"/) /%&@@$"*#) /%&]
'"*#) 1A&*") @,04-") $"+%**,0//,*+"F) 8,$+") D&A"--"/) /A"@@"+#&"*#F) 8%&$) &*")
.$,*1")8,$#F)1,*/)-")+,1$")1")-A?+%*%<0")0*@%$<"--";)3-&/0"&$/)2#,#/)%*#)?#?)
10$0.?/) 8,$) 1"/) @"<<"/;) =") @&#) -") +,/) 1") -,) !?8&4-0D&") 1%<0*0+,0*"F) 1")
f&b,*,)"#)-,)c,<,sD&";)3%&$#,*#F)-,)/%+0?#?)+,$04?"**")1"<"&$")8,#$0,$+,-")C)
40"*) 1"/) ?.,$1/F) "*) 8,$#0+&-0"$) 1,*/) -"/) +,<8,.*"/;) _"/) @"<<"/) 8$"**"*#)
&*")-,$.")8,$#),&)@%*+#0%**"<"*#)1")-A?+%*%<0")1%<"/#0D&")"#)/%*#F)1,*/)1")
*%<4$"&>)+,/F)/"&-"/)$"/8%*/,4-"/)1&)40"*]l#$")1")-"&$/)"*@,*#/;)

)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
ZMS)f,-"/)B;F)h)j>8-,*,#0%*)E7"%$b),*1)d%1"-/)%@)d0.$,#0%*)iF)!15$50#1'B.5+")8,6F)'%-;)
IWF) S;) HWKSF) 88;) ZLK]ZKI)m) E7%<,/) g%8") j;F) h)f-%4,-0(,#0%*) ,*1) #7") X"'"-%8<"*#) %@) ,)
=,$044",*)d0.$,#0%*)=&-#&$")iF)#$)d,$b)=7,<4"$-,0*)T?1;UF)`)"#KK.)$'=#+")-#5$'2'B@5K)@H
#&.(' 3(.$-#-#.&F) Y":) �%$56) !%&#-"1."F) HWWa)m) E<51-@) N5,0) j;F) h)!"#&$*) d0.$,#0%*) #%)
c,<,0+,) ,*1) 0#/)X"'"-%8<"*#) 3%#"*#0,-)iF) 3$-."$)-#5$)@'=#+")-#5$F)J%-;) SKF)Y%;) H;) HWWWF)
88;)HaS]ZMK)m)'%0$),&//0)E<51-@)N5,0)j;F)`)"#KK.)$'=#+")-#5$F)58V'1#-V'
ZMI)O-80@)4CF)h)j>8-,*,#0%*)E7"%$b)~iF),$#;)+0#?;))
ZML)B,@,)g;O;F)i,.'=6-,'5D'-,.'=)@.'g".)(4#$$."'t>'58V'1#-V''
ZMV)Y%#")1")-A?1;)6)-")=,-b8/%)%&)w,0/%)"/#)&*)."*$")<&/0+,-)8%8&-,0$")%$0.0*,0$")1"/)D&,$]
#0"$/)*%0$/)1"/)'0--"/)1")E$0*01,1;))
ZMK)_0<)_;_;F)h)Q"<,-")_,4%&$]Q%$+")3,$#0+08,#0%*)iF)3$?/"*#,#0%*)8%&$) -,)X0'0/0%*)1") -,)
3%8&-,#0%*)1"/)Y,#0%*/)^*0"/F)!?&*0%*)1&).$%&8")1A">8"$#/)/&$)6)N+7"'"$)-,)#$,*/0#0%*)1")-,)
@?+%*10#?F)<,$/)ZMMZ;))



) WM

B,@,)1?@0*0#)-")8,#$0,$+,#)+%<<")-")h)+%*#$`-")1"/)7%<<"/)/&$)-,)/">&,-0]
#?)"#)-")#$,',0-)@?<0*0*/)i)%&F)"*)1A,&#$"/)#"$<"/F)-")h)Ç+%*#$`-")1"/)7%<<"/É)
/&$) -") $`-") 8$%1&+#0@) "#) $"8$%1&+#0@) 1"/) @"<<"/)iZMa;) j--") ,@@0$<") D&") -")
+%*#$`-")1"/)7%<<"/)/&$)-"/)@"<<"/)"/#)?'01"*#)C)-,)<,0/%*F)/&$)-")-0"&)1")
#$,',0-)"#),&)*0'",&)1")-A2#,#;)r)-,)<,0/%*F)-"/)@"<<"/)%*#)-,)+7,$.")1A?-"'"$)
-"/) "*@,*#/) "#) 1"/) $"/8%*/,40-0#?/) 1%<"/#0D&"/;) B&$) -") -0"&) 1") #$,',0-F) "--"/)
/%*#)/&$$"8$?/"*#?"/)1,*/)-"/)"<8-%0/)0*/#,4-"/)"#)<,-)$?<&*?$?/F),-%$/)D&")
-"/) 8%-0#0D&"/)<"*?"/) $"*@%$+"*#) -"&$) 1?8"*1,*+"ZMW) "#) D&") -"/)<"/&$"/) 1")
/%&#0"*)0*/#0#&#0%**,-0/?),&>)1$%0#/)1"/)@"<<"/)<,*D&"*#)1,*/)1")*%<4$"&>)
2#,#/) 1"/)=,$,s4"/;) _,) +%*#$,10+#0%*) $?/01") 1,*/) -") $`-") %<*08$?/"*#)<,0/)
<,-)$"+%**&)D&")[%&"*#)-"/)@"<<"/)+,$04?"**"/)1,*/)-"/)<l<"/)/87\$"/;)
g0/#%$0D&"<"*#F) -"/)=,$04?"**"/)%*#) 0*'"*#?) 1"/) /#$,#?.0"/) 8%&$) ,//&$"$)

-"&$/)<%b"*/)1A">0/#"*+"F)D&0)-"&$)8"$<"##"*#)1Al#$")/0<&-#,*?<"*#)8$?/"*]
#"/) /&$) -"/) /+\*"/) 8&4-0D&"/) "#) 1%<"/#0D&";) =7$0/#0*") g%ZHM) <"#) "*) .,$1")
+%*#$")-A01?")/"-%*)-,D&"--")+"##")1%&4-")8$?/"*+")+$?")&*")?.,-0#?)"*#$")"--"/)
"#)-"&$/)+%<8,.*%*/)7%<<"/;)_,)8,$#0+08,#0%*)1"/)@"<<"/)C)-,)8%8&-,#0%*)
,+#0'")*A,4%&#0#)8,/)*?+"//,0$"<"*#)C)&*")?.,-0#?)"*#$")-"/)."*$"/F)"*)8,$#0")
8,$+") D&") -"/) @"<<"/) +%*#0*&"*#) 1Al#$") $"-?.&?"/) 1,*/) -"/) "<8-%0/) C) 4,/)
/,-,0$"/ZHH;)
3%&$) -"/) =,$04?"*/F) -,)<0.$,#0%*) "/#) 1"'"*&") &*") 0//&") 8"$<"##,*#) &*")

<%40-0#?)/%+0%?+%*%<0D&";)N'"+)-")1?'"-%88"<"*#)1A&*")?+%*%<0")+,80#,]
-0/#") 10$0.?") 8,$) -A?-0#"F) -A?<0.$,#0%*F) /"-%*) E7%<,/]g%8") h),) ?#?) -A&*) 1"/)
<%b"*/F)8"&)*%<4$"&>F)%&'"$#),&>)<,//"/)8%&$),<?-0%$"$)-"&$/)+%*10#0%*/)
<,#?$0"--"/)"#),&//0F)+") @,0/,*#F) -"&$)/#,#&#) /%+0,-)iZHZ;)_A?<0.$,#0%*),)%@@"$#)
&*)<%b"*)1A?+7,88"$)C) -,)/#$&+#&$")70?$,$+70D&")1") -A?8%D&")8%/#?$0"&$")C)
-A?<,*+08,#0%*)1,*/)-"/)=,$,s4"/)"#)1")8,$'"*0$)C)&*)/#,#&#)/%+0%?+%*%<0D&")
8-&/)?-"'?F).$z+")C)1")<"0--"&$"/)%88%$#&*0#?/)1A?1&+,#0%*)"#)1A"<8-%0;)X")
<l<"F) -A?<0.$,#0%*) ,) 8"$<0/) ,&>) @"<<"/) +,$04?"**"/) 1A?+7,88"$) ,&>)
+%*10#0%*/)$"/#$0+#0'"/)"#)8,$@%0/)%88$"//0'"/)1") -"&$)'0")@,<0-0,-"F)"*)+7%0]
/0//,*#)1")'0'$")"#)1")#$,',0--"$)C)-A?#$,*."$;)e0"*)"*#"*1&F)-"/)+%*10#0%*/)1")
#$,',0-) C) -A?#$,*."$) %*#) 8,$@%0/) ?#?) #%&#) ,&#,*#) $"/#$0+#0'"/) "#) %88$"//0'"/;)
3%&$)"<8$&*#"$)C)g%)&*),$.&<"*#F)-,)8,$#0+08,#0%*),++$&")1"/)@"<<"/)C)-,)
8%8&-,#0%*),+#0'")*")+%*1&0#)8,/)*?+"//,0$"<"*#)C)&*)$"*@%$+"<"*#)1")-"&$)

)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
ZMa)B,@,)g;O;F)i,.'=6-,'5D'-,.'=)@.'g".)(4#$$."'t>'58V'1#-V'8;)Sa;)
ZMW'3K#(V>)8;)SW;)
ZHM) g%) =;f;E;F) h)=,$044",*) E$,*/*,#0%*,-0/<) ,/) ,) f"*1"$"1) 3$%+"//)iF' C)-#$' /0."#1)$'
J."&8.1-#?.&F)J%-;)ZV;)Y%;)L;)HWWWF)88;)SI]LI;)
ZHH)3K#(V>)8;)IZ;)
ZHZ)E7%<,/)g%8")j;F)h)f-%4,-0(,#0%*),*1)#7")X"'"-%8<"*#)~iF),$#;)+0#?F)8;)HWM;)



) WH

?.,-0#?),'"+) -"/)7%<<"/ZHS;)="8"*1,*#F)<,-.$?)1")1&$"/)+%*10#0%*/)1") #$,]
',0-)"#)-,)<&-#08-0+0#?)1"/)$`-"/)"#)1"/)$"/8%*/,40-0#?/)D&A"--"/),//&<"*#F)-"/)
@"<<"/) +,$04?"**"/) %4#0"**"*#) 1,*/) 1") *%<4$"&>) +,/) &*") -04"$#?) "#) &*")
0*1?8"*1,*+")'?$0#,4-"/)-%$/D&A"--"/)?<0.$"*#;)

K3'I#.'"RB#.'8#'9#-"#')/0'U*)*.MV-%.'#*')/'S)-)8)'

I;H)^*")10'0/0%*)1&)#$,',0-)/"-%*)-")."*$")"#)-A%$0.0*")

_"/)@"<<"/)1"/)2#,#/]^*0/)"#)1&)=,*,1,)%*#)%4#"*&)1A0<8%$#,*#"/),',*]
+?"/)[&$010D&"/;)dl<")/0)1A0<8%$#,*#"/)0*?.,-0#?/)1"<"&$"*#F)"*)8,$#0+&-0"$)
1,*/) -"/)1%<,0*"/)1") -A"<8-%0) "#)1") -,)<%40-0#?) /%+0%?+%*%<0D&"F) +%<8,]
$?"/) ,&>) @"<<"/) +,$04?"**"/F) -"/) @"<<"/) *%$1],<?$0+,0*"/F) <,-.$?)
1A0<8%$#,*#/) ?+,$#/) /"-%*) -,) $,+"F) -A"#7*0")%&) -A,88,$#"*,*+")1") +-,//"F) %*#)
&*)<"0--"&$) ,++\/) ,&>) $"//%&$+"/) "#) ,&>) /"$'0+"/F) b) +%<8$0/) [&$010D&"/) "#)
@0*,*+0"$/F)D&0)-"&$)8"$<"##"*#)1")@,0$")',-%0$)-"&$/)1$%0#/;)="-,)$"*1)+"/)8,b/)
,##$,+#0@/)8%&$)-"/)@"<<"/)+,$04?"**"/;)X")8-&/F)-A,*%*b<,#)/%+0,-)+,$,+#?$0]
/,*#) +"/) 8,b/) 8"$<"#) C) +"/) 0<<0.$?"/) +,$04?"**"/) 1A?+7,88"$) C) -,)
+&-8,40-0#?) D&") -"/) /%+0?#?/) 8,#$0,$+,-"/) -"&$) 0<8%/"*#) -%$/D&A"--"/) <\*"*#)
&*")'0")0*1?8"*1,*#";)
^*) *%<4$") +$%0//,*#) 1") @"<<"/) *%$1],<?$0+,0*"/) %*#) #$,',0--?) C)

-A">#?$0"&$)1") -"&$) @%b"$),&)+%&$/)1") -,) /"+%*1")<%0#0?)1&)nn")/0\+-")"#) -")
4"/%0*)1")#$,',0--"&$/)C)1%<0+0-")/A"/#),++$&;)3%&$)-"/)@"<<"/),<?$0+,0*"/)"#)
+,*,10"**"/) 1") -,) +-,//") %&'$0\$"F) -"/) "<8-%0/) %@@"$#/) 8,$) -"/) &/0*"/) "#) -"/)
4&$",&>)?#,0"*#)8-&/)1?/0$,4-"/)D&")-"/)#z+7"/)<?*,.\$"/ZHI;)="-,)+%*1&0/0#)C)
&*),++$%0//"<"*#)1")-,)1"<,*1")1")@"<<"/)"*)8$%'"*,*+")1"/)8,b/)"*)1?]
'"-%88"<"*#)8%&$)"@@"+#&"$)-")#$,',0-)1%<"/#0D&";)_,)c,<,sD&"F)-,)e,$4,1"F)
E$0*01,1)"#)E%4,.%)"#)-"/)370-0880*"/)%*#)@%&$*0)&*")4%**")8,$#0")1")-,)<,0*]
1Aq&'$")*?+"//,0$"ZHL;)_,)10/8%*040-0#?)+$%0//,*#")1")1%<"/#0D&"/)0<<0.$?/)
,)@,+0-0#?)-A,+#0'0#?)1"/)@"<<"/)*%$1],<?$0+,0*"/F)8&0/D&")1"/)8%//040-0#?/)1")
.,$1")1A"*@,*#/) +%<<%1"/)"#) $"-,#0'"<"*#)4%*)<,$+7?)">0/#,0"*#;)=")87?]
*%<\*"),)8-,+?)-"/)0<<0.$?"/)1,*/)&*")8%/0#0%*)+%<8-">")"#)+%*#$,10+#%0$";)
2+7,88,*#)C)-"&$/)/%+0?#?/)8,#$0,$+,-"/)1A%$0.0*")-"&$/)*%&'",&>)<?#0"$/)-"/)

)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
ZHS)g%)=;f;)E;F)h)=,$044",*)E$,*/*,#0%*,-0/<)~)iF),$#;)+0#?;))
ZHI)B0-'"$,)d;F)A#@.$1.('2'i)@\&'4#-,'f5"\#$+'`@)&&'`)"#KK.)$'f50.$')K5*-'-,.#"'C#?.&'
)$('A-"*++@.&')&'X50.&-#1'f5"\."&'#$'`)$)()F)E%$%*#%F)B0/#"$)J0/0%*F)HWaW;)
ZHL) 3,$"ç,/) !;) B;F) A."?)$-&' 5D' B@5K)@#n)-#5$'2' f50.$>' =#+")-#5$>' )$(' X50.&-#1' f5"\F)
B#,*@%$1F)B#,*@%$1)^*0'"$/0#b)3$"//F)ZMMH)m)'%0$),&//0)B0-'"$,)d;F)A#@.$1.('~F)58V'1#-V))



) WZ

8-,G,0"*#) 1,*/) 1"/) /0#&,#0%*/) 10@@0+0-"/F) /0<0-,0$"/) C) +"--"/) ,&>D&"--"/) "--"/)
,',0"*#)'%&-&)/")/%&/#$,0$";)
v&#$")-"&$),//0.*,#0%*)C)-,)/87\$")1%<"/#0D&"F)4",&+%&8)%*#)"&)C),@@$%*]

#"$)&*")@%$<")/&88-?<"*#,0$")1A7%/#0-0#?F) -") $,+0/<"ZHV;)X,*/)/%*)?#&1")/&$)
-"/) 1%<"/#0D&"/) 870-0880*"/) <0.$,*#"/F) 3,$$"ç,/) 1?+$0#) &*) /b/#\<") %u) -"/)
@"<<"/)8"&'"*#)?<0.$"$)8,$+")D&")1"/)8$%+7"/F)%&)1A,&#$"/)@"<<"/)<%0*/)
8$0'0-?.0?"/F)8$"**"*#)-")$"-,0/)1")-"&$/)$"/8%*/,40-0#?/)@,<0-0,-"/)"#),//&$"*#)
-A?1&+,#0%*)1") -"&$/)"*@,*#/;)_"/) 0<<0.$?"/),//&<"*#F) C) -"&$) #%&$F) -"/)<l]
<"/) $"/8%*/,40-0#?/) 8%&$) -"&$/) "<8-%b"&$/;) ="/) 0<<0.$?"/F) +%<<")
-A,@@0$<")3,$$"*ì/F)h)/%*#),&)<0-0"&)1")-,)70?$,$+70")C)#$%0/)*0'",&>)1&)#$,*/]
@"$#)0*#"$*,#0%*,-)1"/)/"$'0+"/),&>)8"$/%**"/)iZHK;)e0"*)D&")-"/)@"<<"/),0"*#)
?#?)1")40"*)1"/)@,G%*/)+,8,4-"/)1A,<?-0%$"$)-"&$/)+%*10#0%*/)1")'0").$z+")C)
-A?<0.$,#0%*F) -")+7,*."<"*#)/b/#?<0D&"),)?#?) -0<0#?)8,$) -"&$)1?8"*1,*+")C)
-A?.,$1)1A,&#$"/) @"<<"/F) D&0) %*#) %++&8?) -"/) 8%/0#0%*/) ,&>D&"--"/) "--"/) %*#)
?+7,88?;)
_A?<0.$,#0%*),)1%*+)?#?)1,*/)1")*%<4$"&>)+,/)&*"),$<")C)1%&4-")#$,*]

+7,*#;) j--") %@@$,0#) &*") %88%$#&*0#?) 1") <%40-0#?) /%+0,-") ,/+"*1,*#"F) <,0/)
/&88%/,0#) /%&'"*#)1") -,0//"$) -%0*)1")/%0F),&)<%0*/) #"<8%$,0$"<"*#F) /"/)"*]
@,*#/;)X")8-&/F)4",&+%&8)%*#)/%&@@"$#)1")-"&$/)+%*10#0%*/)1")#$,',0-)"#)/")/%*#)
$"#$%&'?"/)#$\/)1?8"*1,*#"/)1")-"&$/)"<8-%b"&$/ZHa;)2<0.$"$),&>)2#,#/]^*0/)
"#),&)=,*,1,),)?.,-"<"*#)">8%/?)-"/)N*#0--,0/"/)C)1"/)@%$<"/)1")10/+$0<0*,]
#0%*)$,+0,-")D&0)-"&$),',0"*#F)[&/D&"]-CF)?#?)?#$,*.\$"/;)j*@0*F)/0)-A?<0.$,#0%*)
-"&$) ,) 8"$<0/) 1A?+7,88"$) C) &*) <%1") 1") '0") #$,10#0%**"-F) 1%<0*?) 8,$) -"/)
7%<<"/F)"--")-"&$),)%@@"$#)&*")*%&'"--")8%/0#0%*)1,*/)&*"),&#$")/%+0?#?F)"--")
,&//0F)1%<0*?")8,$) -"/)7%<<"/F)<l<")/0) -,)+%*#$04&#0%*)<,-)$"+%**&")1"/)
@"<<"/)1"/)=,$,s4"/) 8"$<"#) ,&>) @"<<"/)*%$1],<?$0+,0*"/) 1")1?'"-%88"$)
-"&$)-04"$#?)1A,.0$)C)-A">#?$0"&$)1")-"&$)@%b"$;)

I;Z)_,)8%8&-,#0%*)+,$04?"**"),&>)2#,#/]^*0/)"#),&)=,*,1,)/"-%*)-")."*$")

_A%$.,*0/,#0%*)8,#$0,$+,-"F)/"-%*)1"/)<%1"/)10@@?$"*#/F)1"/)/%+0?#?/),@@"+]
#?"/F)"*)/")+%<40*,*#),'"+)-"/)40,0/)1")."*$")1"/)8%-0#0D&"/)1A0<<0.$,#0%*F)
/")#$,1&0#F)"*)#"$<"/)1?<%.$,870D&"/F)8,$)-")@%$#)#,&>)1")@?<0*0#?)1"/)8%8&]
-,#0%*/) +,$04?"**"/) 8$?/"*#"/) ,&>)2#,#/]^*0/) "#) ,&)=,*,1,) T+@;) #,4-",&) +0]
1"//%&/U;)
)

)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
ZHV)478?0.-)d;F)A#@.$1.('~F)58V'1#-V'
ZHK)P..0Q-@)!;)B;F)A."?)$-&'5D'B@5K)@#n)-#5$F)58V'1#-V>)8;)KS;)
ZHa)478?0.-)d;F)A#@.$1.('~F)58V'1#-;)



)
WS

3%8&-,#0%*) E%#,-) Q"<<"/) g%<<"/)

) ) Y%<4$") }) Y%<4$") })

N*#0--,0/),&>)^BN

ZHW

) H)aLZ)aKI) H)MMZ)aSM) LI) aLM)MII) IV)

3%8&-,#0%*)#%#,-")^BN

ZZM

) ZaH)IZH)WMV) HIS)SVa)SIS) LH) HSa)MLS)LVS) IW)

N*#0--,0/),&)=,*,1,

ZZH

) ZWI)MLM) HVV)ZVL) LK) HZK)KaL) IS)

3%8&-,#0%*)#%#,-")=,*,1,

ZZZ

) SM)MMK)MWM) HL)SMM)ZIM) LH) HI)KMV)aLM) IW)

E,4-")H)

X0/#$04&#0%*)1"/)N*#0--,0/)8,$)."*$"),&>)2#,#/]^*0/)"#),&)=,*,1,)

="#) ,$#0+-") +%*#$04&") ,&>) 1?4,#/) $".,$1,*#) -"/) 1b*,<0D&"/) ."*$?"/) 1"/)

<0.$,#0%*/)1")1"&>) @,G%*/;) O-)<%*#$")D&") -"/)8%-0#0D&"/)1A0<<0.$,#0%*)1?]

#"$<0*"*#) -") /">]$,#0%) 1"/) @-&>) <0.$,#%0$"/) "*) 8$%'"*,*+") 1"/) =,$,s4"/) C)

1"/#0*,#0%*)1")-AN<?$0D&")1&)Y%$1;)X")8-&/F)0-)">8-%$")-,)<,*0\$")1%*#)-"/)

<,$+7?/)1&) #$,',0-) 1"/) /%+0?#?/)7`#"/) @,+0-0#"*#) -,) +$?,#0%*)1") -A"/8,+")D&")

-"/)@"<<"/)+,$04?"**"/)/%*#)'"*&"/)C)%++&8"$),&>)2#,#/]^*0/)"#),&)=,*,1,;)

X,*/)/,) $"+7"$+7")/&$) -"/) @"<<"/)870-0880*"/F)3,$$"*ì/),@@0$<")D&") -")8,]

#$0,$+,#) "/#) h)&*") +,&/") +,+7?") 1") -A?<0.$,#0%*) 1"/) @"<<"/)i

ZZS

) ,',*G,*#)

-A,$.&<"*#)/"-%*)-"D&"-)-A0*?.,-0#?)"*#$")-"/)."*$"/)1,*/)-"/)8,b/)$?+"8#"&$/)

">"$+"),&//0)&*")0*@-&"*+")/&$)-"/)<%1"/)1A?<0.$,#0%*)@?<0*0*";)

_"/)@"<<"/)+,$04?"**"/)D&0)@&0"*#)&*")/%+0?#?)8,#$0,$+,-"F)8?*\#$"*#)&*")

,&#$") /%+0?#?) 8,#$0,$+,-";) B0) -"/) @"<<"/) *%$1],<?$0+,0*"/) %*#) +%*#"/#?) +"/)

/#$&+#&$"/)/%+0,-"/F)-"/)N*#0--,0/"/)%*#)?#?F)8%&$)-,)8-&8,$#F)1,*/)-A0*+,8,+0#?)

1A,88$?+0"$)-"/)40"*@,0#/)1")-"&$/)+%<4,#/),&//0)-%*.#"<8/)D&A"--"/)/%*#)$"/]

#?"/) "<8-%b?"/) C) 1%<0+0-";) g"&$"&/"<"*#F) 1") *%<4$"&/"/) N*#0--,0/"/) D&0)

%*#) ?<0.$?) ,&>) 2#,#/]^*0/) "#) ,&) =,*,1,) +%<<") 1%<"/#0D&"/) /%*#) 8,$'"]

*&"/F) 8,$) -,) /&0#"F) C) #$,',0--"$) 1,*/) -") /"+#"&$) 1"/) /%0*/) 0*@0$<0"$/) %&) 1"/)

/%0*/)C)1%<0+0-";)e0"*)D&")+"/)1"$*0"$/)8&0//"*#)l#$")<0/)/&$)-")<l<")8-,*)

D&") -") #$,',0-)<?*,."$F) 0-/)">0."*#) /%&'"*#)&*)*0'",&)1")D&,-0@0+,#0%*)8-&/)

?-"'?)"#)%@@$"*#F)8,$)+%*/?D&"*#)&*")8-&/).$,*1"),&#%*%<0")8%&$)-")#$,',0-]

-"&$;)

)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))

ZHW) ="*/&/) ZMMM) X"<%.$,870+) 3$%@0-") g0.7-0.7#/F) B"-"+#"1) 3%8&-,#0%*) f$%&8)6) k"/#)

O*10,*)T">+-&10*.)g0/8,*0+)%$0.0*).$%&8/U)TSMM]SLWU;)

ZZM)^*0#"1)B#,#"/)="*/&/)e&$",&F)B&<<,$b)Q0-")HF)HMM)8"$+"*#)X,#,F)oE]3H;)N.")f$%&8/)

,*1)B">6)ZMMM;)

ZZH)=0#0("*/708F)3-,+")%@)e0$#7)%@)!"/8%*1"*#F)B">),*1)3"$0%1)%@)O<<0.$,#0%*)@%$)#7")O<]

<0.$,*#) 3%8&-,#0%*F) @%$) =,*,1,F) 3$%'0*+"/F) E"$$0#%$0"/F) ="*/&/) d"#$%8%-0#,*) N$",/),*1)

="*/&/)N..-%<"$,#0%*/F)ZMMH)="*/&/)])ZM)})B,<8-")X,#,;)

ZZZ);90)R&%%S)-23)40G)RTS)B5.)P5,F8-/752=)B5.)H-2-3-=)P.5?7260@=)E0..7/5.70@=)H02@F@)U0/K
.5,587/-2);.0-@)-23)H02@F@);998510.-/752@=)%''&)H02@F@)K)&'')V)*-/-C)
ZZS)3,$$"ç,/F)!;)B;F)A."?)$-&'5D'B@5K)@#n)-#5$F)58V'1#-V>)8;)VW;)



) WI

_A?<0.$,#0%*)'"$/)-AN<?$0D&")1&)Y%$1)8"$<"#),&>)N*#0--,0/"/)1")$"*@%$]
+"$) -"&$)8%&'%0$)1")*?.%+0,#0%*),&)/"0*)1")-"&$/)@,<0--"/)"#) -"/)b)+%*#$,0*#F)
"*)8,$#0+&-0"$)-%$/D&A"--"/)1%0'"*#)#$%&'"$)/"&-"/)-"/)<%b"*/)1")-A?<0.$,#0%*;)
="##")#$,*/@%$<,#0%*)1"/)$,88%$#/)1")8%&'%0$),&)/"0*)1")-,)@,<0--")8"&#),'%0$)
8%&$)$?/&-#,#)&*")@$,.<"*#,#0%*)1")+"--"]+0;)="/)4%&-"'"$/"<"*#/)*")/%*#)8,/)
1&/) /"&-"<"*#) C) -,) 8$%.$"//0%*) 1") -A"<8-%0) @%$<"-) +7"() -"/) @"<<"/)<,0/)
/&$#%&#)C)-A,&#%*%<0")D&A,+D&0\$"*#)-"/)@"<<"/),+#0'"<"*#)0<8-0D&?"/)1,*/)
-A?<0.$,#0%*)1")-,)@,<0--")"#)D&0)-,)10$0."*#;)
)



) WL

)
)
)

"#$%&%'().!,%0/*&#%/).!0)-/H).W!OP)F),2$)!*,H/%<*%-!

?(Y*--)!6W!?%->)ã!
)
)
)
X"8&0/) ,&)<%0*/) HZL) ,*/F) 1") -,)J)+.'C)4'1")HaKL) 0*#"$10/,*#) -A"*#$?")

,&>) 2#,#/) ^*0/) 1") @"<<"/) ,*0<?"/) 1A0*#"*#0%*/) 0<<%$,-"/F) ,&) u#5@.$1.'
/+)#$&-' f50.$' /1->) $?'0/?) "*) ZMMMF) -"/) -%0/) ,<?$0+,0*"/) $"-,#0'"/) C)
-A0<<0.$,#0%*) 0*+%$8%$"*#)1"/)/#?$?%#b8"/)1")."*$";)="$#,0*"/)8$"**"*#)">]
8-0+0#"<"*#)8%&$)+04-")1"/)7%<<"/)%&)1"/) @"<<"/F)<,0/)<l<") -%$/D&") -")
#">#")1")-,)-%0)*A%8\$")8,/)1")10/#0*+#0%*)"*#$")-"/)/">"/F)0-)"/#)@$?D&"*#)D&")
/"/)$?1,+#"&$/),0"*#)40"*)-A0*#"*#0%*)D&A"--"),@@"+#")10@@?$"<<"*#)7%<<"/)"#)
@"<<"/;) X") 8-&/F) -"/) @%*+#0%**,0$"/) 1"/) /"$'0+"/) 1A0<<0.$,#0%*)
*A,88-0D&"*#)8,/) -"/) #">#"/)1") -,)<l<") @,G%*) /"-%*)D&A0-/) %*#) ,@@,0$") C)&*)
7%<<") %&) C) &*") @"<<"F) C) 1"/) +?-04,#,0$"/) %&) C) 1"/) 8"$/%**"/) <,$0?"/;)
j>,<0*,*#) C) -,) @%0/) -"/) 10/8%/0#0%*/) -?.0/-,#0'"/) "#) -"&$)<0/") "*)q&'$"F) +")
#">#")<%*#$")D&")-"/)+,#?.%$0"/)1")."*$")[%&"*#)&*)$`-")+$&+0,-)1,*/)-"/)8%-0]
#0D&"/) 1A0<<0.$,#0%*) ,<?$0+,0*";) Y%&/) [%0.*%*/) *%#$") '%0>) ,&) +7q&$) D&0)
1"<,*1") ,&[%&$1A7&0) D&") /%0"*#) 8-"0*"<"*#)<0/) "*) -&<0\$") -"/) "*["&>) 1")
."*$"),//%+0?/),&>).$,*1"/)1?+0/0%*/)8%-0#0D&"/ZZI;)
X&$,*#) -"/) 8$"<0\$"/) ,**?"/) 1") -,) !?8&4-0D&"F) -") +%*#$`-") 1")

-A0<<0.$,#0%*F) -%$/D&A&*) +%*#$`-") 1") +") #b8") ">0/#,0#F) ?#,0#) 1&) $"//%$#) 1"/)
,&#%$0#?/) -%+,-"/;)_,)/0#&,#0%*)1"/)@"<<"/F)1%*#)%*)$"1%&#,0#)D&A"--"/)*")/")
8$%/#0#&"*#)%&)*") #%<4"*#)C) -,)+7,$.")1") -,)+%--"+#0'0#?F)?#,0#),##"*#0'"<"*#)
">,<0*?";)N&)*0'",&)*,#0%*,-F)-"/)-%0/)$"-,#0'"/)C)-,)*,#&$,-0/,#0%*F),1%8#?"/)
1&$,*#)-"/),**?"/)HKWMF)8$?+0/,0"*#)D&")/"&-"/)-"/)h)8"$/%**"/)-04$"/)"#)4-,*]
+7"/)i) 8%&',0"*#) ,+D&?$0$) -,) +0#%b"**"#?) ,<?$0+,0*"F) /,*/) @,0$") ,&+&*")
$?@?$"*+") C) -"&$) /">";) j*) 8$,#0D&") +"8"*1,*#F) 1&$,*#) -,)<,["&$") 8,$#0") 1&)
10>]*"&'0\<")/0\+-"F)-"/)?#$,*.\$"/)4-,*+7"/)*A%4#"*,0"*#).?*?$,-"<"*#)-"&$)
)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
!)3$%@"//%$)%@)g0/#%$bF)Q-%$01,)B#,#")^*0'"$/0#bF)E$,1&+#0%*)1")-A,*.-,0/F)3;)!b.0"-;;))
ZZI)Y,*+b)=%##F)J*K@#1'u54&2'/':#&-5"6'5D'=)""#)+.')$('-,.'Z)-#5$>'=,<4$01."m)g,$',$1)
^*0'"$/0#b)3$"//F)ZMMMm)d,$#7,)f,$1*"$F)l*)@#-#.&'5D')'`#-#n.$2'f50.$>'300#+")-#5$>')$('
`#-#n.$&,#8>'3$0*+"#%*F)3$0*+"#%*)^*0'"$/0#b)3$"//F) ZMMLm)j0#7*")_&047?01F)!$-"6'X.$#.(2'
`5$-"5@@#$+' A.9*)@#-6' )-' -,.' g5"(.">'d0**",8%-0/F) ^*0'"$/0#b) %@)d0**"/%#,) 3$"//F) ZMMZm)
d,$.%#)=,*,1,bF)i,.'A-")#+,-'A-)-.2'A.9*)@#-6')$('`#-#n.$&,#8'#$'i4.$-#.-,'`.$-*"6'/0."H
#1)F)3$0*+"#%*F)3$0*+"#%*)^*0'"$/0#b)3$"//F)ZMMW;)



) WV

*,#&$,-0/,#0%*)D&")1&)@,0#)1")-"&$)<,$0,.")"#)-"&$)*%<)@0.&$,0#)$,$"<"*#)1,*/)

-"/) 1%//0"$/
ZZL

;) _"/) @"<<"/) "#) -"/) 7%<<"/) D&0) *A?#,0"*#) 8,/) +%*/01?$?/)

4-,*+/)/")7"&$#,0"*#)C)1"/)@%$<"/)1")10/+$0<0*,#0%*)$,+0,-")D&0)-0<0#,0"*#)#,*#)

-"&$)8%//040-0#?)1")<0.$"$)D&")-"&$/)+7,*+"/)1A,++?1"$)C)-,)+0#%b"**"#?),<?]

$0+,0*";) _"/) <"/&$"/) 10/+$0<0*,#%0$"/) -"/) +%*+"$*,*#) 0*+%$8%$,0"*#)

+"8"*1,*#)?.,-"<"*#)1"/)+,#?.%$0"/)1")."*$";)

_A7%/#0-0#?)"*'"$/)-,)8%8&-,#0%*),/0,#0D&")?#,0#)'0'")"*)=,-0@%$*0")-%$/D&")

+"#) ?#,#) ,1%8#,) "*) HaKM) &*) #">#") 1"/#0*?) C) 8$?'"*0$) -A"*-\'"<"*#) "#)

-A0<8%$#,#0%*)1") @"<<"/)+70*%0/"/F) [,8%*,0/"/)%&)<%*.%-"/)C)1"/) @0*/) +$0]

<0*"--"/)%&) 0<<%$,-"/
ZZV

;)_") #">#")8$?+0/,0#)D&")4",&+%&8)?#,0"*#)"*-"'?"/)

#$\/) ["&*"/F) /,*/) -"&$) +%*/"*#"<"*#) "#) +%*#$") -"&$) '%-%*#?;) X") +") @,0#F) -")

+%<<0//,0$")C)-A0<<0.$,#0%*)1"',0#)0*#"$$%."$)#%&#"/)-"/)@"<<"/),/0,#0D&"/)

,@0*)1")1?#"$<0*"$)/0)"--"/)?#,0"*#)1"/)8"$/%**"/)1")4%**")'0")"#)<q&$/
ZZK

;)

_")-%44b0*.)1"/)=,-0@%$*0"*/),<"*,)-").%&'"$*"<"*#)C),1%8#"$)1"/)10/8%/0]

#0%*/)/0<0-,0$"/)+0*D),*/)8-&/)#,$1)"#)-,)J)+.'C)4)1")HaKL)1"'0*#)&*)?-?<"*#)
+-?) 1"/) 8%-0#0D&"/) 1A0<<0.$,#0%*;) e0"*) D&A0-) '0/") +-,0$"<"*#) -"/) @"<<"/)

,/0,#0D&"/F)+") #">#") $"*@%$G,0#) -,) #$\/),*+0"**")<?@0,*+")"*'"$/) -"/) @"<<"/)

<0.$,*#)/"&-"/F)8,$#0+&-0\$"<"*#)-%$/D&A"--"/)*A?#,0"*#)8,/)/%&/)-,)8$%#"+#0%*)

1A&*)<,$0)%&)1A&*)8\$";)

_"/)*%$<"/)1")."*$")"#)-"/)/#?$?%#b8"/)$,+0,&>)+%*#$04&\$"*#)C)1?@0*0$)1"/)

4,$$0\$"/)1"/#0*?"/)C)#"*0$)C)-A?+,$#)-"/)7%<<"/)+70*%0/F)#"*&/)8%&$)"@@?<0*?/)

1&) @,0#)1") -"&$/) -%*.&"/)*,##"/) "#)1") -"&$) ,//%+0,#0%*)C) -A0*1&/#$0")1&)4-,*]

+70//,.";) _A,1%8#0%*) "*) HaaZ) 1&) `,#$.&.' !91@*&#5$' /1-' D&0) '0/") -"/)
#$,',0--"&$/) +70*%0/) "/#) +"*/?")<"##$") @0*) C) +"##") 0<<0.$,#0%*;) j*) 8$,#0D&")

+"8"*1,*#F) -"/) <0.$,*#/) +70*%0/) 8,$'0*$"*#) C) +%*#%&$*"$) +"##") -%0
ZZa

;) _"/)

@"<<"/)1"/)*?.%+0,*#/)+70*%0/)?+7,88,0"*#)C)+"--"]+0;)X")+") @,0#F)%@@$0$),&)

$".,$1)-"/)/0.*"/)1A&*"),88,$#"*,*+"),&>)+-,//"/)/&8?$0"&$"/)P)/%0#)&*)#0+5"#)

1") 8$"<0\$") +-,//") "#) 1"/) 80"1/) 4,*1?/) P) 8"$<0#) 8,$@%0/) 1"/) $?&*0@0+,#0%*/)

)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))

ZZL)d,$0,*)_;)B<0#7F)h)AN*b):%<,*):7%)0/)*%:)%$)<,b)7"$",@#"$)4")<,$$0"1;);););A)k%<"*)

,*1) Y,#&$,-0(,#0%*) +,;) HaMZ]HWIM)iF) J"5@5+*.' =)+)n#$.>) SM9ZF) ?#?) HWWaF) "*) -0]
.*")67##8699:::;,$+70'"/;.%'98&4-0+,#0%*/98$%-%.&"9HWWa9/&<<"$9:%<"*],*1]

*,#&$,-0(,#0%*]H;7#<-;)

ZZV) c&1b) �&*.F)W$K5*$(' N..-2' /' A51#)@' :#&-5"6' 5D' `,#$.&.'f50.$' #$' A)$' N")$1#&15>'
e"$5"-"bF)e"$5"-"b9_%/)N*."-"/F)^*0'"$/0#b)%@)=,-0@%$*0,)3$"//F)HWWLF)8;)SZ;)

ZZK)Y1E)î+%$$"+#)7,40#/),*1).%%1)+7,$,+#"$ÜF)îN*)N+#)#%)8$"'"*#)#7")501*,880*.),*1)0<]

8%$#,#0%*) %@) d%*.%-0,*F) =70*"/") ,*1) c,8,*"/") @"<,-"/F) @%$) +$0<0*,-) %$) 1"<%$,-0(0*.)

8&$8%/"/;Ü) N88$%'"1) d,$+7) HaF) HaKM;) j*) -0.*")6)

7##8699,+,1"<0+;&1,b#%*;"1&9$,+"9MZ$0.7#/9/#,#&#"HaKM;7#<;)

ZZa)d,$0%*) Q;)g%&/#%&*F)!%."$)f;)w$,<"$F) "#) c%,*)d,+50*)e,$$"##F) h)Q"<,-") 3$"1%<0]

*,*+") 0*) O<<0.$,#0%*) #%) #7") ^*0#"1) B#,#"/) B0*+") HWSM6) N) Q0$/#) _%%5)iF) 3$-."$)-#5$)@'
=#+")-#5$'7.?#.4)HaF)*&<?$%)IF)HWaIF)8;)WHK)



) WK

@,<0-0,-"/F) '%0$") -,) @%$<,#0%*) 1A&*0%*/) *%&'"--"/ZZW;)2#,*#) 1%**?) -A?#,#) 1"/)
$,88%$#/)1")."*$")1,*/)-,)/%+0?#?)+70*%0/"F)-")+%*/"*#"<"*#)1"/)@"<<"/)C)-,)
<0.$,#0%*) *A"/#) 8,/) +"$#,0*ZSM;) ="8"*1,*#F) -"/) =70*%0/) 8,$'"*,*#) C) /")
+%*@%$<"$),&>)*%$<"/)1")."*$"),<?$0+,0*"/)P)-A7%<<")"*)8,$'"*,*#)C)"*]
#$"#"*0$) /,) @,<0--") "#) -,) @"<<") "*) ?#,*#) &*") +%<8,.*") 1?+%$,#0'") P)
8%&',0"*#)"*+%$")-?.,-"<"*#)#$,'"$/"$)-")3,+0@0D&";)
_,)J)+.'@)4>'D&0)"*+%&$,.",0#)-"/),&#%$0#?/)1A0<<0.$,#0%*)C)'%0$)"*)#%&#")

<0.$,*#")&*")8$%/#0#&?")8%#"*#0"--")"#)&*")'0+#0<"F)$"*@%$G,0#)-,)1?8"*1,*+")
1"/) @"<<"/;)="##") $7?#%$0D&") @&#) ,88-0D&?")C)1A,&#$"/).$%&8"/),&) #%&$*,*#)
1&) /0\+-") C) -A%++,/0%*)1") -,) +$%0/,1")1")d,$+&/)e$,&*) +%*#$") -,) #$,0#") 1"/)
4-,*+7"/;)O-)"/#0<,0#)D&")-"/)j#,#/]^*0/),4$0#,0"*#)LM)MMM)8$%/#0#&?"/)?#$,*.\]
$"/)"*)HWMa;)

h)#7") 0<8%$#"$):0--) ,-:,b/) #"--) #%) #7").0$-):7%<)7") -&$"/) #%) #70/)+%&*#$b)&*1"$) #7")
8$%<0/")%@)-&+$,#0'")"<8-%b<"*#)#7,#)#7")=%*#$,+#)_,4%$)_,:/),$")/%)/"'"$")#7,#)#7")
%*-b) /,@") :,b) @%$) 7"$) #%) +%<") 0*#%) #7") +%&*#$b) 0/) ,/) #7") :0@") %@) 7"$) ,--"."1)
"<8-%b"$;ZSH)i)

e$,&*)"*[%0.*,0#)"*)+%*/?D&"*+")-"/)/"$'0+"/)1A0<<0.$,#0%*)C)$"/#$"0*1$")
-,)+,8,+0#?)1"/)@"<<"/)C)/")<,$0"$)1&$,*#)-"/)8$"<0"$/)#"<8/)1")-"&$)/?[%&$;)
E%&#"/) -"/) @"<<"/),1&-#"/F) +?-04,#,0$"/F)<,$0?"/)%&) @0,*+?"/)8%&',0"*#)1"]
'%0$)[&/#0@0"$)1")-"&$/)$"-,#0%*/)<,/+&-0*"/)8,//?"/)"#)8$?/"*#"/)T8-&/)#,$1)-")
-"/40,*0/<")1"'0*#)&*")+,&/")1")1?8%$#,#0%*U;)

X"0$1$")d%-%*"b),)<%*#$?)D&")#"-)?#,0#)?.,-"<"*#)-")+,/)C)j--0/)O/-,*1)%u)
0-),$$0',0#)D&")/%0#)&#0-0/?")-,)+-,&/")h)-05"-b)#%)4"+%<"),)8&4-0+)+7,$.")i),@0*)
1A?+,$#"$) 1"/) +,*101,#"/) C) -A"*#$?") 1%*#) 0-) ?#,0#) 0<8%//04-") 1") 8$%&'"$)
-A0<<%$,-0#?ZSZ;)o&%0D&")-,)-%0)8"$<"##")1")8%&$/&0'$")&*)7%<<")0<8%$#,*#)
1"/)@"<<"/)C)1"/)@0*/)0<<%$,-"/F)+A"/#)"*)8$,#0D&")/&$)+"/)1"$*0\$"/)D&")/")
8%$#,0#)-A,##"*#0%*)1"/)@%*+#0%**,0$"/F)8,$#0+&-0\$"<"*#)-%$/D&A"--"/)<0.$,0"*#)
/"&-"/;)j--"*)vA!%&$5"),0*/0F)&*")O$-,*1,0/")1")10>]*"&@),*/F)D&0)/%&7,0#,0#)
$"[%0*1$")/,)/q&$)C)g,$#@%$1F)1&#)@,0$")@,+")C)&*)0*/8"+#"&$)1")-A0<<0.$,#0%*)
)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
ZZW)B&$)-A?+,$#)1,*/)-")#$,0#"<"*#)1"/)8,//,.\$"/)+70*%0/"/)1")8$"<0\$")"#)1")/"+%*1")+-,//")
'%0$)!%4"$#) e,$1") ,*1)f&/#,'%) c;) e%4%*0/F) h)X"#"*#0%*) ,#)N*."-) O/-,*16) Q0$/#) j<80$0+,-)
j'01"*+")iF)A51#)@'A1#.$1.':#&-5"6>)SM9HF)ZMMVF)88;)HZI]HZL;)
ZSM) N1,<) d+w"%:*F) h)E$,*/*,#0%*,-) =70*"/") Q,<0-0"/) ,*1) =70*"/") j>+-&/0%*F) HaKL]
HWIS)iF)^5*"$)@'5D'/0."#1)$'!-,$#1':#&-5"6>)Ha9ZF)HWWWF)88;)KS]HHM;)
ZSH)Y,#0%*,-)N$+70'"/),*1)!"+%$1)N1<0*0/#$,#0%*) TYN!NUF) O<<0.$,#0%*),*1)Y,#&$,-0(,]
#0%*) B"$'0+") !"+%$1/) TOYBUF) !"+%$1) f$%&8) aLF) j*#$b) WF) !f) aLF) LZIaI9HF) e$,&*â/)^;B;)
X"#,0-)k70#")B-,'")E$,@@0+F)HWMaF)Q0*,-)$"8%$#)%@)d,$+&/)e$,&*F)ZW)/"8#)HWMaF)Y":)�%$5;)
ZSZ)X0"$1$")d;)d%-%*"bF)h)k%<"*F)B">&,-)d%$,-0#bF),*1)j+%*%<0+)X"8"*1"*+b)0*)j,$-b)
^;B;)X"8%$#,#0%*)3%-0+b)iF)^5*"$)@'5D'f50.$%&':#&-5"6>)Ha9ZF)ZMMVF)88;)WL]HZZ;)



) Wa

D&0) -&0)1"<,*1,)/0)"--"),',0#)?#?)0*#0<"),'"+)D&0)D&")+")/%0#)"*)O$-,*1";)B,)
$?8%*/"F) /"-%*) -,D&"--") "--") ,',0#) "&) &*") $"-,#0%*) ,'"+) &*) 7%<<") D&A"--")
/%&7,0#,0#) ?8%&/"$F) @&#) $"#"*&")+%*#$") "--";)^*)1%+#"&$) -A">,<0*,)"#) ?+$0'0#)
D&A0-)8"*/,0#)D&A"--")?#,0#)"*+"0*#")1")D&"-D&"/)/"<,0*"/)D&%0D&")h)T~U)#7")
+%*10#0%*/) :0+7) ,$") @%&*1) ,$") *%#) ,4/%-&#"-b) +%*+-&/0'")ZSS)i;) E$,D&,*#)
-A0<<%$,-0#?F)-"/)0*/8"+#"&$/)1")-A0<<0.$,#0%*)8%&',0"*#)8%/"$)1"/)D&"/#0%*/)
#$\/)8"$/%**"--"/)"#)/+$&#"$) -"/)+%$8/;)o&%0D&")-")+%$8/)1"/)7%<<"/)8&0//")
-&0),&//0)l#$")">,<0*?F)-,)8%//040-0#?)1A&*").$%//"//")$"*1,0#)&*)">,<"*)#$\/)
8%&//?)1"/)@"<<"/)8-&/)8$%4,4-"F)1A,&#,*#)8-&/)D&")-"/)<0.$,*#"/)8%#"*#0"-]
-"/)?#,0"*#)/%&'"*#)["&*"/;)

_A,.0#,#0%*),*#0][,8%*,0/")D&")+%**&#) -,)+`#")%&"/#)+%*1&0/0#),&)B.$-@.H
0)$%&' )+"..0.$-) 1") HWMa;) ^*") @%0/) "*+%$") -,) -%0F) ,&#,*#) D&") /,) <0/") "*)
q&'$"F)8$"*,0#)"*)+%<8#")-")."*$"),&//0)40"*)D&")-,)$,+";)X"/)c,8%*,0/)+?-0]
4,#,0$"/) $?/01,*#) ,&>) j#,#/]^*0/) 8%&',0"*#) /") <,$0"$) #$' )K&.$-#)' "#) @,0$")
'"*0$)"*/&0#"),&>)2#,#/]^*0/)-"&$/)h)80+#&$")4$01"/ZSI)i;)X"/)%@@0+0"-/),<?$0]
+,0*/)+%*/01?$,0"*#)D&") -"/) c,8%*,0/)+%*#%&$*,0"*#) ,0*/0)&*),++%$1)<"##,*#)
@0*)C)-A0<<0.$,#0%*)1")#$,',0-)"*)8$%'"*,*+")1&)c,8%*)8&0/D&"F)10/,0"*#]0-/F)
+"/) @"<<"/) #$,',0--"$,0"*#;) ^*) 0*/8"+#"&$) 1") -A0<<0.$,#0%*) 1") B,*) Q$,*]
+0/+%F)@,0/,*#)?+7%)C)-,)$7?#%$0D&"),*#0]+70*%0/")?+$0',0#)h)O@)8,/#)">8"$0"*+")
0/),*b).&01") @%$) #7") @&#&$"F),#) -",/#) @0@#b)8"$)+"*#)%@)/&+7):%<"*):0--) -",1)
0<<%$,-)-0'"/)0*)#70/)+%&*#$b;ZSL)i)_"/)/#?$?%#b8"/)*?.,#0@/)$"-,#0@/),&>)@"<]
<"/),/0,#0D&"/)?#,0"*#)8,$#,.?/)8,$)4",&+%&8)1A%@@0+0"-/),<?$0+,0*/;)_A0$%*0")
1") -,) +7%/") ?#,0#) D&") +"##") 8%-0#0D&") ">+-&,0#) &*) .$%&8") 1") @"<<"/)h)?'%]
-&?"/)i),&)$".,$1)1"/)$"8$?/"*#,#0%*/)1")-A?8%D&"F)/%&'"*#)"*+-0*"/)C),1%8#"$)
<%1"/)1")'0")"#)+%&8"/)1")+7"'"&>)C)-A%++01"*#,-")"#)8%&$)+"$#,0*"/)8,//?"/)
8,$)-"/)?+%-"/)%&'"$#"/)8,$)-"/)<0//0%**,0$"/),<?$0+,0*/;)_"/)0<,."/)1")-,$]
."/) .$%&8"/) 1")8#1-*".' K"#(.&>) D&0) *") $"8$?/"*#,0"*#) 8%&$#,*#) D&") -") D&,$#)
1"/)c,8%*,0/"/)"*#$?"/),&>)2#,#/]^*0/)"*)HWZMF)@,0/,0"*#)-,)&*")1"/)[%&$*,&>)
"#)@,/+0*,0"*#)-A%80*0%*ZSV;)

)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
ZSS)YN!NF)OYBF)!"+%$1)f$%&8)aLF)j*#$b)WF)LHVZM9SZ;)
ZSI) w"0) E,*,5,F) ^)8)$.&.' 8#1-*".' 0)""#)+.' #$' FGMMHFGRa' `)@#D5"$#)2' `5$&-"*1-#5$' 5D'
^)8)$.&.' ")1.' )$(' +.$(.">) E7\/"F) !&#."$/) E7") B#,#") ^*0'"$/0#b) %@) Y":) c"$/"b) ]) Y":)
e$&*/:0+5F) ZMMZV' #$) J"5l*.&-' X#+#-)@' X#&&."-)-#5$&) Ç1,#,4,/") %*]-0*"Ém) 10/8%*04-") C)
7##8699:::;8$%D&"/#;+%<;8$%>b;-04;@/&;"1&9) T8&4-0+,#0%*) *&<4"$) NNE) SMVVKaKm) ,++\/) -")
ZZ9Z9ZMMaUF)8;)HH;)
ZSL)_"##"$)%@)B,*)Q$,*+0/+%)=%<<0//0%*"$)g;g;Y%$#7)#%)=%<<0//0%*"$]f"*"$,-)%@)O<<0]
.$,#0%*F)ZI)c&*F)HWMaF)YN!NF)OYBF)j*#$b)WF)LZIZI9HS)N]=F)e%>)LLM;))
ZSV) w"0) E,*,5,F) h)37%#%.$,87/) %@) c,8,*"/") 30+#&$") e$01"/6) J0/&,-0(0*.) ,*1) 3$,+#0+0*.)
O<<0.$,#0%*) 3%-0+b) 0*) j,$-b) E:"*#0"#7]="*#&$b)^*0#"1) B#,#"/)iF)/0."#1)$' A-*(#.&>) SH9HF)
<,0)ZMMaF)8;)Za;)



) WW

="/)8%-0#0D&"/)."*$?"/)8%$#,0"*#)"*)"--"/)&*") #"*/0%*F) /&88%/,*#)D&") -"/)
@"<<"/)<,$0?"/)1?8"*1,0"*#)1"/)7%<<"/)8%&$)-"&$)/&4/0/#,*+";)_,)$?&*0@0]
+,#0%*)1"/)?8%&>F)D&0)8"$<"##,0#)1?[C),&>)=70*%0/)@%$#&*?/)1")+%*#%&$*"$)-"/)
-%0/) 1A">+-&/0%*F) 1"'0*#) &*") 1"/) 8$0*+08,-"/) '%0"/) 1A"*#$?") ,&>) 2#,#/]^*0/)
8%&$)-"/)c,8%*,0/F)[&/D&A"*)HWZMF)1,#")C)-,D&"--")-A0<<0.$,#0%*)[,8%*,0/")@&#)
#%#,-"<"*#) 4-%D&?";) _,) $?&*0@0+,#0%*) @,<0-0,-") 1"<"&$,) -A&*) 1"/) ?-?<"*#/)
+"*#$,&>)1"/)8%-0#0D&"/)1&)'0*.#0\<")/0\+-"F),88-0D&?"F)/%&/)1"/)@%$<"/)10]
'"$/"/F) C) 1"/) .$%&8"/) 10@@?$"*#/;) _,) D&"/#0%*) 8$%'%D&,) ,&//0) 1") '0'"/)
4,#,0--"/F),*0<?"/)8,$)-"/)8,$#0/,*/)1")-A?.,-0#?)"*#$")-"/)/">"/F)1,*/)-,)<"]
/&$") %u) -"/) -%0/) ,<?$0+,0*"/) 8"$<"##,0"*#) 0*0#0,-"<"*#) ,&>) ?8%&>) 1") @,0$")
'"*0$)-"&$/)@"<<"/F)<,0/)8%0*#)-A0*'"$/";)

_") /#,#&#) ,<40',-"*#) +%*@?$?) ,&>) @"<<"/) 8,$) -"/) 8%-0#0D&"/)
1A0<<0.$,#0%*) ,88,$,t#) ,&//0) -%$/D&")*%&/) ">,<0*%*/) -"/) #">#"/) $?.-"<"*]
#,*#)*,#&$,-0/,#0%*)"#)+0#%b"**"#?;)X&$,*#)-,)<,["&$")8,$#0")1&)10>]*"&'0\<")
/0\+-"F) -"/) #$04&*,&>) +%*/01\$"*#) D&") -"/) @"<<"/) /&0'"*#) -,) *,#0%*,-0#?) 1")
-"&$)<,$0F) -"/) +%&8-"/)<,$0?/) +%*/#0#&,*#) &*") /"&-") "*#0#?) -?.,-";)=") 8%0*#)
?#,*#)1")8-&/)"*)8-&/)+%*#"/#?F)-,)10/#0*+#0%*)1")-,)*,#0%*,-0#?)1")-,)@"<<")"#)
1")+"--")1&)<,$0)1"'0*#)8%//04-";)O-)@,--&#)+"8"*1,*#)&*")1?+0/0%*)1&)+%*.$\/)
8%&$) D&A"*) HaWa) Y"--0") f$,*#) B,$#%$0/F) @0--") 1A^-b//"/) f$,*#F) $"#$%&'") /,)
+0#%b"**"#?),<?$0+,0*"),8$\/)/%*)<,$0,."),'"+)&*)e$0#,**0D&"),'"+) -"D&"-)
"--") 7,40#,0#) "*)N*.-"#"$$";) _")Z.4H[5"\)i#0.&) +%*/01?$,) D&") -,) 1?+0/0%*)
?#,0#)/,*/)8$?+?1"*#ZSK;)X")@,0#F)&*")1?+0/0%*)">8$"//")1&)+%*.$\/)?#,0#)0*7,]
40#&"--"F) <,0/) -"/) -?.0/-,#0%*/) 1"/) 2#,#/) +%*+"$*,*#) -"/) 8%//"//0%*/) 1&)
+%&8-"F) -"/)1?+0/0%*/) [&10+0,0$"/)D&,*#)C) -,).,$1")1"/)"*@,*#/)"#) -"/)+,<8,]
.*"/) 8%&$) -") '%#") 1"/) @"<<"/F) +%*1&0/,0"*#) C) -A,4,*1%*) 1") -,) '0"0--")
1%+#$0*")1")15?."-*".V)
N'"+)@%!98)-"#)-#5$'/1-)1")HWMKF)-A2#,#)@?1?$,-),--,0#)C)-A"*+%*#$")1")+"##")

#"*1,*+")"*)1?+01,*#)1")1?+7%0$),&#%<,#0D&"<"*#)1")/,)+0#%b"**"#?),<?$0]
+,0*") &*") @"<<") D&0) ?8%&/,0#) &*) ?#$,*."$ZSa;) X,*/) -") <l<") #"<8/F) -"/)
@"<<"/)?#$,*.\$"/)D&0)?8%&/,0"*#)&*)N<?$0+,0*),+D&?$,0"*#) -,)+0#%b"**"#?)
,<?$0+,0*";) r) <"/&$") D&") -") /&@@$,.") @?<0*0*) /A?#"*10#F) -A,4/&$10#?) 1") -,)
+7%/")1"'0*#)8-&/)?'01"*#";)_A,&#"&$)1A&*") -"##$")C)&*) [%&$*,-)*":]b%$5,0/)
?+$0',0#),0*/0)"*)HWHKF)8"&),8$\/)-A,++\/),&)'%#")1"/)@"<<"/)1")+"#)?#,#)6)

)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
ZSK)h)d$/;)Y"--0")f$,*#)B,$#%$0/;)e0--)#%)!"/#%$")g"$)#%)^*0#"1)B#,#"/)=0#0("*/708)3,//"1)4b)
=%*.$"//)iF)Z.4'[5"\'i#0.&>)ZZ)N8$0-)HaWaF)7##8699D&"$b;*b#0<"/;+%<9<"<9,$+70'"]@$""9F)
Tva9ZMMWU;))
ZSa)N**)d,$0")Y0+%-%/0F)h)Ök")1%)*%#):,*#)%&$).0$-/)#%)<,$$b)@%$"0.*"$/Ö6)f"*1"$F)!,+"F)
,*1)N<"$0+,*)=0#0("*/708)iF)ZfA/'^5*"$)@>'HS9SF)ZMMHF)8;)a;)



) HMM

h)ÇOÉ@)%*")<,$$0"1)8,$#*"$)+%&-1)"*@$,*+70/")#7")%#7"$F):7b)/7%&-1),):%<,*)+0#0("*)
*%#)"*@$,*+70/"),*),-0"*)7&/4,*1{)iZSW)

="/)10/8%/0#0%*/)"&$"*#)8%&$)+%*/?D&"*+"/)0*+%*.$&"/)D&")1"/)<0--0"$/)1")
@"<<"/)<,$0?"/)C)1"/)+0#%b"*/)1A2#,#/)"**"<0/)1&$"*#F)1&$,*#) -,)8$"<0\$")
.&"$$"F) /") @,0$") "*$".0/#$"$) +%<<") $"//%$#0//,*#"/) 1A&*) 8,b/) "**"<0F) D&")
+"-&0]+0)-"&$),0#)%&)*%*)+%*@?$?)-,)*,#0%*,-0#?)1")-"&$)?8%&>ZIM;)_A,+D&0/0#0%*)
1")-,)*,#0%*,-0#?),<?$0+,0*"F)1&)@,0#)1")-,)*,#&$,-0/,#0%*)1")-A?8%&>F)8%&',0#)
?.,-"<"*#)8%/"$)8$%4-\<")8,$@%0/;) c)j1.,$)g%%'"$) #"*#,)1A?#,4-0$) "*)HWHW)
D&Aj<<,)f%-1<,*)w"$/*"$)*")8%&',0#)/")8$?',-%0$)1")-,)+0#%b"**"#?),<?$0]
+,0*"F)<,-.$?)-,)*,#&$,-0/,#0%*)1")/%*)<,$0F),@0*)1")8%&'%0$)-,)@,0$")">8&-/"$)
"*)#,*#)D&A,*,$+70/#"ZIH;)

X"&>),*/),8$\/)-A,1%8#0%*)1&)/&@@$,.")@?<0*0*),&)*0'",&)*,#0%*,-F)-")`)H
K@.'/1-)1")HWZZ)%@@$0#),&>)@"<<"/)&*")+0#%b"**"#?)0*1?8"*1,*#")1")+"--")1")
-"&$)?8%&>ZIZ;)_"/)+%*/01?$,#0%*/)1")."*$")*")10/8,$&$"*#)8,/)8%&$),&#,*#)1"/)
8%-0#0D&"/) 1") -,) *,#0%*,-0#?;) _"/) @"<<"/F)<,0/) 8,/) -"/) 7%<<"/F) D&0) ?8%&]
/,0"*#)&*)?#$,*."$)*")8%&',*#),+D&?$0$)-,)+0#%b"**"#?),<?$0+,0*")8"$1,0"*#)-,)
*,#0%*,-0#?),<?$0+,0*";)="##")10/8%/0#0%*)'0/,0#)-"/)@"<<"/)D&0)?8%&/,0"*#)&*)
N/0,#0D&";)_")Z)-#5$)@#-6'/1-)1")HWIM)$"<?10,)C)+"-,)"*)8,$#0"F)"*)8"$<"#]
#,*#) ,&>) @"<<"/) ,b,*#) 8"$1&) -"&$) +0#%b"**"#?) ,<?$0+,0*") 1&) @,0#) 1A&*)
<,$0,.")1")$"8$"*1$")+"--"]+0;)O-)@,--&#)+"8"*1,*#),##"*1$")HWVM)8%&$)D&")-"/)
@"<<"/) ,<?$0+,0*"/) *") 8&0//"*#) 8-&/) 8"$1$") -"&$) +0#%b"**"#?) 1&) @,0#) 1A&*)
<,$0,."ZIS;)

_A0<8,+#)1"/)+%*/01?$,#0%*/)1")."*$")/&$)-"/)8%-0#0D&"/)1A0<<0.$,#0%*)/")
#$,1&0/,0#)1A,&#$"/)@,G%*/)"*+%$";)_")/"$'0+")<0-0#,0$")%@@$,0#),&>)7%<<"/)-,)
8%//040-0#?) 1A,+D&?$0$) -,) +0#%b"**"#?) ,<?$0+,0*")m) +A"/#) 1&) <%0*/) +") D&")
8$%<"##,0#) &*") -%0) 1")HWHa;)_"/)'?#?$,*/)1A%$0.0*") ,/0,#0D&")1&$"*#) +"8"*]
1,*#) <"*"$F) 1,*/) -"/) 8$?#%0$"/) "#) -"/) +7,<4$"/) -?.0/-,#0'"/F) &*") *%&'"--")

)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
%T#) _"##$") 1")f;B;)d&--0*"$) ,'%+,#) *":]b%$5,0/) ,&) $?1,+#"&$) "*) +7"@F)Z.4' [5"\' i#0.&>'
ZL)1?+"<4$")HWHK;)
ZIM) _0*1,) w;) w"$4"$F) h)E7") B#,#"-"//) ,/) #7") =0#0("*A/) v#7"$6) N) J0":) @$%<) #7") ^*0#"1)
B#,#"/)iF)/0."#1)$':#&-5"#1)@'7.?#.4>)HHZ9HF)@?'$0"$)ZMMKF)8;)IV;)
ZIH)d"<%$,*1&<F)c;)j1.,$)g%%'"$)#%)d$;)=$"0.7#%*F)ZS9Ma9HWHW;)^*0#"1)B#,#"/)Y,#0%*,-)
N$+70'"/F) !"+%$1) f$%&8) VMm) "*) -0.*") C) j<<,) f%-1<,*) 3,8"$/)
7##8699/&*/0#";4"$5"-"b;"1&9f%-1<,*9j>7040#0%*91"8%$#,#0%*;7#<-;)
ZIZ)^;B;)=%1")=%--"+#0%*F)E0#-")aF)=7,8#"$)HZF)B&4+7,8#"$) OOOF)3,$#) OOF) ïHISLF) "*) -0.*")C))
7##8699/&8+#;-,:;+%$*"--;"1&9&/+%1"9a9&/+à/"+àMaàMMMMHISL]]]]MMM];7#<-m) =,*1,+") _;)
e$"14"**"$F)/'Z)-#5$)@#-6' 5D' :."' e4$2'f50.$>'=)""#)+.>' )$(' -,.' C)4' 5D' `#-#n.$&,#8F)
e"$5"-"bF)^*0'"$/0#b)%@)=,-0@%$*0,)3$"//F)HWWa;)
ZIS)_0*1,)w;)w"$4"$F)hE7")B#,#"-"//;;;iF),$#;)+0#?F)8;)LW;)



) HMH

4,#,0--"),@0*)D&")+")1$%0#)-"&$)/%0#)$"+%**&;)g01"<,#/&)E%b%#,)/")'0#)8$0'?)1")
-,) +0#%b"**"#?) ,<?$0+,0*") "*) HWZLF) ,-%$/) D&A0-) "*) ,',0#) [%&0) 1&$,*#) D&,#$")
,*/F)D&,*1)-,)=%&$)B&8$l<")1?+01,)D&")-")/"$'0+"),$<?)*")8%&',0#)-&0)8"$]
<"##$") 1") /") /%&/#$,0$") ,&>)4,$$0\$"/) 1") $,+"ZII;)XA,&#$") 8,$#F) -"/) ?#$,*."$/)
D&0)*A,',0"*#)8,/)+%<4,##&)1&$,*#)-,)8$"<0\$").&"$$"F),-%$/)D&A0-/)?#,0"*#)"*)
z.")1")-")@,0$"F)8%&',0"*#)'%0$)-"&$)*,#&$,-0/,#0%*)$"<0/")"*)+,&/";)X?@"*1$")
-")8,b/)-"/),$<"/)C)-,)<,0*)?#,0#F)1"8&0/)-%*.#"<8/F)&*)<%b"*)1")8$%&'"$)C)
-,)@%0/)/,)'0$0-0#?)"#)/,)-%b,&#?)C)-,)*,#0%*ZIL;)_")'0*.#0\<")/0\+-")*")<0#)8,/)
@0*)C)+"##")#$,10#0%*F)*%*)8-&/)D&A,&>)0*#"$@?$"*+"/)"*#$")-%.0D&"/)$,+0,-"/)"#)
-%.0D&"/)1")."*$";)

N&)<%<"*#)<l<")%u)-"/)N/0,#0D&"/)8"$1,0"*#)-,)8%//040-0#?)1A"*#$"$),&>)
2#,#/]^*0/)8,$)-")<%b"*)1&)<,$0,."F)-A,##0#&1"),<?$0+,0*")"*'"$/)-"/)<0.$,]
#0%*/)"&$%8?"**"/)+%<<"*G,)C)+7,*."$;)_"/)-%0/)1")D&%#,)1")HWZH)"#)HWZI)
'0/,0"*#)C)$?1&0$")1$,/#0D&"<"*#)-"/)@-&>)"*)8$%'"*,*+")1&)/&1)"#)1")-A"/#)1")
-Aj&$%8";) ="&>]+0) +7,$$0,0"*#) 40"*) 8-&/) 1A7%<<"/) D&") 1") @"<<"/F) C)
-A">+"8#0%*) 1&) +,/) 1"/) c&0@/) 1Aj&$%8") 1") -A"/#;) e0"*) D&") -"/) 10/8%/0#0%*/)
,1%8#?"/) ,0"*#) 8%&$) @%*+#0%*) 1") -0<0#"$) -"/) @-&>)<0.$,#%0$"/F) "--"/) 8"$<"#]
#,0"*#)+"8"*1,*#)-,)$?&*0@0+,#0%*)@,<0-0,-";)_"/)?8%&/"/F)+%*/01?$?"/)"*+%$")
1?8"*1,*#"/F)8%&',0"*#)$"[%0*1$")-"&$/)<,$0/;)O-)?#,0#)8,$)+%*#$")8-&/)10@@0+0-")
C) &*") @"<<") 1") @,0$") '"*0$) /%*) <,$0F) <l<") D&,*1) "--") 8%&',0#) 8$%&'"$)
D&A"--")10/8%/,0#)1")$"//%&$+"/)@0*,*+0\$"/)/&@@0/,*#"/ZIV;)_A300#+")-#5$'/1-)
1")HWSZ)<0#)@0*)C)+"##")/0#&,#0%*)"#)8"$<0#),&>)@"<<"/)<,$0?"/),',*#)+"##")
1,#")1")@,0$")'"*0$)-"&$/)?8%&>;)=")*A?#,0#)8,/)"*+%$")-A?.,-0#?F)-")#">#")8-,]

)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
ZII)=")1$%0#)-"&$)@&#)$"+%**&)"*)HWSLF)'%0$)_&+b)j;)B,-b"$F)h)e,8#0/<)4b)Q0$"6)!,+"F)d0-0]
#,$b)B"$'0+"F),*1)^;B;)=0#0("*/708)3%-0+bF)HWHa]HWSL)iF)^5*"$)@'5D'/0."#1)$':#&-5"6>'WH9SF)
ZMMIF) ,++\/) -") ZZ9Z9ZMMaF) "*) -0.*") C))
7##8699:::;70/#%$b+%%8"$,#0'";%$.;8$%>b;-04;@/&;"1&9[%&$*,-/9[,79WH;S9/,-b"$;7#<-F) B,-b"$)
?'%D&")-")+,/)1")!%/05,)B+7:0<<"$F)8,+0@0/#")C)D&0)-,)+0#%b"**"#?),<?$0+,0*")@&#)$"@&/?")
8%&$),'%0$) $"@&/?)1")8$"*1$") -"/),$<"/)8%&$)1?@"*1$") -"/)2#,#/]^*0/F)<,0/) -")+,/),88,$,t#)
">+"8#0%**"-;)
ZIL) J%0$) 8,$) ">"<8-") =7$0/#0,*) f;) B,<0#%F) J"55D' 5D' C56)@-62' 3"#&,' /0."#1)$&>' /D"#1)$'
/0."#1)$&>')$('-,.'7.(.D#$#-#5$'5D'`#-#n.$&,#8'(*"#$+'-,.'`#?#@'f)"'!")F)37X)10//"$#,#0%*F)
e%/#%*)=%--"."F)ZMMKF)88;)L]V;)
ZIV)=,*1,+")_;)e$"14"**"$F)h)E7")=,/")%@)#7")ë_%'"-%$*)c":0/7)k0'"/A6)f"*1"$)e0,/),*1)
#7") !"/8%*/") #%) O<<0.$,#0%*) 1&$0*.) #7") f$",#) X"8$"//0%*)iF' J"5@5+*.' l*)"-."@6' 5D' -,.'
Z)-#5$)@'/"1,#?.&')$('7.15"(&'/(0#$#&-")-#5$>)SH9HF)HWWWF)88;)SV]LH;)



) HMZ

G,0#)7%$/)D&%#,)-"/)@"<<"/)1")+0#%b"*/),<?$0+,0*/F)D&"--")D&")/%0#)-,)1,#")1")

-"&$)<,$0,."ZIK;)

_"/)-%0/)1")D&%#,/)"&$"*#)8%&$)"@@"#)-,)$?1&+#0%*)1&)*%<4$")1"/)"*#$?"/F)

$"*1,*#) -A,$$0'?") 1") #$,',0--"&$/) <z-"/) <%0*/) @$?D&"*#";) X,*/) -") <l<")

#"<8/F)"--"/)1%**,0"*#)C)-A0<<0.$,#0%*)8%&$)+,&/")1")$".$%&8"<"*#)@,<0-0,-)

8-&/)1A0<8%$#,*+";)X")@,0#F)-"/)@"<<"/)1&$,*#)-"/),**?"/)#$"*#"F)@&$"*#F)8%&$)

-,)8$"<0\$")@%0/F)<,[%$0#,0$"/)8,$<0) -"/)<0.$,*#/ZIa;)o&%0D&")D&")4",&+%&8)

1") +"/) @"<<"/) ,0"*#) ?#?) 1"/) #$,',0--"&/"/F) 1&) 8%0*#) 1") '&") 1"/) /"$'0+"/)

1A0<<0.$,#0%*F)"--"/)?#,0"*#)1"/)<0.$,*#"/)8%&$)$,0/%*/)@,<0-0,-"/;)X")8-&/F)

-,)+,#?.%$0")h)$?@&.0?)i)*A">0/#,*#)8,/F)1"/) @"<<"/F) #"--"/) -"/)N$<?*0"**"/)

'0+#0<"/) 1&) .?*%+01"F) +%<8$0$"*#) D&") -") <,$0,.") 8%&',0#) /"$'0$) 8-&/0"&$/)

@0*/F)1%*#) -A&*")?#,0#)1") -"&$)8"$<"##$")1A"*#$"$) -?.,-"<"*#),&>)2#,#/]^*0/;)

="/)@"<<"/)$"[%0.*0$"*#)1"/)N$<?*0"*/)1?[C)0*/#,--?/),&>)2#,#/]^*0/)8,$)-")

40,0/)1")<,$0,."/),$$,*.?/F)D&0)/%&'"*#)-"/)&*0//,0"*#)C)1"/)7%<<"/)4",&]

+%&8) 8-&/) z.?/ZIW;) _,) D&,-0#?) 1") 1?8"*1,*#") %&'$,0#) -,) 8%//040-0#?) 1A&*")

<0.$,#0%*F)<l<")/0)-A,[&/#"<"*#)1")+"/)@"<<"/),&>)$?,-0#?/),<?$0+,0*"/)@&#)

/%&'"*#)10@@0+0-";)

="/)D&"/#0%*/)1"'0*$"*#)8,$#0+&-0\$"<"*#)?80*"&/"/)1,*/) -")+%*#">#")1"/)

1?8%$#,#0%*/)1")<,//")D&0)<,$D&\$"*#)-,).$,*1")1?8$"//0%*;)X,*/)-,)<"/&$")

%u) -,) *,0//,*+") /&$) -") /%-) ,<?$0+,0*) +%*@?$,0#) -,) +0#%b"**"#?) ,<?$0+,0*"F)

-A">8&-/0%*) 1A&*) ?#$,*."$) 8%&',0#) "*#$,t*"$) +"--") 1A&*) +"$#,0*) *%<4$") 1")

+0#%b"*/) ,<?$0+,0*/;) _A">8&-/0%*) 1A7%<<"/) 870-0880*/F) *%<4$"&>) C) ,'%0$)

?8%&/?)1"/)N<?$0+,0*"/F)8%/,0#)1"/)8$%4-\<"/)/0<0-,0$"/;)_"/),&#%$0#?/),<?]

$0+,0*"/) @,'%$0/,0"*#) -") h)$,8,#$0"<"*#)i) 1"/) ?8%&/"/) "#) 1"/) "*@,*#/) 1"/)

h)$,8,#$0?/) '%-%*#,0$"/) 870-0880*/)iF) <,-.$?) -"/) 8$%#"/#,#0%*/) 1&) .%&'"$*"]

<"*#)870-0880*F)D&0)+%*/01?$,0#)D&")6)

)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))

ZIK) ^;B;) =0#0("*/708) ,*1) O<<0.$,#0%*) B"$'0+"/F) h)_".0/-,#0%*) @$%<) HWMH]HWIM)iF) 8;) VF)

7##8699:::;&/+0/;.%'9@0-"/9*,#0'"1%+&<"*#/9_".0/-,#0%*}ZM@$%<}ZMHWMH]HWIM;81@F) ,++\/)

-")ZZ9Z)ZMMa;)

ZIa)d,$0%*)Q;)g%&/#%&*F)!%."$)f;)w$,<"$F),*1)c%,*)d,+50*)e,$$"##F)h)Q"<,-")3$"1%<0]

*,*+") 0*) O<<0.$,#0%*) #%) #7") ^*0#"1) B#,#"/) B0*+") HWSM6) N) Q0$/#) _%%5)iF) 3$-."$)-#5$)@'
=#+")-#5$'7.?#.4>)Ha9IF)HWaIF)8;)WHK;)
ZIW) O/,4"-)w,8$0"-0,*]=7&$+70--F)h)N$<"*0,*)!"@&."")k%<"*6)E7")30+#&$")e$01"/F)HWZM]

HWSM)iF)^5*"$)@'5D'/0."#1)$'!-,$#1':#&-5"6>)HZ9SF)HWWSF)88;)S]ZW;)



) HMS

h)="/) @,<0--"/) /%<4$"*#) 0<<?10,#"<"*#) 1,*/) -,) <0/\$") "#) 1,*/) -"/) +0$+%*/#,*+"/)
80#%b,4-"/) %u) "--"/) /%*#) 8-,+?"/F) "--"/) *A%*#) 1A,&#$") +7%0>) D&") 1") $".,.*"$)
0<<?10,#"<"*#)-"/)2#,#/]^*0/)iZLM;)

_,) 8$,#0D&") 1"/) ">8&-/0%*/F) D&0) @$,88\$"*#) 8,$#0+&-0\$"<"*#) -"/) d">0]
+,0*/F) ?#,0#) .&01?") 8,$) &*") *%$<") D&0) @,0/,0#) 1"/) 7%<<"/) -"/) /"&-/)
8%&$'%b"&$/)1")$"//%&$+"/)1&)<?*,."F)$"/8%*/,4-"/)1&)40"*)l#$")1"/),&#$"/)
<"<4$"/) 1") -,) @,<0--";) o&%0D&") -,) 1?8$"//0%*) "<8l+7z#) 4",&+%&8)
1A7%<<"/F) ,&//0) 40"*) 1"/) *,#0%*,&>) D&") 1"/) ?#$,*."$/F) 1") #$%&'"$) &*) "<]
8-%0F)-A,1<0*0/#$,#0%*)/%<<,0#)-"/)0<<0.$?/)+7"@/)1")@,<0--")1A,//&<"$)-"&$)
$`-")%&)40"*)1")D&0##"$)-")8,b/;)X")+")@,0#F)4",&+%&8F)/0*%*)-,)<,[%$0#?F)1"/)
0*10'01&/)1?8%$#?/)'"$/) -")d">0D&")?#,0"*#)1"/) +0#%b"*/) ,<?$0+,0*/ZLH;)X"/)
8$?[&.?/) $,+0,&>)1?#"$<0*,0"*#) -") +7%0>)1"/) +04-"/) 1"/) $"/8%*/,4-"/) 8%-0#0]
D&"/)"#)$"*@%$G,0"*#)"*)$"#%&$)+"/)/#?$?%#b8"/;)

_,)-"*#")$"8$0/")1")-A,+#0'0#?F)8&0/)-"/)8?*&$0"/)1")<,0*]1Aq&'$")/&/+0#?"/)
8,$) -A"@@%$#) 1") .&"$$"F) +%*1&0/0$"*#) -") .%&'"$*"<"*#) ,<?$0+,0*) C) *?.%+0"$)
,'"+) -").%&'"$*"<"*#)<">0+,0*)&*),++%$1)1")<,0*]1Aq&'$";)N-%$/)D&") -"/)
%$1$"/) 1A">8&-/0%*) @$,88,0"*#) -"/) @,<0--"/F) -")=.9#1)$' N)"0' C)K5"' J"5H
+")0F) 8-&/) +%**&) /%&/) -") *%<) 1") g")1."5' J"5+")0' 8$?+0/,0#) D&") -"/)
#$,',0--"&$/) $"+$&#?/) /"$,0"*#) 1") /">")<,/+&-0*) "#) D&") -"&$/) @,<0--"/) *") -"/)
,++%<8,.*"$,0"*#)8,/F)+")D&0)@,0/,0#)1A"&>)1"/)B)&-)"K.#-."&;)
_") g")1."5) 01?,-F) 8%&$) -"/) ,&#%$0#?/F) +%<<") 8%&$) -"/) <0.$,*#/) "&>]

<l<"/F)?#,0#)&*)#$,',0--"&$)<,$0?)"#)1&$),&)<,-F)+,8,4-")1A"*'%b"$)8,$#0")1")
/"/).,0*/),&)8,b/),@0*)1")8%&$'%0$)C) -A"*#$"#0"*)1")/,) @"<<")"#)1")/"/)"*]
@,*#/ZLZ;) N&) 1?4&#) 1&) /0\+-") 8%&$#,*#F) -A,1<0*0/#$,#0%*) +%*1,<*,0#) -"/)
d?10#"$$,*?"*/)"#)-"/)B-,'"/)-%$/D&A0-/),1%8#,0"*#)+")#b8")1")+%<8%$#"<"*#F)
+%*/01?$,*#)<l<")D&")-"/)8$,#0D&"/)1")+"/)%0/",&>)1")8,//,.")[&/#0@0,0"*#)-,)
-0<0#,#0%*)1")-A0<<0.$,#0%*F)D&%0D&")-")8,b/),0#)"&)$"+%&$/)C)1"/)@%$<"/)1")
#$,',0-)/%&/)+%*#$,#)#"<8%$,0$")1&$,*#)-,)8$"<0\$").&"$$")<%*10,-"ZLS;)

)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
%M')YN!NF)OYBF)!"+%$1)f$%&8)aLF)j*#$b)WF)j1:;)c;)B7,&.7*"//bF)X"8&#b)=%<<0//0%*"$)
OYBF) #%),--)X0/#$0+#)=%<<0//0%*"$/),*1)X0/#$0+#)X0$"+#%$/F)O<<0.$,#0%*),*1)Y,#&$,-0(,#0%*)
B"$'0+"F)ZV9HM9HWSL;)
ZLH)Q$,*+0/+%)j;)e,-1"$$,<,F)!,b<%*1)!%1$å.&"(F)X.1)(.'5D'g.-")6)@2'=.9#1)$'7.8)-"#)H
-#5$'#$'-,.'FGIM%&F)$"';)"1;F)N-4&D&"$D&"F)^;)%@)Y":)d">0+%)3$"//F)ZMMVF)8$"<0\$")?10#0%*F)
HWWL;)
ZLZ)X"4%$,7)=%7"*F)h)d,/+&-0*")B:",#F)B#%%8]_,4%$)d%1"$*0#b6)f"*1"$F)!,+"),*1)Y,#0%*)
0*)d01]E:"*#0"#7)="*#&$b)d">0+%),*1)#7")^;B)iF)E7\/"F)^*0'"$/0#b)%@)=70+,.%F)ZMMHF)88;)
HKI]KL;)
ZLS) =0*1b) g,7,<%'0#+7F) h)=$",#0*.) 3"$@"+#) O<<0.$,*#/6) f&"/#:%$5"$/) %@) #7")k%$-1) 0*)
g0/#%$0+,-)3"$/8"+#0'")iF)C)K5"':#&-5"6>)II9HF)ZMMSF)8;)KW;)



) HMI

_")+7%0>)1&)#$,',0--"&$)/%&/)+%*#$,#)#"<8%$,0$")/0.*0@0,0#)D&"F)1%$?*,',*#F)
-")<0.$,*#)#"<8%$,0$")@%&$*0//,0#),&)8,b/)-"/)4$,/)1%*#)0-),',0#)4"/%0*;)

_"/)2#,#/]^*0/F)"*)<l<")#"<8/)D&A0-/) $"+$&#,0"*#)1"/) #$,',0--"&$/)<z-"/)
8%&$)-A,.$0+&-#&$"F),##0$,0"*#)1"/)@"<<"/F)8,$)-")40,0/)1")10/8%/0#0@/)/%&<0/)C)
1A,&#$"/) -%.0D&"/;) _,) B"+%*1") f&"$$") <%*10,-"F) 8-&/) "*+%$") D&") -,) 8$"]
<0\$"F) 8$%["#,) 1") ["&*"/) N<?$0+,0*/) +?-04,#,0$"/) 8,$#%&#) 1,*/) -") <%*1";)
e",&+%&8)"*#$"#0*$"*#)1"/) -0,0/%*/),'"+)1"/),&#%+7#%*"/F)D&0)1,*/)+"$#,0*/)
+,/F) +%*1&0/0$"*#) C) 1"/)<,$0,."/;)_"/) @"<<"/F) 1?[C)<,[%$0#,0$"/) 8,$<0) -"/)
<0.$,*#/) 1"8&0/) -") 1?4&#) 1"/) ,**?"/) #$"*#") +%*/#0#&\$"*#F) /%&/) -A"@@"#) 1"/)
#">#"/)$?.-"<"*#,*#) -A,$$0'?")1"/)f)"'g"#(.&>'&*")8,$#)8-&/)0<8%$#,*#")D&")
[,<,0/) 1") +"&>]+0) ,8$\/) -,) B"+%*1")f&"$$")<%*10,-";) j*#$")HWIV) "#)HWVaF)
8-&/)1")HHZ)MMM)@"<<"/)T"#)"*'0$%*)SMM)7%<<"/UF)"*#$\$"*#),&>)2#,#/]^*0/)
"*)D&,-0#?)1A?8%&/")1")<0-0#,0$";)="-,)$"8$?/"*#,0#)"*'0$%*)&*)D&,$#)1"/)"*]
#$?"/)"#),@@"+#,0#)+%*/01?$,4-"<"*#)-")&.9'")-#5)1")-,)8%8&-,#0%*)<0.$,*#"ZLI;)
_A,1<0*0/#$,#0%*) <0-0#,0$") #"*#,0#) .?*?$,-"<"*#) 1") -0<0#"$) ,&) <,>0<&<) -")
*%<4$")1")<,$0,."/)"#)1A"<8l+7"$)-"/)&*0%*/)0*#"$$,+0,-"/ZLL;)X")+")@,0#F)-"/)
N*.-,0/"/),b,*#)?8%&/?)1"/)N<?$0+,0*/)4-,*+/)@%&$*0//,0"*#)-"/)+%*#0*."*#/)
-"/)8-&/)0<8%$#,*#/ZLV;)="##")8%-0#0D&")10/+$0<0*,#%0$")+%**&#)D&"-D&"/)"*#%$]
/"/) 1&$,*#) -,) 8?$0%1") 1A,8$\/) .&"$$"F) 8"$<"##,*#) C) &*) #%&#) 8"#0#) *%<4$")
1A7%<<"/)4-,*+/)1A?8%&/"$)1"/)@"<<"/),/0,#0D&"/;)

_"/) 8$?[&.?/) $,+0,&>) "#) -,) 8"&$) [&/#0@0,0"*#) ?.,-"<"*#) -"/) 1?8-,+"<"*#/)
@%$+?/)0<8%/?/)C)+"$#,0*"/)8%8&-,#0%*/)1&$,*#)-,).&"$$";)="-,)/")#$,1&0/0#)8,$)
-A0*#"$*"<"*#)<,//0@)1"/)<0.$,*#/) [,8%*,0/)'0',*#)/&$) -,)+`#")%&"/#F)"#)8,$]
@%0/) 1") -"&$/) 1"/+"*1,*#/;) X"/) 7%<<"/) 1Az.")<&$F) %++&8,*#) /%&'"*#) &*")
8%/0#0%*)0*@-&"*#"),&)/"0*)1")-,)+%<<&*,&#?F)@&$"*#)/?8,$?/)1")-"&$/)@,<0-]
-"/;) _"/) 7%<<"/F) 8-&/) D&") -"/) @"<<"/F) ?#,0"*#) +%*/01?$?/) +%<<")
1,*."$"&>;) ="-,) *A"<8l+7,) 8,/) -"/) ,&#%$0#?/) 1A0*+,$+?$"$) -"&$/) @,<0--"/F)
<,0/)-"&$)0*#"$10#)1A,//&<"$)-"&$)$`-")1")+7"@)1")@,<0--"F)8&0/D&A0-/)*")8%&]
',0"*#F)1&$,*#)-")#"<8/)1")-"&$)/?[%&$)"*)+,<8F)#$%&'"$)1A"<8-%0;)X")<l<"F)
-,) f)"' 7.@51)-#5$' /*-,5"#-6) D&0) 8"$<0#) C) 1") *%<4$"&>) ["&*"/) B0*%]
N<?$0+,0*/) 1") D&0##"$) -"/) +,<8/) ?#,0"*#)<%0*/) "*+-0*"/) C) -") 8$%8%/"$) ,&>)

)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
ZLI)d,$0%*)Q;)g%&/#%&*)"#),-;F)h)Q"<,-")3$"1%<0*,*+")iF),$#;)+0#?F)8;)WZM;)
ZLL)B&(,**")d;)B0*5"F) h)_%'"F)B">F) ,*1)e&$",&+$,+b6)E7")^;B;)<0-0#,$b) ,*1)<,$$0.") #%)
@%$"0.*"$/)iF)J"n.+@)('J5@5$#h$6F)IF)ZMMLF)88;)HHW]HZa;)
ZLV)c"*"-)J0$1"*F)B55(Hg6.'J#11)(#@@62'g"#-#&,'f)"'g"#(.&'#$'/0."#1)F)^$4,*,F)^*0'"$/0#b)
%@)O--0*%0/)3$"//F)HWWV;)



) HML

@"<<"/F)1&)@,0#)1"/)+%*#$,0*#"/)/%+0,-"/)"#)?+%*%<0D&"/)D&A0<8-0D&,0#)8%&$)
"--"/)&*")$"-%+,-0/,#0%*ZLK;)

_"/) 1?4&#/) 1") -,) .&"$$") @$%01") +%*1&0/0$"*#) -"/)2#,#/]^*0/) C) ,1%8#"$) 1")
*%&'",&>)10/8%/0#0@/)1"/#0*?/),&>)$?@&.0?/)"#),&>)8"$/%**"/)1?8-,+?"/;)_"/)
#$,',&>)1"/)1?<%.$,87"/)<%*#$,0"*#)D&") -"/) @"<<"/)"#) -"/)"*@,*#/)?#,0"*#)
<,[%$0#,0$"/)8,$<0)+"/)+,#?.%$0"/F)<,0/)-"/)@"<<"/)?8$%&',0"*#)8-&/)1")10@]
@0+&-#?/) C) 8$%&'"$) D&A"--"/) @,0/,0"*#) -A%4["#) 1") 8"$/?+&#0%*/) 1&) @,0#) 1") -"&$)
$,+"F) 1") -"&$) %$0.0*") *,#0%*,-") %&) 1") -"&$/) %80*0%*/) 8%-0#0D&"/;) Q&0$) &*")
.&"$$"F),&>)#"$<"/)1"/)#">#"/),1%8#?/)8,$)-"/)Y,#0%*/)&*0"/F)*")/&@@0/,0#)8,/;)
X")+")@,0#)-"/)7%<<"/)#"*1,0"*#)C)%4#"*0$)&*")8,$#)8-&/)D&")8$%8%$#0%**"--")
C)-"&$)*%<4$")1"/)'0/,/)$?/"$'?/),&>)$?@&.0?/;)="-,)$"/#,)'$,0)-%*.#"<8/ZLa;)
=")*A"/#)D&A,&)#%&$*,*#)1")+")/0\+-")D&")-"/)+,#?.%$0"/)1")-A,/0-")@0$"*#)&*")
8-,+")C)1"/)<%#0@/)8$"*,*#)"*)+%<8#")-")."*$"F)"*)8,$#0+&-0"$)-"/)<&#0-,#0%*/)
.?*0#,-"/ZLW;)

_") +%*.$\/) $?'0/,) -"/) 8%-0#0D&"/) 1A0<<0.$,#0%*) "*) HWLZF) "*) ,1%8#,*#)
@%300#+")-#5$')$('Z)-#5$)@#-6'/1->) 8-&/) +%**&) /%&/) -")*%<)1")=1`)"")$H
f)@-."'/1-V'=")#">#")<"##,0#)%@@0+0"--"<"*#)@0*),&>)10/+$0<0*,#0%*/)@%*1?"/)
/&$) -") ."*$") "#) +%*/01?$,0#) D&") -A%*) *") 8%&',0#) 8-&/) $"@&/"$) -A"*#$?") ,&>)
2#,#/]^*0/)/&$) -,)4,/")1")+$0#\$"/)$,+0,&>F)<l<")/0) -")+,-+&-)1"/)D&%#,/),-]
-%&?/) ,&>) 10@@?$"*#"/) *,#0%*,-0#?/) 1"<"&$,0#)<,*0@"/#"<"*#) 0*/80$?) 8,$) 1"/)
+%*/01?$,#0%*/)$,+0,-"/ZVM;)_")#">#")@0>,0#)-"/)*%$<"/)1")."*$")D&0)8$?/01,0"*#)
C)-,)8%-0#0D&")1A0<<0.$,#0%*),<?$0+,0*";)Q01\-")C)-A7%<%87%40")1"/),**?"/)
+0*D&,*#"F)0-)@,0/,0#)1")-A7%<%/">&,-0#?)&*)<%#0@)1A">8&-/0%*)%&)1")$"@&/)1")
/?[%&$ZVH;)j#)<l<")/0)-")/">")%@@0+0"--"<"*#)*A?#,0#)8-&/)&*")+,#?.%$0")1")-,)
8%-0#0D&")1A0<<0.$,#0%*),<?$0+,0*"F)-A0<8%$#,*+"),++%$1?")C)-,)$?&*0@0+,#0%*)

)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
ZLK)N--,*)k;)N&/#0*F) h)j,/#:,$1) 30%*""$/6) j,/#:,$1)!"/"##-"<"*#) 1&$0*.)k%$-1)k,$) OO)
,*1)#7")=%*#"/#"1)d",*0*.)%@)j>0-"),*1)O*+,$+"$,#0%*)iF)^5*"$)@'5D'/0."#1)$'!-,$#1':#&H
-5"6'ZV9ZF)ZMMKF)8;)KV)
ZLa)=7,$-"/)e;)w""-bF)h)E7")!"/"##-"<"*#)%@)k%<"*),*1)=70-1$"*)!"@&.""/)iF)=#+")-#5$'
f5"@('=)+)n#$.>)ZM9IF)HWWZF)8;)HI;)
ZLW)J%0$)N$-"*")d&5%5&F)h)c,0-"1)f7,*,0,*)k%<,*)B""50*.)N/b-&<)Q$"")@%$)Y%:)iF)Z.4'
[5"\'/0&-."()0'Z.4&F)ZZ)[&0-"#HWWWF)8;)L;)
ZVM) ^;B;) =0#0("*/708) ,*1) O<<0.$,#0%*) B"$'0+"/F) h)_".0/-,#0%*) @$%<) HWIH]HWVM)iF) 8;) LF)
7##8699:::;&/+0/;.%'9@0-"/9*,#0'"1%+&<"*#/9_".0/-,#0%*}ZM@$%<}ZMHWIH]HWVM;81@F) ZI)
@?'$0"$) ZMMam)d0+7,"-)f;)X,'0/F) h)O<8"#&/) @%$) O<<0.$,#0%*)!"@%$<F)N/0,*)!"@&.""/) ,*1)
#7")=%-1)k,$)iF)^5*"$)@'5D'/0."#1)$H!)&-'/&#)$'7.@)-#5$&>'K9S]IF)HWWaF)88;)HZK]HLV;)
ZVH)j0#7*")_&047"01F)h)_%%50*.)_05"),)_"/40,*A6)E7")v$.,*0(,#0%*)%@)B">&,-)d%*0#%$0*.),#)
#7")^*0#"1)B#,#"/]d">0+,*)e%$1"$)iF)^5*"$)@'5D'-,.':#&-5"6'5D'A.9*)@#-6F)a9SF)HWWaF)88;)IKK]
LMV;)



) HMV

@,<0-0,-") +%*1&0/,0#) C) @,'%$0/"$) -A0<<0.$,#0%*) @?<0*0*"ZVZ) "#) +"-,) 1"<"&$,)
'$,0) [&/D&AC) -,) @0*)1&)'0*.#0\<")/0\+-";)X")8-&/F) -"/)<0.$,*#/)?+%*%<0D&"/)
#$%&',0"*#) /%&'"*#)8-&/) @,+0-")1A0<<0.$"$)"*) #,*#)D&A?8%&>)D&A"*) #,*#)D&")
#$,',0--"&$F) ,&) 8%0*#) D&A"*) O*1"F) %u) -"/) <,$0,."/) ,$$,*.?/) "#) -,) $"+7"$+7")
1A&*) 8,$#"*,0$") 8,$) -") 40,0/) 1"/) 8"#0#"/) ,**%*+"/) ?#,0"*#) 1"/) 8$,#0D&"/) @$?]
D&"*#"/F)-,)8%//"//0%*)1A&*"),&#%$0/,#0%*)1")/?[%&$),&>)2#,#/]^*0/)1"'0*#)&*)
,#%&#)/&$)-")<,$+7?)<,#$0<%*0,-ZVS;)

_A0<<0.$,#0%*) @?<0*0*") *") 8"&#) +"8"*1,*#F) 1&) @,0#) 1"/) +%*10#0%*/) ?+%]
*%<0D&"/)8$?',-,*#) ,&)'0*.#0\<")/0\+-"F) l#$") +%*/01?$?")+%<<") -")8$%1&0#)
1") $".$%&8"<"*#/) @,<0-0,&>F) D&%0D&"F) C) D&"-D&"/) ">+"8#0%*/) 8$\/F) #"-)
-A!91,)$+.' u#1-5"' J"5+")0) 1") HWIaF) D&0) +%*1&0/0#) &*) *%<4$") 0<8%$#,*#)
1A0*@0$<0\$"/)870-0880*"/)C)@,0$")&*)+%&$#)/?[%&$)1")#$,',0-),&>)2#,#/]^*0/F)-,)
8-&8,$#) 1"/) 8$%.$,<<"/) 1A0<8%$#,#0%*) 1") #$,',0--"&$/) ?#$,*."$/) '0/,0"*#) C)
/&/+0#"$)&*")0<<0.$,#0%*)<,/+&-0*";)N-%$/)D&")-")g")1."5'J"5+")0)$"/#,)"*)
'0.&"&$F)[&/D&A"*)HWVIF),&)8$0>)1")D&"-D&"/)<%10@0+,#0%*/)<0*"&$"/F),&+&*)
8$%.$,<<") /0<0-,0$") *") @&#) <0/) "*) 8-,+") 8%&$) -") #$,',0-) 1%<"/#0D&"F) ,&)
+%*#$,0$")1")+")D&0)/")8$%1&0/0#),&)=,*,1,ZVI;)d,-.$?)-"/)8$%<"//"/)@,0#"/F)-,)
8-&8,$#) 1"/) "<8-%b"&$/) 1") $)$$#.&' ?#$,*.\$"/) *") 8&$"*#) %4#"*0$) 1") /#,#&#)
-?.,-)8%&$)-"&$/)"<8-%b?"/ZVL;)

d,-.$?)-A,$$l#)%@@0+0"-)1&)g")1."5'J"5+")0>'-"/),$$0'?"/)1")<0.$,*#/)'"]
*,*#) #$,',0--"$) 8%&$) -A,.$0+&-#&$") %&) %++&8"$) 1"/) "<8-%0/) 8"&) D&,-0@0?/)
+%*#0*&\$"*#F) +") D&0) +%*1&0/0#) C) &*") ,&.<"*#,#0%*) 1&) *%<4$") 1A"*#$?"/)
+-,*1"/#0*"/),&>)2#,#/]^*0/;)dl<"/)/0)/") #$%&',0"*#)8,$<0) -"/)<0.$,*#/)"*)
D&l#") 1") /,-,0$"/) 8-&/) ?-"'?/) 1"/) @"<<"/) ,&//0) 40"*) D&") 1"/) 7%<<"/F) 0-)
/"<4-")D&")-"/)7%<<"/)?#,0"*#)8-&/)*%<4$"&>)8,$<0)-"/)<0.$,*#/)0--?.,&>;)
=A?#,0#) 8,$#0+&-0\$"<"*#) '$,0) 1,*/) -") +,/) 1") -A0<<0.$,#0%*) <">0+,0*")m) -"/)
/#$&+#&$"/)8,#$0,$+,-"/)1")-,)/%+0?#?)<">0+,0*")#"*1,*#)C)-?.0#0<"$)-,)<0.$,]
#0%*) 1"/) 7%<<"/) #%&#) "*) 1?+%&$,.",*#) +"--") 1"/) @"<<"/ZVV;) ="$#,0*"/)
)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
ZVZ)_0*1,)k;)f%$1%*F)h)E$"*1/)0*)#7")f"*1"$)!,#0%)%@)O<<0.$,*#/)#%)#7")^*0#"1)B#,#"/)iF)
3$-."$)-#5$)@'=#+")-#5$'7.?#.4>)SW9IF)k0*#"$)ZMMLF)88;)KWV]KWK;)
ZVS) B&(,**") d;) B0*5";) h)d,$$0,.") #7$%&.7) #7") d,0-6) Y%$#7) N<"$0+,*) =%$$"/8%*1"*+")
d,$$0,.") @$%<)j,$-b)3$0*#) #%) #7")k"4)iF) #$)C.--."&'/1"5&&'g5"(."&F)Y":)�%$5F)3,-.$,'")
d,+<0--,*F)ZMMVF)88;)KL]WI;)
ZVI)=7$0/#0,*")g,$(0.F)h)d+Y,<,$,A/)X3)X%<"/#0+/6)O<<0.$,#0%*)3%-0+b)d,5"$/)Y".%#0]
,#") =-,//F) !,+"F) ,*1) f"*1"$) 0*) #7") N@#"$<,#7) %@)k%$-1)k,$) OO)iF) A51#)@' J5@#-#1&>) HM9HF)
B8$0*.)ZMMSF)88;)ZS]Ia)
ZVL)N*#%*0%)=;)=,<8%F)h)30"+")%@)=,5"6)e,4b/0##"$/m)8,b),*1)8,8"$/)iF)N#@#8#$5'7.85"-.")
ZZ9IKF)ZI)*%'"<4$")HWWIF)8;)HK;)
ZVV)d,$0,*%)B,*,F)X%&.-,/)B;)d,//"bF)h)Q,<0-b),*1)d0.$,#0%*) 0*)=%<8,$,#0'")3"$/8"+]
#0'"6)!"8-b)#%)w0*.)iF)A51#)@'A1#.$1.'l*)"-."@6>)aa9SF)/"8#"<4$")ZMMKF)88;)WMa]WHH;)



) HMK

+"8"*1,*#) /&$"*#) #$%&'"$) -"/) $"//%&$+"/) -"&$)8"$<"##,*#)1")<0.$"$F) /%&'"*#)
8,$) -") 40,0/) 1") $?/",&>) @?<0*0*/ZVK;)_"/) 7%<<"/) @&$"*#)<,[%$0#,0$"/) ?.,-"]
<"*#)8,$<0)-"/)<0.$,*#/)D&0)%4#0*$"*#)-,)-?.,-0/,#0%*)1")-"&$)/?[%&$)"*)'"$#&)
1") @%300#+")-#5$' )$(' 7.D5"0' `5$-"5@' /1-) 1") HWaV;) N&) 4%&#) 1") D&"-D&"/)
,**?"/F)0-/)8&$"*#)C)-"&$)#%&$)/")@,0$")-"/)/8%*/%$/)1")@"<<"/)'"*,*#)-"/)$"]
[%0*1$")"*)D&,-0#?)1A?8%&/"F)-,)$?.-"<"*#,#0%*)1")-A0<<0.$,#0%*)+%*#0*&,*#)C)
@,'%$0/"$)-,)$?&*0@0+,#0%*)@,<0-0,-";)

_A:)"-H`.@@."'/1-)1")HWVLF)D&0)<0#)@0*)"*)8,$#0"),&)/b/#\<")1"/)D&%#,/F)
,@@0$<,)?.,-"<"*#)D&")-"/)?8%&>)"#)"*@,*#/)<0*"&$/)1"/)+0#%b"*/),<?$0+,0*/)
*A?#,0"*#)8,/) /%&<0/),&>)10/8%/0#0%*/) -0<0#,*#) -")*%<4$")1"/)"*#$?"/)"#) -"/)
,&#$"/)<"<4$"/) 1") -"&$) @,<0--") 4?*?@0+0,0"*#) ?.,-"<"*#F) ,&>) #"$<"/) 1") +")
#">#"F)1A&*)#$,0#"<"*#)8$?@?$"*#0"-;)

_,)D&,-0#?)1")+%*[%0*#)1A&*)+0#%b"*),<?$0+,0*)1"<"&$,0#)-")8-&/)/p$)8,/]
/"8%$#)8%&$)-"/)2#,#/]^*0/)"#F)1&)@,0#)1")-,)-0<0#,#0%*)1&)*%<4$")1"/)"*#$?"/)
"*) 8$%'"*,*+") 1") -A7?<0/87\$") %++01"*#,-F) -"/) /#$,#?.0"/)<,$0#,-"/) 8$"*,*#)
"*)+%<8#")-,)8%//"//0%*)1A&*")+,$#")'"$#")1"'0*$"*#)<%**,0")+%&$,*#")1,*/)
+")/"+#"&$;)="-,)+%*1&0/0#)"*)$"#%&$)C)-A,88,$0#0%*)1")8%-?<0D&"/),&#%&$)1")-,)
D&"/#0%*)1"/)<,$0,."/)'"$#/ZVa)"#)C)-,)<0/")"*)8-,+")1A&*")-?.0/-,#0%*)1"/#0]
*?")C)-&##"$)+%*#$")+"&>]+0)THWaVU;)_"/)7%<<"/)8-&/)D&")-"/)@"<<"/)@&$"*#)
-"/) +04-"/) 1"/) @%*+#0%**,0$"/) +7,$.?/) 1") -A,88-0+,#0%*) 1") +"/) #">#"/;) _"/)
7%<<"/) 1?8"*1,*#) 1") -"&$) ?8%&/") ,&) $".,$1) 1&) 1$%0#) 1") /?[%&$) ?#,0"*#)
+%*/01?$?/)+%<<")8,$#0+&-0\$"<"*#)/&/8"+#/;)

_"/) ,'%+,#/) 1"/) 1$%0#/) 1"/) <0.$,*#/) 8,$#,.",0"*#) +"/) $"8$?/"*#,#0%*/)
D&,*1)0-/)0*/0/#,0"*#)/&$)-")@,0#)D&")-"/)@"<<"/)"*#$,*#),&>)2#,#/]^*0/)"*)#,*#)
D&A?8%&/")$"[%0.*,*#")?#,0"*#F)[&/D&AC)+")D&A"--"/)%4#0"**"*#)&*)#0#$")1")/?]
[%&$) "*) 8$%8$"F) +%*#$,0*#"/) 1") $"/#"$) ,'"+) -"/) 7%<<"/) D&A"--"/) ,',0"*#)
?8%&/?)<l<")/0)+"-,)0<8-0D&,0#)1A,++"8#"$)1Al#$")<,-#$,0#?"/)%&)4,##&"/;)X"/)
$"8%$#,."/)?'%D&,*#)-"/)/?'0+"/)/&40/)8,$)+"$#,0*"/)1")+"/)@"<<"/)8,$&$"*#)
1,*/) -,) 8$"//";) _") +,/) 1") B&/,*,) e-,+5:"--F) &*") 370-0880*") ,4,##&") ,'"+)
1"&>) 1") /"/) ,<0"/) 8,$) /%*)<,$0F) ,-%$/) D&A"--") ,##"*1,0#) -A,&10"*+") 1"',*#)

)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
ZVK) 30"$$"##") g%*1,.*"&]B%#"-%F) h)v'"$+%<0*.) 3,#$0,$+7,-) =%*/#$,0*#/6) E7") !"+%*/#$&+]
#0%*) %@) f"*1"$) !"-,#0%*/) N<%*.) d">0+,*) O<<0.$,*#) k%<"*) ,*1) d"*)iF) ) B.$(."' p'
A51#.-6>)VF)/"8#"<4$")HWWZF)88;)IMV]IMK;)
ZVa)_"/)<,$0,."/)'"$#/F),0*/0)*%<<?/)"*)$?@?$"*+")C)-,)+%&-"&$)1"/)#0#$"/)1")/?[%&$)1?-0'$?/)
8,$)-"/)2#,#/]^*0/F)/%*#)-"/)?D&0',-"*#/)1"/)<,$0,."/).$0/)1%*#)0-)"/#)D&"/#0%*)-%$/)1"/)1?4,#/)
@$,*G,0/;))



) HMa

8$%*%*+"$) /%*) 10'%$+"F) @$,88,) -"/) 0<,.0*,#0%*/ZVW;) _"/) u#5@.$1.' /+)#$&-'
f50.$'/1-&'1")HWWI)"#)ZMMM) $?8%*1,0"*#)C)+"/)+$,0*#"/)"*)8"$<"##,*#),&>)
@"<<"/) "*) 1,*."$) 1A%4#"*0$) &*) /#,#&#) 8-&/) @,'%$,4-") "#) -"&$) 8"$<"##,0"*#)
<l<")1")1"<,*1"$)-A,//0/#,*+")1&).%&'"$*"<"*#)@?1?$,-;)Y%#%*/)D&")-,)-%0F)
&*")@%0/)"*+%$"F)/,*+#0@0,0#)-A0<,.")1")-,)@"<<")1?8"*1,*#"ZKM;)

_"/) +%&8-"/) 7%<%/">&"-/) <"*\$"*#) 4,#,0--") 1"',*#) -"/) #$04&*,&>) ,@0*)
1A%4#"*0$)-")1$%0#)8%&$)-"&$/)8,$#"*,0$"/)1A"*#$"$)1,*/)-"/)<l<"/)+%*10#0%*/)
,&>) 2#,#/]^*0/;) _"/) /"$'0+"/) 1") -A0<<0.$,#0%*) +%*#0*&\$"*#) "*) "@@"#) C) ">]
+-&$") -"/) <0.$,*#/) 7%<%/">&"-/) [&/D&A"*) HWWMF) 40"*) ,8$\/) D&") -"/)
8$%@"//0%**"-/)1")-,)/,*#?),0"*#)+"//?)1")+%*/01?$"$)-A7%<%/">&,-0#?)+%<<")
&*")<,-,10")<"*#,-"F) +") D&0) 1&$,*#) -"/) ,**?"/) +0*D&,*#") [&/#0@0,0#) -") $"@&/)
1A"*#$?")D&0)-"&$)?#,0#)%88%/?;)N&)<%<"*#)<l<")+"8"*1,*#)%u)+"/)/"$'0+"/)
<%10@0,0"*#)-"&$/)8$,#0D&"/F)"#)+")*A?#,0#)8,/)8&$"<"*#)8,$),++01"*#F)0-/),1%8]
#,0"*#)&*")$\.-")*%&'"--")D&0),',0#)8%&$)"@@"#)1A"<8l+7"$)-A0<<0.$,#0%*)1"/)
0*10'01&/) /?$%8%/0#0@/)%&),##"0*#/)1&)/01,F)<,-,10"),-%$/),//%+0?")C) -,)+%<]
<&*,&#?) 7%<%/">&"--"ZKH;) j*) +") 1%<,0*") +%<<") "*) 1A,&#$"/F) &*")
0*#"$8$?#,#0%*)7?#?$%*%$<,#0'")8$?',-,0#F)D&0)10+#,0#)D&0)8%&',0#)"#)*")8%&',0#)
8,/) 0<<0.$"$) "#) -") #b8") 1") @,<0--"/) D&0) ?#,0"*#) -"/) 40"*'"*&"/) ,&>) 2#,#/]
^*0/;)

N&)'0*.#0\<")/0\+-"F)-A?'%-&#0%*)1")-,)-?.0/-,#0%*)$"-,#0'")C)-A0<<0.$,#0%*)
,)@,0#)D&A0-)?#,0#)/%&'"*#)8-&/)@,+0-"),&>)@"<<"/)1A"*#$"$),&>)2#,#/]^*0/)"*)
#,*#)D&A?8%&/")1?8"*1,*#")D&A"*)#"<8/)D&")#$,',0--"&/"/F),-%$/)<l<")D&")-")
*%<4$")1A,+#0'"/),&.<"*#,0#)+%*/01?$,4-"<"*#;)_A,+#0%*)1"/).$%&8"/)@?<0]
*0/#"/)"&#)8%&$)"@@"#)1")@,+0-0#"$)-A%+#$%0)1")-A,/0-")C)1"/)@"<<"/)@,0/,*#)@,+")
C)&*")8"$/?+&#0%*)1")."*$"F)8"$<0#),&//0)1")8$%#?."$)+"--"/)8$0/"/)1,*/)1"/)
$"-,#0%*/)D&0)-"/)<"##,0"*#)"*)1,*."$F)<,0/)8"$8?#&,0#F)1,*/)-")<l<")#"<8/F)
-A0<,.")1A&*")<0.$,*#")'0+#0<";)X")@,0#F)-"/)8%-0#0D&"/)1A0<<0.$,#0%*)0*+%$]
8%$\$"*#)#%&#),&)-%*.)1&)/0\+-")&*")10<"*/0%*)."*$?"F)1%*#)$"*1"*#)+%<8#")
-"/) 0*#"$,+#0%*/) "*#$") -") 1$%0#) 1"/) @"<<"/F) -"/) 8%-0#0D&"/)<0.$,#%0$"/) "#) -"/)
#$,*/@%$<,#0%*/)1")-A?+%*%<0";)
)

)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
ZVW)d0,)=%*/,-'%F)h)E7$"")/7%#)1",1) 0*)=%&$#7%&/"A6)j>,<0*0*.)Y":/)=%'"$,.")%@)X%]
<"/#0+)J0%-"*+") ,*1)d,0-]%$1"$) 4$01"/)iF)f50.$%&' A-*(#.&' #$'`500*$#1)-#5$>) ZH9ZF)Q,--)
HWWaF)88;)Haa]ZHH)
ZKM) J%0$) =,$%-0*") c%,*) w,bF) B;)30+,$#F) h)!7"#%$0+,--b) !"+%*@0.&$0*.) J0+#0<7%%1) ,*1)
N."*+b6) E7") J0%-"*+") N.,0*/#)k%<"*) N+#A/) =0'0-) !0.7#/) =-,&/")iF)7,.-5"#1' p' J*K@#1'
/DD)#"&>)V9HF)ZMMSF)88;)WK]Wa;)
ZKH)d,$+)B#"0*F)h)e%&0#-0"$),*1)#7")B&8$"<")=%&$#A/)B">&,-)!"'%-&#0%*)iF)C)4')$(':#&-5"6'
7.?#.4>'ZS9SF)Q,--)ZMMLF)8;)LSI;)



)

)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)

N)(F%;,)!2*/&%)!D!
@+,%-%.&/*&%#-!+(!0)-/)!,%0/*-&!

)



) HHM

)
)
)

O)!0)-/)!+)!$*!-*&(/*$%.*&%#-!D!
$P)F),2$)!+).!R#(<1).:+(:31U-)!ZBKB[:BKMK\!

O%-+*!E()//4T!
)
)
)
X"8&0/)-"/),**?"/)HWWMF)1,*/)&*)+%*#">#")70/#%$0%.$,870D&")1")$"1?@0*0]

#0%*) 1") -A70/#%0$") /%+0,-") "#) ,-%$/) D&") -"/) 8%-0#0D&"/) 1A0<<0.$,#0%*) /%*#) "*)
1?4,#F)h)-A2#,#)"/#)1") $"#%&$)iZKZ)1,*/) -A,88$%+7")70/#%$0D&")"#)/%+0%-%.0D&")
1&)87?*%<\*")<0.$,#%0$";)X0'"$/)%&'$,."/)%*#)?#?)8&4-0?/)/&$)-A70/#%0$")1"/)
8%-0#0D&"/) ?#,#0D&"/) 1A0<<0.$,#0%*) "*) Q$,*+"ZKS) "#) /&$) +"--") 1&) 1$%0#) 1") -,)
*,#0%*,-0#?)D&0)-&0)"/#)-0?"ZKI;)="8"*1,*#F),-%$/)D&A%&#$"],#-,*#0D&")&*)+"$#,0*)
*%<4$")1")$"+7"$+7"/)?#&10"*#) -"/) -0"*/)"*#$") -A0<<0.$,#0%*F) -"/) -%0/)$"-,#0]
'"/)C)-,)*,#&$,-0/,#0%*)"#)-"/)1$%0#/)1"/)@"<<"/)1,*/)-")+,/),<?$0+,0*ZKL)<,0/)
,&//0) 1,*/) -") +,/) @$,*G,0/ZKVF) -,) $"+7"$+7") @$,*G,0/") 1,*/) +") 1%<,0*")
/A0*#?$"//")"*+%$")8"&),&>)@"<<"/)"#)+")/%*#)/&$#%&#)-"/)Q$,*G,0/"/)"*)4&#")
)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
!)3%/#]1%+#%$,*#")C)-A^*0'"$/0#?)1&)o&?4"+)C)d%*#$?,-;)
ZKZ)f$""*)Y;_;F)7.8.$&."' @.&'0#+")-#5$&>) 3,$0/F) 3$"//"/)^*0'"$/0#,0$"/) 1") Q$,*+"F) ZMMZF)
8;)I;)
ZKS) J%0$) -A%&'$,.") 8$?+&$/"&$) 1") c",*]=7,$-"/) e%**"#)6) C.&' 85*?5#"&' 8*K@#1&' .-'
@%#00#+")-#5$'()$&'@%.$-".H(.*9H+*."".&>)_b%*F)3$"//"/)^*0'"$/0#,0$"/)1")_b%*F)HWKV;)3-&/)
$?+"<<"*#) '%0$) k"0-) 3;F) C)' N")$1.' .-' &.&' <-")$+."&V' C%)?.$-*".' (%*$.' 85@#-#c*.' (.'
@%#00#+")-#5$'(.'FGIL'O'$5&'h5*"&>)3,$0/F)f,--0<,$1F)HWWL)T8$"<0\$")?10#0%*F)HWWHU)"#)J0"#)
J;F)C)'N")$1.'#00#+"<.V'`5$&-"*1-#5$'(%*$.'85@#-#c*.'FGFaHFGGYF)3,$0/F)Q,b,$1F)HWWa;))
ZKI)k"0-) 3;F)l*%.&-H1.' c*%*$' N")$E)#&'d' :#&-5#".' (.' @)' $)-#5$)@#-<' D")$E)#&.' (.8*#&' @)'
7<?5@*-#5$>)3,$0/F)f$,//"#F)ZMMZ;))
ZKL) B,80$%) J;F) h)k%<"*F) =0#0("*/708) ,*1) Y,#0%*,-0#b)6) O<<0.$,#0%*) ,*1) Y,#&$,-0(,#0%*)
3%-0+0"/)0*)#7")^*0#"1)B#,#"/)iF)J5@#-#1&')$('A51#.-6F)HS9HF)HWaIF)8;)H]ZV)m)e$"14"**"$)=;)_;F)
/'Z)-#5$)@#-6'5D',."'54$V'f50.$>'=)""#)+.')$('-,.'C)4'5D'`#-#n.$&,#8F)e"$5"-"bF)^*0'"$]
/0#b)%@)=,-0@%$*0,)3$"//F)HWWa)m)f,$1*"$)d;F)i,.'l*)@#-#.&'5D')'`#-#n.$'2f50.$>'=#+")-#5$'
)$('`#-#n.$&,#8'SFLYMHFGTbUF)3$0*+"#%*F)3$0*+"#%*)^*0'"$/0#b)3$"//F)ZMML;))
ZKV) g"&"$) c;Y;F) i,.' N)0#@6' )$(' -,.' Z)-#5$V' B.$(."' )$(' `#-#n.$&,#8' #$' 7.?5@*-#5$)"6'
N")$1.>'FYLGHFLIMF)O#7,+,F)=%$*"--)^*0'"$/0#b)3$"//F)ZMMLF)"#)h)îN@0*)1A%4#"*0$)-")1$%0#)1")
+0#%b"*~"*)#%&#)+")D&0)8"&#)+%*+"$*"$)&*")8"$/%**")1")/%*)/">"Ü)6)1"'"*0$)%&)+"//"$)1Al#$")
@"<<") @$,*G,0/") C) -A?8%D&") *,8%-?%*0"**")iF)`@#5V' :#&-5#".>' N.00.&' .-' A51#<-<&>) *Å)HZF)
ZMMMF)88;)HL]SZ)m)=,<0/+0%-0)j;F)h)O*#"$<,$$0,."F)O*1"8"*1"*#)Y,#0%*,-0#bF),*1)#7")O*10'01]
&,-)!0.7#/)%@)Q$"*+7)k%<"*)6)E7")_,:)%@)HM)N&.&/#)HWZK)iF)N".$1,'J5@#-#1&>'`*@-*".')$('
A51#.-6F)'%-;)HKF)*Å)S]IF)B&<<"$9Q,--)HWWWF)88;)LZ]KI;))



) HHH

,&>) 10/+$0<0*,#0%*/) 0*/#0#&?"/) 8,$) -") 1$%0#) 1") -,) *,#0%*,-0#?) D&0) %*#) ,##0$?)
-A,##"*#0%*)1"/)+7"$+7"&$/ZKK;)
cA,0) +7%0/0) 1A,4%$1"$) -,) D&"/#0%*) 1&) ."*$") 1") -,) *,#&$,-0/,#0%*) 1,*/) -,)

Q$,*+") 1") -A"*#$"]1"&>].&"$$"/) /%&/) -A,*.-") 1"/) 8$,#0D&"/) ,1<0*0/#$,#0'"/F)
8"$/8"+#0'") ,1%8#?") 1,*/) 1") $?+"*#"/) $"+7"$+7"/) /&$) -"/) 8%-0#0D&"/) -0?"/) C)
-A0<<0.$,#0%*ZKa;)_A,*,-b/")1")1%//0"$/)0*10'01&"-/)C)-A?+7"--")-%+,-")8"$<"#)
"*)"@@"#)1A,88$%+7"$)-A,88-0+,#0%*)+%*+$\#")1")-,)8%-0#0D&")1")*,#&$,-0/,#0%*)
"#)-"/)-%.0D&"/)C)-Aq&'$")1,*/)+"##")8$%+?1&$"ZKW;)
_"/)&/,."/)1&)+%*+"8#)1")."*$")"*)70/#%0$")/%*#)10'"$/ZaM)"#)0-)/A,.0$,)1,*/)

+"#),$#0+-")1")8$%8%/"$)&*")-"+#&$")/">&?")1")-,)*,#&$,-0/,#0%*),@0*)1")+%*#$0]
4&"$) C) &*") +%<8$?7"*/0%*) 8-&/) @0*") 1") +"##") 8%-0#0D&";)X,*/) -,) Q$,*+") 1")
-A"*#$"]1"&>].&"$$"/F)-,)-?.0/-,#0%*)$"-,#0'")C)-,)*,#0%*,-0#?)"/#)"*)8,$#0")."*]
$?"F) *%#,<<"*#) 8%&$) +") D&0) +%*+"$*") -,) #$,*/<0//0%*) 1") -,) *,#0%*,-0#?)
@$,*G,0/")8,$) @0-0,#0%*)"#)8,$)<,$0,.";)d,0/)1,*/) -")+,/)1") -,)*,#&$,-0/,#0%*)
8,$)1?+$"#F)D&0)+%*/#0#&")*%*)8,/)&*)1$%0#)<,0/)&*")@,'"&$)T+A"/#) -A2#,#)D&0)
1?+01")%&)*%*)1")*,#&$,-0/"$)1"/)?#$,*."$/UF)-"/)+$0#\$"/)1")$"+"',40-0#?)/%*#)
#7?%$0D&"<"*#)-"/)<l<"/)8%&$)-"/)7%<<"/)"#)-"/)@"<<"/ZaH;)="8"*1,*#F)-,)
-%.0D&")8%8&-,#0%**0/#")1")-,)8%-0#0D&")1")*,#&$,-0/,#0%*)8"&#)-,0//"$)8"*/"$)
D&A0-)">0/#")1"/)+$0#\$"/)10@@?$"*#/)1")*,#&$,-0/,#0%*)/"-%*)-")/">")1"/)$"D&?]
$,*#/;)="##") $"+7"$+7")"*#"*1),&//0) +%*#$04&"$) C) -A70/#%0$")1&)h)."*$")1") -,)

)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
ZKK)kjO_)3;F)l*%.&-H1.'c*%*$'N")$E)#&~58V'1#-VF'88;)KS]KI)"#)88;)ZHS]ZZIF)h)g0/#%0$")"#)
<?<%0$")1"/)10/+$0<0*,#0%*/)"*)<,#0\$")1")*,#0%*,-0#?)@$,*G,0/")iF)u#$+-#Q0.'&#Q1@.V'7.?*.'
(%,#&-5#".>'*Å)aIF)%+#%4$"]1?+"<4$")ZMMIF)88;)HH]HZF)"#)h)_")/#,#&#)1")-,)@"<<")"*)1$%0#)1")
-,) *,#0%*,-0#?;) ^*") ?.,-0#?) #,$10'")i) #$'w,/#%$b,*%) !;' S<(VU>) C.&' 15(.&' (.' @)' (#DD<".$1.F'
7)1.He"#+#$.H7.@#+#5$>' N")$1.F' /@@.0)+$.F' _-)-&HW$#&F' 3,$0/F) 3$"//"/) 1") B+0"*+"/]3%F)
ZMMLF) 88;)HZS]HIS)m) _") Y,%&$) c;�;F) h)_") #"$$0#%0$") *,#0%*,-) 1") -,) @"<<") <,$0?") THWHI]
HWZKU)i) #$) eN!X)=;) T?1;UF)C.' +.$".' (.&' -.""#-5#".&V' N<0#$#$>' 0)&1*@#$>' $.*-".F) N*."$/F)
3$"//"/)1")-A^*0'"$/0#?)1AN*."$/F)ZMMIF)88;)HSW]HIK;)
ZKa)e$&*%)N;B;F)!b.0"-)3;F)B80$")N;)"#)Ä,-+)=;F)h)c&.?/)/&$)80\+"/;)_")#$,0#"<"*#)1"/)1%/]
/0"$/) 1") /?[%&$) "#) 1") #$,',0-) 1"/) ?#$,*."$/) "*) Q$,*+") THWHK]HWaIU)iF)J58*@)-#5$>' VH9L]VF)
ZMMVF)88;)KSK]KVZ;))
ZKW)c",*]=7,$-"/)e%**"#),),1%8#?)+"##")8"$/8"+#0'")1\/)HWKK)6)evYYjE)c;]=;F)h)Y,#&$,-0]
/,#0%*/) "#) $?'0/0%*/) 1") *,#&$,-0/,#0%*/) 1") HWZK) C) HWII)6) -A">"<8-") 1&) !7`*")iF) C.'
=5*?.0.$-'A51#)@F)*Å)WaF)[,*'0"$]<,$/)HWKKF)88;)IS]KL;)3%&$)&*"),*,-b/")8-&/)$?+"*#"F)'%0$)
B80$")N;F)_-")$+."&'O'@)'1)"-.V'C%)(0#$#&-")-#5$'(.'@%#00#+")-#5$'.$'N")$1.'SFGabHFGYbU>'
3,$0/F)f$,//"#F)ZMML;))
ZaM)J%0$)E7?4,&1)Q;F)_1"#".'@%,#&-5#".'(.&'D.00.&'.-'(*'+.$".>'_b%*F)2+%-")Y%$<,-")B&8?]
$0"&$")210#0%*/F)ZMMKF)88;)HWW]ZML;))
ZaH) B,&@) 1,*/) -") +,/) 1"/) 1"<,*1"/) "*) +%&8-"/)6) -A?8%&/") 1&) 8%/#&-,*#) "/#) 10/8"*/?") 1&)
/#,.")T1&$?")1")/?[%&$)"*)Q$,*+"U)*?+"//,0$")8%&$)1"<,*1"$)-,)*,#&$,-0/,#0%*;))



) HHZ

*,#0%*)iZaZ)D&0)/")8$%8%/")1A?#&10"$)-,)+%*/#$&+#0%*)1")-A2#,#]*,#0%*)1,*/)&*")
8"$/8"+#0'")/">&?";)

53'O'6@(2(/B)*%2-'W'X$$%9")*%2-'W'Y)*/")B%.)*%2-'PF=H'

X,*/)-,)Q$,*+")1"/),**?"/)HWZMF),-%$/)D&")-A0<<0.$,#0%*)8$"*1)&*"),<]
8-"&$) /,*/)8$?+?1"*#)P) -") #,&>)1")+$%0//,*+")1") -,)8%8&-,#0%*)?#$,*.\$")"*)
Q$,*+")"/#)1")8-&/)1")LM)})"*#$")-"/)$"+"*/"<"*#/)1")HWZH)"#)HWZV)TLWFK)})
8%&$)-"/)7%<<"/)"#)LI)})8%&$)-"/)@"<<"/U)P)"#)%u)-,)D&"/#0%*)1")-,)h)1?8%]
8&-,#0%*)i)@$,*G,0/")"/#)1"'"*&")+"*#$,-"F)&*)8$%["#)1")-%0)/&$) -,)*,#0%*,-0#?)
1,#,*#) 1") HWHS) "/#) $?,+#0'?ZaI;) J%#?") "*) HWZKF) @,0/,*#) -A%4["#) 1A&*) -,$.")
+%*/"*/&/F)+"##")-%0),)8%&$)8$0*+08,-)%4["+#0@)1A,&.<"*#"$)-,)8%8&-,#0%*)*,]
#0%*,-";) v*) 8"&#) -0$") "*) 0*#$%1&+#0%*) 1"/) 0*/#$&+#0%*/) $"-,#0'"/) C) -,) -%0)
"*'%b?"/)8,$)-").,$1")1"/)B+",&>),&>)8$?@"#/)"#),&>)8,$D&"#/)6)

h)Ç~É) _") -?.0/-,#"&$) 1") HWZK) /A"/#) 4%$*?F) "*) 8$"*,*#) ,+#") 1") -,) /0#&,#0%*)
1?<%.$,870D&") 1&) 8,b/) "#) 1") -A0<8%$#,*+") 1&) <%&'"<"*#) 1A0<<0.$,#0%*F) C)
,++"*#&"$) -,) #"*1,*+") 1"/) ,&#"&$/) 1") -,) -%0) 1") HaaW) "#) <l<") 1"/) -?.0/-,#"&$/)
8$?+?1"*#/)1"8&0/) -"/) $?1,+#"&$/)1&)=%1")+0'0-)1")HaMSF) "*) 0*+%$8%$,*#)1")1$%0#) "#)
1A%@@0+")1,*/)-,)*,#0%*)#%&/)-"/)?-?<"*#/)1A%$0.0*")?#$,*.\$")'$,0<"*#),//0<0-,4-"/F)
"#)/&/+"8#04-"/)1")/Ab)@%*1$")$,801"<"*#)C)-,)1"&>0\<").?*?$,#0%*F)#,*#)"*)$,0/%*)1")
-,)*,0//,*+")"#)1") -A?1&+,#0%*)/&$) -")<l<")/%-)1")Q$,*+"F)D&")1A&*")+%*/,*.&0*0#?)
@$?D&"*#")1")$,+")"#)1"/),--0,*+"/),'"+)1"/)@,<0--"/)@$,*G,0/"/;)iZaL)

_"/)8$0*+08,-"/)0**%',#0%*/)1")+"##")-%0)+%*+"$*"*#)-"/)@"<<"/)6)-"/)Q$,*]
G,0/"/)8"&'"*#).,$1"$)-"&$)*,#0%*,-0#?),8$\/)-"&$)<,$0,."),'"+)&*)?#$,*."$)P)
1"8&0/)-")=%1")+0'0-)-A?8%&/"F)D&A"--")/%0#)?#$,*.\$")%&)@$,*G,0/"F)/&0',0#)/%*)
<,$0)"*)<,#0\$")1")*,#0%*,-0#?ZaV)P)"#) -,)<\$")@$,*G,0/")#$,*/<"#)1?/%$<,0/)

)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
ZaZ) N&/-,*1"$) _;F) Ä,*+,$0*0]Q%&$*"-)d;) T"1/UF) h)_") ."*$") 1") -,) *,#0%*)iF)`@#5>' ,#&-5#".>'
D.00.&'.-'&51#<-<&F'*Å)HZF)ZMMM;)
ZaS)B%&/]#0#$")1")-A%&'$,.")1")=7,$-"/)_,<4"$#F)C)'N")$1.'.-'@.&'<-")$+."&>'3,$0/F)_04$,0$0")
X"-,.$,'"F)HWZaF)HLL)8;)X?8&#?) $,10+,-)1&)!7`*")1")HWZI)C)HWSZ)"#)g,&#)+%<<0//,0$")C)
-A0<<0.$,#0%*)"*)HWZVF)=7,$-"/)_,<4"$#)"/#)&*),$1"*#)1?@"*/"&$)1")-,)*,#&$,-0/,#0%*)+%<<")
/%-&#0%*)C)h)1?8%8&-,#0%*)i)@$,*G,0/";))
ZaI)=")8$%["#)1")-%0)"/#)1?8%/?)8,$)-")<0*0/#\$")1")-,)c&/#0+")-")HH)*%'"<4$")HWHS)"#)8$?'%0#)
*%#,<<"*#) 1A,##$04&"$) 0$$?'%+,4-"<"*#) -,) *,#0%*,-0#?) @$,*G,0/") ,&>) "*@,*#/) <0*"&$/) 1"/)
*,#&$,-0/?/F)<,0/) -A">,<"*) 1&) 8$%["#) "/#) 0*#"$$%<8&) 8,$) -,) 3$"<0\$")f&"$$")<%*10,-") +@;)
k"0-)3;F)l*%.&-H1.'c*%*$'N")$E)#&'dVVV>58V'1#-VF)8;)VW;)
ZaL)h)O*/#$&+#0%*/),&>)8$?@"#/)"#),&>)8,$D&"#/)$"-,#0'"/)C)-,)-%0)1&)HM),%p#)HWZK)/&$)-,)*,#0%]
*,-0#?)iF)^5*"$)@'eDD#1#.@'(.'@)'7<8*K@#c*.'D")$E)#&.>'HI),%p#)HWZKF)8;)aKMZ;))
ZaV)B&$)+")#7\<"F)'%0$'-"/)$?@?$"*+"/)+0#?"/)8-&/)7,&#;))



) HHS

/,)*,#0%*,-0#?)C)/%*)"*@,*#;)_,) -%0)1")HWZK)@,+0-0#"),&//0) -A,+D&0/0#0%*)1") -,)
*,#0%*,-0#?)@$,*G,0/")8,$)1?+$"#)6)-")#"<8/)1")/?[%&$)"*)Q$,*+")">0.?)T,88"-?)
-")/#,."U)8,//")1")HM)C)S),*/ZaK)"#)-Az.")<0*0<&<)8%&$)1"<,*1"$)-,)*,#&$,-0]
/,#0%*)"/#)$?1&0#)1")ZH)C)Ha),*/)T+"##")10/8%/0#0%*)8"$<"##,*#),&>)7%<<"/)1")
/"$'0$) "*) Q$,*+") ,'"+) -"&$) +-,//") 1Az."U;) ="/)<%10@0+,#0%*/F) D&0) %*#) 8%&$)
%4["+#0@) 1") @,'%$0/"$) -"/) 1"<,*1"/F) /%*#) ,&//0) 8$?/"*#?"/) +%<<") &*") $?]
8%*/") ,&) 87?*%<\*") 1A0<<0.$,#0%*) "#) -") '%#") 1") +"##") -%0) "/#) ?.,-"<"*#)
<%#0'?)8,$)-,)+$,0*#")1"/).$%&8"<"*#/)1A?#$,*."$/)6)

h)O-) Ç-") -?.0/-,#"&$É) ,) "*#"*1&F) "*) 8$?/"*+") 1A&*) <%&'"<"*#) ">+"8#0%**"--"<"*#)
0<8%$#,*#) 1A0<<0.$,#0%*F) 8$%#?."$) -") 8,b/) +%*#$") -,) +$0/#,--0/,#0%*) 1") *%b,&>)
?#$,*."$/) 1,*/) +"$#,0*"/) $?.0%*/) 1") Q$,*+") P) *%b,&>) D&0) /"$,0"*#) /&/+"8#04-"/) 1")
+%*/#0#&"$) &*) '?$0#,4-") 8?$0-) 8%&$) -,) *,#0%*) C) +"$#,0*"/) 7"&$"/) 1") /%*) ">0/#"*+"F)
*%#,<<"*#)-%$/)1A&*")<%40-0/,#0%*;)iZaa)

j*) +%*#$"8,$#0") 1") -,) $?1&+#0%*) 1&) /#,."F) -"/) 1$%0#/) 1"/) *,#&$,-0/?/) /%*#)
-0<0#?/)"#)&*")8$%+?1&$")1")1?+7?,*+")1")-,)*,#0%*,-0#?)"/#)+$??";)
B0F),&)+%&$/)1&)nOn")/0\+-"F)-"/)8$"<0\$"/)<%10@0+,#0%*/)1&)1$%0#)1")-,)*,]

#0%*,-0#?) ,88%$#?"/) ,&)=%1") +0'0-) /%*#) -0?"/) C) 1"/) 8$?%++&8,#0%*/) $"-,#0'"/)
,&>)7%<<"/F)*%#,<<"*#)C)-"&$)1"'%0$)<0-0#,0$"F)1,*/)-")+%*#">#")1"/),**?"/)
HWZMF)8$%@%*1?<"*#)<,$D&?)8,$)-,).&"$$")"#)-,)h)+$0/")1?<%.$,870D&")iF)-")
1$%0#)1")-,)*,#0%*,-0#?)"/#)"*'0/,.?)/%&/)&*)*%&'",&)[%&$)m)0-)1"'0"*#)+-,0$"]
<"*#) &*") D&"/#0%*) h)1A0*#?$l#) *,#0%*,-)i) "#) 1%0#) 8"$<"##$") 1A,&.<"*#"$) -,)
8%8&-,#0%*)@$,*G,0/";)_"/),&#"&$/)1")-,)-%0)1")HWZK)/A0*#?$"//"*#),-%$/)1,',*]
#,."),&>)@"<<"/F)"*)8,$#0+&-0"$),&>)Q$,*G,0/"/)"#)C) -"&$)+,8,+0#?)C) @%&$*0$)
1"/)"*@,*#/)C)-,)*,#0%*;)v*)8"&#)/&88%/"$F)D&"F)1,*/)+")+%*#">#"F)-,)8%-0#0D&")
1")*,#&$,-0/,#0%*)8,$)1?+$"#)"/#)10@@?$"*+0?")/"-%*)-")/">")1"/)0*10'01&/;)

F3'I#.'82..%#".'8#'-)*/")B%.)*%2-'8)-.'B#.'Z2/?Q#.M8/M[QR-#'

X,*/)-,)/%&/)/?$0")V)d)T3%8&-,#0%*F)2+%*%<0")"#)B#,#0/#0D&"/U)1"/)N$+70]
'"/) 1?8,$#"<"*#,-"/) 1"/) e%&+7"/]1&]!7`*"F) /%*#) +-,//?/) -"/) 1%//0"$/)
0*10'01&"-/) $"-,#0@/) ,&>) *,#&$,-0/,#0%*/) ,++%$1?"/) T-"/) 8-&/) *%<4$"&>UF) ,&>)

)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
ZaK)X"8&0/)-,)-%0)1")HaaWF)-A?8%&/")%&)-A"*@,*#)<,["&$)1A&*)?#$,*."$)D&0)1"<,*1")-,)*,#&]
$,-0/,#0%*) 8"&#) l#$") 10/8"*/?) 1") /#,.";) r) 8,$#0$) 1") HWZKF) +"$#,0*"/) +,#?.%$0"/) 1A?#$,*."$/)
8"&'"*#)/%--0+0#"$)-"&$)*,#&$,-0/,#0%*),8$\/)&*),*)1")$?/01"*+")T?#$,*."$),b,*#)/"$'0)1,*/)-"/)
,$<?"/)@$,*G,0/"/)%&),--0?"/F)?8%&>)1A&*")8"$/%**")1")*,#0%*,-0#?)@$,*G,0/"F)?#$,*."$),b,*#)
,+D&0/)1"/)108-`<"/)1?-0'$?/)8,$)-"/)@,+&-#?/)@$,*G,0/"/F)"#+;U;))
Zaa)h)O*/#$&+#0%*/),&>)8$?@"#/)"#),&>)8,$D&"#/)$"-,#0'"/)C)-,)-%0)1&)HM),%p#)HWZK)~)iF)58V'1#-V'



) HHI

$?0*#?.$,#0%*/ZaWF),&>),1<0//0%*/)C)1%<0+0-"ZWM)"#),&>),1<0//0%*/),&>)1$%0#/)
1")+0#%b"**"#?ZWH)m)-"/)1%//0"$/)%*#)#%&/)?#?)+%*/"$'?/)"#)/%*#)+-,//?/)8,$)%$]
1$"),-87,4?#0D&")8%&$)-,)8?$0%1")HaML]HWMMF)8&0/)8,$),**?")1")HWMH)C)HWIM)
T'%0$)@0.&$")HU;)_"/)1%//0"$/)0*10'01&"-/),[%&$*?/)"#)$"@&/?/)/%*#)+-,//?/)8,$)
%$1$"),-87,4?#0D&")TVM)+,$#%*/UZWZ;)_,)8-&8,$#)%*#)@,0#)-A%4["#)1A&*")1?+0/0%*)
"*)HWSa)"#)HWSW)m)0-/)*A%*#)1%*+F)/"<4-"]#]0-F)8,/)#%&/)?#?)+%*/"$'?/;)
)

)
Q0.&$")H)

Y%<4$")1")+,$#%*/)+%*#"*,*#)-"/)1%//0"$/)0*10'01&"-/)1")*,#&$,-0/,#0%*F)1")$?0*#?.$,#0%*F)
1A,1<0//0%*)C)1%<0+0-")"#)1A,1<0//0%*),&>)1$%0#/)1")+0#%b"**"#?),++%$1?/)1,*/)-"/)

e%&+7"/]1&]!7`*")8,$),**?")THWMH]HWIMUZWS)

)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
ZaW)_,)$?0*#?.$,#0%*)8,$)1?+$"#)8"$<"#)C)&*")8"$/%**")1")$"+%&'$"$)/,)*,#0%*,-0#?)@$,*G,0/")
8"$1&";)=")/%*#)"*).?*?$,-)1"/)@"<<"/)@$,*G,0/"/)<,$0?"/)C)1"/)?#$,*."$/)D&0)1"<,*1"*#)C)
h)$?0*#?.$"$)i)-,)*,#0%*,-0#?)@$,*G,0/")-%$/D&")-"&$)<,$0)1"<,*1")-,)*,#&$,-0/,#0%*;)
ZWM)O*/#0#&?")8,$)-")=%1")+0'0-F)-A,1<0//0%*)C)1%<0+0-")"/#)&*)/#,#&#)10/#0*+#)1")-,)*,#&$,-0/,]
#0%*;)O-)8"$<"#)C)&*)?#$,*."$)1")[%&0$)1"/)1$%0#/)+0'0-/)1"/)Q$,*G,0/;)_,)-%0)1")HaaW)$"*1)+")
/#,#&#)#"<8%$,0$")"#)+"--")1")HWZK)-")/&88$0<";)
ZWH)_A,1<0//0%*),&>)1$%0#/)1")+0#%b"**"#?)+%*+"$*")1"/)h)/&["#/)@$,*G,0/)i;))
ZWZ)N$+70'"/)1?8,$#"<"*#,-"/)1"/)e%&+7"/]1&]!7`*")T1?/%$<,0/)NXe!UF)V)d)HZWV]HSLL;)
ZWS) B%&$+")6)NXe!F) Vd) VKH]HZaS;)=7,D&") +,$#%*) +%*#0"*#) "*#$") SM) "#) LM) 1%//0"$/;) _"/)
+,$#%*/) $,//"<4-,*#) -"/) 1%//0"$/) $"-,#0@/) ,&>) 1"<,*1"/) ,++%$1?"/) +%*#0"**"*#) ?.,-"<"*#)
D&"-D&"/)1%//0"$/)1")8%/#&-,*#/)D&0)%*#)$"*%*+?)C)-"&$)1"<,*1";))



) HHL

3-&/)1")WM)})1"/)1"<,*1"/)+%&$%**?"/)1")/&++\/)+%*+"$*"*#)1"/)*,#&$,]
-0/,#0%*/) "#) %*) 8"&#) '%0$) T@0.&$")HU) -A0<8%$#,*+") D&") 8$"*1) +") <%1")
1A,+D&0/0#0%*) 1") -,) *,#0%*,-0#?) @$,*G,0/") 1,*/) -,) 8?$0%1") 1") -A"*#$"]1"&>]
.&"$$"/ZWI;)_")*%<4$")1")*,#&$,-0/?/)8,$)1?+$"#),&.<"*#")@%$#"<"*#)C)8,$#0$)
1"/) ,**?"/) HWZM) "#) 8"&#) l#$") ?',-&?) 8%&$) -,) 8?$0%1") HWHa]HWSW) C) "*'0$%*)
LMM)MMM) T7%<<"/F) @"<<"/) "#) "*@,*#/U) 8%&$) -,)Q$,*+"ZWL) 1%*#) ZM)MMM)1,*/)
-"/)e%&+7"/]1&]!7`*")1A,8$\/)<"/)"/#0<,#0%*/;)
_"/)1%//0"$/)1")1"<,*1")1")*,#&$,-0/,#0%*),b,*#) $"G&)&*")$?8%*/")8%/0]

#0'") D&") -A%*) #$%&'") 1,*/) -"/) ,$+70'"/) 1"/) e%&+7"/]1&]!7`*") /%*#) +"&>)
+%*/#0#&?/)8,$)-")4&$",&)D&0)/A%++&8")1"/)*,#&$,-0/,#0%*/)C)-,)8$?@"+#&$"ZWV)m)
&*),&#$")1%//0"$F)&*")@%0/)-A"*D&l#")-%+,-")#"$<0*?"F)"/#)"*'%b?),'"+)#%&#"/)
-"/) 80\+"/) ,&)B"$'0+") 1"/) *,#&$,-0/,#0%*/) 1&)e&$",&) 1&)B+",&) C)3,$0/;) cA,0)
?-,4%$?)8-&/0"&$/)+%$8&/)C)8,$#0$)1"/)1%//0"$/)1"/),$+70'"/)1?8,$#"<"*#,-"/;)
_")8$"<0"$)"*/"<4-"),)?#?)+$??)8%&$)$?8%*1$")C)1"/)D&"/#0%*/)1A%$1$")D&,*]
#0#,#0@),@0*)1")+%**,t#$")-,)8$%8%$#0%*)1A7%<<"/)"#)1")@"<<"/)/?-"+#0%**?/F)
-"&$) z."F) -"&$) ?#,#) <,#$0<%*0,-F)"#+;) ^*) 8$"<0"$) ?+7,*#0--%*) +%<8#") Z)MIW)
1%//0"$/),++"8#?/F)&*)/"+%*1)IMM)1%//0"$/),[%&$*?/)"#)$"@&/?/;)
X,*/)-")/"+%*1)+%$8&/F)[A,0)$"-"'?)1"/)$"*/"0.*"<"*#/)/&$)-"/)8%/#&-,*#/)

"#) #">#&"--"<"*#)+"$#,0*"/)$?8%*/"/),&)D&"/#0%**,0$")1")-,)*%#0+")1")$"*/"0]
.*"<"*#/ZWK) ,0*/0) D&") -"/) ,'0/) <%#0'?/) 1"/) ,."*#/) <&*0+08,&>) "#) 1"/)
@%*+#0%**,0$"/)1")-,)8$?@"+#&$")/&$)-,)/&0#")C)1%**"$),&>)1"<,*1"/;)3%&$)+"#)
"*/"<4-"F) [A,0) +7%0/0) -") <l<") *%<4$") 1") 1%//0"$/) 1A7%<<"/) 8%/#&-,*#)
/"&-/F)1")@"<<"/)8%/#&-,*#)/"&-"/)"#)1")+%&8-"/)8%&$)-"/)+%<8,$"$;)_")+7,*]
."<"*#) 1") -,) *%#0+") 1") $"*/"0.*"<"*#/) <A,) +%*1&0#) C) /+0*1"$) "*) 1"&>)

)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
ZWI)="##")?'%-&#0%*)1,*/)-"/)e%&+7"/]1&]!7`*")/&0#)D&,/0<"*#)-A?'%-&#0%*)*,#0%*,-"F)'%0$)
X"8%01)3;F)C.&'$)-*")@#&)-#5$&'.$'N")$1.'SFLYMHFGaMU>'3,$0/F)O<8$0<"$0")*,#0%*,-"F)HWIZF'
88;)ZS]ZI;)
ZWL)XA,8$\/)-"/)1%**?"/)1")X"8%01)3;F)C.&'$)-*")@#&)-#5$&'.$'N")$1.~58V'1#-VF)8;)ZI)"#)88;)
IL]IV;))
ZWV)XA,8$\/)-A3$(#1)-.*"'0)"&.#@@)#&F)+A"/#)-")e&$",&)1&)+%*#$`-")1"/)?#$,*."$/)1")-,)X0'0]
/0%*)1")-A,1<0*0/#$,#0%*)1")-,)8%-0+")D&0)/A%++&8")1"/)*,#&$,-0/,#0%*/)[&/D&A"*)HWZSF)1,#")C)
8,$#0$) 1") -,D&"--") -") 3$"<0"$) 4&$",&) 1") -,) S") X0'0/0%*) T?-"+#0%*/) 8%-0#0D&"/F) ,//%+0,#0%*/F)
8"$/%**"-) 1?8,$#"<"*#,-) "#) +%<<&*,-F) 1"<,*1"/) 1A"<8-%0F) 1?*%<4$"<"*#) 1") -,) 8%8&-,]
#0%*U) /A"*) +7,$.";) B,*/) 1%&#") "*) $,0/%*) 1") -A,&.<"*#,#0%*) 1&) *%<4$") 1") 1%//0"$/F) &*)
#$%0/0\<")4&$",&)"/#)+$??)"*)HWSH),&)/"0*)1")-,)S")X0'0/0%*)8%&$)/A%++&8"$)&*0D&"<"*#)1"/)
*,#&$,-0/,#0%*/) +@;) C%#$(#1)-.*"' =)"&.#@@)#&V' B*#(.' (.' @%)(0#$#&-")-#5$' .-' (*' 1500."1.V'
/$$*)#".' (*' (<8)"-.0.$-' (.&' g5*1,.&H(*H7,v$.F) d,$/"0--"F) B%+0?#?) ,*%*b<") 1")
-AO*10+,#"&$)<,$/"0--,0/F)HWHa)C)HWSW;)
ZWK)^*")8$"<0\$")*%#0+")1,#,*#)1A,',*#)-,)3$"<0\$")f&"$$")<%*10,-")"/#)&#0-0/?")[&/D&A"*)
HWSMF) &*") /"+%*1") *%#0+") D&0) ,88,$,t#) 4$0\'"<"*#) "*) HWSM) "/#) @0*,-"<"*#) $"<8-,+?") "*)
HWSH;))



) HHV

8?$0%1"/)-")+%$8&/)1"/)1%//0"$/)1")*,#&$,-0/,#0%*),++"8#?/)TWW)1%//0"$/)8%&$)
HWHW]HWSH)"#)ZSV)1%//0"$/)8%&$)-,)8?$0%1")HWSZ]HWSWU;)_")+%$8&/)$?,-0/?)C)
8,$#0$)1"/)1%//0"$/),[%&$*?/)"#)$"@&/?/)+%<8$"*1)HZM)1%//0"$/;)

H3'6#$)-8#"'.)'-)*/")B%.)*%2-'

_,)*,#&$,-0/,#0%*)8,$)1?+$"#)"/#),',*#)#%&#)h)&*),+#")1A2#,#)iZWaF)*%&/)8%&]
'%*/)*%&/)1"<,*1"$)+"8"*1,*#)D&"--"/)/%*#)-"/)<%#0',#0%*/)1"/)8%/#&-,*#/)C)
-,)*,#&$,-0/,#0%*;)
_,) 1"<,*1") 1") *,#&$,-0/,#0%*) *A"/#) 8,/) -A,4%&#0//"<"*#) -%.0D&") 1")

-A,//0<0-,#0%*)1A&*)?#$,*."$)"#)/"&-")&*")<0*%$0#?)1"/)?#$,*."$/)0*/#,--?/)"*)
Q$,*+")/%&7,0#") -A%4#"*0$)1,*/) -A"*#$"]1"&>].&"$$"/;)!"D&?$0$) -,)*,#&$,-0/,]
#0%*) 8"&#) l#$") <%#0'?) 8,$) 10@@?$"*#"/) $,0/%*/) <,0/) 0-) /A,.0#) "*) .?*?$,-)
1A?+7,88"$),&>)+%*#$,0*#"/)0<8%/?"/)8,$)-")/#,#&#)1A?#$,*."$)6)8,$)">"<8-"F)
8%&$)4?*?@0+0"$)1A&*),',*#,.")$?/"$'?),&>)*,#0%*,&>)%&)8%&$)8%&'%0$)">"$]
+"$) &*) "<8-%0) 8%&$) -"D&"-) -,) *,#0%*,-0#?) @$,*G,0/") "/#) ">0.?";) J%&-%0$)
,+D&?$0$) -,) *,#0%*,-0#?) @$,*G,0/") 8"&#) ,&//0) +%$$"/8%*1$") C) -,) '%-%*#?)
1A?+7,88"$) C) -,) +%*#$,0*#") 1"/) 8,80"$/) "*) +,/) 1A0*/#,--,#0%*) 1?@0*0#0'") "*)
Q$,*+";)
X,*/)-A"*D&l#")/&$)-"/)?#$,*."$/)1,*/)-A,.$0+&-#&$")-,*+?")8,$)N-4"$#)X"]

<,*."%*) "#)f"%$."/)d,&+%) ,&) +%&$/) 1"/) ,**?"/)HWSMF) 0-) "/#) *%#?)D&") -"/)
?#$,*."$/) 1?/0$"*#) l#$") @$,*G,0/) 8%&$) 4?*?@0+0"$) 1"/) -%0/) /%+0,-"/) $?/"$'?"/)
,&>)Q$,*G,0/)"#)8%&$)?+7,88"$),&>)@%$<,-0#?/),1<0*0/#$,#0'"/)*?+"//,0$"/)C)
-,)1?-0'$,*+")1")-,)+,$#")1A01"*#0#?ZWW;)X"/)"*D&l#"&$/)+%*/#,#"*#)D&AC)8,$#0$)
1")HWSL)-")*%<4$")1"/)1"<,*1"/)1")*,#&$,-0/,#0%*),)+%<<"*+?)C),&.<"*#"$)
"#)+")"*)$,0/%*)1"/)10@@0+&-#?/)$"*+%*#$?"/)8%&$)%4#"*0$)-")$"*%&'"--"<"*#)1")
-,) +,$#") 1A01"*#0#?) "#) 1"/) $0/D&"/) 1A">8&-/0%*SMM;) j*) "@@"#F) -") +%*#">#") 1")
+$0/"F) D&0) ',) $"*1$") 1") 8-&/) "*) 8-&/) 8$?+,0$") -,) /0#&,#0%*) 1"/) ?#$,*."$/) "*)

)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
ZWa)B80$")N;F)_-")$+."&'O' @)' 1)"-.V' C%)(0#$#&-")-#5$'(.' @%#00#+")-#5$' .$'N")$1.' SFGabH
FGYbU>'3,$0/F)f$,//"#F)ZMMLF)8;)SZL;))
ZWW)X"<,*."%*)N;F)d,&+%)f;)T?1;UF)X51*0.$-&'85*"'&."?#"'O'@%<-*(.'(.&'<-")$+."&'()$&'
@%)+"#1*@-*".'D")$E)#&.>'3,$0/F)g"$<,**)"#)=0")?10#"&$/F)HWSWF)8;)ZHa]ZIZ;))
SMM) 3K#(;)"#)e"$#%s,)_;F)h)_"/)?#$,*."$/)*,#&$,-0/?/) @$,*G,0/)"*)d"&$#7"]"#]d%/"--") THaaW]
HWSWU;)j>#$,0#/)1A"*#$"#0"*/iF) #$)YvO!Oj_)f;F)W$'&#Q1@.'(%#$-<+")-#5$'()$&' @.'J)6&':)*-'
@5"")#$F) $,88%$#) 1") $"+7"$+7")8%&$) -AN//%+0,#0%*)8%&$) -,)3$?/"$',#0%*) "#) -A2#&1")1&)8,#$0]
<%0*")1&)e,//0*)1")_%*.:b)TN3j3UF)_,4%$,#%0$")1")/+0"*+"/)/%+0,-"/F)jYBF)HWWZF)88;)aS]
WL;))



) HHK

Q$,*+")8$%'%D&")&*")7,&//")1&)*%<4$")1") $"D&l#"/F)*%#,4-")C)d,$/"0--")C)
8,$#0$)1")HWSHSMH;)
=%<<")-A,)/%&-0.*?)c",*]=7,$-"/)e%**"#F)-")@,04-")*%<4$")1")1"<,*1"/)

1")*,#&$,-0/,#0%*)8"&#)/A">8-0D&"$)8,$)-,)-%&$1"&$)1"/)1?<,$+7"/)*?+"//,0$"/F)
-") +%p#) ?-"'?) 1") -A0*/#$&+#0%*) "#) -,) -"*#"&$) 1") -,) 8$%+?1&$"SMZ;) O-) @,&#) ,&//0)
#"*0$)+%<8#")1&)@,0#)D&")1"/)?#$,*."$/)8"&'"*#)/")'%0$)$"@&/"$)-"&$)1"<,*1")
,&).&0+7"#)"#)D&")+"/)$"["#/)*")-,0//"*#)8,/)1")#$,+";)
=%*#$,0$"<"*#),&>)7%<<"/F)-"/)@"<<"/)8%/#&-,*#)C)-,)*,#&$,-0/,#0%*)1%0]

'"*#)"*#$"8$"*1$")1"/)1?<,$+7"/)8,$#0+&-0\$"/)%&)@%&$*0$)"*)@%*+#0%*)1")-"&$)
/0#&,#0%*) <,#$0<%*0,-"F) +"$#,0*/) 1%+&<"*#/) /8?+0@0D&"/;) B0) -,) $"D&l#") "/#)
@%$<?")8,$)&*)+%&8-")1A?#$,*."$/F)-,)@"<<")1%0#)/0.*"$)-,)$"D&l#")1&)<,$0)6)

h)_,)*,#&$,-0/,#0%*)1&)<,$0)*")8$%@0#,*#)8,/)C)-,)@"<<"F)+"--"]+0)1"'$,)0*#$%1&0$")&*")
0*/#,*+")8"$/%**"--") /0)"--")1?/0$") $"+%&'$"$)%&),+D&?$0$) -,)D&,-0#?)1")Q$,*G,0/";)r)
+"#)"@@"#F) 0-) -&0) /&@@0$,)1")/0.*"$) -,) $"D&l#")1")/%*)<,$0)"#)1")8$%1&0$") /"/),+#"/)1")
*,0//,*+")"#)1")<,$0,.";)iSMS)

B0)-,)@"<<")"/#)<,$0?")"#)'"&#)8%/#&-"$)/"&-")C)-,)*,#&$,-0/,#0%*F)"--")1%0#)
[%0*1$")-A,&#%$0/,#0%*)1&)<,$0)m)/0)"--")"/#)'"&'"F)"--")1%0#)8$?/"*#"$)-A,+#")1")
1?+\/)1")/%*)?8%&>)m)/0)"--")"/#)/?8,$?")1")+%$8/)%&)10'%$+?"F)"--")8"&#)"*#$"]
8$"*1$")/"&-")&*")$"D&l#")<,0/)1%0#)8$?/"*#"$)-,)8$"&'")D&")-,)/?8,$,#0%*)"/#)
1?@0*0#0'";)o&,*#),&>)@"<<"/)+?-04,#,0$"/F)"--"/)8"&'"*#)8%/#&-"$)C)-,)*,#&$,]
-0/,#0%*)/,*/),'%0$)4"/%0*)1")80\+"/)8,$#0+&-0\$"/;)
^*") @%0/) /,) $"D&l#") #$,*/<0/") C) -,) 8$?@"+#&$"SMIF) -") 8%/#&-,*#) T,'"+) /%*)

?8%&/")/0)-,)1"<,*1")"/#)@,0#")8,$)&*)+%&8-"U)"/#)+%*'%D&?)C)-,)<,0$0")1")/,)
+%<<&*")1")$?/01"*+"F)1,*/)-")+,/)1"/)e%&+7"/]1&]!7`*"F),@0*)1")$?8%*1$")
C)&*)D&"/#0%**,0$";)_,)#$,*/+$08#0%*)1")+"-&0]+0)@0.&$")1,*/)-,)*%#0+")1")$"*]
/"0.*"<"*#/)[%0*#"),&)1%//0"$;)_A&*")1"/)D&"/#0%*/)8%/?"/)"/#)6)h)8%&$)D&"-)
<%#0@) -") 8%/#&-,*#) 1"<,*1"]#]0-) -,) *,#&$,-0/,#0%*){)i;) =%<<") -A,) /%&-0.*?)
c",*]=7,$-"/) e%**"#F) +"##") /%&$+") *%&/) ,88$"*1) 8"&) 1"/) <%#0',#0%*/) 1"/)
8%/#&-,*#/SML;)d,0/) #%&#) "*) /&88%/,*#)&*")10/#,*+") "*#$") -,) $?8%*/")%@@"$#")
)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
SMH)J0--")1")d,$/"0--"F)C%w*?".'0*$#1#8)@.'FGRGHFGIb>'d,$/"0--"F)3$"//"/)1")-A0<8$0<"$0")
<&*0+08,-")1")d,$/"0--"F)HWSLF)8;)SKK;)
SMZ)e%**"#)c;]=;F)h)Y,#&$,-0/,#0%*/)"#)$?'0/0%*/)1")*,#&$,-0/,#0%*/)1")HWZK)C)HWII~)i>',$#;)
+0#?V'
T'T)NXe!F)V)d)aLIF)1%//0"$)ZMaanZaF)*%#0+")1")$"*/"0.*"<"*#/)1")1"<,*1")1")*,#&$,-0]
/,#0%*;)
SMI)_A?#$,*."$)D&0)/%&7,0#")l#$")*,#&$,-0/?)1%0#),1$"//"$)10$"+#"<"*#)&*")$"D&l#"),&)<0*0/]
#$")1")-,)c&/#0+")m)C)8,$#0$)1")HWZVF)+"##")$"D&l#")"/#)1?8%/?")C)-,)8$?@"+#&$")Tk"0-)3;F)l*%.&-H
1.'c*%*$'N")$E)#&'d;;;)58V'1#-VF)8;)KV;U;)
SML)e%**"#)c;]=;F)h)Y,#&$,-0/,#0%*/)"#)$?'0/0%*/)1")*,#&$,-0/,#0%*/)1")HWZK)C)HWII~)iF),$#;)
+0#?V'



) HHa

8,$)-")8%/#&-,*#)"#)+")D&")-A,."*#)<&*0+08,-)*%#"F)-"/)$?8%*/"/)1%**?"/)*%&/)
"*)10/"*#)4",&+%&8)/&$)-"/)/#$,#?.0"/)1?+-,$,#0'"/)1"/)8%/#&-,*#/;)Y%#%*/)D&")
-A,."*#),[%&#")8,$@%0/)&*)h)10#]0-)i)%&)h)10#]"--")iF)+")D&0) $?'\-")C) -,) @%0/)/,)
/&/80+0%*)<,0/),&//0)-")@,0#)D&")-")<%#0@)"/#)?*%*+?)8,$)-")+,*101,#)C)-,)*,#&]
$,-0/,#0%*;)
^*)1"/)<%#0@/) -"/)8-&/)@$?D&"<<"*#)0*'%D&?/F) #,*#)8,$)-"/)7%<<"/)D&")

8,$)-"/)@"<<"/F)"/#)+"-&0)1")-,)1&$?")1")$?/01"*+")"*)Q$,*+")"#)1")-,)$&8#&$")
,'"+)-")8,b/)1A%$0.0*"SMVF)/,&@)8%&$)-A?+7,*#0--%*)1"/)@"<<"/)8%/#&-,*#)/"&]
-"/)1")HWHW)C)HWSH)"#)8%&$)+"-&0)1"/)7%<<"/)8%/#&-,*#)/"&-/)1")HWSZ)C)HWSW)
/&$) -"/D&"-/) [") $"'0"*1$,0) 8-&/) -%0*;) h)g,40#,*#) d,$/"0--") 1"8&0/) -Az.") 1")
HM),*/F)*")+%**,t#)8-&/)/%*)8,b/)i)$?8%*1),0*/0)"*)HWHa)&*)j/8,.*%-)+?-04,]
#,0$")z.?)1")ZH),*/SMK)%&)40"*)h)8,$+")D&A"--"),)#%&[%&$/)7,40#?)"*)Q$,*+")i)
$?8%*1) &*") @"<<") +?-04,#,0$") '"*&") 1AO#,-0") ,'"+) /"/) 8,$"*#/) C) -Az.") 1")
Z),*/)"*)HaaM)1%*#)-,)1"<,*1")"/#)"*$".0/#$?")"*)HWSSSMa;)_,)$&8#&$"),'"+)-")
8,b/)1A%$0.0*")"/#) ,&//0)8,$@%0/)8$?/"*#?")+%<<")/"&-)<%#0@)6) h)*")+%<8#")
8-&/) $"#%&$*"$)"*) O#,-0")%u) 0-)*A,)8-&/) 0*#?$l#)1,*/)&*")+%*#$?") #$\/)<0/?$,]
4-")i)10#)&*) O#,-0"*)"*#$?)"*)Q$,*+")"*)HWZI)8%&$) #$,',0--"$F)D&0) /%--0+0#") -,)
*,#&$,-0/,#0%*),'"+)/%*)?8%&/")TD&0)-A,)$"[%0*#)"*)HWZLU)"#)1%*#)-,)1"<,*1")
"/#)"*$".0/#$?")"*)HWSHSMW;)_")8-&/)/%&'"*#F)-"/)8%/#&-,*#/),[%&#"*#)C)+")8$"]
<0"$) <%#0@F) -0?) ,&) #"<8/) 8,//?) "*) Q$,*+") "#9%&) C) -,) $&8#&$") ,'"+) -") 8,b/)
1A%$0.0*"F) -A">8$"//0%*) 1A&*) /"*#0<"*#) 1A,88,$#"*,*+") C) -,) Q$,*+";) 3,$)
">"<8-"F)1,*/)-")+,/)1A&*")O#,-0"**")"*#$?")"*)Q$,*+")"*)HWHV)C)-Az.")1")K)
,*/) ,'"+) /"/) 8,$"*#/F) 0-) "/#) ?+$0#)6) h)?-"'?") "*) Q$,*+"F) "--") ,0<") -,)
Q$,*+")iSHMF),-%$/)D&")-,)*%#0+")1A&*)+0<"*#0"$),$-?/0"*)'"*&)1AO#,-0")"*)HWMM)
8%$#")6)ñ)h)"/#)"*)Q$,*+")1"8&0/)-Az.")1")L),*/)"#)8,$)/&0#")+%<8-\#"<"*#),#]
#,+7?)C)*%#$")8,b/)iSHH)"#)+"--")1A&*)%&'$0"$),.$0+%-"),$-?/0"*)6)h)"*)Q$,*+")
1"8&0/)ZK),*/F)*A,)8-&/)1A,##,+7")"*)O#,-0")*0),&+&*)0*#?$l#;)Q$,*G,0/)1")+q&$F)
/"$,0#)7"&$"&>)1")-")1"'"*0$)1")@,0#)iSHZ;)
_") /"*#0<"*#)1A,88,$#"*,*+") C) -,)Q$,*+") "/#) 8,$@%0/)1%**?) +%<<") /"&-)

<%#0@)"#),88,$,t#)8-&/)@$?D&"<<"*#)1&$,*#)-"/),**?"/)HWSMF)8?$0%1")8"*1,*#)
-,D&"--")-A,//0<0-,#0%*)1"/)*,#&$,-0/?/)"/#)1")8-&/)"*)8-&/)<0/")"*)1%&#";)_")
8-&/)/%&'"*#F)-")<%#0@)"/#)6)h)8,$),<%&$)8%&$)-,)Q$,*+")i)%&)h)8,$)/b<8,#70")
)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
SMV)3%&$) +") +-,//"<"*#F) [A,0) +7%0/0) 1") *") $"#"*0$) D&") -") 8$"<0"$)<%#0@) ?*%*+?) -%$/D&") -")
8%/#&-,*#)"*)1%**")8-&/0"&$/;))
SMK)NXe!F)V)d)KLVF)1%//0"$)ZMLSnHa;)
SMa)NXe!F)V)d)HMLZF)1%//0"$)HZKnSS;))
SMW)NXe!F)V)d)HMHIF)1%//0"$)LZLnSH;)
SHM)NXe!F)V)d)HMHWF)1%//0"$)SHKWnSH;)
SHH)NXe!F)V)d)aVaF)1%//0"$)SaanZK;)
SHZ)NXe!F)V)d)HMHKF)1%//0"$)KMnSZ;))



) HHW

8%&$) -,) Q$,*+")i;) E$%0/) +%&8-"/) 1%**"*#) 8%&$) <%#0@/) h)8,$) ,<%&$)8%&$) -,)
Q$,*+")i) 8%&$) -") <,$0) "#) h)8,$) /b<8,#70")i) 8%&$) -,) @"<<";) ="/) $?8%*/"/)
/0.*0@0"*#)8"&#]l#$")D&") -A,##,+7"<"*#) /b<4%-0D&") C) -,)Q$,*+") "/#) "*'0/,.?)
10@@?$"<<"*#)8%&$)-"/)7%<<"/)"#)-"/)@"<<"/)6)-"/)7%<<"/F)D&0)8%&$$,0"*#)
l#$")<%40-0/?/)"*)+,/)1").&"$$"F)8,$,0//"*#)1"'%0$)">8$0<"$)&*),##,+7"<"*#)
8-&/)@%$#)C)-,)*,#0%*;)
_") @,0#) D&") 1"/) <"<4$"/) 1") -,) @,<0--") /%0"*#) 1?[C) @$,*G,0/) "/#) 8,$@%0/)

?'%D&?)"*)8$"<0"$)%&)+%<<")/"&-)<%#0@F)8,$#0+&-0\$"<"*#)8%&$)-"/)+%&8-"/)
/A,.0//,*#)1")-"&$/)"*@,*#/)"#)8%&$)-"/)@"<<"/)8%/#&-,*#)/"&-"/)/A,.0//,*#)1"/)
<"<4$"/)1")-"&$)@,<0--";)_")1%//0"$)1A&*)8%/#&-,*#)D&0)1"<,*1")-,)*,#&$,-0]
/,#0%*),'"+)/,)@"<<")"#)1%*#)-"/)1"&>)"*@,*#/)*?/)"*)Q$,*+")%*#)?#?)1?+-,$?/)
@$,*G,0/)8%$#"),0*/0)6)h)/"/)"*@,*#/)?#,*#)@$,*G,0/F),0<,*#)-,)Q$,*+")%u)0-)7,]
40#") 1"8&0/) 1") *%<4$"&/"/) ,**?"/F) *") '%&-,*#) 8-&/) $"'"*0$) 1,*/) /%*) 8,b/)
1A%$0.0*")iSHS;)B0)-,)1?+-,$,#0%*),+D&0/0#0'")1")*,#0%*,-0#?)@,0#"),&)8$%@0#)1"/)
"*@,*#/)*?/)"*)Q$,*+")1"',*#)-")[&.")1")8,0>)T$?+-,<,#0%*)8,$),*#0+08,#0%*)1")
-,)*,#0%*,-0#?)@$,*G,0/")8&0/D&")+"/)"*@,*#/)1"'0"*1$%*#)@$,*G,0/)C)-"&$)<,[%]
$0#?U)8"&#)l#$")+%*/01?$?")+%<<")&*")/#$,#?.0"F)"--")"/#)"*)@,0#)&*")+%*10#0%*)
1")-,)*,#&$,-0/,#0%*;)_%$/D&")-")8%/#&-,*#)*A,)8,/)/%&/+$0#)1")1?+-,$,#0%*F)%*)
#$%&'") 1,*/) -"/) 1%//0"$/) 1") *,#&$,-0/,#0%*) &*") -"##$") #b8") 1&) .,$1") 1"/)
B+",&>),&)8$?@"#)D&0)*%#")D&")-,)*,#&$,-0/,#0%*)1"/)"*@,*#/)<0*"&$/)*")/&@@0]
/,*#)8,/)C)h)@0>"$) 0$$?'%+,4-"<"*#) -,)*,#0%*,-0#?)1"/)"*@,*#/)iF) -")8%/#&-,*#)
1%0#)l#$") 0*'0#?)C)/%&/+$0$")&*")1?+-,$,#0%*)1"',*#) -") [&.")1")8,0>)8%&$)/"/)
"*@,*#/)*?/)"*)Q$,*+"SHI;)v*)+%<8$"*1)40"*)D&")/A0-)*")-")@,0#)8,/F)0-)*")/"$,)
8,/)*,#&$,-0/?;)^*"),&#$")-"##$")#b8")1,#?")1")HWZS)0*10D&")D&,*#)C)"--"F)D&")
-,)*,#&$,-0/,#0%*)*")/"$,),++%$1?")D&")-%$/D&")-")8%/#&-,*#),&$,)h),//&$?)1\/)
C) 8$?/"*#) "#) 1A&*")<,*0\$") 1?@0*0#0'") -,) D&,-0#?) 1")Q$,*G,0/)i) C) /%*) "*@,*#)
<0*"&$) 8,$) 1?+-,$,#0%*SHL;) 3,$) -") 40,0/) 1") -,) 1"<,*1") 1") *,#&$,-0/,#0%*F) -")
<0*0/#\$")1")-,)c&/#0+")'0/")C)@0>"$)1?@0*0#0'"<"*#)-"/)"*@,*#/)<0*"&$/)1")-,)
@,<0--")1,*/)-,)*,#0%*,-0#?)@$,*G,0/";)
B0)-,)-%0)1")HaaW),',0#)8$?'&)-A"@@"#)+%--"+#0@)1")-,)*,#&$,-0/,#0%*)1&)+7"@)

1")@,<0--"F)-"/)"*@,*#/)<0*"&$/)8%&',0"*#)$?8&10"$)-,)*,#0%*,-0#?)@$,*G,0/")C)
-"&$)<,[%$0#?F)-,)-%0)1")HWZK)h)+%*/,+$")"*@0*)-")8$0*+08")1"/)"@@"#/)+%--"+#0@/)
1?@0*0#0@/)1") -,)*,#&$,-0/,#0%*)1&)+7"@)1") @,<0--") C) -A?.,$1)1") /"/) "*@,*#/)i)
*%#"*#)-"/)0*/#$&+#0%*/)1&).,$1")1"/)B+",&>)D&0)+%*/01\$")+"##")<%10@0+,#0%*)

)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
SHS)NXe!F)V)d)HZZLF)1%//0"$)SMHKnSL;))
SHI)NXe!F)V)d)KLMF)1%//0"$)HZHLanZM;))
SHL)NXe!F)V)d)KVaF)1%//0"$)HMSIKnZZ;))



) HZM

+%<<")h)0<8%$#,*#")"#)"//"*#0"--")iSHV;)="8"*1,*#F)C)8,$#0$)1"/),**?"/)HWSMF)
1")*%<4$"&>) $"D&?$,*#/) %*#) 1?[C) /%&/+$0#) C) &*")1?+-,$,#0%*)8%&$) -"&$/) "*]
@,*#/)m) +"##") 8$,#0D&") /") 1?'"-%88") 1,*/) -") +%*#">#") 1") -,) +$0/") 1"/) ,**?"/)
HWSM)6) -")@,0#)1A,'%0$)1"/)"*@,*#/)@$,*G,0/)8"&#) -0<0#"$) -"/)$0/D&"/)1")$"@%&]
-"<"*#)"#)1A">8&-/0%*SHK;)j*)HWSLF)-")10$"+#"&$)1")-,)Bp$"#?)*,#0%*,-")1?8-%$")
D&")-"/)?#$,*."$/)/")h)4%$*"*#)C)1?+-,$"$)-"/)"*@,*#/)1")/">")@?<0*0*F)?'0#,*#)
/%0.*"&/"<"*#)1")$"'"*10D&"$)-,)*,#0%*,-0#?)@$,*G,0/")8%&$)-"/)"*@,*#/)<z-"/)
D&0)/"$,0"*#)?'"*#&"--"<"*#),/#$"0*#/)C)-"&$)<,[%$0#?),&)/"$'0+")<0-0#,0$")iSHa;)
X0@@0+0-")1")10$")/0)+"##")8$,#0D&")"/#)+%&$,*#"F)@,&#")1")1%**?"/)/">&?"/)/&$)
-"/)1?+-,$,#0%*/F)<,0/)+"##")-"##$")1&)<0*0/#\$")1")-AO*#?$0"&$)<%*#$")D&")-"/)
/"$'0#"&$/)1")-A2#,#)/%&8G%**"*#)"*+%$")@$?D&"<<"*#)-"/)?#$,*."$/)1")'%&]
-%0$)?+7,88"$),&)/"$'0+")<0-0#,0$"F)%&)1")/%&7,0#"$)b)@,0$")?+7,88"$)-"&$/)@0-/F)
1&$,*#)-"/),**?"/)HWSM;)
3,$)$,88%$#),&>)7%<<"/F)-"/)@"<<"/)8%/#&-,*#)/"&-"/)/%*#)*%<4$"&/"/)C)

<"##$") "*) ,',*#) -") @,0#) D&") 1"/) <"<4$"/) 1") -"&$) @,<0--") /%*#) @$,*G,0/) "#)
D&A"--"/) /%&7,0#"$,0"*#) ,&//0) -") 1"'"*0$;) j--"/) ?*%*+"*#) 1,*/) +") +,/)
-A,$.&<"*#) 1A&*0#?) 1")*,#0%*,-0#?) 1,*/) -,) @,<0--"F) D&0) "/#) 1A,0--"&$/) 8,$@%0/)
8$0/)"*)+%<8#";)^*")'"&'")1")*,#0%*,-0#?)0#,-0"**"F)z.?")1")II),*/F)'"&#),0*]
/0) %4#"*0$) -,) *,#&$,-0/,#0%*) "*) HWSZ)6) h)8,$+") D&") /"/) "*@,*#/F) /"/) @$\$"/) "#)
/q&$/)/%*#)@$,*G,0/)i)"#)-A%4#0"*#SHW;)^*")O#,-0"**")1")IH),*/F)"*)Q$,*+")1"]
8&0/)-Az.")1")L),*/F)+?-04,#,0$")"#)<\$")1A&*)"*@,*#)*,#&$"-F)/%&7,0#")%4#"*0$)
-,)*,#0%*,-0#?)@$,*G,0/")"*)HWSI)+,$)6)h)/"/)8\$")"#)<\$"F)/"/)@$\$"/)"#)/q&$/)
?#,*#)Q$,*G,0/F)Ç"--"É)1?/0$")-Al#$")?.,-"<"*#)iSZM;)
BA,.0//,*#)1"/)7%<<"/)8%/#&-,*#)/"&-/F)&*)<%#0@)#$\/)8"&)8$?/"*#)1,*/)-,)

8$"<0\$")8?$0%1")+%*/#0#&")&*)#0"$/)1"/)$?8%*/"/)8%&$)-,)8?$0%1")HWSZ]HWSW)6)
-,)'%-%*#?)1Al#$")*,#&$,-0/?F)h)8%&$)@,0$")Ç-"&$É)/"$'0+")<0-0#,0$")"*)Q$,*+")iF)
%&) h)8%&$) l#$") /%-1,#) @$,*G,0/)i;) B,*/) 1%&#") +"/) 7%<<"/F) 8%&$) -,) 8-&8,$#)
,$$0'?/)#$\/)["&*"/)"*)Q$,*+"F)*")'"&-"*#)8,/)$"#%&$*"$)"*)O#,-0")%&)"*)j/8,]
.*")"#)8$?@\$"*#)"@@"+#&"$)-"&$)/"$'0+")<0-0#,0$")"*)Q$,*+"F)<,0/)%*)8"&#),&//0)
/&88%/"$)D&")+"/)8%/#&-,*#/)/%*#)+%*/+0"*#/)1") -A0*#?$l#)1") -A2#,#)"#)/&88%]
/"*#) D&A"*) 8$?+0/,*#) +")<%#0@F) 0-/) %*#) 8-&/) 1") +7,*+"/) 1") '%0$) -"&$) 1%//0"$)
,++"8#?;)

)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
SHV)h)O*/#$&+#0%*/) ,&>)8$?@"#/) "#) ,&>)8,$D&"#/) $"-,#0'"/) C) -,) -%0) 1&)HM),%p#)HWZK~)iF)58V'
1#-VF)8;)WKMZ)"#)8;)aKMV;))
SHK)e%**"#)c;]=;F)C.&'85*?5#"&'8*K@#1&'.-'@%#00#+")-#5$t>58V'1#-VF)8;)SMa;))
SHa)="*#$")1"/),$+70'"/)+%*#"<8%$,0*"/F)HWWL)MHVLF)-"##$")1&)10$"+#"&$)1")-,)Bp$"#?)*,#0%]
*,-"),&)<0*0/#$")1")-,)c&/#0+"F)Z),'$0-)HWSL;))
SHW)NXe!F)V)d)HMLMF)1%//0"$)WILnSZ;))
SZM)NXe!F)V)d)HHSMF)1%//0"$)ZIHSnSI;))



) HZH

="$#,0*/)8%/#&-,*#/)10/"*#)'%&-%0$)l#$")*,#&$,-0/?/)8%&$)8%&'%0$)4?*?@0+0"$)
1"/)-%0/)@$,*G,0/"/;)j*)HWZKF),0*/0F)&*")8%/#&-,*#")z.?")1")KM),*/F)D&0),)#$,]
',0--?)8"*1,*#)8$\/)1")IV),*/)C)-,)<,*&@,+#&$")1A,--&<"##"/)1")d,$/"0--")"#)
D&0),)?#?) -0+"*+0?")"*)$,0/%*)1")/%*)z."),',*+?F)/%&7,0#")1"'"*0$) @$,*G,0/")
h)8%&$) [%&0$) 1") -,) $"#$,0#") 1A"<8-%b?"F)<,*&@,+#&$") 1A2#,#)i;) j--") *") 8"&#)
4?*?@0+0"$) 1") -,) $"#$,0#") C) +,&/") 1") /%*) /#,#&#) 1A?#$,*.\$"F) ,-%$/) D&A"--") ,)
h)+%#0/?)#%&#"/)+"/),**?"/)i)+%<<")"--")-")/%&-0.*")1,*/)&*")-"##$"),1$"//?")
,&)<0*0/#$")1")-,)c&/#0+"SZH;)
="$#,0*/) /%&7,0#"*#) %4#"*0$) -,) *,#0%*,-0#?) @$,*G,0/") 8%&$) 8%&'%0$) /")<,]

$0"$;)^*)O#,-0"*)z.?)1")SH),*/)T/,)1"<,*1")"/#)"*$".0/#$?")"*)HWSZU)1"<,*1")
-,) *,#&$,-0/,#0%*) h)8%&$) 8%&'%0$) /") <,$0"$) ,'"+) &*") 1"<%0/"--") @$,*]
G,0/")iSZZ;)N&#$")">"<8-"F)&*") O#,-0"**"F)z.?")1")ZZ),*/F)"*)Q$,*+")1"8&0/)
-Az.")1")S),*/F)'"&#)%4#"*0$) -,)*,#&$,-0/,#0%*)h)8%&$)8%&'%0$)+%*#$,+#"$)<,]
$0,.") ,'"+) &*) Q$,*G,0/)i;) _,) 8$?@"+#&$") -,) +%*'%D&") "#) -&0) 1"<,*1")
1Ah)0*10D&"$)-")'?$0#,4-")<%#0@)D&0)'%&/)@,0#)1"<,*1"$)-,)*,#&$,-0/,#0%*)6)+")
*A"/#) 8,/) 8%&$) '%#$")<,$0,.") ,'"+) &*) Q$,*G,0/) 8&0/D&A"*) -A?8%&/,*#) '%&/)
1"'0"*1$0"() 0<<?10,#"<"*#) @$,*G,0/")i;) j--") 1%**") ,-%$/) &*") ">8-0+,#0%*)
$,88%$#?")1,*/)-A,'0/)<%#0'?)1")-,)8$?@"+#&$")6)

h)_,)8%/#&-,*#")1?+-,$")/%--0+0#"$)/,)*,#&$,-0/,#0%*)1,*/)-")4&#)1")+%*#$,+#"$)<,$0,.")
,'"+) &*) Q$,*G,0/;) O*@%$<?"F) D&A"*) '"$#&) 1"/) 10/8%/0#0%*/) 1") -A,$#;) a) 1") -,) -%0) 1&)
HM),%p#) HWZKF) -,) @"<<") 0#,-0"**") D&0) ?8%&/") &*) @$,*G,0/) ,+D&0"$#) -,) D&,-0#?) 1")
@$,*G,0/F) "--") ,) %4["+#?) D&") /"/) @&#&$/) 4",&>]8,$"*#/) 1?/0$,0"*#) ,4/%-&<"*#) D&A"--")
%4#0*#)+"##")*,#0%*,-0#?)1\/)<,0*#"*,*#;)iSZS)

_A"*#%&$,.")1"/)8%/#&-,*#/F)"*)-A%++&$$"*+")-"/)8,$"*#/)1&)@&#&$)?8%&>)%&)
1")-,)@&#&$")?8%&/"F)8"&#),0*/0),<"*"$)1"/)?#$,*."$/)C)/%--0+0#"$)-,)*,#&$,-0/,]
#0%*;)
B0) -"/)<%#0@/) 1"/) 1"<,*1"/) 1") *,#&$,-0/,#0%*) @0.&$,*#) 1,*/) -,) *%#0+") 1")

$"*/"0.*"<"*#/)0*10D&"*#)8,$@%0/)-"/)<%#0',#0%*/)1"/)$"D&?$,*#/F)D&0)+%$$"/]
8%*1"*#).?*?$,-"<"*#)C)1"/)%4["+#0@/)8$?+0/F)0-/)$"@-\#"*#)-")8-&/)/%&'"*#)-"/)
,##"*#"/)1")-A2#,#;)o&A0-/)/%0"*#)@01\-"/),&>)$?8%*/"/)1"/)8%/#&-,*#/)D&0)&/"*#)
1") /#$,#?.0"/) 1?+-,$,#0'"/) %&) @%$<&-?/9$"@%$<&-?/) 8,$) -"/) <,0$"/) %&) -"/)
,."*#/) <&*0+08,&>) 1") d,$/"0--"F) -"/) <%#0@/) 1%**?/) /%*#) /%&'"*#) -0?/) C)
-A,88,$#"*,*+") *,#0%*,-") T/%+0,-0/,#0%*) "*) Q$,*+"F) <"<4$"/) 1") -,) @,<0--")
@$,*G,0/F)$&8#&$"),'"+)-")8,b/)1A%$0.0*"F)/"*#0<"*#/)"*'"$/)-,)Q$,*+"U)"#)+%$]
$"/8%*1"*#) ,0*/0) ,&>) ,##"*#"/) 1") -A2#,#) D&0) ,##,+7") &*") 0<8%$#,*+")

)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
SZH)NXe!F)V)d)aKHF)1%//0"$)aIInZK;))
SZZ)NXe!F)V)d)HMLHF)1%//0"$)VIMnSZ;))
T%T)NXe!F)V)d)aVaF)1%//0"$)SKMHnZK;))



) HZZ

8,$#0+&-0\$")C)-A,//0<0-,#0%*;)_"/)<%#0@/)?*%*+?/)8,$)&*)+%&8-")0--&/#$"*#)8,$]
@,0#"<"*#) -") @,0#) D&") -"/) /#$,#?.0"/) 1?+-,$,#0'"/) 1"/) 8%/#&-,*#/) /%*#) "*)
,1?D&,#0%*),'"+)h)-A0*#?$l#)*,#0%*,-)i)6) -A?8%&>)h)/%--0+0#") /,)*,#&$,-0/,#0%*F)
8,$+") D&A0-) ?8$%&'"F) 10#]0-F) &*) .$,*1) ,##,+7"<"*#) 8%&$) *%#$") 8,b/)i) "#)
-A?8%&/")h),@0*)1")+$?"$)&*")@,<0--")@$,*G,0/")i;)_"/)$`-"/)@?<0*0*/)"#)<,/]
+&-0*/) ,##"*1&/) 8,$) -A2#,#) /%*#) 0+0) 8,$@,0#"<"*#) @%$<&-?/)6) -A7%<<") /"$,)
8,#$0%#")"#)-,)@"<<")<\$";)

43'\/%'.2-*'B#.'-)*/")B%.@.']'

aVFH)}) 1"/) 0*10'01&/) T/,*/) +%<8#"$) -"/) "*@,*#/) ,//%+0?/) C) -,) 1"<,*1"U)
+%*+"$*?/)8,$)-"/)1%//0"$/),b,*#)+%**&)&*")0//&")@,'%$,4-")/%*#)1"/)*,#&$,-0]
/?/F)-"/),&#$"/)1"/)@"<<"/)$?0*#?.$?"/)1,*/)-,)*,#0%*,-0#?)@$,*G,0/")THZFW)}U)
"#)1"/),1<0/)C)1%<0+0-")"#),&>)1$%0#/)1")+0#%b"**"#?)TH)}U;)_,)8$%8%$#0%*)1")
@"<<"/)+7"()-"/)*,#&$,-0/?/)"/#)1")SKFW)}F)8-&/)?-"'?")D&")-,)<%b"**")*,]
#0%*,-") T"*#$") SZ) "#) SL)}) 8%&$) -,) 8?$0%1"F) /,&@) "*) HWSV) %u) "--") #%<4") C)
Za)}USZI)/,*/)1%&#")"*)$,0/%*)1A&*")8,$#)8-&/)0<8%$#,*#")1A?#$,*.\$"/)1,*/)
-")1?8,$#"<"*#;)_"/)*,#0%*,-0#?/)1A%$0.0*")1"/)*,#&$,-0/?/)+%$$"/8%*1"*#),&>)
',.&"/) 1A0<<0.$,#0%*) 8$?/"*#"/) 1,*/) -"/) e%&+7"/]1&]!7`*";) _,) 8-&8,$#)
/%*#)1A%$0.0*") 0#,-0"**")6)KVFL)})8%&$) -"/)7%<<"/)"#)aSFI)})8%&$) -"/) @"<]
<"/;)="##") /&$$"8$?/"*#,#0%*)1"/) @"<<"/) 0#,-0"**"/)8"&#) /A">8-0D&"$)8,$) -")
*%<4$")0<8%$#,*#)1")+%&8-"/)0#,-0"*/)*,#&$,-0/?/)m) -"/)*,#0%*,-0#?/)1A%$0.0*")
/%*#)8-&/)',$0?"/)+7"()-"/)7%<<"/F)1")*%<4$"&>)["&*"/)+?-04,#,0$"/),88,$]
#"*,*#) ,&>) ',.&"/) 8-&/) $?+"*#"/) 1A0<<0.$,#0%*) T"/8,.*%-") "#) ,$<?*0"**"U)
/%*#)"*)"@@"#)*,#&$,-0/?/;)
B0)-A%*)%4/"$'")-A?#,#)<,#$0<%*0,-)1"/)*,#&$,-0/?/)T#,4-",&)HUF)%*)+%*/#,#")

D&") -,)8-&8,$#)1A"*#$")"&>)/%*#)<,$0?/)6)KIFI)})1"/)7%<<"/)"#)aLFa)})1"/)
@"<<"/;)N&)'&)1"/) "@@"+#0@/F) %*)8"&#) $"<,$D&"$) -")*%<4$")8-&/) 0<8%$#,*#)
1A7%<<"/)8,$<0)-"/)*,#&$,-0/?/)<,$0?/)6)0-)/A,.0#)1A7%<<"/)*,#&$,-0/?/),'"+)
-"&$) +%*[%0*#") $?0*#?.$?") %&) 1A?8%&>) 1") Q$,*G,0/") T,8$\/) -,) -%0) 1") HWZKU;)
="##")8$?/"*+")/A">8-0D&")8,$)-,)-?.0/-,#0%*)$"-,#0'")C)-A,+D&0/0#0%*)1")-,)*,]
#0%*,-0#?) 8,$) -")<,$0,.")6) -"/) 7%<<"/)<,$0?/) C) 1"/) Q$,*G,0/"/) D&0) '"&-"*#)
1"'"*0$) @$,*G,0/) 1%0'"*#) 1"<,*1"$) -"&$) h)*,#&$,-0/,#0%*)i) ,&) +%*#$,0$") 1"/)
@"<<"/)?#$,*.\$"/)D&0)8"&'"*#),+D&?$0$) -,)*,#0%*,-0#?) @$,*G,0/")8,$) -")<,]
$0,.";)="##")8,$#)0<8%$#,*#")1")+%&8-"/)8,$<0)-"/)*,#&$,-0/?/)<%*#$")40"*)-,)
-%.0D&")@,<0-0,-0/#")1")-,)8%-0#0D&")1")*,#&$,-0/,#0%*)D&0)"*#"*1)$?8%*1$")C)-,)
@,04-") *,#,-0#?) @$,*G,0/";) j*) "@@"#F) 8,$<0) -"/) +%&8-"/) 1") *,#&$,-0/?/) "#) -"/)
)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
SZI)X"8%01)3;F)C.&'$)-*")@#&)-#5$&'.$'N")$1.~58V'1#-VF)88;)ZS]ZI)"#)IL;)



) HZS

+%&8-"/)D&0)1"<,*1"*#)-,)*,#&$,-0/,#0%*)8%&$)-")<,$0)"#)-,)$?0*#?.$,#0%*)8%&$)
-,)@"<<"F)aa)})%*#)1"/)"*@,*#/;)
)

) g%<<"/) Q"<<"/)

) j@@"+#0@) }) j@@"+#0@) })

=?-04,#,0$"/) SWL) ZZFK) IS) IFH)

d,$0?]"]/) HZWZ) KIFI) WHM) aLFa)

X%*#) X%*#) ) 1%*#) )

=%*[%0*#)?#$,*]
."$9\$") WMa) ) WMa) )

=%*[%0*#")$?0*]
#?.$?") ZaK) ) ) )

28%&/")@$,*G,0/" aW) ) ) )

N&#$") ) ) ) )

J"&@/9'"&'"/) Sa) ZFZ) HML) WFW)

B?8,$?]"]/) HZ) MFK) Z) MFZ)

E%#,-) HKSK) HMM) HMVM) HMM)

E,4-",&)H)
!?8,$#0#0%*)1"/)*,#&$,-0/?/)8,$)/">")"#)8,$)?#,#)<,#$0<%*0,-)1,*/)-"/)e%&+7"/]1&]!7`*")

THWHa]HWSWU)

A5*"1.'2'/Xg7>'T'='YabHFRRYV'

XA,&#$")8,$#F) -,)8$%8%$#0%*)1")+?-04,#,0$"/)"/#)*"##"<"*#)8-&/) 0<8%$#,*#")
+7"()-"/)7%<<"/)TZZFK)})+%*#$")IFH)})8%&$)-"/)@"<<"/U)"#)-"/)'"&'"/)/%*#)
8-&/) *%<4$"&/"/) D&") -"/) '"&@/) TWFW)}) +%*#$") ZFZ)}U;) X") 8-&/) -") *%<4$")
1A7%<<"/) +?-04,#,0$"/) *,#&$,-0/?/) ,&.<"*#") +%*/01?$,4-"<"*#) 1") HWSI) C)
HWSK)T@0.&$")ZU;)O-)/A,.0#F)+%*@%$<?<"*#)C)-,)-%.0D&")8$?/01,*#)C)-A,1%8#0%*)
1") -,) -%0)1")HWZKF)1A0*#?.$"$) -"/)7%<<"/)1") -,) /"+%*1").?*?$,#0%*),@0*)1")
.$%//0$) -"/) $,*./) 1") -A,$<?";) =%<<") -A,) <%*#$?) c",*]=7,$-"/) e%**"#F) -,)
*,#&$,-0/,#0%*) 1") @&#&$/) /%-1,#/) 1"'0"*#) &*) %4["+#0@) 8$0%$0#,0$") C) 8,$#0$) 1")
HWSV)m)1\/)HWSIF) -,)4,0//")1&)*%<4$")1") ["&*"/) 0*+%$8%$?/)8$?'&")8%&$) -,)
8?$0%1")HWSV]HWIM)0*D&0\#")6)"--")"/#)?',-&?")C)&*")+7&#")1")<%0#0?)8,$)$,8]
8%$#) C) -,) <%b"**") 1"/) ,**?"/) 8$?+?1"*#"/SZL;) e%**"#) +0#") -") .,$1") 1"/)
B+",&>) 1&)Q$%*#) 8%8&-,0$"F)d,$+)!&+,$#F) D&0) 1?+-,$") D&") -,) *,#&$,-0/,#0%*)

)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
SZL)e%**"#) c;]=;F) h)Y,#&$,-0/,#0%*/) "#) $?'0/0%*/)1")*,#&$,-0/,#0%*/)1")HWZK)C)HWII~F),$#;)
+0#?;)



) HZI

1%0#) #"*0$) +%<8#") h),&) 8$"<0"$) +7"@F) 1"/) *?+"//0#?/) 1") -,) X?@"*/") *,#0%]
*,-")iSZV) "#) 1%*#) -"/) 10$"+#0'"/) /%*#) @0*,-"<"*#) /&0'0"/;) X,*/) -A?+7,*#0--%*)
D&,-0#,#0@F)%*)8"&#)'%0$)D&")+"/) ["&*"/)+?-04,#,0$"/) /%*#)8%&$) -,)8-&8,$#)*?/)
"*#$")HWMa)"#)HWZM)"#),$$0'?/)"*@,*#/)"*)Q$,*+"),8$\/)-,).&"$$";)X,*/)+")+,/F)
-,) 8%-0#0D&") 1") *,#&$,-0/,#0%*) +%<8-\#") -"/) "@@"#/) 1&) 1$%0#) 1&) /%-F) D&0) *")
/A,88-0D&")8,/)C)+"##")8%8&-,#0%*)*?")C)-A?#$,*."$;)_"/)0*/#$&+#0%*/)$"-,#0'"/)
C)-,)-%0)1")HWZK)/%&-0.*"*#)1A,0--"&$/)6)h)0-)*A"/#)8,/)1")*,#&$,-0/,#0%*)D&0)/%0#)
8-&/)/%&7,0#,4-")D&")+"--")1")-A0*10'01&)D&0F)/,*/)l#$")*?)"*)Q$,*+"F),)8&)b)
l#$")?-"'?)"#)1?/0$")b),++%<8-0$)/%*)/"$'0+")<0-0#,0$")iSZK;)

)

)
Q0.&$")Z)

J"&@/)"#)+?-04,#,0$"/)*,#&$,-0/?/)8,$)/">")1,*/)-"/)e%&+7"/]1&]!7`*")1")HWHa)C)HWSW)

A5*"1.'2'/Xg7>'T'='YabHFRRYIRLV'
)

)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
SZV)C.'i.08&F)L),'$0-)HWSKF)+0#?)8,$)c",*]=7,$-"/)e%**"#F)h)Y,#&$,-0/,#0%*/)"#)$?'0/0%*/)1")
*,#&$,-0/,#0%*/)1")HWZK)C)HWII~)iF),$#;)+0#?V'
SZK)h)O*/#$&+#0%*/),&>)8$?@"#/)"#),&>)8,$D&"#/)$"-,#0'"/)C)-,)-%0)1&)HM),%p#)HWZK~)iF)58V'1#-VF)
8;)aKMI;))
SZa)3,$<0)-"/)HMM)8$"<0"$/)1%//0"$/)8,$),**?"F)/,&@)HWHa)TZa)1%//0"$/UF)HWHW)TSZ)1%//0"$/U)
"#)HWZM)TaZ)1%//0"$/U;)



) HZL

_") *%<4$") 1"/) '"&'"/) *,#&$,-0/?"/) "/#) 8,$#0+&-0\$"<"*#) 0<8%$#,*#)
"*)HWZM) "#)HWZH) T'%0$) @0.&$")ZU;)r) -,) -"+#&$") 1"/) 1%//0"$/F) *%&/) +%*/#,#%*/)
D&")4",&+%&8)1"<,*1"*#) -,)*,#&$,-0/,#0%*),@0*)1")8%&'%0$)4?*?@0+0"$)1") -,)
8"*/0%*),++%$1?"),&>),/+"*1,*#/),b,*#)8"$1&)&*)%&)8-&/0"&$/)@0-/)h)/%&/)-"/)
1$,8",&>)@$,*G,0/)i)T-%0)1&)SH)<,$/)HWHWU;)=")<%#0@)1")1"<,*1")1")*,#&$,-0]
/,#0%*) "/#) ">8-0+0#"<"*#) 0*10D&?) 1,*/) -,) *%#0+") 1") $"*/"0.*"<"*#/;) _")
*%<4$")1")'"&'"/)*,#&$,-0/?"/)4,0//")C)8,$#0$)1")HWZHF)-%$/D&")-,)-%0)"/#)<%]
10@0?")8%&$)?#"*1$"),&>)?#$,*."$/)-")4?*?@0+")1")+"##")8"*/0%*SZW;)B&0#")C)-,)
$?+"8#0%*)1A&*")+0$+&-,0$")1&)<0*0/#\$")1")-,)c&/#0+"F)-,)8$?@"+#&$")1"<,*1")C)
-,)<,0$0")1")d,$/"0--")1")$"+&"0--0$)-"/)1?/0/#"<"*#/)?+$0#/)1")'"&'"/)1%*#)-,)
1"<,*1")h)/")#$%&'")l#$")1?/%$<,0/)/,*/)%4["#)i)%&)-")*%&'",&)<%#0@)1")-"&$)
1"<,*1") 1") *,#&$,-0/,#0%*F) /0) "--"/) <,0*#0"**"*#) -"&$) $"D&l#"SSM;) 3%&$)
-A,**?") HWZHF) %*) #$%&'") 1") *%<4$"&>) 1%//0"$/) 1") 8%/#&-,*#"/) D&0) /") /%*#)
@0*,-"<"*#)1?/0/#?"/;)=")#b8")1")1"<,*1"F)+%*+"$*,*#)1,',*#,.")1")@"<<"/)
D&")1A7%<<"/F)10/8,$,t#)$,801"<"*#),'"+)&*")<%10@0+,#0%*)1")-,)-%0)/&$)-"/)
8"*/0%*/F)-A2#,#)*")#$%&',*#),&+&*)0*#?$l#)C)*,#&$,-0/"$)1"/)'"&'"/;)

^3'6#.'?"%*&"#.'9#-"@.'8#'-)*/")B%.)*%2-'

_"/)1%//0"$/)1")1"<,*1")1")*,#&$,-0/,#0%*)+%*#0"**"*#)1"&>),'0/)<%#0'?/)
/&$)-"/)$"D&l#"/;)_")8$"<0"$)"/#)@%$<&-?)8,$)-"/)/%&/]8$?@"#/)1AN$-"/)"#)1AN0>)
8%&$)-"/)+%<<&*"/)1")+"/)1"&>),$$%*10//"<"*#/)m)1,*/)-A,$$%*10//"<"*#)1")
d,$/"0--"F) 0-)?<,*")1"/)<,0$"/)1"/)+%<<&*"/)1")$?/01"*+")1"/)8%/#&-,*#/F)
/,&@)C)d,$/"0--"F)%u)+A"/#)&*),1[%0*#),&)<,0$")1?-?.&?)C) -A?#,#)+0'0-)D&0)"/#)
+7,$.?)1")+")8$"<0"$),'0/;)="-&0]+0)"/#F)/"<4-"]#]0-F)$?10.?)8,$)&*)+%<<0/)1&)
/"$'0+") 1") -A?#,#) +0'0-) "#) /0.*?) 8,$) -A,1[%0*#) 1?-?.&?;) _"/) /"$'0+"/) +7,$.?/)
1A?<"##$")&*)8$"<0"$),'0/)/&$)-"/)1"<,*1"/)1")*,#&$,-0/,#0%*)*")/%*#)8,/)-"/)
<l<"/)1,*/)#%&#"/)-"/).$,*1"/)'0--"/F)+")D&0)*A"/#)8,/)/,*/)+%*/?D&"*+"/)/&$)
-")+%*#"*&)1")+"#),'0/;)3,$)">"<8-"F)+%<<")-A,)<%*#$?)d,$b)X;)_":0/F)-"/)
8$"<0"$/),'0/F) @%&$*0/)C)_b%*)8,$) -")+7"@)1") -,)Bp$"#?F) /%*#)1,',*#,.") 0<]
8$?.*?/) 1A&*") -%.0D&") 8%-0+0\$"SSH;)=A"/#) ,&//0) &*) @%*+#0%**,0$") 1") 8%-0+"F)

)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
SZW) ^5*"$)@' eDD#1#.@' (.' @)' 7<8*K@#c*.' D")$E)#&.;) C5#&' .-' (<1".-&>) Z),%p#) HWZHF) _%0) 1&)
Za)[&0--"#)HWZHF)88;)WMSa]WMSW;)
SSM)NXe!F)V)d)KLKF)1%//0"$)IHLInZMF) -"##$")1&)B"$'0+")1"/)*,#&$,-0/,#0%*/),&)<,0$")1")
d,$/"0--"F)ZW)/"8#"<4$")HWZH;)
SSH)_":0/)d;X;F'i,.'g5*$()"#.&'5D' -,.'7.8*K@#1V'=#+")$-'7#+,-&')$(' -,.'C#0#-&'5D'W$#H
?."&)@#&0'#$'N")$1.>'FGFLHFGaM>'B#,*@%$1F)B#,*@%$1)^*0'"$/0#b)3$"//F)ZMMKF)88;)WZ]WS;))



) HZV

&*)+%<<0//,0$"F)D&0)1%**")&*)8$"<0"$),'0/)1,*/)-"/)8-&/).$,*1"/)'0--"/)1"/)
N-8"/]d,$0#0<"/)TY0+"F)=,**"F)N*#04"/)"#)f$,//"USSZ;)
_")/"+%*1),'0/)<%#0'?)"/#)8%$#?)8,$)-,)8$?@"+#&$")1"/)e%&+7"/]1&]!7`*")

C)8,$#0$)1")-,)*%#0+")1")$"*/"0.*"<"*#/F)1")-A,'0/)<&*0+08,-F)1A&*)$,88%$#)1")
8%-0+")"#)1"/),&#$"/)80\+"/)1&)1%//0"$;)N',*#)-,)$?1,+#0%*)1")+"-&0]+0F)-")8%/]
#&-,*#) 8"&#) l#$") +%*'%D&?) 8%&$) ?+-,0$+0$) +"$#,0*/) 8%0*#/;) _A,'0/) 1") -,)
8$?@"+#&$"F)$?10.?)8,$)&*)$?1,+#"&$F)-")8-&/)/%&'"*#)&*")$?1,+#$0+"SSS)"#)/0.*?)
8,$)-")/"+$?#,0$").?*?$,-)1")-,)8$?@"+#&$"F)"/#)"*/&0#")"*'%b?)C)3,$0/),&)e&]
$",&)1&)B+",&)TC)-,)+7,*+"--"$0"U)D&0)#$,*+7")/&$)-,)1"<,*1";)
_%$/D&") -,) 1"<,*1") "/#) @,0#") "*) +%&8-"F) -"/) ,'0/)<%#0'?/) 8%$#"*#) /&$) -")

<,$0)"#)0-)"/#)$,$")D&A0-)/%0#)8$l#?),##"*#0%*)C)-A?8%&/";)_%$/D&")-")h)+7"@)1")
@,<0--")i) ,)<%0*/) 1") SM) ,*/F) /%*) ,8#0#&1") ,&) /"$'0+")<0-0#,0$") "/#)<0/") "*)
,',*#) 1,*/) -A,'0/)<%#0'?) 8$?@"+#%$,-;) BA0-) "/#) 8-&/) z.?F) 0-) "/#) .?*?$,-"<"*#)
0*10D&?)/A0-),)/"$'0)1,*/)/%*),$<?")*,#0%*,-")T-"/)$"D&?$,*#/)%*#)/%&'"*#)?#?)
<%40-0/?/)8"*1,*#)-,).&"$$"U)"#)/A0-)"/#)"*)$\.-"),'"+)-,)-%0)<0-0#,0$")1")/%*)
8,b/;)_A?'"*#&"--")<%40-0/,#0%*)1")+"/)7%<<"/)"*)+,/)1")+%*@-0#)"/#)&*)+$0]
#\$") 1") /?-"+#0%*) 0<8%$#,*#;) BA0-/) *") /%*#) 8,/) <%40-0/,4-"/F) 0-) "/#) -") 8-&/)
/%&'"*#)8$?+0/?)D&")-A,'0/)@,'%$,4-")"/#)?<0/)h)"*)$,0/%*)1")/,)/0#&,#0%*)1")
@,<0--")iF)+A"/#]C]10$")+%<8#")#"*&)1")/"/)"*@,*#/)@$,*G,0/F)"*)8,$#0+&-0"$)1")
/"/) @0-/;)N'%0$)&*") @,<0--")*%<4$"&/")"/#)&*)+$0#\$")1") /?-"+#0%*)">8-0+0#"]
<"*#)0*10D&?)1,*/)-A,'0/)<%#0'?)1")-,)8$?@"+#&$";)3,$)">"<8-"F)-,)1"<,*1")
1A&*) +%&8-") 1Aj/8,.*%-/) 8,$"*#/) 1") +0*D) "*@,*#/) T#$%0/) @0-/) "#) 1"&>) @0--"/U)
$"G%0#)1"/),'0/)<%#0'?/)@,'%$,4-"/)1")-,)8,$#)1")-,)<&*0+08,-0#?)<,$/"0--,0/")
"#)1")-,)8$?@"+#&$"F)"*)$,0/%*)1")+"##")h)*%<4$"&/")@,<0--"SSI)i;)
_") [&."<"*#) 8%$#?) /&$) -,) 1"<,*1") ,&) 8$"<0"$) *0'",&) 1") -A0*/#$&+#0%*)

/A,88&0")/&$)-,)$"*+%*#$"),'"+)-"/)8%/#&-,*#/)1&$,*#)-,D&"--")"/#)?',-&?")-"&$)
,//0<0-,#0%*;)_A?',-&,#0%*)1")+"--"]+0)8%$#").?*?$,-"<"*#)/&$)-,)8$,#0D&")1")
-,)-,*.&")"#)10@@\$")/"-%*)-"/)1?8,$#"<"*#/)8&0/D&"F)1,*/)-")!7`*"F)&*")10+]
#?") "/#) 8$,#0D&?"SSLF) +") D&0) *A"/#) 8,/) -") +,/) 1,*/) -"/) e%&+7"/]1&]!7`*";)
_A">,<"*) 1"/) 1%//0"$/) ,[%&$*?/) <%*#$") D&") -") <,*D&") 1") <,t#$0/") 1") -,)
-,*.&") @$,*G,0/")8"&#),<"*"$)C) [&."$)*?.,#0'"<"*#) -,)1"<,*1")"#)+") [&."]

)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
SSZ)f,&+0)_;F)h)_"/)+$0#\$"/)1")*,#&$,-0/,#0%*;)2#&1")1"/)+%*/?D&"*+"/)1")-,)-%0)1&)HM),%p#)
HWZK)C)#$,'"$/)1"/)@%$<&-,0$"/)1")1"<,*1")1")*,#&$,-0/,#0%*)THWZV]HWSZU)iF)`),#."&'(.'@)'
=<(#-."")$<.>'*Å)LaF)HWWWF)88;)HKW]HWW;)
SSS)_")e&$",&)1"/)*,#&$,-0/,#0%*/)+%<8#")&*)+7"@)1")4&$",&)T-")<l<")1")HWSH)C)HWIMUF)Z)
%&)S)$?1,+#"&$/)T"*).?*?$,-)1"/)@"<<"/U)"#)"*#$")H)"#)S)1,+#b-%.$,87"/)"#)/"+$?#,0$"/)/"-%*)
-"/),**?"/;))
SSI)NeX!F)V)d)HHKWF)1%//0"$)HWHZnSL;))
SSL)e%**"#) c;]=;F) h)Y,#&$,-0/,#0%*/) "#) $?'0/0%*/) 1") *,#&$,-0/,#0%*/) 1") HWZK) C) HWII)iF) ,$#;)
+0#?;))



) HZK

<"*#) 8%$#") "*) .?*?$,-) /&$) #%&/) -"/)<"<4$"/) 1") -,) @,<0--";)="##") 8$"<0\$")
?',-&,#0%*)8\/")-%&$1)1,*/)-,)1?+0/0%*)@0*,-"F)8&0/D&")+"/),'0/)1?@,'%$,4-"/)
/%*#)-")8-&/)/%&'"*#)/&0'0/)8,$)-,)8$?@"+#&$"F)1%*#)-A,'0/)"/#)-&0]<l<")/&0'0)
8,$)-")e&$",&)1&)B+",&)C)3,$0/;)
_")@,0#)1Al#$")"*)<"/&$")1A,++%<8-0$)-")/"$'0+")<0-0#,0$")8"&#)8,--0"$)&*")

,//0<0-,#0%*) [&.?") 0*/&@@0/,*#";) 3,$) ">"<8-"F) -") 1%//0"$) 1A&*) +%&8-")
1AN$<?*0"*/F) "*$".0/#$?) "*) HWSLF) 1?@,'%$,4-"<"*#) [&.?) 8,$) -,) <,0$0") 1")
d,$/"0--"F)+,$)-")8%/#&-,*#)h)*")8,$-")8,/)@$,*G,0/)"#)*A"/#)8,/),//0<0-?)iF)"/#)
@0*,-"<"*#)[&.?)@,'%$,4-"<"*#)8,$)-,)8$?@"+#&$")6)

h)_")*%<<?)e;)B;F)z.?)1")ZL),*/F)"*)0*/#,*+")1")*,#&$,-0/,#0%*)"/#)<,$0?)"#)8\$")1")
1"&>) @0--"/;)!%4&/#")"#)40"*)+%*/#0#&?F) 0-) ,)?#?) $"+%**&),8#"),&)/"$'0+"),$<?)8,$) -")
<?1"+0*) 1&) $"+$&#"<"*#) +7,$.?) 1") -A">,<0*"$;)X")4%*/) $"*/"0.*"<"*#/)<A%*#) ?#?)
@%&$*0/) /&$) +"#) ?#$,*."$F) 1%*#) -A,//0<0-,#0%*) 8%&$$,) $,801"<"*#) 1"'"*0$) +%<8-\#"F)
*%#,<<"*#)8,$) -A,++%<8-0//"<"*#)1&)/"$'0+")<0-0#,0$";)cA?<"#/)&*),'0/)@,'%$,4-")C)
+"##")*,#&$,-0/,#0%*)"*)8$%8%/,*#)&*")$"<0/")1")W9HM)1"/)1$%0#/)1")/+",&;)iSSV)

_A0*+%$8%$,#0%*) "/#) &*") 8$0%$0#?) 8%&$) -A2#,#) -%$/D&") -") 8%/#&-,*#) ,) -Az.")
$"D&0/F) 1A,&#,*#) 8-&/) D&") -") /"$'0+") <0-0#,0$") "/#) +"*/?) @,'%$0/"$)
-A,//0<0-,#0%*;)
dl<")/0)-")[&."<"*#)/&$)-A,//0<0-,#0%*)1"/)8%/#&-,*#/)[%&")&*)$`-")1,*/)

-,) /?-"+#0%*) 1"/) h)*,#&$,-0/,4-"/)iF) -,) *,#&$,-0/,#0%*) 1"/) +%&8-"/) 1?8"*1) -")
8-&/)/%&'"*#)1")-,)/0#&,#0%*)<0-0#,0$")1"/)8%/#&-,*#/)"#)1")-"&$T/U)@0-/;)
c&/D&A,&) <0-0"&) 1"/) ,**?"/) HWZMF) -A,##0#&1") 1&) $"D&?$,*#) 8"*1,*#) -,)

.&"$$"),0*/0)D&")+"--")1")/"/)@0-/)"/#)/%&'"*#)<0/")"*),',*#)8,$) -A,'0/)1")-,)
<&*0+08,-0#?)"#) $"8$%1&0#)1,*/) -A,'0/)8$?@"+#%$,-F) -%$/D&A0-) /A,.0#)1A7%<<"/)
8%/#&-,*#) /"&-/;) _,) *,#&$,-0/,#0%*) ,88,$,t#) ,-%$/) +%<<") $?+%<8"*/,*#)
-A"*.,."<"*#)8%&$)-,)*,#0%*)@$,*G,0/";)XA,0--"&$/)&*")+0$+&-,0$")1&).,$1")1"/)
B+",&>)TI),%p#)HWZMU)0*10D&")6)

h)N&)-"*1"<,0*)1")-,).$,*1")+$0/"F) -"/)/"$'0+"/)$"*1&/F),&)+%&$/)1"/)7%/#0-0#?/F),&>)
0*#?$l#/) @$,*G,0/)8,$) -")8%/#&-,*#)%&)/"/)"*@,*#/F) -"&$) -%b,-0/<")?8$%&'?)"#) -A,88%$#)
+%*/"*#0)C)-,)+%--"+#0'0#?)@$,*G,0/")1A&*")@%$+")*%&'"--")1%0'"*#)1"<"&$"$)-")<"0--"&$)
+$0#?$0&<)1")-,)+%--,#0%*)1")-,)@,'"&$;)iSSK)

j*) HWHWF) -A,'0/) <%#0'?) /&$) -,) $"D&l#") 1A&*) '"&@) 0#,-0"*) 1") KV) ,*/) T"*)
Q$,*+")1"8&0/)HaLaU)D&0)1"<,*1")/,)*,#&$,-0/,#0%*)h)8%&$)4?*?@0+0"$)1"/)-%0/)
1A,//0/#,*+")@$,*G,0/")i)$"//%$#)1")+"##")-%.0D&")6)

)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
TT()NeX!F)V)d)HHVZF)1%//0"$)IHaKnSL;))
TT$)=0$+&-,0$")1&)I),%p#)HWZMF)-").,$1")1"/)B+",&>F)<0*0/#$")1")-,)c&/#0+"),&>)8$?@"#/F)g*@H
@.-#$'5DD#1#.@'(*'=#$#&-Q".'(.'@)'^*&-#1.F)3,$0/F)O<8$0<"$0")*,#0%*,-"F)HWZHF)88;)WI]Wa;))



) HZa

h)_")/0"&$)e;)d;)"/#)#$\/)40"*)$?8&#?F)0-)*A,)8,/)1")$"//%&$+"/)"#)/")#$%&'")C)-,)+7,$.")
1")/"/) #$%0/) @0-/)+7,$.?/)1") @,<0--")"#)1"<"&$")+7"() -A&*)1A"&>;)B%*)D&,#$0\<") @0-/)
d,$0&/) c%/"87) "/#)<%$#) 8%&$) -,) Q$,*+") -") a)[&0--"#) HWHL;)j*) +%*/?D&"*+") 1") +"##")
<%$#)"#)D&")+")'0"0--,$1),)@%&$*0)D&,#$")1?@"*/"&$/)C)-,)Q$,*+"F)0-)b),)-0"&)C)<%*),'0/)
1")-")*,#&$,-0/"$)@$,*G,0/F),'"+)$"<0/")#%#,-")1"/)1$%0#/)1&)B+",&;)iSSa)

_A,'0/)@,'%$,4-")"#)-,)1"<,*1")1")$"<0/")#%#,-")1"/)1$%0#/)1&)B+",&)/%*#)
/&0'0/)8,$)-,)8$?@"+#&$")"#)-")<0*0/#\$";)
r)8,$#0$)1")HWZIF)1")8-&/)"*)8-&/)1")["&*"/)+?-04,#,0$"/)1"<,*1"*#)-,)*,]

#&$,-0/,#0%*) ,@0*) 1A"@@"+#&"$) -"&$) /"$'0+") "*) Q$,*+";) _"/) ,'0/) <%#0'?/) *")
<,*D&"*#) 8,/) 1") 8$?+0/"$) -A%4["#) 1") +"/) 1"<,*1"/F) D&") +") /%0#) ,&) *0'",&)
<&*0+08,-) T%&) 1"/) /%&/]8$?@"+#&$"/U) %&) 8$?@"+#%$,-;) O-) /A,.0#) "*) .?*?$,-)
1A7%<<"/)'"*&/)"*)Q$,*+"),-%$/)D&A0-/)?#,0"*#)"*@,*#/)"#)+"-,)"/#),&//0)/%&]
'"*#)8$?+0/?;)_"/)1"<,*1"/)1")*,#&$,-0/,#0%*)1A7%<<"/)8%/#&-,*#)/"&-/)8%&$)
h),++%<8-0$) -") /"$'0+") <0-0#,0$")i) 1"'0"**"*#) <,[%$0#,0$"/) 1,*/) -"/) ,**?"/)
HWSM)"#)-"/),'0/)<%#0'?/)$"//"<4-"*#)1")8-&/)"*)8-&/)C)1"/)#"/#/)1A,8#0#&1"),&)
/"$'0+"),$<?;)3,$)">"<8-"F)-,)$"D&l#")1")+")["&*")O#,-0"*)*?)1,*/)-,)3$0*+0]
8,&#?)1")d%*,+%)"#)z.?)1")ZH),*/)D&0)$"G%0#)+"#),'0/)<%#0'?)1")-,)8$?@"+#&$")
"*)HWSZ)6)

h)_")/&["#)0#,-0"*)e;)j;)*?)C)d%*,+%)-")ZL)<,$/)HWHHF)D&0)/%--0+0#")/,)*,#&$,-0/,#0%*F)
"/#)+?-04,#,0$";)!%4&/#")"#)40"*)+%*/#0#&?F)-")8%/#&-,*#)8$?/"*#"F),0*/0)D&")-A0*10D&")-")
+"$#0@0+,#)<?10+,-)[%0*#),&)1%//0"$)-A,8#0#&1")87b/0D&"),&)/"$'0+")<0-0#,0$"),+#0@;)X,*/)
+"/) +%*10#0%*/F) "#F) "*) #"*,*#) +%<8#") 1"/) 4%*/) $"*/"0.*"<"*#/) $"+&"0--0/) /&$) +"#)
?#$,*."$F) [A?<"#/) &*) ,'0/) @,'%$,4-") C) /,)*,#&$,-0/,#0%*) "*)8$%8%/,*#)&*") $"<0/") 1")
W9HM)1"/)1$%0#/)1&)/+",&;)iSSW)

r)8,$#0$)1")HWSKF)&*")-"##$")#b8")"/#)<l<")&#0-0/?")8%&$)&*),'0/)@,'%$,4-")
1")-,)8$?@"+#&$")+%*+"$*,*#)-"/)7%<<"/)/%--0+0#,*#)-,)*,#&$,-0/,#0%*)h)"*)'&")
1")/,#0/@,0$")C)Ç-"&$/É)%4-0.,#0%*/)<0-0#,0$"/)"*)Q$,*+")i)"#)&*)#,<8%*)h)^!]
fjYE) /"$'0+")<0-0#,0$")i) ,88%/?) /&$) -"/) 1%//0"$/) +%*+"$*?/)<%*#$") D&A0-/)
/%*#)#$,0#?/)8$0%$0#,0$"<"*#;)
_,)8,$#)1"/)7%<<"/)8%/#&-,*#)/"&-/)8,$<0)+"&>)D&0)'%0"*#)-"&$)1"<,*1")

,[%&$*?")%&)$"@&/?")"/#),//"()?-"'?")6)8-&/)1")SV)};)3%&$D&%0)*")/%*#]0-/)8,/)
*,#&$,-0/?/){)_,)8-&8,$#)1"/)1"<,*1"/) @%*#) -A%4["#)1A&*),'0/)1?@,'%$,4-") C)
-A?+7"--")<&*0+08,-")T%&)1,*/)-"/)/%&/]8$?@"+#&$"/U)8&0/),&)*0'",&)8$?@"+#%]
$,-)"#) /%*#) @0*,-"<"*#),[%&$*?"/)%&)$"@&/?"/)8,$) -")e&$",&)1&)B+",&;)X,*/)
+"/) 1%//0"$/F) -Az.") ,88,$,t#) +%<<")&*) +$0#\$") 1") /?-"+#0%*) 0<8%$#,*#) 8&0/]
D&A0-)1?#"$<0*")-A0*#?$l#)1&)8%/#&-,*#)8%&$)-A2#,#;)3%&$)+"&>)D&0)%*#)-Az.")1&)
/"$'0+"F) -A0*,8#0#&1") ,&) /"$'0+")<0-0#,0$") 8"&#) +%*/#0#&"$) -") /"&-)<%#0@) 1A&*)
)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
SSa)NeX!F)V)d)KIKF)1%//0"$)VVMWnHW;))
SSW)NeX!F)V)d)HMSKF)1%//0"$)VaSnSZ;))



) HZW

,'0/)1?@,'%$,4-";)_"/)$"D&?$,*#/),b,*#)-,)#$"*#,0*")"#)1%*+)*A?#,*#)8-&/)/&/]
+"8#04-"/) 1") /"$'0$) 1,*/) -A,$<?") ,+#0'") /%*#) /%&8G%**?/) 1A,'%0$) #,$1?) C)
1"<,*1"$) -"&$) *,#&$,-0/,#0%*) ,@0*) 1A?+7,88"$) ,&) /"$'0+") <0-0#,0$") "#F) "*)
+%*/?D&"*+"F)*")/%*#)8,/)*,#&$,-0/?/;)X0@@0+0-")1")10$")/0)+"/)1"<,*1"/)/%*#)
0*#"*#0%**"--"<"*#)#,$10'"/)<,0/)-")/"$'0+")<0-0#,0$")?#,*#)+%*/01?$?)+%<<")
&*") +%*#$,0*#"F) +A"/#) @%$#) 8$%4,4-";) _")<0*0/#\$") 0*10D&") .?*?$,-"<"*#) 8,$)
+%&$$0"$)C)-,)8$?@"+#&$")-")<%#0@)1")-A,[%&$*"<"*#)8,$)&*)#,<8%*)6)h)-")8%/#&]
-,*#),b,*#),##"*1&)8%&$)-,)@%$<"$)Ç-,)1"<,*1"É)1A,'%0$),##"0*#)&*)z.")D&0)-&0)
8"$<"##")1A?+7,88"$)"*)Q$,*+"),&)/"$'0+")<0-0#,0$"),+#0@)i;)XA,&#$"/)1"<,*]
1"/)/%*#),[%&$*?"/)+,$)-"/)8%/#&-,*#/)%*#)8-&/)1")IM),*/F)/%*#)+?-04,#,0$"/)"#)
/,*/) "*@,*#;) 3,$@%0/F) -"/) 1?+0/0%*/) 1A,[%&$*"<"*#) /%*#) +%<40*?"/) C) &*")
+%*10#0%*;)X,*/)-")+,/)1")D&,#$")1%//0"$/),[%&$*?/)1")8%/#&-,*#/),b,*#)8-&/)
1")SM),*/F)-"/)1"<,*1"/)/%*#),[%&$*?"/)C)h)@%*1,#0%*)1A&*)@%b"$)@$,*G,0/)i;)
cA,0),&//0)#$%&'?)-")+,/)1")1"&>)$"-0.0"&>)D&0)1"<,*1"*#)-,)*,#&$,-0/,#0%*)"*)
HWSK) "#) ,&>D&"-/) -A,."*#)<&*0+08,-) %88%/") &*) ,'0/) 1?@,'%$,4-") +,$) 0-/) *")
/%*#)8-&/)"*)z.")1A"@@"+#&"$)-")/"$'0+")m) 0-)"/#0<"),&//0)D&A?#,*#)"++-?/0,/#0]
D&"/F)0-/)*")8%&$$%*#)h)+$?"$)1")@%b"$)"*)Q$,*+")i;)="/)1"<,*1"/)$"G%0'"*#)
@0*,-"<"*#)&*),'0/) @,'%$,4-")1") -,)8$?@"+#&$")D&0),',*+") -A,$.&<"*#)1A&*")
4%**"),//0<0-,#0%*)"#)+"/)$"-0.0"&>)/%*#)*,#&$,-0/?/SIM;)
3,$<0) -"/)1%//0"$/),[%&$*?/)"#) $"@&/?/F) -"/) @"<<"/)8%/#&-,*#) /"&-"/)/%*#)

"*) 8$%8%$#0%*) 8"&) *%<4$"&/"/;) =%<8#") #"*&) 1"/) -,+&*"/) 1"/) /%&$+"/) T-"/)
1%//0"$/),[%&$*?/)"#)$"@&/?/)/"<4-"*#)*")8,/),'%0$)?#?)#%&/)+%*/"$'?/UF)0-)"/#)
10@@0+0-")1A?',-&"$) -"/) +7,*+"/)D&A%*#) -"/) 0*10'01&/)1Al#$")*,#&$,-0/?/) /"-%*)
-"&$) /">") "#) -"&$) /0#&,#0%*) <,#$0<%*0,-";) v*) 8"&#) ,&//0) /&88%/"$) D&") -"/)
@"<<"/)/,'"*#)D&A"--"/)%*#)8"&)1")+7,*+")1A%4#"*0$)-,)*,#&$,-0/,#0%*)"#)/%*#)
1%*+)<%0*/)*%<4$"&/"/)C) -,)1"<,*1"$;)_,)/?-"+#0%*)8"&#),&//0) /") @,0$"),&)
*0'",&)1&).&0+7"#)"#)&*)+"$#,0*)*%<4$")1")1"<,*1"/)8"&'"*#)l#$")?+,$#?"/)
,',*#) -A0*/#$&+#0%*) 1A&*) 1%//0"$;) B0) -A%*) +%<8,$") -,) 1&$?") ?+%&-?") "*#$")
-A"*$".0/#$"<"*#)1")-,)1"<,*1")8,$)-")e&$",&)1&)B+",&)"#) -,)*,#&$,-0/,#0%*)
8%&$)-"/)7%<<"/)"#)-"/)@"<<"/)8%/#&-,*#)/"&-"/F)%*)8"&#)+"8"*1,*#)+%*/#,]
#"$)D&")-"/)7%<<"/)8%/#&-,*#)/"&-/)/%*#)*,#&$,-0/?/)8-&/)$,801"<"*#)D&")-"/)
@"<<"/F) -"/) 7%<<"/) 8$?/"*#,*#) 40"*) /%&'"*#) &*) 0*#?$l#) 0<<?10,#) 8,$) -,)
8%//040-0#?)1")-"&$)0*+%$8%$,#0%*)1,*/)-A,$<?"),+#0'";)
_"/) +$0#\$"/) 1") /?-"+#0%*) ,88-0D&?/) ,&>) 1%//0"$/) 1"/) @"<<"/) 8%/#&-,*#)

/"&-"/)10@@\$"*#)1")+"&>)D&")*%&/),'%*/)$"*+%*#$?/)[&/D&A0+0;)X,*/)-A,8$\/]
.&"$$"F) +%<8#") #"*&) 1"/) *%<4$"&/"/) '"&'"/) 1"<,*1,*#) -,) *,#&$,-0/,#0%*F)
+A"/#)-")8-&/)/%&'"*#)-")@,0#)1A,'%0$)&*)%&)1"/)@0-/)<%$#/)C)-,).&"$$")D&0)"/#)
8$0/)"*)+%<8#";)_,) -%*.&")1&$?")1") $?/01"*+")"*)Q$,*+")1")+"/)'"&'"/)"/#)
)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
SIM)NXe!F)V)d)HHaZF)1%//0"$)WnSK)"#)V)d)HHKaF)1%//0"$)KSWnSV;))



) HSM

,&//0) /%&'"*#) /%&-0.*?"F) ,0*/0) D&") -"&$) /0#&,#0%*) 1A0*10."*#";) 3,$) ">"<8-"F)
"*) HWZMF) -,) 1"<,*1") 1A&*") '"&'") 0#,-0"**") 1") LK) ,*/) D&0) '"&#) 4?*?@0+0"$)
1A&*")8"*/0%*)$"G%0#)-A,'0/)/&0',*#)1")-,)<,0$0")1")d,$/"0--")6)

h)_,)1"<,*1")1")d<")J"&'")e;)*?")e;) c;)<?$0#")1Al#$")8$0/") "*)+%*/01?$,#0%*)"*)
$,0/%*)1"/)/"$'0+"/)$"*1&/)/%&/)-"/)1$,8",&>)@$,*G,0/)8,$)/"/)1"&>)@0-/)1%*#)-A&*),)?#?)
#&?) C) -A"**"<0) "#) -A,&#$")<&#0-?;) =") 1"$*0"$) '0"*#) "*) ,01") C) /,)<\$";) =%*1&0#") "#)
<%$,-0#?)4%**"/;)_,)$?1&+#0%*)1"/)1$%0#/)1")B+",&)8"&#)-&0)l#$"),++%$1?";)iSIH)

f?*?$,-"<"*#F)-")8$"<0"$),'0/)"/#)+%80?)8,$)-")$?1,+#"&$)1&)4&$",&)1")-,)
8$?@"+#&$";) _") @,0#) 1A,'%0$) 1"/) "*@,*#/) @$,*G,0/F) "*) 8,$#0+&-0"$) 1"/) @0-/F) "/#)
,&//0) 8$0/) "*) +%*/01?$,#0%*;) _,) *,#&$,-0/,#0%*) 1A&*) *%<4$") 0<8%$#,*#) 1")
@"<<"/)'0/")"*)@,0#)C),//&$"$) -,)*,#&$,-0/,#0%*)1")-"&$/)@0-/F)8,$)1?+-,$,#0%*)
8%&$)+"&>)D&0)/%*#)*?/)"*)Q$,*+")<,0/)/&$#%&#)8,$)-,)8$%+?1&$")1")$"*%*+"]
<"*#) C) -,) @,+&-#?)1") $?8&10,#0%*)8%&$) +"&>)D&0)*") /%*#)8,/)*?/)"*)Q$,*+"F)
+"##")8$%+?1&$")"/#)"*)"@@"#)/%&'"*#)8%/?")+%<<")+%*10#0%*)C)-,)*,#&$,-0/,]
#0%*;) ="$#,0*"/) 1"<,*1"/) %*#) ?#?) ,[%&$*?"/) [&/D&AC) h)-A0*+%$8%$,#0%*) 1&)
@0-/)i;)B0) -"/)8%/#&-,*#"/)%*#)1"/) @0--"/F) -") @,0#)D&A"--"/)/%0"*#)<,$0?"/)C)1"/)
Q$,*G,0/)"/#)8$0/)"*)+%<8#")"#)-,)/0#&,#0%*)<0-0#,0$")1"/)."*1$"/)"/#)8$?+0/?";)
3%&$)-"/),**?"/)HWSZ]HWSWF)8-&/)1A&*)#0"$/)1"/)1"<,*1"/)%*#)$"G&)&*),'0/)

1?@,'%$,4-") 1") -,) 8,$#) 1") -,) <,0$0") 1") d,$/"0--"F) +%*#$"10#") "*/&0#";) ="/)
@"<<"/)*")/%*#)8,/)+%*/01?$?"/)+%<<")h)*,#&$,-0/,4-"/)i)8,$)-A,."*#)<&*0]
+08,-)+,$)-")8-&/)/%&'"*#)"--"/)/%*#)+?-04,#,0$"/F)'"&'"/)%&)#$%8)z.?"/)"#)*A%*#)
8,/)1")@0-/;)v*)8"&#)-0$")8,$)">"<8-")-"/),'0/)/&0',*#/)6)h)-,)8%/#&-,*#"F)+?-0]
4,#,0$"F) *A,) 8,/) 1A,*#?+?1"*#) [&10+0,0$";) e%**") <%$,-0#?;) E%&#"@%0/F) /,)
1"<,*1") *A%@@$") ,&+&*) 0*#?$l#) ,&) 8%0*#) 1") '&") *,#0%*,-;) N'0/) 1?@,'%$,]
4-")iSIZF) h)-,) 8%/#&-,*#") "/#) z.?") 1") LZ) ,*/;) B,) *,#&$,-0/,#0%*) *") 8$?/"*#")
,&+&*)0*#?$l#;)N'0/)1?@,'%$,4-")iSISF)h)-,)8%/#&-,*#")"/#)'"&'";)j--")*A,)D&")
1"/) @0--"/;) B,) *,#&$,-0/,#0%*) *") 8$?/"*#") ,&+&*) 0*#?$l#)iSII;) ="8"*1,*#F) +"/)
@"<<"/)/%*#)@0*,-"<"*#)*,#&$,-0/?"/)+,$)-")@,0#)1A,'%0$)1"/)<"<4$"/)1")-"&$)
@,<0--") T8,$"*#/F) @$\$"/F) /q&$/) %&) "*@,*#/U) *?/) "*) Q$,*+") %&) Q$,*G,0/) 8,$)
,+D&0/0#0%*)"/#)8$0/)"*)+%<8#")1,*/)-A,'0/)1")-,)8$?@"+#&$")D&0)/")/%&+0")1")
h)-A&*0#?)1")*,#0%*,-0#?)i)1,*/)-,)@,<0--";)B0)-A%*)$".,$1")-"/),'0/)@,'%$,4-"/)
1")-A,."*#)<&*0+08,-F)h)-A&*0#?)1")*,#0%*,-0#?)i),&)/"0*)1")-,)@,<0--")"/#)8,$]
@%0/) 8$0/") "*) +%<8#") T8"*1,*#) -,)<l<") ,**?") 1,*/) +"$#,0*/) +,/U;)v*) 8"&#)
,-%$/)/")1"<,*1"$)/0)-"/),'0/)<%#0'?/)/%*#)$?10.?/)8,$)-,)<l<")8"$/%**")m)/0)

)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
T!&)NXe!F)V)d)KIKF)1%//0"$)HLaHnZM;))
SIZ)NXe!F)V)d)HMLHF)1%//0"$)SSZWnSH;))
SIS)NXe!F)V)d)HMLLF)1%//0"$)KVLnSS;))
SII)NXe!F)V)d)HMWKF)1%//0"$)VaSnSS;))



) HSH

+A"/#) -")+,/F)+"--"]+0)8%$#")8"&#]l#$")&*) [&."<"*#)8"$/%**"-)1?@,'%$,4-")/&$)
1"/)@"<<"/)8%/#&-,*#)/"&-"/)"#)*")$"#0"*#)D&A&*)/"&-)+$0#\$")T-A0*#?$l#)*,#0%]
*,-U)m)/0)+")*A"/#)8,/)-")+,/F)+"$#,0*/),."*#/)<&*0+08,&>)*")+%**,0//"*#)8"&#]
l#$")8,/)#%&/)-"/)+$0#\$"/)8"$<"##,*#)1")[&."$)1")-A%88%$#&*0#?)1A,++%$1"$)%&)
*%*)-,)*,#0%*,-0#?)@$,*G,0/";)
3,$<0)-"/)?+7,*#0--%*/)1"/)1%//0"$/),[%&$*?/)"#)$"@&/?/F)-"/),'0/)1?@,'%$,]

4-"/) ,&)8$"<0"$) *0'",&) /%*#) -"/) 8-&/) *%<4$"&>)8%&$) -"/) @"<<"/)8%/#&-,*#)
/"&-"/;) N&) *0'",&)<&*0+08,-F) -") +$0#\$") ,',*+?) "/#) .?*?$,-"<"*#) -") <l<")
D&")1,*/)-")+%$8&/)1"/)*,#&$,-0/,#0%*/),++%$1?"/)"#)+%$$"/8%*1)C)h)-A0*#?$l#)
*,#0%*,-)i)D&")+"/)@"<<"/)*")8$?/"*#"*#)8,/F)8$0*+08,-"<"*#)8,$+")D&A"--"/)
/%*#)+?-04,#,0$"/F)#$%8)z.?"/)"#9%&)*A%*#)D&")1"/)@0--"/;)="/),'0/)1?@,'%$,4-"/)
/%*#)-")8-&/)/%&'"*#)/&0'0/)1A"@@"#)m)C)*%#"$)+"8"*1,*#)D&"-D&"/),'0/)@,'%$,]
4-"/) *%*) /&0'0/) 8,$) -,) 8$?@"+#&$") "*) $,0/%*) 1A&*) h)0*#?$l#) *,#0%*,-)i)
0*/&@@0/,*#)%&)40"*)+,$)1"/)<"<4$"/)1")-,)@,<0--")D&0)%*#),&//0)1"<,*1?)-,)
*,#&$,-0/,#0%*)%*#) '&) -"&$) $"D&l#") ,[%&$*?") T+A"/#) -") +,/) 1")1"&>)1%//0"$/U;)
_"/)@"<<"/)8%/#&-,*#)/"&-"/)/"<4-"*#),'%0$)8"&)1")+7,*+")1Al#$")*,#&$,-0]
/?"/) "#) +"--"/) D&0) '%0"*#) -"&$) 1"<,*1") ,++"8#?")%*#) -") 8-&/) /%&'"*#) &*)%&)
8-&/0"&$/)@0-/)"#9%&)1"/)<"<4$"/)@$,*G,0/)1,*/)-"&$)@,<0--";)
)
N8$\/) -,) 3$"<0\$") f&"$$")<%*10,-"F) 1,*/) &*) +%*#">#")<,$D&?) 8,$) &*")

@%$#"),*>0?#?)1?<%.$,870D&"F)-"/)8%/#&-,*#/)C)D&0)-A2#,#),++%$1")-,)*,#0%*,-0]
#?) @$,*G,0/") 8,$) 1?+$"#) 1%0'"*#) ,',*#) #%&#) l#$") h)&#0-"/)i) C) -,) *,#0%*F)
8,$#0+&-0\$"<"*#)/A,.0//,*#)1"/)7%<<"/)D&0)/%*#)-"/)8$0*+08,&>)4?*?@0+0,0$"/)
1") -,)*,#&$,-0/,#0%*)8,$)1?+$"#;)_,)8%-0#0D&")1")*,#&$,-0/,#0%*)"/#) @%$#"<"*#)
0*@-&"*+?")8,$) -,).&"$$";)N8$\/) -")+%*@-0#F)1"/)7%<<"/)"#)1"/)@"<<"/)/%*#)
*,#&$,-0/?/) "*) $?+%<8"*/") 1") -"&$) $`-") %&) 1") +"-&0) 1") -"&$) @0-/) 8"*1,*#) -,)
.&"$$";) 3&0/F) C) 8,$#0$) 1&) <0-0"&) 1"/) ,**?"/) HWZMF) +%*[%0*#"<"*#) C)
-A,&.<"*#,#0%*) 1&) *%<4$") 1") *,#&$,-0/?/) 8,$) 1?+$"#F) ?<"$.") &*") *%&'"--")
+%*+"8#0%*) 1") -,) *,#&$,-0/,#0%*)6) +"--"]+0) 1"'0"*#) &*") ,@@,0$") 1A2#,#) .&01?")
8,$)-A0*#?$l#)*,#0%*,-)"#)-,)'%-%*#?)1").$%//0$)-"/)$,*./)1")-A,$<?";)
N&)$".,$1)1")-,)8$,#0D&"),1<0*0/#$,#0'")1")-,)*,#&$,-0/,#0%*)1,*/)-"/)e%&]

+7"/]1&]!7`*"F) %*) +%*/#,#") D&") /0F) 1&) +`#?) 1"/) ?#$,*."$/F) -,) 1"<,*1") 1")
*,#&$,-0/,#0%*)"/#)/%&'"*#)<%#0'?")8,$)-,)'%-%*#?)1A?+7,88"$),&>)+%*#$,0*#"/)
0<8%/?"/) ,&>)?#$,*."$/F) -"/) +%*#%&$/)1"/)1"'%0$/)<,/+&-0*) "#) @?<0*0*) /%*#)
+-,0$"<"*#)#$,+?/)1,*/)-,)/?-"+#0%*)1")*%&'",&>)Q$,*G,0/)P)8,$#0+&-0\$"<"*#)
1,*/)-"/),**?"/)HWSM)P)D&")+")/%0#),&)*0'",&)<&*0+08,-F)8$?@"+#%$,-)%&)<0]
*0/#?$0"-)6) -") 1"'%0$) <0-0#,0$") 8%&$) -"/) 7%<<"/F) -") h)*,#&$,-0/,4-")i) 01?,-)
1"'"*,*#)+"-&0)D&0)8"&#)l#$") 0<<?10,#"<"*#) 0*+%$8%$?F)"#) -")1"'%0$)1")<,]
#"$*0#?) 8%&$) -"/) @"<<"/F) 8&0/D&") -,) 8-&8,$#) 1"/) @"<<"/) *,#&$,-0/?"/) /%*#)
?8%&/"/)"#)<\$"/;)





) HSS

)
)
)

E)-/)!)&!+H<#$#-%.*&%#-!D!
$)!<*.!+(!?)/A%<)!.#<%*$!G*,%$%*$!]#/+:@G/%<*%-!

@,)$%*!^W!O4#-.ã!
)
)
)
_,) /&++"//0%*)1"/)87,/"/)?+%*%<0D&"/)"/#),&)+q&$)1") -A70/#%$0%.$,870")

1") -A0<<0.$,#0%*) #$,10#0%**"--";) X"/) 7%<<"/) /"&-/) /%*#) '"*&/) #$,',0--"$)
8"*1,*#)-,)8?$0%1")1A">8,*/0%*F)"*)8$%'"*,*+")1")$?.0%*/)?+%*%<0D&"<"*#)
1?@,'%$0/?"/F)b)+%<8$0/)1")-,)8?*0*/&-")04?$0D&"F)1")-Aj&$%8")1")-A"/#)"#)1")
-Aj<80$";)_%$/D&")-")4%%<),)+"//?F),&)1?4&#)1"/),**?"/)HWKMF) -,)Q$,*+"),)
@"$<?)/"/)@$%*#0\$"/;)e0"*)D&")+"/)<"/&$"/),0"*#)4?*?@0+0?)1A&*)/%&#0"*)8%]
8&-,0$"F) -"/) 8$%#"/#,#0%*/) 8&4-0D&"/) +%*#$") -,) /?8,$,#0%*) 8"$<,*"*#") 1"/)
@,<0--"/)%*#)0*+0#?)-").%&'"$*"<"*#)C)<"##$")"*)q&'$")1"/)8$%.$,<<"/)D&0)
8"$<"##,0"*#) -"&$) $".$%&8"<"*#;)B"-%*)+") /+7?<,F)*%&/) /%<<"/)8,//?/)1")
-A0<<0.$,#0%*)h)1")-A7%<<")/"&-)C)-,)@,<0--")iSIL;)
=")#">#")#$,0#")1")8-&/0"&$/)1"/)8$%4-\<"/)D&0)/")8%/"*#)1,*/)+")+,1$";)_,)

@%+,-0/,#0%*)/&$)-,)<,0*]1Aq&'$")0<<0.$?")@-">04-")8"$8?#&")-")<b#7")/"-%*)
-"D&"-)-A0<<0.$,#0%*)*A"/#)8,/)&*)87?*%<\*")+"*#$,-)1")-A70/#%0$")1")Q$,*+";)
X"8&0/) -"/) ,**?"/) HWaMF) *%<4$") 1") $"+7"$+7"/) *%&/) %*#) $,88"-?) D&") -,)
Q$,*+")"/#)40"*)&*)8,b/)1A0<<0.$,#0%*SIV;)_,)8$"<0\$").?*?$,#0%*)1")+7"$]
+7"&$/) ,b,*#) #$,',0--?) /&$) -A0<<0.$,#0%*) ,) 1?<%*#$?) -,) +,8,+0#?) 1") -,)
!?8&4-0D&") C) 0*#?.$"$) -"/) ',.&"/) /&++"//0'"/) 1A0<<0.$?/) 1,*/) -,) *,#0%*F)
<l<")/0)-,)8-&8,$#)1"/).$%&8"/)+%*+"$*?/)%*#)"&F)1,*/)&*)8$"<0"$)#"<8/F)C)
,@@$%*#"$) -,) >?*%87%40") "#) -,) 10/+$0<0*,#0%*;)r) 8"&) 1A">+"8#0%*/) 8$\/F) +"/)
+7"$+7"&$/) %*#) <0*0<0/?) -A0<8%$#,*+") "#) -,) *,#&$") ">+"8#0%**"--") 1")
-A0<<0.$,#0%*) 8$%'"*,*#) 1") -Aj<80$"SIK;) X"/) #$,',&>) 8-&/) $?+"*#/) ,##0$"*#)

)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
!)N//0/#,*#)8$%@"//%$F)^*0'"$/0#b)%@)+"*#$,-)Q-%$01,F)#$,1&+#0%*)g"$'?)d,&$b;)
SIL) _,) +0#,#0%*) "/#) #0$?") 1A) N;) Ä"7$,%&0F) C%#00#+")-#5$' (.' @%,500.' &.*@' O' @)' D)0#@@.>)
_Ag,$<,##,*F)3,$0/F)HWWI;)
SIV) 3,$<0) 1A,&#$"/F)f;)Y%0$0"-F)C.' 1".*&.-' D")$E)#&'2':#&-5#".' (.' @%#00#+")-#5$' P3P.HPP.'
&#Q1@.&>)B"&0-F)3,$0/F)HWaa;)
SIK) 3,$<0) 1A,&#$"/F) !;)B+7%$F) C%:#&-5#".' (.' @%#00#+")-#5$' .$' N")$1.' (.' @)' D#$' (*'
P3P.'&#Q1@.'O'$5&'h5*"&>)N$<,*1)=%-0*F)3,$0/F)HWWV;)



) HSI

-A,##"*#0%*)/&$)-"/)<0.$,*#/)+%-%*0,&>)"#)$?'\-"*#)C)D&"-)8%0*#)8$%["#)$?8&4-0]
+,0*)"#)8$%["#)+%-%*0,-)%*#)?#?)@%*1,<"*#,-"<"*#)-0?/SIa;)
X") 8-&/F) -") $?+0#) /#,*1,$1) 8$?/&<") D&") -A0<<0.$?) "/#) &*) 7%<<";) _"/)

+7"$+7"&$/) %*#) /&88%/?) D&") /"&-/) -"/) 7%<<"/) P) 1"/) #$,',0--"&$/) @-">04-"/)
1%*#)8$%@0#") -A?+%*%<0")P)<?$0#"*#)1Al#$")?#&10?/;)_"/)<"<4$"/)1") -"&$)@,]
<0--")/%*#)#$,0#?/)+%<<")1"/),88"*10+"/)1&)+7"@)1")@,<0--")"#)-A,*,-b/")1"/)
$,0/%*/)8%&$)-"/D&"--"/)-A0<<0.$,#0%*)@?<0*0*")0<8%$#")"/#)/0.*0@0+,#0'"<"*#)
,4/"*#"SIW;)
_")+,/),-.?$0"*)"/#)&*")8,$@,0#")0--&/#$,#0%*)1")+")<%1\-";)_"/)?#&1"/).?]

*?$,-"/)%*#)<0*0<0/?)-,)8-,+")1"/)N-.?$0"*/)"#)/")/%*#)/%&'"*#)10/8"*/?"/)1")
10@@?$"*+0"$)-"/)<0.$,#0%*/)8$%'"*,*#)1")-A">#?$0"&$)1")-Aj&$%8"SLM;)="$#,0*"/)
?#&1"/) /&$) -A0<<0.$,#0%*) ,-.?$0"**") <0*0<0/"*#) <l<") -A0<8%$#,*+") 1") -,)
.&"$$")1AN-.?$0") THWLI]HWVZUSLH;)^*")?#&1") $?+"*#")1") -A0<<0.$,#0%*),-.?]
$0"**") @,0#) 1") -,) .&"$$") 1AN-.?$0") h)&*") $"-,#0'") <0/") "*#$") 8,$"*#7\/"/)i)
1,*/)&*")8?$0%1")D&0),&$,0#)?#?)1,',*#,."),@@"+#?")8,$)-"/)1b*,<0D&"/)?+%]
*%<0D&"/)D&")8,$)-,)1?+%-%*0/,#0%*SLZ;)
Y%&/)8-,G%*/) 0+0) -,)1?+%-%*0/,#0%*)"#) -A0<<0.$,#0%*)@,<0-0,-"),-.?$0"**")

,&) +"*#$") 1") +"##") 70/#%0$"F) "*) ">,<0*,*#) -"/) %$0.0*"/) 1"/) /"$'0+"/) /%+0,&>)
1"/#0*?/) ,&>)N-.?$0"*/) "*)Q$,*+";)_A,//%+0,#0%*)1") #$,',0-) /%+0,-F) ,+#&"--"]
<"*#) +%**&") /%&/) -") *%<) 1ANBBQNd) TN//%+0,#0%*) 1") B"$'0+") B%+0,-)
Q,<0-0,-)d0.$,*#/UF)"/#)*?")"*)HWLH)/%&/) -A,88"--,#0%*)1")BBQYN)TB"$'0+")

)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
SIa)3,$<0)1A,&#$"/F)N;)B80$"F)_-")$+."&'O' @)'1)"-.'2'C%)(0#$#&-")-#5$'(.'@%#00#+")-#5$'.$'
N")$1.' SFGabHFGYaU>)f$,//"#F)3,$0/F)ZMML)m)=;)!%/"*4"$.F'J5@#1#$+'J)"#&'2'i,.'e"#+#$&'5D'
=5(."$' 300#+")-#5$' `5$-"5@' g.-4..$' -,.)f)"&>' O#7,+,) ,*1) _%*1%*F) =%$*"--) ^*0'"$/0#b)
3$"//F)ZMMV)m)h)_,)+%-%*0")$,8,#$0?")iF)J5@#-#9F)KVF)HWF)ZMMV)m)d;)_":0/F)i,.'g5*$()"#.&'5D'
-,.'7.8*K@#1'2'=#+")$-'7#+,-&')$('-,.'C#0#-&'5D'W$#?."&)@#&0'#$'N")$1.>'FGFLHFGaM>)B#,*]
@%$1F)B#,*@%$1)^*0'"$/0#b)3$"//F)ZMMK;)
SIW) j;)E?<0*"F) h)O<<0.$,#0%*) ,&) @?<0*0*)iF) #$) e;) B#%$,F) j;)E?<0*") T10$;UF) 300#+")$1.V'
C%300#+")-#5$'.$'N")$1.')*'PP.'&#Q1@.>)g,+7"##"F)3,$0/F)ZMMK;)
SLM)J%0$)f;)E,80*%/>'C%300#+")-#5$'!-")$+Q".'.$'N")$1.F)`),#."&'(.' @%3Z!XF) KHF)3^QF)
3,$0/F) HWKL) "#) �;) _"D&0*F) T"1;UF) C)' =5&)xc*.' N")$1.V' :#&-5#".' (.&' <-")$+."&' .-' (.'
@%#00#+")-#5$>)_,$%&//"F)3,$0/F)HWaa;)
SLH)N41"-<,-"5)B,b,1)"#)e"*[,<0*)B#%$,)/%*#)1")*%#,4-"/)">+"8#0%*/;)_A,*,-b/")1")B,b,1)
?#,0#) 8-&/) +%<8-">")D&") -"/) 0*#"$8$?#,#0%*/)&-#?$0"&$"/) D&0) %*#) "<8$&*#?) -"&$) @%$<") C) /%*)
#$,',0-) 80%**0"$;) E%&/) 1"&>) %*#) 0*/0/#?) /&$) +") D&") -,) +%<8$?7"*/0%*) 1"/) +%<8-">0#?/) 1")
-A">8?$0"*+"),-.?$0"**")"/#) "//"*#0"--")8%&$)+%<8$"*1$") -A70/#%0$")1")Q$,*+"),&)'0*.#0\<")
/0\+-";)e;)B#%$,F)C)'+)$+"Q$.'.-'@%5*K@#'@)'0<05#".'(.'@)'+*."".'(%/@+<"#.>)_,)X?+%&'"$#"F)
3,$0/F)HWWHF)N;)B,b,1F)C%#00#+")-#5$'5*'@.&'8)")(59.&'(.'@%)@-<"#-<F)1"&>)#%<"/F)210#0%*/)
+%&$/)"#)#$,',&>F)ZMMV;)
SLZ)c;)B0<%*)T10$;UF)C%#00#+")-#5$')@+<"#.$$.'.$'N")$1.'(.'FGTR'O'$5&'h5*"&>)_Ag,$<,##,*F)
3,$0/F)ZMMZF)8;)HH;)



) HSL

/%+0,-) @,<0-0,-)Y%$1]N@$0+,0*USLS;)j*) #,*#) D&A,//%+0,#0%*) 8$0'?") -,) 8-&/) ,*]
+0"**"F)/&4'"*#0%**?")8,$)-").%&'"$*"<"*#F)C),'%0$)@%&$*0)&*"),01")10$"+#")
,&>)@"<<"/)"#),&>)@,<0--"/),-.?$0"**"/)"*)Q$,*+"),',*#F)8"*1,*#)"#),8$\/)-,)
.&"$$")1AN-.?$0"F)-,)BBQYN)<%*#$")D&")-"/)0*/#0#&#0%*/)1")8$%#"+#0%*)/%+0,-")
%*#)?#?)&*)-0"&)1")+%*#,+#)"//"*#0"-)"*#$")-"/)%$.,*0/<"/).%&'"$*"<"*#,&>)"#)
-"&$/)+-0"*#/;)X")8-&/F)<l<")/0) -"/) @"<<"/)*") $"8$?/"*#,0"*#)D&A&*")8"#0#")
8,$#0")1")-A"*/"<4-")1")+"##")8%8&-,#0%*)1,*/)-"/),**?"/)HWLM)T"*#$")HM)"#)ZM)
8%&$) +"*#USLIF) -,) 8"$+"8#0%*)1"/)N-.?$0"*/) 8,$) -"/)Q$,*G,0/) "#) -"/) 1?+0/0%*/)
8%-0#0D&"/) -"/)+%*+"$*,*#)%*#)?#?) 0*@-&"*+?"/)8,$) -"&$)8$?/"*+";) O-)*")/A,.0#)
8,/) /"&-"<"*#) 0+0) 1") $%<8$") &*) -%*.) /0-"*+") "#) 1") @,0$") $"<,$D&"$) -,) 8$?]
/"*+") 1") @"<<"/) -%*.#"<8/) %&4-0?"/;) =%<<") N41"-<,-"5) B,b,1) -A,)
<%*#$?F)&*")8%8&-,#0%*)<0.$,*#")"/#)+%*/01?$?"F)/%0#)+%<<")&*")h)0<<0.$,]
#0%*)1")8"&8-"<"*#)iF)/%0#)+%<<")&*")h)0<<0.$,#0%*)1")#$,',0-)iF)/&$)-,)4,/")
1"/)8"$+"8#0%*/)$"-,#0'"/)C)-,)<,*0\$")1%*#)-").$%&8")1A0<<0.$?/)/A,1,8#")C)
-,)/%+0?#?F)8-&#`#)D&A"*)@%*+#0%*)1")-,)+%<8%/0#0%*)"@@"+#0'")1")+"-&0]+0;)_,)
<,*0\$")1%*#)"/#)#$,0#?)&*).$%&8")1A0<<0.$?/)$?/&-#")1%*+)1,',*#,.")1")+")
D&0)"/#)8"$G&)+%<<")-A,++"8#,40-0#?)1A&*).$%&8")<0*%$0#,0$")/8?+0@0D&")D&")
1"/)+,$,+#?$0/#0D&"/)1?<%.$,870D&"/)1")-,)8%8&-,#0%*SLL;)
="##")?#&1")/%&#0"*#F)"*)/A0*/80$,*#)1")B,b,1F)D&")-"/)$"+7"$+7"/)<"*?"/)

1"8&0/)-"/),**?"/)HWKM)%*#)0.*%$?)-"/)@,<0--"/F)8,$+")D&")-"&$)8$?/"*+"),--,0#)
C)-A"*+%*#$")1&)8$%+"//&/)1A%&4-0)1")-A7?$0#,.")+%-%*0,-;)X")+")@,0#)-"/)+7"$]
+7"&$/) *A%*#) 8,/) 8$l#?) ,##"*#0%*) C) +") D&AC) -A,8%.?") 1") -,) +%-%*0/,#0%*) -"/)
">8"$#/) 1") -,) h)D&"/#0%*) ,-.?$0"**")i) 8$?#"*1,0"*#) D&") h)+"##") 0<<0.$,#0%*)
@,<0-0,-") /A0*/+$0Ç',0É#) 1,*/) -,) -%.0D&") 1") -A%$1$") *,#&$"-) 1"/) +7%/"/)iSLV;)
=%*/01?$"$) -"&$) 8$?/"*+") "*) Q$,*+") +%<<") h)*,#&$"-Ç-"É)i) $"*'%b,0#) ,&>)
#"*#,#0'"/) 1") <,0*#0"*) 1") -AN-.?$0") @$,*G,0/"F) 1%*#) 1A,&#$"/) ">8$"//0%*/)
?#,0"*#)-A,@@0$<,#0%*)D&")+"--"]+0)?#,0#)&*")">#"*/0%*)#"$$0#%$0,-")1")-,)Q$,*+")
%&) -") @,0#) D&") -"/) Q$,*G,0/)<&/&-<,*/) 1AN-.?$0") ?#,0"*#) %@@0+0"--"<"*#) +0]
#%b"*/) @$,*G,0/SLK;) =%<<") Q,*%*) *%&/) -A,) $,88"-?F) -") +%-%*0/,#"&$) /,',0#)
)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
SLS)c")$"<"$+0") 0+0)=7,*#,-)g"*%+D&"F)X0$"+#$0+"),1[%0*#"F)8%&$)<A,'%0$)1%**?),++\/),&>)
,$+70'"/)1")-ANBBQNd)TN//%+0,#0%*)B"$'0+")B%+0,-)Q,<0-0,-)d0.$,*#/U;)
SLI)N;)_b%*/F)h)E7")=0'0-0(0*.)d0//0%*)0*)#7")d"#$%8%-")6)N-."$0,*)O<<0.$,*#/)0*)Q$,*+")
,*1) #7") 3%-0#0+/) %@) N1,8#,#0%*) 1&$0*.) X"+%-%*0(,#0%*)iF)B.&1,#1,-.' *$('B.&.@@1,)D-F) ZSF)
ZMMVF)88;)IWK]IWa;)
SLL)N;)B,b,1F)h)_AO<<0.$,#0%*),-.?$0"**")"*)Q$,*+"F)&*")0<<0.$,#0%*)">"<8-,0$")iF' #$)c;)
=%/#,]_,/+%&>F)j;)E"<0*"F)T?1/;UF)C.&'/@+<"#.$&'.$'N")$1.>)3&4-0/&1F)3,$0/F)HWaLF)8;)SM;)
SLV)h)B0#&,#0%*) "#) ,/80$,#0%*/)1") -,) @,<0--")*%$1],@$0+,0*") "*)d?#$%8%-")iF)`),#."&'Z5"(H
/D"#1)#$&)T+0#?/)8,$)-,)/&0#")+%<<")`Z/U)IWF)*%']1?+)HWLLF)8;)K;)
SLK)_%0)1&)ZM)/"8#"<4$")HWIKF)8%$#,*#)/#,#&#)%$.,*0D&")1")-AN-.?$0"F)^5*"$)@'eDD#1#.@'(.'@)'
7<8*K@#c*.'D")$E)#&.F)IK]HaLSF)ZH)/"8#"<4$")HWIKF)8;)WIKM;)3%&$)1A,&#$"/)0*@%$<,#0%*/)/&$)
-") /#,#&#) [&$010D&") +%<8-">") 1"/) N-.?$0"*/F) '%0$) =;) =%--%#F) C.&' 3$&-#-*-#5$&' (.' @%/@+<"#.'



) HSV

D&")-"/)@"<<"/),-.?$0"**"/)[%&,0"*#)-")$`-")+"*#$,-)P)h)0-)b),)$"8$0/")8&$")"#)

/0<8-")1")-,)@,<"&/")@%$<&-")6)îNb%*/)-"/)@"<<"/)"#)-")$"/#")/&0'$,Ü)i
SLa
)P)

"#) -A,1<0*0/#$,#0%*) 1"/) /"$'0+"/) /%+0,&>) "*) Q$,*+") ,@@0$<,0#) D&A0*+0#"$) -"/)

@"<<"/),-.?$0"**"/)C)$"[%0*1$")-"&$/)<,$0/)"*)Q$,*+")"#)8$%8%/"$)1"/)/"$'0]

+"/) D&0) 8"$<"##,0"*#) ,&>) #$,',0--"&$/) /%+0,&>) 1A,'%0$) ,++\/) ,&>) @,<0--"/)

[%&"$,0#)&*)$`-")+"*#$,-)1,*/)-,)-&##")+%*#$")-")Q_Y;)

N4%$1"$)-"/)8$%.$,<<"/)1A,01")/%+0,-")<"#)'0'"<"*#)"*)$"-0"@)-"/)+%<]

8-">0#?/) 1") -,) 1?+%-%*0/,#0%*;) ="-,) 8"$<"#) 1")<%*#$"$) D&") /A0-) *A,) [,<,0/)

">0/#?)&*"),88$%+7")&*0@0?")1")-A0<<0.$,#0%*),-.?$0"**"F)-"/)/&4'"*#0%*/)1")

-A2#,#)%*#F)(.'D)1-5F)%@@"$#)&*)/%&#0"*)C)-A0*/#,--,#0%*)1"/)@,<0--"/),-.?$0"**"/;)
N-%$/)D&")-"/)@%*+#0%**,0$"/)1&)<0*0/#\$")1&)E$,',0-)">8$0<,0"*#)&*")8$?@?]

$"*+") 8%&$) -"/) #$,',0--"&$/) <,/+&-0*/) @-">04-"/F) -"/) ">8"$#/) 1"/) N@@,0$"/)

/%+0,-"/) 8"*/,0"*#) D&") -") $".$%&8"<"*#) @,<0-0,-) 8$?/"*#,0#) 1"/) ,',*#,."/)

/8?+0@0D&"/) 8,$) $,88%$#) C) -A0<<0.$,#0%*)1") #$,',0--"&$/) /"&-/;)_A70/#%0$") 1&)

BBQYN)%@@$") -,)8$"&'") 0$$?+&/,4-")D&A,-%$/)D&") -,)8$?/"*+")1"/)N-.?$0"*/)

"*) Q$,*+") *A,) [,<,0/) ?#?) /,*/) 8%/"$) 8$%4-\<") ,&) +%&$/) 1") +"##") 8?$0%1")

1A0*/#,40-0#?F) -,)8%//040-0#?)1") -"&$) 0*/#,--,#0%*)8"$<,*"*#"),)?#?) $?"--";)j--")

0--&/#$"F)1")8-&/)1")D&"--")<,*0\$")-,)1?+%-%*0/,#0%*),)">"$+?)&*")0*@-&"*+")

/&$) -"/)8$%.$,<<"/)<?#$%8%-0#,0*/)1A,01") /%+0,-")D&0F) ,8$\/)HWVZ)1"',0"*#)

@%&$*0$)1"/)/"$'0+"/),&>)0<<0.$?/)1")#%&#"/)%$0.0*"/;)

53'I#'"RB#'8/'__LY7'

_")BBQYN)*A?#,0#)8,/)&*") 0*/#0#&#0%*)8&4-0D&"F) /%*) @0*,*+"<"*#)+"8"*]

1,*#)8$%'"*,0#)1")@%*1/)8&4-0+/
SLW
;)_")<0*0/#\$")1")-,)B,*#?)8&4-0D&")"#)1")-,)

))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))

(*")$-' @)' 8<"#5(.' 15@5$#)@.' SFLIMHFGTRU>)=Y!BF)3,$0/F) HWaK)m)C.'+.$".' ,*0)#$F) *&<?$%)
/8"+0,-F)h)c&."$)"*)N-.?$0"F)HWII]HWVZ)iF)SZF)/"8#;)HWWK)m)_;)e-?'0/F)A51#5@5+#.'(%*$'("5#-'
15@5$#)@>' 1#-56.$$.-<' .-' $)-#5$)@#-<' .$' /@+<"#.' SFLTbHFGaYU'2' *$' .91.8-#5$' "<8*K@#1)#$.d>)
Oj3F)3,$0/F)ZMMI)m)3;)k"0-F)l*%.&-H1.'c*%*$'D")$E)#&d>)f$,//"#F)3,$0/F)ZMMI)m)"#)E;)B7"8,$1F)
i,.'3$?.$-#5$'5D'X.15@5$#n)-#5$'2'i,.'/@+."#)$'f)"')$('-,.'7.0)\#$+'5D'N")$1.>'=%$*"--F)
3,$0/F)ZMMV;)

SLa)Q;)Q,*%*F)C%/$'u'(.'@)'"<?5@*-#5$')@+<"#.$$.>)Q$,*G%0/)d,/8"$%F)3,$0/F)HWVVF)8;)ZS;)
SLW)O*0#0,-"<"*#F)-")<0*0/#\$")1")-,)B,*#?)8&4-0D&"),88%$#,0#)-,)<,["&$")8,$#0")1")/%*)@0*,*]

+"<"*#;)j*)HWLKF)+")1"$*0"$)@%&$*0//,0#)"*'0$%*)LM)})1")/%*)4&1."#F)SM)})8$%'"*,0"*#)1"/)

N--%+,#0%*/)@,<0-0,-"/F)"#) -"/)ZM)})$"/#,*#/)1")10@@?$"*#"/),1<0*0/#$,#0%*/) $?.0%*,-"/)"#)1&)

.%&'"$*"<"*#)+%-%*0,-)"*)N-.?$0";)J%0$)BBQYNF)$,88%$#)HWLK]HWLaF)8;)ZH;)_%$/D&")-")Q,/)

TQ%*1/) 1A,+#0%*) /%+0,-"U) ,) +%<<"*+?) C) @%*+#0%**"$) "*) HWLWF) La)}) 1") /"/) @0*,*+"<"*#/)

,--,0"*#) ,&>)7%<<"/) /"&-/) "#) ,&) -%."<"*#) @,<0-0,-F) HH)})C) -A?1&+,#0%*F)W)}),&>) /"$'0+"/)

1"/#0*?/)C)-,)["&*"//")"#)ZM)}),&>)8$%.$,<<"/)1")@%$<,#0%*)8$%@"//0%**"--";)_"/)Z)})$"/]

#,*#/)1&)4&1."#)+%$$"/8%*1,0"*#)C)&*")#$\/)0<8%$#,*#")/&4'"*#0%*)%+#$%b?")C)&*"),//%+0,#0%*)



) HSK

3%8&-,#0%*)1%**,0#)/%*)h),',-)i)"#),++%$1,0#)/%*)/%&#0"*)@0*,*+0"$F)+,$)0-)"/]
#0<,0#) D&") -"/) 8$%.$,<<"/) 1"/#0*?/) C) -,) 8%8&-,#0%*) .?*?$,-") *A?#,0"*#) 8,/)
,1,8#?/) C) +") D&A0-) +%*/01?$,0#) +%<<") -"/) 8$%4-\<"/) /8?+0@0D&"/) 1"/)N-.?]
$0"*/SVM;) _%$/D&") -") BBQYN) ,) +%<<"*+?) /%*) ,+#0'0#?F) j-0(,4"#7) d,-"#F)
+7,$.?")1")-,)-0,0/%*)8%&$)-"/),@@,0$"/)*%$1],@$0+,0*"/)1")-,)=,0//")$?.0%*,-")
1")-,)B?+&$0#?)/%+0,-")1")3,$0/F),@@0$<,0#)D&"F)8&0/D&")-"/)N-.?$0"*/),',0"*#)
1"/)4"/%0*/)8,$#0+&-0"$/)"#)1"/)+%*+"8#0%*/)+&-#&$"--"/)10@@?$"*#"/F) -"/)?D&0]
8"/)1A0*@0$<0\$"/)"#)1")#$,',0--"&/"/)/%+0,-"/),&$,0"*#)4"/%0*)1A&*")@%$<,#0%*)
/8?+0@0D&")8%&$)-"&$)'"*0$)"*),01")"#)/A,//&$"$)D&A0-/)*")/"$,0"*#)8,/)-,0//?/)
h)"*)<,$.")1")-,)/%+0?#?)@$,*G,0/"F)$"#,$1,*#),0*/0)-"&$)0*#?.$,#0%*)C)-,)+%<]
<&*,&#?) *,#0%*,-")iSVH;) j*) 1A,&#$"/) #"$<"/F)<l<") /0) -"/)N-.?$0"*/) ?#,0"*#)
%@@0+0"--"<"*#) +0#%b"*/) @$,*G,0/) "#) /0) h)[,<,0/) -A,1<0*0/#$,#0%*) *A,) '%&-&)
1%**"$)C)+"/)Q$,*G,0/)1AN@$0D&")1&)Y%$1)-A0<8$"//0%*)D&A0-/)?#,0"*#) #$,0#?/)
,&#$"<"*#)D&") -"/)Q$,*G,0/)1"/),&#$"/)1?8,$#"<"*#/)iSVZF) -"/) @%*+#0%**,0$"/)
@$,*G,0/) -,0//,0"*#) "*#"*1$") D&") -A?-0.040-0#?) ,&>) 1$%0#/) *") /") #$,1&0/,0#) 8,/)
,&#%<,#0D&"<"*#)"*),++\/),&>),--%+,#0%*/)@,<0-0,-"/F),&)-%."<"*#),01?F)"#+;)
_"/)N-.?$0"*/),',0"*#)4"/%0*)1")/"$'0+"/)D&0)-"&$)/%0"*#)">+-&/0'"<"*#)1"/]
#0*?/) 8%&$) /&$<%*#"$) +") D&0) ?#,0#) +%*/01?$?) +%<<") -"&$/) h)7,*10+,8/)iSVS;)
3&0/D&A0-)?#,0#)7%$/)1")D&"/#0%*)1")+%*1,<*"$)-"/)10/+$0<0*,#0%*/)$,+0,-"/)%&)
-,).&"$$")TD&0)*A,',0#)8,/)1A">0/#"*+")%@@0+0"--"UF)%*)$"8$%+7,0#),&>)N-.?$0"*/)
-"/) 10@@0+&-#?/) D&A0-/) ?8$%&',0"*#) C) /A,1,8#"$) C) -,) '0") "*)Q$,*+";)_A,+#0'0#?)
1"/)/"$'0+"/)/8?+0,-0/?/)1,*/)-A,01"),&>)N-.?$0"*/)'0/,0#)C)-"&$)8"$<"##$")1")
/&$<%*#"$) -"&$/) 0*,1,8#,#0%*/) /&88%/?"/F) D&0) +%$$"/8%*1,0"*#) C) &*) +"$#,0*)
*%<4$")1A7b8%#7\/"/)/&$)-A0*@?$0%$0#?)0*#$0*/\D&")1"/)8"&8-"/)+%-%*0,&>)"#)C)
-A01?")D&")-")1"'%0$)1")-,)Q$,*+")?#,0#)1")-"/)?1&D&"$;)
_")@%*1,#"&$)1&)BBQYNF)-")3\$")c,+D&"/)f7b/F)8?*?#$?)1")-,)<0//0%*)+0]

'0-0/,#$0+") 1") -,) Q$,*+"F) +%<<") 1"/) ',-"&$/) 1&) <0-0#,*#0/<") /%+0,-)
+,#7%-0D&"F) 0*+,$*,0#) +"/) 01?"/;)d"<4$")1") -A%$1$") 1"/)3\$"/) 4-,*+/;) O-) @&#)
/,*/)1%&#")-,)@0.&$")-,)8-&/)0*@-&"*#")1,*/)-")1%<,0*")1"/)/"$'0+"/)1"/#0*?/)
,&>)N-.?$0"*/),&)+%&$/)1") -,)1?+%-%*0/,#0%*;)_")8$%["#)1")/%*)%$1$"F) @%*1?)
"*) N-.?$0") "*) HaVaF) ?#,0#) 1A,88%$#"$) -,) <%1"$*0#?) "#) -") +,#7%-0+0/<") C)
-AN@$0D&";)BA0-)*A,) [,<,0/) $"*%*+?)C)/%*)"*.,."<"*#)<0//0%**,0$")"*)N@$0]
))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
&*0D&"F) -")BBQYNF)+@;)QNBF)3$%.$,<<")<?#$%8%-0#,0*)HWLWF)SH)1?+;)HWLWF)=N=)KVMHIMF)
,$#;)V;)
SVM) _ANBBQNdF) h)J"*&/) 1A,0--"&$/)6) -A,++&"0-) "#) -A0*#?.$,#0%*) 1"/) @,<0--"/) "*) Q$,*+")iF)
TZMMHUF)8;)HI;)
SVH) j;)d,-"#F) +0#?") 1,*/) h)B,*#?) 1"/) Y%$1]N@$0+,0*/) "*) Q$,*+") TN/8"+#/) d?10+%]
B%+0,&>U)iF)`Z/F)Ha]HWF)%+#]*%')HWLHF)88;)ZH]ZS;)
SVZ)j;)3"--"#0"$F)3$?@"+#&$")1")-,)B"0*"F)HL)<,$/)HWLVF)8;)L;)
SVS)QNBF)3$%.$,<<")HWLWF)H;)=N=)KKMSWH),$#;)Z;)



) HSa

D&")1&)Y%$1F)/%*)#$,',0-),'"+)-"/)0<<0.$?/),-.?$0"*/)"*)Q$,*+")"*)+%*/#0#&")
-")-"./;)
N',*#)-")BBQYNF)f7b/),',0#)@%*1?)&*"),&#$"),//%+0,#0%*)"#)&*).$%&8")1")

$"+7"$+7")D&0)+%*/"0--,0#) -"/)#$,',0--"&$/)/%+0,&>)"#)-"/)8%&'%0$/)8&4-0+/)/&$)
-"/)/&["#/)$"-,#0@/)C)-,)h)o&"/#0%*),-.?$0"**")i;)_,)8$"<0\$")8$%8%/")1A,4%$1F)
"*) HWIKF) 1"/) @%$<,#0%*/) 8$%@"//0%**"--"/) "#) 1"/) /"$'0+"/) 1") -%."<"*#) "#)
?#"*1)/"/)/"$'0+"/),&>)@,<0--"/)"*)HWLHSVI;)_").$%&8")1")$"+7"$+7")8&4-0")-,)
$"'&") 1"/)`),#."&' Z5"(H/D"#1)#$&) C) 8,$#0$) 1") HWLM;) _"/)`),#."&F) D&0) ?'0]
#,0"*#) %@@0+0"--"<"*#) #%&#) +") D&0) 8%&',0#) -"/) ,//%+0"$) C) &*") ,88,$#"*,*+")
+%*@"//0%**"--"F)1?+$0',0"*#)-"&$)$`-")+%<<")-,)h)+%%$10*,#0%*)"*#$")8"$/%*]
*"/)D&")-"&$/)@%*+#0%*/)%&)D&")-"&$)'%+,#0%*)/%+0,-")<"##"*#)"*)+%*#,+#),'"+)
-"/)Y%$1]N@$0+,0*/) 0<<0.$?/)1,*/) -,)<?#$%8%-")%&),<\*"*#)C)+7"$+7"$)1"/)
/%-&#0%*/),&>)8$%4-\<"/)8%/?/)8,$)+"##") 0<<0.$,#0%*)i;)_,)@0*,-0#?)1"/)`)H
,#."&) ?#,0#) 1") h)<0"&>) ,$<"$)i) -"/) 8"$/%**"/) +7,$.?"/) 1") -A,1,8#,#0%*) 1"/)
N-.?$0"*/),&>)+%*10#0%*/)1")-,)'0")"*)Q$,*+"F)-,)/"&-"),$<")C)-,)10/8%/0#0%*)
1")+"--"/]+0)?#,*#)h)-,)8"$/&,/0%*H^4)i;)
=%*/+0"*#F)1\/)HWIaF)D&A&*)*%<4$") @,04-")<,0/) +$%0//,*#)1AN-.?$0"**"/)

$"[%0.*"*#)-"&$/)<,$0/)0*/#,--?/)"*)Q$,*+"F)f7b/)"<<\*")"*)HWLH)&*")*%&]
'"--") ?D&08") 1") #$,',0--"&$/) /%+0,&>) "*) N-.?$0";) _A&*) 1"/) #$,',0--"&$/)
/%+0,&>F) D&0) @%*1,) 1"&>) 1"/) 8$"<0\$"/) ,*#"**"/) 1&) BBQYNF) /") /%&'"*,0#)
D&A0-/) ,',0"*#) ?#?) h)@$,88?/)i) 8,$) -"/) #"$$04-"/) +%*10#0%*/) 1") '0") D&0) b) $?]
.*,0"*#;)j--") /") $,88"-,0#) -A?#%**"<"*#)1") #%&#") -A?D&08")1?+%&'$,*#)D&A&*)
10>0\<")1")-,)8%8&-,#0%*)'0',0#),'"+)1"/)8$0'0-\."/)">%$40#,*#/F),-%$/)D&")-,)
<,[%$0#?) /%&@@$,0#)6) h)=%<<"*#) "/#]0-) 8%//04-") D&") +") 8"&8-") *") /") $?'%-#")
8,/SVV){)i)r)-"&$)$"#%&$)"*)Q$,*+"F)0-/)+$?"*#)1"/)4&$",&>)C)3,$0/)"#)C)_0--";)
j*) HWLSF) -") BBQYN) ,) 8-&/0"&$/) ,*#"**"/) "#) "<8-%0") *"&@) #$,',0--"&$/) /%]
+0,&>),$,4%87%*"/)%&)D&0),88$"**"*#)-")5,4b-"SVK;)
_") BBQYN) #$,',0--,0#) "*) ?#$%0#") $"-,#0%*) ,'"+) -"/) =,0//"/) 1A,--%+,#0%*/)

@,<0-0,-"/)T=NQU)m)1"/)"<8-%b?/)1"/)=NQ)/8?+0,-"<"*#)@%$<?/)#$,',0--,0"*#)
1,*/)/"/)4&$",&>;)O-)@,0/,0#)8,$#0")1A&*)*%<4$")+$%0//,*#)1A,//%+0,#0%*/)8$0]
'?"/F)/&4'"*#0%**?"/)8,$)-")/"+#"&$)8&4-0+F)D&0)1?@0*0//,0"*#)-"&$)#$,',0-),'"+)
-"/)N-.?$0"*/) +%<<")?#,*#) +%<8-?<"*#,0$")1") +"-&0)1"/) 0*/#0#&#0%*/)8&4-0]
)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
SVI)NdNYNF)ZH)%+#%4$")HWLW;)=N=)KVMHIM),$#;)H;)
SVL) c;)_"$0+7"F) h)!`-") "#) 8-,+") 1"/) jBYN) 1,*/) +"##") ,+#0%*)iF)`Z/F) SWF) <,0][&0*) HWLIF)
8;)LK;)
SVV)O*#"$'0":)1")f;)X"#$"()8,$)N;)3-0*,#"F)HL)<,0)ZMMH;)cA,0<"$,0/)$"<"$+0"$)=;)g"*%+D&")
8%&$)<A,'%0$)-,0//?)?+%&#"$)+"##")0*#"$'0":;)
SVK) BBQYNF) !,88%$#F) HWLSF) H;) _"/) ,*#"**"/) ?#,0"*#) /0#&?"/) "*) d"&$#7"]"#]d%/"--";) _")
4&$",&)1&)Y%$1) ,',0#) ?#?)1?1%&4-?)m) &*) #$%0/0\<")4&$",&),) ?#?)%&'"$#)1,*/) -,)B"0*") "#) -")
8$%["#)">0/#,0#)1A%&'$0$)1"&>)4&$",&>)$?.0%*,&>)/&88-?<"*#,0$"/;)



) HSW

D&"/F),&>D&"--"/)"--"/)*A"*#"*1,0"*#)8,/)/")/&4/#0#&"$;)=%<<")-A">8-0D&,0#)-")
8$"<0"$)8$?/01"*#)1&)BBQYNF)-")X$)e,$#7")6)

h)*%&/) ,'%*/) #"*&) C) 40"*) $"/#"$) 1,*/) -") +,1$") 1A&*) /"$'0+") /8?+0,-0/?F) 1%*+)
+%<8-?<"*#,0$"F) @,+0-0#,*#) -,) #z+7") 1"/) /"$'0+"/) /%+0,&>) *%$<,-"<"*#) +%<8?#"*#/F)
-"/) ,01,*#) C) ,@@0$<"$) "#) C) ',-%$0/"$) -"&$) ,+#0%*) ,&8$\/) 1A&*") +-0"*#\-") 10@@0+0-") "#)
1?-0+,#"SVa)i;)

=") @%*+#0%**"<"*#) "*) $?/",&) /%&-0.*") -,) $"+%**,0//,*+") +$%0//,*#") 1&)
@,0#) D&") -A0<<0.$,#0%*) ,-.?$0"**") /&40//,0#) &*") #$,*/@%$<,#0%*) 0<8%$#,*#";)
e0"*)D&A0-)*Ab),0#)[,<,0/)"&)1A,++%$1)+%<8-"#)/&$)-,)8-,+")1"/)N-.?$0"*/)"*)
Q$,*+"SVWF)0-)?#,0#)1"'"*&)?'01"*#)D&"F)1"8&0/)HWIaF)-"/)@,<0--"/),-.?$0"**"/)
h)<,$D&"*#) &*") 8$%8"*/0%*) +$%0//,*#") C) $"[%0*1$") -"/) +7"@/) 1") @,<0--") "*)
<?#$%8%-")iSKM;) X") 8-&/F) /0) ,&+&*) +%*/"*/&/) *A,) [,<,0/) ?#?) ,##"0*#) /&$)
-A0<<0.$,#0%*) @,<0-0,-"F) +"$#,0*/) ,1<0*0/#$,#"&$/) +-?/) +%<<"*+"*#) C) ,##0$"$)
-A,##"*#0%*)/&$) -,)1?/0$,40-0#?)"#) -,) @,0/,40-0#?)1A&*") @%$#") 0<<0.$,#0%*) @,<0]
-0,-") ,-.?$0"**"SKH;) 30"$$") X,<"-%*F) 3$?@"#) ,&) /"$'0+") 1"/) N@@,0$"/)
<&/&-<,*"/) 1&)<0*0/#\$") 1") -AO*#?$0"&$F) $?/&<,0#) +"##") 01?") -%$/D&A0-) 0*10]
D&,0#)D&")-"/)#$,',0--"&$/),-.?$0"*/),',0"*#)#"*1,*+")C)$"/#"$)h)C)-A?+,$#)i)1")
-,)/%+0?#?)"#)D&")h)-,)8$?/"*+")1"/)@,<0--"/)8"$<"##$,0#)C)+"/)#$,',0--"&$/)1")
/")@0>"$)1A&*")@,G%*)1&$,4-")i;)X,<"-%*)0*/0/#,0#)/&$)-")@,0#)D&")-"/)@"<<"/)
,-.?$0"**"/) [%&"$,0"*#) &*) $`-") +"*#$,-) 1,*/) -A0*/#,--,#0%*) 1A&*") 8%8&-,#0%*)
,-.?$0"**")8"$<,*"*#")"*)Q$,*+"F)$,88"-,*#)C)/"/)+%--\.&"/)6)

h)0-) *") @,&#) 8,/) %&4-0"$) D&A&*") ,//0<0-,#0%*) $?"--") 1"/) 8%8&-,#0%*/) @$,*G,0/"/)
<&/&-<,*"/)*") /"$,)8%//04-")D&")/0) -,) @"<<"),-.?$0"**")/A,1,8#"),&)."*$")1")'0")
<?#$%8%-0#,0*;)=A"/#)-C)"*+%$")&*")$,0/%*)+,80#,-")D&0)<0-0#")"*)@,'"&$)1")-,)'"*&")1")
@,<0--"/)"*#0\$"/)"#)*%*)1A0*10'01&/)0/%-?/)iSKZ;)

X")<l<"F) -"/)`),#."&'Z5"(H/D"#1)#$&)8$?+%*0/,0"*#) -A0*/#,--,#0%*)1") @,]
<0--"/)8,$+")D&A"--"/)%@@$,0"*#)h)&*)+%*#">#")7&<,*0/?)"#)*%$<,-0/?)i)"#)*")
+$?,0"*#) 8,/) 1") h)<,//"/) 1A0*10'01&/) 0/%-?/F) 1?$,+0*?/F) <,-) ,1,8#?/)i;)
)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
SVa)BBQYNF)!,88%$#F)HWLSF)Z;)
SVW)J;)J0"#F)C)'N")$1.'#00#+"<.>'15$&-"*1-#5$'(%*$.'85@#-#c*.>'FGFaHFGGYF)Q,b,$1F)HWWKF)
3,$0/F)88;)HSK]ZWL;)
SKM)f%&'"$*"&$)f?*?$,-)g%*%$,0$")1") -AN-.?$0"F)3$?/01"*#)1") -,)=YNdF)Za)[&0--"#) HWLS;)
NY)QH,)LMVM;)
SKH)c;)!,."$F)h)j'%-&#0%*)1")-,)$?.-"<"*#,#0%*)1")-,)<0.$,#0%*),-.?$0"**")"*)Q$,*+")iF)C.&'
=#+")-#5$&' (.&'J58*@)-#5$&F) Tg,&#)=%<0#?) 1") -,)3%8&-,#0%*) "#) 1") -,)Q,<0--"F) HWLKUF) VW)m)
=N=)aVMZVW),$#;)LF)_;)e"-8""$F)NEvdF)H;)=N=)aVMZKH),$#;)HHF)h)B0#&,#0%*)"#),/80$,#0%*/)
1")-,)@,<0--")iF)`Z/;)
SKZ) 3;)X,<"-%*F) BNdF) =%<<0//0%*) =%*/&-#,#0'") Y,#0%*,-") 8%&$) -A?#&1") 1"/) o&"/#0%*/)
Y%$1]N@$0+,0*"/F)Ha),'$0-)HWLMF)8;)ZH]ZZ;)=N=)aVMZVWF),$#;)K;)



) HIM

_A%4["+#0@)1"/)/"$'0+"/)?#,0#)h)-A,1,8#,#0%*)"#)-A0*#?.$,#0%*)1")+"/)@,<0--"/)C)
-,) +%<<&*,&#?) @$,*G,0/")iSKS;) _"/) 8%8&-,#0%*/) 1A%&'$0"$/F) D&A"--"/) /%0"*#)
@$,*G,0/"/) %&) ?#$,*.\$"/F) %*#) -%*.#"<8/) ?#?) +%*/01?$?"/) +%<<") *A,b,*#)
D&A&*")">0/#"*+")#$,*/0#%0$")"#)0*/#,4-"SKI;)_"/)N-.?$0"*/F)"&>),&//0F),',0"*#)
-,)$?8&#,#0%*)1Al#$")8%$#?/),&)'0+")"#)1")$"[%0*1$")-"/)<%&'"<"*#/)1A">#$l<")
.,&+7";) _"/) @,<0--"/) $"*1,0"*#) 1%*+) 8%//04-") &*") 0*/#,--,#0%*) 1?@0*0#0'") "#)
-"/)">8"$#/),@@0$<,0"*#)D&A"--"/)+%*#$04&,0"*#)C)/#,40-0/"$)-"/)#$,',0--"&$/F)+")
D&0) ?#,0#) 1") 8-&/) "*) 8-&/) /%&7,0#,4-") C)<"/&$") D&") -A0*@-&"*+") 1&) Q_Y) /")
8$%8,.",0#SKL;)

F3'I#.'.#"A%?#.'8/'__LY7'

_"/)#$,',0--"&$/)/%+0,&>)1&)BBQYN)/")/%*#)@,0#)-"/)1?@"*/"&$/)1A&*")8%]
8&-,#0%*) 8,&'$"F) 1?8%&$'&") 1") -%."<"*#F) 1") *%&$$0#&$") %&) 1") /%0*/)
<?10+,&>),1?D&,#/;)_")BBQYN),@@0$<,0#)D&")/"/)/"$'0+"/)?#,0"*#)h)7&<,0*/F)
$"/8"+#,*#) -,) 8"$/%**"F) /A,1,8#,*#) ,&) /#,1") 1A?'%-&#0%*)i;) O-) /") +%*/01?$,0#)
+%<<")h)&*)%$.,*0/<") 0*#"$<?10,0$") +%<8?#"*#F) $,##$,8,*#)8%&$) -"/)Y%$1]
N@$0+,0*/)-")7,*10+,8)D&")$"8$?/"*#")-"&$)?#%**,*#")0*,1,8#,#0%*)C)*%/)0*/#0]
#&#0%*/)iSKV;) _") BBQYN) "#) -"/) %$.,*0/,#0%*/) ,'"+) -"/D&"--"/) 0-) +%--,4%$,0#)
1?+-,$,0"*#)D&A0-/)/A"@@%$G,0"*#)h),'"+)#%&#")-,)8$&1"*+")*?+"//,0$")Ç1")@,'%]
$0/"$É) -A,1,8#,#0%*) 1"/) @"<<"/)<&/&-<,*"/) ,&>) +%*10#0%*/) 1") '0") 1,*/) -,)
<?#$%8%-")iSKK;)r)+"##")@0*F) -"/)"<8-%b?/)1") -,)=NQ)"#)1&)BBQYN)#"*,0"*#)
1"/) 8"$<,*"*+"/) %u) -"/) N-.?$0"*/) 8%&',0"*#) ,88$"*1$") C) @,0$"F) 8,$) "&>]
<l<"/F)&*")1"<,*1")1A,01";)N&)+%&$/)1")-,)/"&-"),**?")HWLSF)-")BBQYN),)
.,$1?)#$,+")1")HK)HZS)1?<,$+7"/)8"$<"##,*#)C)a)MaM)8"$/%**"/)1A?'0#"$) -"/)
,$+,*"/)1")-,)4&$",&+$,#0"SKa;)
_")BBQYN)8$%8%/,0#)?.,-"<"*#)1"/),+#0'0#?/F)1%*#)1"/)+%&$/)1")@$,*G,0/)

"#)1A,&#$"/)"*/"0.*"<"*#/)+"*/?/) #$,*/<"##$")1"/)+%<8?#"*+"/)1?#"$<0*?"/)

)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
SKS)h)_")_%."<"*#)1"/)Y%$1]N@$0+,0*/)i)TX"&>0\<")=,70"$UF)`Z/F)SL]SVF)1?+"<4$")HWLS]
[,*'0"$)HWLIF)8;)ZW;)
SKI)J%0$F)8,$<0)1A,&#$"/F)_;)=7"',-0"$E'`@)&&.&'@)K5"#.*&.&'.-'1@)&&.&'()$+.".*&.&'O'J)"#&'
8.$()$-'@)'8".0#Q".'05#-#<'(*'P3P.'&#Q1@.>)g,+7"##"F)3,$0/F)HWaI;)
SKL)h)N+#0%*) "#) #"+7*0D&"/) /%+0,-"/) ,&) /"$'0+")1"/) @,<0--"/)Y%$1]N@$0+,0*"/) "*)Q$,*+")iF)
`Z/F) LH) T<,$/],'$0-) HWLVU) "#) h)_%."<"*#) @,<0-0,-) 1"/)Y%$1]N@$0+,0*/) "*) Q$,*+")i) TD&,]
#$0\<")+,70"$UF)`Z/F)LI)T/"8]%+#)HWLVU;)
SKV)BBQYNF)!,88%$#)HWLSF)8;)Z]S;)
SKK)d;)X,$$%&bF)B"+$?#,0$")f?*?$,-)N1<0*0/#$,#0@)1")-,)=YNdF)Ha)*%')HWLS;)=N=)aVMZKH)
,$#;)S;)_")BBQYN)+%--,4%$,0#),'"+)-,)=YNd)1,*/)&*)+"$#,0*)*%<4$")1")$?.0%*/;)
SKa)BBQYNF)!,88%$#)HWLSF)8;)Z;)



) HIH

8,$)-")."*$")T,+7,#/F)+%&#&$"F)$"8,//,."F)-,',."F)8&?$0+&-#&$")"#)+&0/0*")@$,*]
G,0/"U;) _"/) "*/"0.*,*#/) 1A?+%*%<0") 1%<"/#0D&") ?#,0"*#) 1"/) "<8-%b?/) C)
#"<8/)8,$#0"-F)/%0#)1&)BBQYNF)/%0#)1")-,)=NQ;)_"/)@"<<"/),-.?$0"**"/F)/%&]
'"*#) C) -A?+,$#) 1&) $"/#") 1") -,) 8%8&-,#0%*F) /") /"$',0"*#) 1") +"/) +%&$/) 8%&$) /")
@,<0-0,$0/"$) ,'"+) -"&$) *%&'"-) "*'0$%**"<"*#;) O-/) -"&$) %@@$,0"*#) 1") 8-&/) &*)
-0"&) 1") $"*+%*#$") "*) 1"7%$/) 1") -"&$) @%b"$F) /%&'"*#) 1,*/) 1"/) ?D&08"<"*#/)
/%+0,&>)8-&/)+%*@%$#,4-"/)D&")-"&$)1%<0+0-")"#)8%&$'&/)1")/b/#\<"/)1").,$1")
1A"*@,*#/).$,#&0#/;)j*)HWLIF)-")BBQYN),)#"*&)SKI)$?&*0%*/F),&>D&"--"/)%*#)
,//0/#?)Z)ZLW)@"<<"/SKW;)
_"/)'0/0#"/)C)1%<0+0-")+%*/#0#&,0"*#)-")#$%0/0\<")'%-"#)1"/)/"$'0+"/)1")4,/")

%@@"$#/)8,$)-")BBQYN;)X,*/)-"/),+#0'0#?/)1").$%&8")+%<<")1,*/)-"/)$"-,#0%*/)
"*) @,+"]C]@,+"F) -"/) #$,',0--"&$/) /%+0,&>) "//,b,0"*#) 1") @,0$") +%<8$"*1$") C)
-"&$/) 0*#"$-%+&#$0+"/) -A0<8%$#,*+") 1") -A7%/80#,-0/,#0%*) -%$/) 1")
-A,++%&+7"<"*#F) +"--") 1"/) /%0*/) <?10+,&>) $?.&-0"$/) "#) 1") -A?1&+,#0%*) 1"/)
["&*"/)"*@,*#/;)O-/)/%&7,0#,0"*#)8"$<"##$")C)+"/)@"<<"/)1A,++?1"$),&>)40"*]
@,0#/)1")-,)Q$,*+")<%1"$*";)
O-/) 8$?/"*#,0"*#) /%&'"*#) -"/)<,$0/) +%<<")1"/)<%*/#$"/) D&0) /") 1?@0,0"*#)

1"/)<%#0',#0%*/)1") -A,01"),88%$#?")8,$) -"/)8$%@"//0%**"-/;)_"/)<,$0/)<,*0]
@"/#,0"*#) /%&'"*#) -"&$) h)<?+%*#"*#"<"*#)i) "#) ">0.",0"*#) 8,$@%0/) D&") -,)
#$,',0--"&/") /%+0,-") +"//") /"/) '0/0#"/;) 3%&$#,*#F) 1A7,40#&1"F) h)-"/) +7"@/) 1")
@,<0--") ,++"8#"*#) 8$%.$"//0'"<"*#) +"##") <"*,+") 1A?<,*+08,#0%*) 1") -"&$/)
@"<<"/F) 8,$+") D&A"&>) ,&//0) "*) $"//"*#"*#) -") 4"/%0*)iSaM;) d,-.$?) 1"/) #"*]
/0%*/F)"*)HWLI)-")BBQYN),',0#)"@@"+#&?)Z)IIL)'0/0#"/)C)1%<0+0-"),&8$\/)1")
HaZ)@,<0--"/SaH;)
)
_")4&1."#)1&)BBQYN)1"/)8$"<0"$/)#"<8/)"/#)<%1"/#"SaZ;)B"/)/"$'0+"/)/")

1?'"-%88"*#) "*)<l<") #"<8/) D&") -A2#,#) ,&.<"*#") /"/) +%*#$04&#0%*/SaS;) j*)
HWLKF) /"/) 4&$",&>) .\$"*#) ZV) +"*#$"/) /%+0,&>) D&0) %@@$"*#) KWK) +%&$/)
1A?+%*%<0")@,<0-0,-"F),&>D&"-/),//0/#"*#)"*)<%b"**")/"8#)@"<<"/;)_"/)#$,]
',0--"&$/) /%+0,&>) %*#) "@@"+#&?) HM)aaM) '0/0#"/) ,&8$\/) 1") KLZ) @,<0--"/SaI;) _")
BBQYN),),-%$/)7&0#)4&$",&>)"#)#%&+7")"*'0$%*)-"/)1"&>)#0"$/)1A&*")8%8&-,]
#0%*)"/#0<?")C)HL)MMM)@,<0--"/)T,'"+)LM)MMM)"*@,*#/U)C)8%$#?")1A&*)4&$",&)1&)
BBQYNSaL;)_A,**?")/&0',*#"F)/"/)#$,',0--"&$/)/%+0,&>)"@@"+#&"*#)HH)ZVW)'0/0]

)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
SKW)BBQYNF)!,88%$#)HWLIF)8;)HV;)
SaM)BBQYNF)!,88%$#)HWLIF)8;)SK]IM;)
SaH)3K#(V>)8;)HL;)
SaZ)O*#"$'0":F)HL)<,0)ZMMH;)
SaS)J%0$)*%#")HS;)
SaI)BBQYNF)!,88%$#)HWLK]LaF)8;)HV;)
SaL)3K#(V)8;)H]Z;)



) HIZ

#"/)C)1%<0+0-"F)8$%+\1"*#)C)IS)KKH),88"-/)C)1A,&#$"/)8$"/#,#,0$"/)1")/"$'0+"/)
8&4-0+/)"#)8$0'?/F)1,*/)-A%4["+#0@)1A,01"$)-"/)N-.?$0"*/)C)%4#"*0$)-A,++\/),&>)
8$"/#,#0%*/),&>D&"--"/)0-/),',0"*#)1$%0#)"*)#,*#)D&")+0#%b"*/SaV;)
e0"*)"*#"*1&F)-"/)+70@@$"/)*")10/"*#)8,/)#%&#;)_")8$%4-\<")-")8-&/)&$."*#)

,&D&"-)?#,0"*#)+%*@$%*#?/)-"/)N-.?$0"*/)?#,0#)+"-&0)1&)-%."<"*#;)_")BBQYN)
,01,0#)+"&>)D&0)@,0/,0"*#),88"-)C)-&0)C),++?1"$)C)-,)8$%8$0?#?)"#),&)8,$+)g_d;)
="##") ,+#0%*) 1"'0*#) 8$0%$0#,0$") ,&) +%&$/) 1"/) 1"$*0\$"/) ,**?"/) 1") -,) .&"$$"F)
+%*/01?$?") +%<<") -A&*) 1"/)<"0--"&$/)<%b"*/) 1") +%<4,##$") -A0*@-&"*+") 1&)
Q_YSaK;) 3%&$) ?-0<0*"$) -"/) 401%*'0--"/F) &*) +"$#,0*) *%<4$") 1A%$.,*0/,#0%*/)
&#0-0/\$"*#)1")*%&'",&>)10/8%/0#0@/)@0*,*+0"$/)8%&$)+%*/#$&0$")%&)$?*%'"$)1"/)
-%."<"*#/)8%&$) -"/)@,<0--"/),-.?$0"**"/Saa;)_")10$"+#"&$)1&)/"$'0+")1"/)N@]
@,0$"/)<&/&-<,*"/)1&)<0*0/#\$")1")-AO*#?$0"&$)8$%<"##,0#F),&]1"-C)1")-,)/"&-")
?$,10+,#0%*) 1"/) 401%*'0--"/F) D&") h)1"/) <"/&$"/) ">+"8#0%**"--"/)i) h)@,+0-0]
#"$Ç,0"*#É) -A0*#?.$,#0%*)i) 1"/) W)MMM) @,<0--"/) ,-.?$0"**"/) 0<<0.$?"/) '0',*#)
1,*/)1"/) /0#&,#0%*/)8$?+,0$"/)1,*/)h)-,) +%<<&*,&#?) @$,*G,0/")iF) /,*/)+$?"$)
1").7"##%/),-.?$0"*/SaW)i;)
_"/)/"$'0+"/)+7,$.?/)1&) -%."<"*#)1"/)N-.?$0"*/)/A"*)$"<0$"*#)+%*/#,<]

<"*#)C)-A">8"$#0/")1&)BBQYN)O-)"/#)/%&'"*#)$"'"*&),&>)#$,',0--"&$/)/%+0,&>)
1&)BBQYN)1")1?#"$<0*"$)-")<%<"*#)%u)&*")@"<<"),-.?$0"**")/A?#,0#)/&@@0]
/,<<"*#) ,1,8#?") T,8$\/) ,'%0$) @$?D&"*#?) /"/) /"$'0+"/U) 8%&$) D&") /,) @,<0--")
/%0#),&#%$0/?")C)1?<?*,."$)1A&*)-%."<"*#)0*/,-&4$")"#)C)"*#$"$F)/%0#)"*)+0#?)
1")#$,*/0#)8%&$)&*")<"0--"&$"),1,8#,#0%*F)/%0#)"*)g_dSWM;)
j*)HWLaF)-"/)8$0*+08,&>)8$%4-\<"/),&>D&"-/)1"',0#)@,0$")@,+")&*")@,<0--")

,-.?$0"**") ?#,0"*#F) 1A,8$\/) -") BBQYNF) 1,*/) -A%$1$") ,8$\/) -") -%."<"*#F)
-A,$$"/#,#0%*) 1&) +7"@) 1") @,<0--"F) -"/) 10@@0+&-#?/) @0*,*+0\$"/) +,&/?"/) 8,$) &*")
$?1&+#0%*)1"/)7"&$"/)1")#$,',0-)1&)+7"@)1")@,<0--"F)h)-A0*/#,40-0#?)1"/)@%b"$/)i)
"#)"*@0*)-A0*/#,40-0#?)$?/&-#,*#)1A&*")@?+%*10#?)?-"'?"SWH;)N-%$/)D&")#%&#")$?@?]
$"*+")10$"+#")C)-,).&"$$")?#,0#),4/"*#"F)0-)"/#)+-,0$)D&")-"/)8$%4-\<"/),&>D&"-/)
?#,0"*#) +%*@$%*#?/) -"/) N-.?$0"*/) b) ?#,0"*#) -0?/;) X,*/) &*") #"*#,#0'")
1A?-0<0*,#0%*)1") -,)<"*,+")*,#0%*,-0/#"F) -"/) $,@-"/) 1,*/) -"/) D&,$#0"$/) "#) -"/)

)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
SaV)BBQYNF)!,88%$#)HWLa]LWF)8;)L)"#)HV;)
SaK)BNdF)ZS)[&0--"#)HWLaF)8;)HM;)NY)QH,)LMHM;)
Saa)j--"/) +%<8$"*,0"*#)6) -")<0*0/#\$") 1") -AO*#?$0"&$F) -") QNBF) -,)=YNdF) "#) -,) BvYN=v]
E!N_;)J%0$)QNBF)3$%.$,<<")HWLW;)=N=)KKMSWH),$#;)Z)"#)-")3$%+\/]'"$4,-)1")-AN//"<4-?")
f?*?$,-F)=YNdF)HWLa]HWLW;)=N=)HWKKMSWH),$#;)I;)
SaW)BNdF)ZW)[&0--"#)HWLW;)NY)QHN)LMLV;)
SWM)!;)e-"bF)X0$"+#"&$)1&)BBQYNF)ZM)/"8#;)HWVM;)=N=)KKMSWH),$#;)K;)
SWH)BBQYNF)!,88%$#)HWLa]LWF)8;)V;)



) HIS

+%<<"$+"/) ,-.?$0"*/F) -"/) ,$$"/#,#0%*/) ,$40#$,0$"/) "#) -") 7,$+\-"<"*#) 8%-0+0"$)
1"'0*$"*#)1")8-&/)"*)8-&/)@$?D&"*#/SWZ;)
_"/)$"-,#0%*/)">,+#"/)"*#$")8$%.$,<<"/)/%+0,&>)"#),+#0%*)1")-,)8%-0+")*")

/%*#)8,/)/0<8-"/F)"*)8,$#0")8,$+")D&A0-)">0/#,0#)1"/)1?/,++%$1/)"*#$")-"/)."/]
#0%**,0$"/) 1") 8$%.$,<<"/) /&$) -"/) $"-,#0%*/) D&A0-/) 1"',0"*#) ,'%0$) ,'"+) -"/)
@%$+"/)1")-A%$1$";)_"/)0*10+"/)10/8%*04-"/)/&..\$"*#)D&")/0)-"/)8$"/#,#,0$"/)1")
/"$'0+"/)8,$#,.",0"*#)+"$#,0*/)%4["+#0@/),'"+)-,)8%-0+")P)"*)8,$#0+&-0"$)-,)1"/]
#$&+#0%*) 1") -,) <"*,+") *,#0%*,-0/#") ,-.?$0"**") P) -,) 8-&8,$#) 1A"*#$") "&>)
">0.",0"*#)D&")-"&$)#$,',0-)$"/#")0*1?8"*1,*#)1"/)#,+#0D&"/)8%-0+0\$"/;)dl<")
1&$,*#)-"/)1"$*0\$"/),**?"/)1")-,).&"$$")1AN-.?$0"F)-"/)8$0*+08,&>)$"/8%*/,]
4-"/)1"/)/"$'0+"/)1"/#0*?/),&>)N-.?$0"*/)1?@"*1,0"*#)+"##")01?")6)-"/)/"$'0+"/)
h)*")/%*#)8,/)+"8"*1,*#)-0?/)1")@,G%*)10$"+#")"#)?#$%0#"),'"+)-"/)?'?*"<"*#/)
1AN-.?$0"F) "*) $,0/%*)<l<")1") -"&$) +,$,+#\$") /%+0,-) "#) ?1&+,#0@)i;) 3%&$#,*#F)
+"/) /"$'0+"/) ,',0"*#) <,*0@"/#"<"*#) 1"/) @0*,-0#?/) 8%-0#0D&"/)6) h)<&-#08-0"$F)
$"*@%$+"$) "#) 8"$/%**,-0/"$) -"/) -0"*/) 1") +7,D&") <0.$,*#) ,'"+) -,) 8%8&-,#0%*)
<?#$%8%-0#,0*")i)"#)h)*"&#$,-0/"$)-,)8$%8,.,*1")"*)@,'"&$)1&)Q_Y)iSWS;)
d,-.$?)-")8,$#,.")1")+"$#,0*/)%4["+#0@/)+"8"*1,*#F)0-)">0/#,0#)&*")-0.*")1")

1?<,$+,#0%*)+-,0$";)N0*/0F)8,$)">"<8-"F)-%$/D&A0-)-&0)@&#)1"<,*1?)1")@&/0%*]
*"$) -"/) @0+70"$/) 1"/) /"$'0+"/) /%+0,&>) ,'"+) +"&>) 1") -,) 8%-0+"F) d0+7"-)
d,//"*"#F)1?-?.&?)1&)3$"<0"$)<0*0/#$")C)-AN+#0%*)/%+0,-")8%&$)-"/)Q$,*G,0/)
<&/&-<,*/)1AN-.?$0")"*)<?#$%8%-"F)$"@&/,SWI;)
_,)<"0--"&$")8$"&'")1")-A0*1?8"*1,*+")1"/)/"$'0+"/)/%+0,&>)'0"*#)8$%4,]

4-"<"*#) 1"/) #$,',0--"&$/) /%+0,&>) D&0) ?#,0"*#) "*) $,88%$#/) $?.&-0"$/) ,'"+) -"/)
N-.?$0"*/;)e$0.0##")f,--F)&*")#$,',0--"&/")/%+0,-")1&)BBQYNF),)#"*&)&*)[%&$]
*,-) -%$/) 1"/) [%&$*?"/) -"/) 8-&/) #$%&4-?"/) 1") -,) 4,#,0--") 1") 3,$0/SWL;) j--")
#$,',0--,0#)1,*/)-"/)401%*'0--"/)1")Y,*#"$$")1"8&0/)8-&/0"&$/),**?"/F)-%$/D&")
-"/)N-.?$0"*/)%$.,*0/\$"*#)&*)4%b+%##)"#)&*")<,$+7")1")8$%#"/#,#0%*)+%*#$")-")
7,$+\-"<"*#) 8%-0+0"$) /b/#?<,#0D&") "#) -") +%&'$"]@"&) 0*[&/#0@0?;)r) -,) 1,#") 1&)
Ha)%+#%4$")HWVHF)D&0)@,0#)/&0#"),&>)$,@-"/)"#),&>)<,//,+$"/)1")<,//") #$0/#"]

)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
SWZ)d;)g"$'%F'`,"5$#c*.&'(*'K#(5$?#@@.'y'Z)$-."".'.$'B*."".'(%/@+<"#.'FGbGHFGTR>)B"&0-F)
3,$0/F)ZMMH;)
SWS)BNdF)SM)<,0HWVM)"#)HK)/"8#"<4$")HWLWF)8;)H;)NY)QH,)LMLV;)
SWI)N88,$"<<"*#F)d,//"*"#) "/#) /%$#0) 0*10.*?)1A&*") $?&*0%*)%u)3,8%*) ,',0#) 0*/0/#?) 8%&$)
D&")-"/)/"$'0+"/)/%+0,&>)<"##"*#)-"&$/)@0+70"$/)C)-,)10/8%/0#0%*)1")-,)8%-0+";)X,*/)&*")#"*#,]
#0'") 8%&$) 10/+$?10#"$)d,//"*"#F) 0-) ,88,$,t#) D&") D&"-D&A&*) -A,) ,++&/?) 1A,'%0$) @,0#) @&0$) 1"/)
0*@%$<,#0%*/)/"*/04-"/)C)-,)8$"//";)^*")*%#")*%*)/0.*?")0*10D&,*#)+")D&0),)?#?)10/+&#?)C)-,)
$?&*0%*)1&)Za)/"8#"<4$"F) -,)8$%8$")1?@"*/")1")d,//"*"#)"#)1"/)+%&8&$"/)1")8$"//")1&)SM)
/"8#"<4$")"#)1&)H"$)%+#%4$")HWLWF)/%*#)+%*#"*&"/)1,*/)-")@0+70"$F)=N=)KKMSWH),$#;)Z;)
SWL)c")$"/#")C)-,)$"+7"$+7")1A&*)">"<8-,0$")1")+")[%&$*,-)m)1"/)">#$,0#/)"*)%*#)?#?)+0#?/)#$)c;)
j0*,&10F)e1-5K".'FGTF'2'*$'0)&&)1".'O'J)"#&>)TQ,b,$1F)ZMMHU;)



) HII

<"*#)+?-\4$"/F)"--")*%#")D&") -"/)$&"/)/%*#)'01"/)1AN-.?$0"*/F),-%$/)8%&$#,*#)
D&A0-/)?#,0"*#)#$\/)'0/04-"/)7,40#&"--"<"*#;)_%$/D&A"--")/A"/#),88$%+7?")1A&*)
401%*'0--"F) &*) .$%&8") 1AN-.?$0"*/) -A,) 0*#"$8"--?;) O-/) -&0) ">8-0D&\$"*#) D&A0-/)
/A,##"*1,0"*#)C)+")D&A"*)N-.?$0")D&0+%*D&")8&0//")l#$"),$$l#?)"#)"<8$0/%**?)
/,*/)<%#0@),88,$"*#F)<,0/)D&A0-/)?#,0"*#)+7%D&?/)D&")+"-,)8&0//")/")8$%1&0$")
"*)Q$,*+";)f,--F)/A,88&b,*#)/&$) -"/)+%<8#"/)$"*1&/)1%**?/)8,$) -"/)<?10,/F)
-"/) ,//&$,) D&") /"&-"/) 1"&>) 8"$/%**"/) ,',0"*#) ?#?) #&?"/) -,) *&0#) 8$?+?1"*#";)
_"/)N-.?$0"*/)*A?#,0"*#)8,/)1A,++%$1),'"+) /%*)"/#0<,#0%*;) O-/) /,',0"*#)D&")
-"/)$,88%$#/)%@@0+0"-/)?#,0"*#)@,&>SWV;)
3-&/)#,$1F)f,--)@&#)-")#?<%0*)1")-A,$$"/#,#0%*)8,$)-,)8%-0+")1&)8$%8$0?#,0$")

1A&*") 4%&#0D&") D&0) ,',0#) 8$%#"/#?) +%*#$") -") +%&'$"]@"&;) _%$/D&") -"/) N-.?]
$0"*/)-&0)1"<,*1\$"*#)+")D&A0-/)8%&',0"*#)@,0$"F)f,--)-"&$)/&..?$,)1")1?8%/"$)
&*")8-,0*#")C)-,)<,0$0";)d,-.$?)+")D&A"--")/,',0#F)8,$)8$%>0<0#?F)1")-A&/,.")1")
-,)@%$+")8,$)-A2#,#F)"--")+%*/01?$,0#)-"/)">+\/)1")-,)8%-0+")+%<<")&*"),4"$$,]
#0%*) D&0) 8%&',0#) l#$") +%$$0.?") "*) @,0/,*#) ,88"-) C) 1"/) ,&#%$0#?/) [&/#"/;) _"/)
7%<<"/)-&0)$,88"-\$"*#),-%$/)D&")-")/"&-)@,0#)1")/")8$?/"*#"$)C)-,)<,0$0"),&]
$,0#)8%&$)$?/&-#,#)&*")">8&-/0%*;)f,--)$?,-0/,)D&A"--")*")8%&',0#)$0"*)@,0$")1")
8-&/)D&")-"/),01"$)C)$,//"<4-"$)-"/)-,<4",&>)1")-"&$/)'0"/SWK;)
_"/) N-.?$0"*/) *") 8,$-,0"*#) -04$"<"*#) D&A,'"+) &*) *%<4$") ">#$l<"<"*#)

-0<0#?) 1") 8"$/%**"/;) f,--) %++&8,0#) 1%*+) &*") 8%/0#0%*) 0*7,40#&"--";) O-/) /,]
',0"*#) D&A"--") *A?#,0#) 8,/) -0?") C) -,) $?8$"//0%*) "#) -&0) %*#) $,+%*#?) +") D&A0-/)
,&$,0"*#)8&)10$"),&>)$"8$?/"*#,*#/)1&)8%&'%0$F)/A0-/)/A?#,0"*#)/"*#0/),//"()"*)
/?+&$0#?)8%&$)">8$0<"$)-"&$/)8-,0*#"/;)j--")/")8$%<"*,0#)-04$"<"*#F)<,-.$?)-,)
8$?/"*+")1&)Q_Y)"#)1") -,)8%-0+"F)8$%4,4-"<"*#)8,$+")D&")*0) -"/)&*/)*0) -"/)
,&#$"/)*")+%*/01?$,0"*#)+"/) #$,',0--"&/"/) /%+0,-"/F)1"/) @"<<"/F)+%<<")&*")
<"*,+")8%-0#0D&";)
B&$#%&#F)/%*)[%&$*,-)@%&$*0#)-,)8$"&'")+%*+$\#")D&")-"/)N-.?$0"*/)+%<8$"]

*,0"*#)D&")-A2#,#)@$,*G,0/)*A?#,0#)8,/)<%*%-0#70D&";)O-/)@,0/,0"*#)-,)10@@?$"*+")
"*#$") -"/)%$.,*0/,#0%*/)1%*#) -A,+#0'0#?)1")@,G,1")*A,',0#)8%&$)%4["#)D&") -"&$)
/&$'"0--,*+")"#)+"--"/)D&0)8$%8%/,0"*#),&>)7,40#,*#/)&*"),01")<,#?$0"--";)
="8"*1,*#F)$"@&/"$)1")8,$#0+08"$)C) -,)$?8$"//0%*)8%-0+0\$")*")/0.*0@0")8,/)

D&") -"/) 8$"/#,#,0$"/) 1") /"$'0+"/) /%+0,&>F) -,) 8%-0+") "#) 1A,&#$"/) "*+%$"F) "*)
Q$,*+"F)*")8,$#,.",0"*#)8,/)-"/)+$%b,*+"/)$"-,#0'"/)C)-,)/&88%/?")0*@?$0%$0#?)
1"/)N-.?$0"*/;)_"/)#$,',0--"&$/)/%+0,&>)8,$-,0"*#)1Ah)?'%-&#0%*)i)8%&$)1?+$0$")
-")8$%+"//&/)/&0'0)8,$)-"/)N-.?$0"*/F)C)<"/&$")D&A0-/)/A,1,8#,0"*#)-"*#"<"*#)C)
-,)+&-#&$")@$,*G,0/"F)+"*/?")l#$")h)&*0'"$/"--")i;)^*")/&$'"0--,*+")?#$%0#")"#)-,)

)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
SWV)c;)j0*,&10F)e1-5K".'FGTFF'58V'1#-V>)8;)ZMK;)
SWK)3K#(>)8;)ZMa;)



) HIL

8"$/&,/0%*)4$0/"$,0"*#) -")Q_Y)"#) -"/) +%*',0*+$,0"*#) 1") $"/#"$) -%b,&>) C)&*")

Q$,*+")D&0)8$"*,0#)/%0*)1A"&>;)

H3'7("&.'BJ%-8@(#-8)-?#'

N8$\/)-A0*1?8"*1,*+"F)"*)HWVZF)&*)+7,*."<"*#)1")+,8)$,10+,-),)-0"&;)N&)

<0-0"&)1"/),**?"/)HWVMF)-"/)8$?%++&8,#0%*/)*?"/)1")-,)+$%0//,*+")1")-,)8%8&]

-,#0%*),-.?$0"**")"#)-A0*+,8,+0#?)C),++"8#"$)-")8,//?)+%-%*0,-)/")#$,1&0/"*#)8,$)

&*)$"*@%$+"<"*#)1"/)$"/#$0+#0%*/)0<8%/?"/)C)-A0<<0.$,#0%*),-.?$0"**")"#)8,$)

-,)10/8,$0#0%*)1"/) /"$'0+"/) /8?+0,-0/?/)D&0) -"&$)?#,0"*#)1"/#0*?/) T<l<")/0) -")

8$%+"//&/) /A"/#) 1?$%&-?) 1A&*")<,*0\$") 0*?.,-") "#) 0*+%<8-\#"U;) =") +7,*."]

<"*#)+"8"*1,*#)*")/A"/#)8,/)#$,1&0#)8,$)&*)1?<,*#\-"<"*#)1&)$?/",&)1A,01")

/%+0,-";) _"/) ">8"$#/) %*#) ,@@0$<?) D&") +") $?/",&) 8%&',0#) 8$"*1$") "*) +7,$.")

1A,&#$"/)8%8&-,#0%*/) 0<<0.$?"/
SWa
)"#)D&") -A2#,#)1"',0#)+%*#0*&"$)C) -")@0*,*]

+"$
SWW
;)=%<<")Bb-',0*)_,&$"*/)-A,)<%*#$?)$?+"<<"*#F)-"/)@0.&$"/)<,["&$"/)

1")+")<0-0"&)%*#)q&'$?),&)<,0*#0"*)1")+")$?/",&F)8%&$)1")<&-#08-"/)$,0/%*/)P)

b)+%<8$0/)-,)/,&'".,$1")1")-"&$)8$%8$")@%*+#0%*)"#)-A%88%$#&*0#?)1")8$%8%/"$)

1"/) "<8-%0/) ,&>) ,*+0"*/) 4&$",&+$,#"/) +%-%*0,&>
IMM
;)v*) ,//0/#") 1%*+) C) &*")

#$,*/@%$<,#0%*)1"/) 0*/#0#&#0%*/) -")+%<8%/,*#)"#F)"*)HWVLF)C) -"&$) 0*#?.$,#0%*)

,&)/"0*)1&)<0*0/#\$")1"/)N@@,0$"/)/%+0,-"/F)8,$)-")40,0/)1")-,)10$"+#0%*)1")-,)

3%8&-,#0%*)"#)1"/)d0.$,#0%*/;)

j*)HWVLF) -,)8-&8,$#) 1"/)%$.,*0/,#0%*/) ,88,$#"*,*#) C) +"##")*?4&-"&/")%*#)

+%*/01?$,4-"<"*#)#$,*/@%$<?)-"&$/)<0//0%*/;)_"/)N-.?$0"*/)1"<"&$"*#)-"&$/)

+-0"*#/F)<,0/)0-)*A"/#)8-&/)@,0#)<"*#0%*)1A"&>;)X")*%&'"--"/)1?/0.*,#0%*/
IMH
)"#)

1") *%&'"--"/) 8$,#0D&"/) ,$+70'0/#0D&"/) -"/) %*#) "@@"+#0'"<"*#) @,0#) 10/8,$,t#$";)

_")BBQYN)+%*/#0#&"),-%$/)&*)-0"&)8$0'0-?.0?F)1A%u)%4/"$'"$)-"/)@,<0--"/),-.?]

$0"**"/F) 8&0/D&A0-) *") +7,*.") 1") *%<) D&A"*) HWKW) "#) D&") -"/) @,<0--"/)

,-.?$0"**"/)/%*#)$"/#?"/)/"/)8$0*+08,&>)&/,."$/)1,*/)-"/),**?"/)HWKM
IMZ
;)

)

)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))

SWa)c;)N&4"$#F)[&0*)HWVLF)=N=)HWKKMSWH),$#;)L;)

SWW) d;)d,//"*"#F) C)' =#+")-#5$' )@+<"#.$$.' .-' @%)(0#$#&-")-#5$' D")$E)#&.F) HWVZ;) =N=)
KKMSWH),$#;) W;) h)Q,&#]0-) /&88$0<"$) -")Q%*1/)1AN+#0%*)B%+0,-"{)iF)`),#."&'Z5"(H/D"#1)#$&F)
WLF),'$0-]<,0)HWVSF)88;)SL]SK;)

IMM) B;)_,&$"*/F) :)*-&' D5$1-#5$$)#".&' .-' #00#+")-#5$' .$' N")$1.' SFGTRHFGLFU'y' A51#5H
,#&-5#".'(%*$.'(50#$)-#5$'O'(#&-)$1.>)E7\/")jgjBB)ZMMVF)+7,80#$")Z;)
IMH)X")BvYN=E!N_)C)BvYN=vE!N)m)1")BNd)C)B_3dF)1")`),#."&'Z5"('/D"#1)#$&)C)
:500.&'.-'=#+")-#5$&F)"#+;)
IMZ)WMFL)})"*)HWKHF)aaFZ)})"*)HWKZ)"#)aIFI)})"*)HWKZ;)_")$"/#")?#,0#)+%*/#0#&?)1")d,$%]

+,0*/)"#)1")E&*0/0"*/;)



) HIV

_A0*D&0?#&1")D&,*#) ,&>) +,8,+0#?/) 1"/)N-.?$0"*/) C) /A,1,8#"$) C) -,) /%+0?#?)

@$,*G,0/")*A?#,0#) 8,/)*%&'"--"F)<,0/) -") $l'")1") -AN-.?$0") @$,*G,0/")&*") @%0/)

4$0/?F)-,)/0<8-")8$?/"*+")1"/)@,<0--"/)"/#)1"'"*&")&*)8$%4-\<";)Y?,*<%0*/)

-"/) $,88%$#/) 1&) BBQYN) +%*@0$<"*#) -"/) $?/&-#,#/) 1")f0--"##") "#) 1") B,b,1) P)

/"-%*) -"/D&"-/) -") *%<4$") 1"/) @,<0--"/) ,-.?$0"**"/) "*) Q$,*+") ,) ,&.<"*#?)

1,*/) -"/) ,**?"/) HWVM
IMS
;)^*) ">,<"*) 8-&/) ,##"*#0@) /%&-0.*") -"/) +%*#0*&0#?/F)

+%<<") -"/) #$,*/@%$<,#0%*/F) /&40"/) 8,$) -"/) 8"$+"8#0%*/) 1"/) N-.?$0"*/) ,&)

+%&$/)1")-,)1?+%-%*0/,#0%*;)

_A%80*0%*) 1&) 8&4-0+) '0/]C]'0/) 1"/) N-.?$0"*/) "/#) 8-&/) *?.,#0'") "*+%$")

,8$\/) -A0*1?8"*1,*+"
IMI
;) _") BBQYNF) +$0#0D&") C) -A?.,$1) 1"/) 8$?[&.?/) +%<]

<&*/
IML
F),@@0$<,0#)D&")-"/)N-.?$0"*/)8%&',0"*#)"*+%$")1"'"*0$)1"/)0<<0.$?/)

<%1\-"/
IMV
;) O-) 0*/0/#,0#) /&$) -") @,0#) D&") -"/) @,<0--"/) ,-.?$0"**"/) <%*#$,0"*#)

h)&*) $?"-)1".$?)1A,1,8#,#0%*)iF)D&A0-)1?@0*0//,0#)+%<<")+%$$"/8%*1,*#)C)&*)

#$,',0-)/#,4-")8%&$) -A7%<<"F)+7"@)1")@,<0--"F)C)&*) -%."<"*#)?D&08?)"#)8$%]

8$"F)C)-,)/+%-,$0/,#0%*)1"/)"*@,*#/)"#)C)&*")h)<\$")40"*)0*#?.$?")i
IMK
;)j*)HWKZ)

"*+%$"F) +"##") %$.,*0/,#0%*) /%&#"*,0#) D&") /"/) +-0"*#/) h)?'%-&Ç,0É"*#) @,'%$,]

4-"<"*#)i)"#)D&")-"/)8$%4-\<"/),&>D&"-/)0-/)?#,0"*#)+%*@$%*#?/)$"//"<4-,0"*#)

C)+"&>)1")-,)8%8&-,#0%*)<,[%$0#,0$"
IMa
;)

_A?#&1")1&)BBQYN)@,0#)?.,-"<"*#),88,$,t#$")1"/)+%*#0*&0#?/)1,*/)-"/),##0]

#&1"/F) -"/) 0*/#0#&#0%*/) "#) -"/) /#$&+#&$"/;) =%<<") ,',*#) -A0*1?8"*1,*+"F) -"/)

["&*"/)@"<<"/)/%*#) -,)+04-")8$0'0-?.0?")1")-A0*/#0#&#0%*;)_")BBQYN),@@0$<")

D&")+A"/#).$z+"),&>)h)@0--"##"/)T~U)D&")*%&/)8?*?#$%*/)-")8-&/)8$%@%*1?<"*#)

1,*/) -"/) @,<0--"/)i;) v&#$") D&A0-) "*/"0.*,0#) ,&>) @0--"/) -"/) <%1\-"/) @$,*G,0/)

1A7b.0\*"F) 1A?1&+,#0%*) 1"/) "*@,*#/) "#) 1A?+%*%<0") 1%<"/#0D&"F) -") BBQYN)

,@@0$<,0#)'%&-%0$)1?'"-%88"$)-"/)h)8$0*+08"/)<%$,&>)1A7%**l#"#?F)1")/"*/)1"/)

$"/8%*/,40-0#?/)i)"#)1")h)#%-?$,*+")"#)1")$"/8"+#)i)1"/),&#$"/
IMW
F)+")D&0)-,0//")

C)8"*/"$)D&")-"/)<"<4$"/)1")-A%$.,*0/,#0%*)+%*/01?$,0"*#)D&")-"&$/)@,<0--"/)

%&) -"&$)7?$0#,.")+&-#&$"-)?#,0"*#) 0<8&0//,*#/)C),88%$#"$) #%&#)+"-,),&>)N-.?]

$0"*/;)

dl<")/0)-")BBQYN)"/8?$,0#)D&")-"/)N-.?$0"*/)8&0//"*#)/A,1,8#"$F)0-)8,$]

#,.",0#) +"$#,0*/) 8$?[&.?/) +%<<&*/;) XA,8$\/) -"/) $"/8%*/,4-"/) 1")

-A,//%+0,#0%*F) -A&*) 1"/) $"8$%+7"/) -"/) 8-&/) @$?D&"<<"*#) ,1$"//?/) ,&>)N-.?]

$0"*/) ?#,0#) D&Ah)0-/) %*#) &*) +%<8%$#"<"*#) @,<0-0,-) 8,$@%0/)

)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))

IMS)N;)f0--"##"F)N;)B,b,1F)C%300#+")-#5$')@+<"#.$$.F'58'1#-V>)8;)aK;)
IMI)h)j<0.$?/)N-.?$0"*/)"#),&#$"/)j<0.$?/)iF):500.&'.-'=#+")-#5$&>)VLSF)SM)[&0*)HWVV;)
IML)BBQYNF)!,88%$#)HWVV]VKF)88;)I]K;)

IMV)BBQYNF)!,88%$#)HWVS]VIF)8;)Z;)

IMK)3K#(>)8;)L;)
IMa)BBQYNF)!,88%$#)HWKH]KZF)8;)VW;)

IMW)BBQYNF)!,88%$#)HWVV]VKF)8;)SZ;)



) HIK

0*+%<8$?7"*/04-")iIHM;)_")BBQYN),)8,//?)4",&+%&8)1")#"<8/)C)/")1?4,##$")
,'"+)-"/)8$,#0D&"/)+&-#&$"--"/),-.?$0"**"/F)"*)#"*#,*#)1")$"@,G%**"$)+"##")8%]
8&-,#0%*)1A&*")<,*0\$")D&A0-)/&88%/,0#)+%<8,#04-"),'"+)-,)/%+0?#?)@$,*G,0/";)
="-,) /&88%/,0#) 1A,.0$) /&$) -,) @?+%*10#?) 1"/) N-.?$0"*/F) -,) h)40.,<0")i) "#) -,)
8$,#0D&")+%*/0/#,*#)C)$?&*0$)1"/)@,<0--"/)?#"*1&"/)/%&/)&*)<l<")#%0#IHH;)_")
BBQYN) $?@-?+70//,0#) ,&>) 8$%4-\<"/) 8%/?/) 8,$) -") /&$8"&8-"<"*#) 1") -%."]
<"*#/)1?[C)0*,1?D&,#/)"#)C)+"&>)-0?/),&)#,&>)1")*,#,-0#?)?-"'?)1"/)N-.?$0"*/;)
_") BBQYN) %4/"$',0#) D&") -"/) N-.?$0"*/) ?#,0"*#) $?.&-0\$"<"*#) ,++&/?/) 1")
1?.$,1"$)-"/)+%*10#0%*/)1")'0")1"/)7,40#,*#/)1&)8,$+)g_dF)1&)@,0#)1&)h)/&$]
8"&8-"<"*#)i)1")-%."<"*#/)1"/#0*?/)C)1"/)@,<0--"/)*&+-?,0$"/IHZ;)
_")BBQYN)8$%8%/,0#)1") @%$<"$) -"/) @"<<"/),-.?$0"**"/),&)+%*#$`-")1"/)

*,0//,*+"/)Th)/#?$0-"#]80-&-"]80Dp$")iU;)B0)+"##")0*[%*+#0%*),1$"//?"),&>)@"<]
<"/),-.?$0"**"/)1")$?1&0$")%&)1A0*#"$$%<8$")-"&$)@?+%*10#?)0*'0#")C)/")8%/"$)
$,0/%**,4-"<"*#)-,)D&"/#0%*)1")-A">0/#"*+")1A0*#"*#0%*/)*?%]"&.?*0/#"/F)#%&#)
0*10D&") D&") -"/) N-.?$0"*/) ?#,0"*#) C) -A%$0.0*") 1") -,) 8-&8,$#) 1"/) 1"<,*1"/;)
Y%*) /"&-"<"*#) -"/) @"<<"/) &#0-0/,0"*#) 1?[C) -"/) h)$"+"##"/)i) #$,10#0%**"--"/F)
<,0/) -") BBQYN) *%#,0#) D&") -"/) 7%<<"/) "#) -"/) @"<<"/) $"+7"$+7,0"*#) -"/)
+%*/"0-/)1&)8-,**0*.)@,<0-0,-IHS;)
_") BBQYN) ,',0#) 8,$@%0/) D&"-D&") $?#0+"*+") C) $"+%**,t#$") D&") -"/) 10@@0]

+&-#?/)$"*+%*#$?"/)8,$)-"/)N-.?$0"*/)?#,0"*#)1&"/F)"*)8,$#0"F),&>)8$,#0D&"/)"#)
,&>) ,##0#&1"/) /#$&+#&$"--"<"*#) 10/+$0<0*,#%0$"/F) -"./) 1") -A?8%D&") +%-%*0,-";)
N&)+%*#$,0$"F) -")BBQYN),##$04&,0#) /%&'"*#) -"/)8$%4-\<"/)1"/)N-.?$0"*/) ,&)
$"#,$1)/&88%/?)1")-"&$)+&-#&$";)=%<<")-A,@@0$<")&*)$,88%$#F)h)#$%8)1")@,<0-]
-"/) ,-.?$0"**"/) D&0) *A,',0"*#) ,&+&*") '%+,#0%*) C) -,) '0") <%1"$*") /%*#)
,$$0'?"/)iIHI;)B0)-"/)N-.?$0"*/)*A,1%8#,0"*#)8,/)-"/)8$,#0D&"/)+&-#&$"--"/)@$,*]
G,0/"/F) +%<<") 0-) ?#,0#) ,##"*1&F) %*) $"8$%+7,0#) .?*?$,-"<"*#) ,&>) @"<<"/)
,-.?$0"**"/)1Al#$")0*+,8,4-"/)1")/A,1,8#"$)%&)1")-")$"@&/"$;)=%<<")8"*1,*#)
-,) 8?$0%1") +%-%*0,-"F) -"/) @"<<"/) ?#,0"*#) +$0#0D&?"/) 8,$+") D&A"--"/)
*A,88$"*,0"*#)8,/)-")@$,*G,0/F)*")#"*,0"*#)8,/)-"&$)<?*,."F)%&)$"@&/,0"*#)1")
/")/%&<"##$"),&>)$"+%<<,*1,#0%*/)1"/)#$,',0--"&$/)/%+0,&>;)

)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
IHM)BBQYNF)!,88%$#)HWVV]VKF)8;)I]K;)
IHH)3%&$)<"##$")@0*)C)-,)40.,<0"F)-")BBQYN),01,0#)-"/)@"<<"/)C)-?.,-0/"$)-"&$)<,$0,.")/"-%*)
-") =%1") +0'0-) @$,*G,0/F) "<8l+7,*#) -"/) +%?8%&/"/) 1") $?+-,<"$) +") /#,#&#;) BBQYNF) !,88%$#)
HWVV]VK)"#)HWKM]KH;)
IHZ)BBQYNF)!,88%$#F)HWKH]KZF)8;)LF)SSF)KS]KI;)_")BBQYN)"/#0<,0#)D&") -"/) @,<0--"/)<&]
/&-<,*"/),$$0',*#)"*)Q$,*+")"*#$")HWLL)"#)HWVV)+%<8#,0"*#)"*)<%b"**")ZFL)"*@,*#/;)N8$\/)
&*")1%&(,0*")1A,**?"/)"*)Q$,*+"F)-")*%<4$")<%b"*)1A"*@,*#/)1,*/)+"/)@,<0--"/)?#,0#)8,//?)
C)/"8#;)BBQYNF)!,88%$#)HWVV]HWVKF)8;)V;)
IHS)BBQYNF)!,88%$#)HWKM]HWKHF)8;)VZ)"#)HWVV]VKF)8;)HW;)
IHI)BBQYNF)!,88%$#)HWVV]VKF)8;)I;)



) HIa

_"/)$?,+#0%*/)1"/)@"<<"/),-.?$0"**"/),&)BBQYNF)1?+$0#"/)+%<<")&*)$"]
@&/)1Ah)?'%-&"$)iF)8"&'"*#)l#$")+%<8$0/"/)C)-A0*'"$/";)_%0*)1Al#$")1"/)/0.*"/)
1") $"#,$1F) +"/) $?,+#0%*/) +%$$"/8%*1,0"*#) C) &*") 8$%#"/#,#0%*) 1"/) N-.?$0"*/)
+%*#$") -"/) 0*#$&/0%*/) 1,*/) -"&$/) ,@@,0$"/) @,<0-0,-"/) %&) C) &*") -&##") 8%&$) -")
<,0*#0"*) 1") #$,10#0%*/) $"-0.0"&/"/) "#) +&-#&$"--"/) *%*) ',-%$0/?"/) 1,*/) -"&$)
*%&'"-)"*'0$%**"<"*#;)N0*/0F)&*) #$,',0--"&$) /%+0,-)1&)BBQYN),',0#),88$%]
+7?)d0-05,F)&*")["&*")@0--")1")/"0("),*/)?-"'?")8,$)/,)<\$")"#)/,).$,*1]<\$")
,8$\/)-,)<%$#)1")/%*)8\$"F)8%&$)D&A"--"),//0/#")C)1"/)+%&$/)1A?+%*%<0")@,<0]
-0,-";)B,)@,<0--")$"@&/,)"#),**%*G,)D&")d0-05,),--,0#)/")<,$0"$;)_"/)<"<4$"/)
1&)BBQYN)+%*+-&$"*#),-%$/)D&A0-/),',0"*#)?+7%&?)C)"*/"0.*"$)C)d0-05,) -"/)
40"*@,0#/)1")-,)/%+0?#?)@$,*G,0/")"#)C)-,)8$?8,$"$)C)1"'"*0$)?8%&/")"#)<\$";)_,)
<\$") "#) -,) .$,*1]<\$") 1") d0-05,) "/#0<,0"*#) 8$%4,4-"<"*#F) "--"/F) D&A"--"/)
-A,',0"*#)8$?8,$?")C)/&0'$")-"&$/)#$,10#0%*/IHL;)
X")8-&/F),-%$/)D&")-")BBQYN)<"##,0#)/%&'"*#)/&$)-")+%<8#")1"/)<,$0/)-,)

*%*]8,$#0+08,#0%*)1"/) @"<<"/)C) /"/)8$%.$,<<"/F) +7,+&*) /A0*+-0*,0#)1"',*#)
-"/)8$?$%.,#0'"/)<,/+&-0*"/IHV;)3%&$)-")BBQYNF)-"/)/#$&+#&$"/)8,#$0,$+,-"/)1")
-,)+&-#&$"),-.?$0"**")"*#$,',0"*#)-A0*1?8"*1,*+")1"/)@"<<"/;)3%&$#,*#F)@,0$")
1&) 8,#$0,$+,#) -,) 8$"&'") 1&) $"#,$1) 1"/)N-.?$0"*/) /%&-0.*") -A0*+,8,+0#?) C) $"]
+%**,t#$") -") 8%01/) 1"/) /#$&+#&$"/) 8,#$0,$+,-"/) @$,*G,0/"/;) B0) -") BBQYN)
8$?#"*1,0#)+%*#$04&"$)C) -04?$"$) -"/) @"<<"/F) /%*)h)4&#)i)?#,0#)1")8"$<"##$")C)
+"--"/]+0) 1") h)8$"*1$") 8"&) C) 8"&) ,&) @%b"$) -"&$) '$,0") 8-,+") 1A?8%&/"/) "#) 1")
<\$"/)iIHK;)
dl<")/A0-)+%*#$04&,0#)C)10@@&/"$)-A01?")/"-%*)-,D&"--")-A,1,8#,#0%*)1"/)N-]

.?$0"*/) /") 7"&$#,0#) C) 1"/) 10@@0+&-#?/) /8?+0@0D&"/F) -") BBQYN) +%*/01?$,0#F) "*)
+%*@%$<0#?),'"+)/"/)'&"/),*#?$0"&$"/F)D&A0-/)8%&',0"*#)/A,1,8#"$)C)-,)$?,-0#?)
@$,*G,0/";)j*)@,0#F)/A%88%/,*#)C)#%&/)+"&>)D&0)8$?#"*1,0"*#)D&")-"/)N-.?$0"*/)
?#,0"*#)0*+,8,4-"/)1")'0'$")"*)Q$,*+")8,$+")D&A0-/)?#,0"*#)#$%8)10@@?$"*#/)%&)
8,$+")D&A0-/),',0"*#)#%&$*?)-")1%/)C)-,)Q$,*+"F)-")BBQYN),)/,*/)+"//"),@@0$<?)
D&")-,)+,&/")&-#0<")1"/)8$%4-\<"/)1"/)N-.?$0"*/)?#,0#)-"&$)0/%-"<"*#)/b/#?]
<,#0D&";)
_"/) 8$%<"//"/) 1") -%."<"*#) @,0#"/) ,',*#) HWVZ) *A%*#) 8,/) ?#?) #"*&"/IHa;)

dl<") -%$/D&") -"/)N-.?$0"*/) %*#) %4#"*&) -A,++\/) ,&>)g_dF) 0-/) %*#) /%&'"*#)
'?+&)1,*/)1"/)"*/"<4-"/)/%&/]?D&08?/;)r)-A%$0.0*"F) -"/)8$%["#/)8$?'%b,0"*#)
1"/)"*#$"8$0/"/F)1"/)<,.,/0*/F)1"/)8,$+/)"#)1"/)#$,*/8%$#/;)2#,*#)1%**?)-")8"&)

)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
IHL)BBQYNF)!,88%$#F)HWVa]VWF)N**">")OOF)8;)H;)
IHV'3K#(V'
IHK)BBQYNF)!,88%$#)HWKM]KHF)8;)LI;)
IHa)d]=)e-,*+]=7,-?,$1F)h)_"/)0<<0.$?/)"#)-")-%."<"*#)"*)Q$,*+")1"8&0/)-")nOn")/0\+-"F)
&*")70/#%0$")8,$,1%>,-")iF):500.&'p'=#+")-#5$&F)*Å)HZVIF)*%']1?+)ZMMVF)88;)ZM]SI;)



) HIW

1")'%-%*#?)8%-0#0D&")1A0*'"/#0$)8%&$) -"/)N-.?$0"*/F)+"/)D&,$#0"$/) /%*#) $"/#?/)
0*,+7"'?/F)1"/)4-%+/)<%*%#%*"/)1")-%."<"*#/;)_")BBQYN)0*/0/#,0#)/&$)-")@,0#)
D&")-"/)N-.?$0"*/)'0',*#)"*)Ä^3)*")8%&',0"*#)8,/)/A,1,8#"$)C)+,&/")1&)/"*]
#0<"*#)h)1A?+$,/"<"*#)1p)/8?+0,-"<"*#)C)+"/)#%&$/)1")HL)?#,."/)i;)d,-.$?)-,)
8$?/"*+")1A&*).$,*1)*%<4$")1")'%0/0*/F) -")<,*D&")1A0*#0<0#?)"#) -,)8?*&$0")
1A"/8,+"/) 8&4-0+/) $"*@%$G,0"*#) +") /"*#0<"*#) 1A0/%-"<"*#IHW;) _") BBQYN) ,)
$?8?#?),'"+) 0*/0/#,*+")D&")-"/)@"<<"/),-.?$0"**"/) #$,',0--,0"*#),'"+),+7,$]
*"<"*#)C)"*#$"#"*0$)1"/) -%."<"*#/)1?+"*#/)<,-.$?) -"/)10@@0+&-#?/)"#)D&") -"/)
N-.?$0"*/) *") /A0*#?.$"$,0"*#) [,<,0/) C) -,) /%+0?#?) @$,*G,0/") /,*/) -%."<"*#/)
,1?D&,#/;)N-%$/)D&")-,)8-&8,$#)1"/)+-0"*#/)1&)BBQYN)/")<%$@%*1,0"*#)1,*/)
1"/)401%*'0--"/)%&)1"/)"*/"<4-"/)D&0)-"/) 0/%-,0"*#F) -")BBQYN)8%&',0#)@,0$")
?#,#) 1") /"/) $?&//0#"/)6) 1"/) @,<0--"/) 1?<?*,.",0"*#) 1,*/) 1"/) ,88,$#"<"*#/)
.$,*1/)"#)8$%8$"/)"#),+7"#,0"*#)<l<")1"/)<,0/%*/)0*10'01&"--"/IZM;)
)
_A,+#0'0#?)1&)BBQYN)%@@$")&*")'&")1")-A0<<0.$,#0%*)@,<0-0,-"),-.?$0"**")

,&)<%<"*#)%u)-,)<,[%$0#?)1"/)N-.?$0"*/)/%*#)1"/)7%<<"/)/"&-/;)="-,)*%&/)
,01") C) ,88$%@%*10$) *%#$") +%<8$?7"*/0%*) 1") -,) h)D&"/#0%*) ,-.?$0"**")i) 1")
<&-#08-"/)@,G%*/;)Y%&/)8%&'%*/)+%*/#,#"$)D&A,-%$/)D&")-,).&"$$")@,0#)$,.")"#)
D&") -") .%&'"$*"<"*#) "*#"*1) /,&'"$) -AN-.?$0") @$,*G,0/"F) -"/) @,<0--"/) ,-.?]
$0"**"/)/%*#),++"8#?"/)+%<<")&*")+%*/?D&"*+")*,#&$"--")1") -A0<<0.$,#0%*)
1"/) 7%<<"/F)<l<") /0) "--"/) *") $"8$?/"*#"*#) D&") 10>) C) '0*.#) 8%&$) +"*#) 1")
+"##") 8%8&-,#0%*) 0<<0.$?";) _"/) @,<0--"/) ,-.?$0"**"/) /%*#) <l<") 8,$@%0/)
+%*/01?$?"/) +%<<") &*") 8,$#) 1") -A,'"*0$) 1?<%.$,870D&") 1") -,) Q$,*+") P)
<l<") /0) &*) +%*/"*/&/) *A,) [,<,0/) ?#?) ,##"0*#) /&$) +") 8%0*#) P) ,@0*) 1")<0"&>)
8$?/"$'"$) -AN-.?$0") @$,*G,0/";)e0"*),',*#)D&") -,).$,*1")<,[%$0#?)1"/)N-.?]
$0"*/)1")Q$,*+"),0"*#)'?+&)"*)@,<0--"F)-"/)">8"$#/)%*#)1%*+),@@0$<?)D&")+"##")
8%8&-,#0%*)1"'"*,0#)&*")+%<<&*,&#?)0<<0.$?")8"$<,*"*#"F)0*/#,--?";)
_,) 8%&$/&0#") 1"/) ,+#0'0#?/) 1&)BBQYN),&8$\/) 1"/)N-.?$0"*/) ,8$\/) HWVZF)

1,*/)&*)+-0<,#)%&'"$#"<"*#)7%/#0-")C)-"&$)0*/#,--,#0%*)8"$<,*"*#"F)/%&-0.*")
D&") -A">8,*/0%*) 1") +"##") 8%8&-,#0%*) /") 8%&$/&0',0#F) C) -,) @%0/) 8,$)
-A0<<0.$,#0%*)"#)8,$)-"/)*,0//,*+"/)"*)Q$,*+")<,0/)D&")-,)8"$+"8#0%*)1")+")
87?*%<\*") +7,*.",0#) 1&) @,0#) 1"/) 4%&-"'"$/"<"*#/) 8%-0#0D&"/;)_,) @0*) 1") -,)
1%<0*,#0%*) @$,*G,0/") "*) N-.?$0"F) 1,',*#,.") D&") -,) +%<8%/0#0%*) 1?<%.$,]
870D&") "@@"+#0'") 1") -,) 8%8&-,#0%*) ,) ?#?) -,) +,&/") 1A&*") #$,*/@%$<,#0%*)
<,["&$")1"/)$"8$?/"*#,#0%*/)1%**?"/)1")+"##")+%<<&*,&#?)0<<0.$?";)_,)@0*)
1")-Aj<80$"),)$"*@%$+?)-,)8"$+"8#0%*)/"-%*)-,D&"--")-,)8%8&-,#0%*)*")/")+%<]
8%/,0#) D&") 1A7%<<"/F) #$,',0--"&$/) #"<8%$,0$"/F) <l<") /0F) "*) $?,-0#?F) -,)
)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
IHW)BBQYNF)!,88%$#)HWVa]VWF),**">")OJF)88;)H]S;)
IZM)BBQYNF)!,88%$#)HWVV]VKF)8;)HV;)



) HLM

8%8&-,#0%*) @,<0-0,-") ,-.?$0"**") ,) +%*#0*&?) 1") +$%t#$") "#) 1") 1?'"-%88"$) /"/)
$,+0*"/)"*)Q$,*+";)
_A,*,-b/") +$0#0D&") 1") -A,+#0'0#?) 1A&*") ,//%+0,#0%*) 8,$$,0*?") 8,$) -A2#,#)

<%*#$") ?.,-"<"*#) D&") -A70/#%0$") 1") -,) Q$,*+") $?8&4-0+,0*") "/#) ?#$%0#"<"*#)
-0?")C)+"--")1")/%*)j<80$";)3"*1,*#) #$%8) -%*.#"<8/F) -A70/#%$0%.$,870") @$,*]
G,0/") ,) <,0*#"*&) /?8,$?") -A70/#%0$") 8$?#"*1&<"*#) 8$%.$"//0/#") 1") -,)
!?8&4-0D&")"#)-,)/%<4$")70/#%0$")1")-Aj<80$";)="-,),)8"$8?#&?)-A01?")D&")-")
8,//?)+%-%*0,-)*")@,0#)8,/)8,$#0")1")-A70/#%0$")1")-,)!?8&4-0D&";)_A">"<8-")1&)
BBQYN),##0$")-A,##"*#0%*)/&$)-,)<,*0\$")1%*#)-"/)8%-0#0D&"/F)-A">8"$#0/")"#)-"/)
8"$/%**"-/)&#0-0/?/)8,$)-"/)8%-0#0D&"/)/%+0,-"/)1"/#0*?"/),&>)N-.?$0"*/)/")/%*#)
1?'"-%88?/)-%$/)1")-,)1?+%-%*0/,#0%*;)X")8-&/F)*%*)/"&-"<"*#)-,)!?8&4-0D&")
,) @0*,*+?) 1"/) ,//%+0,#0%*/) 8$0'?"/)<,0/) -"/) @%*+#0%**,0$"/) 8&4-0+/) %*#) #$,]
',0--?) "*) ?#$%0#") +%--,4%$,#0%*) ,'"+) -") BBQYNF) 4$%&0--,*#) ,0*/0) -,) -0.*") 1")
8,$#,.")"*#$")0*/#0#&#0%*/)+,$0#,#0'"/)"#)/"$'0+"/)1")-A2#,#;)B%&/)-,)=0*D&0\<")
!?8&4-0D&"F) "*) 8,$#0+&-0"$F) -%$/D&") -") QNB) ,) 8%&$'&) C) -,)<,["&$") 8,$#) 1&)
@0*,*+"<"*#) 1&) BBQYNF) -"/) ,//%+0,#0%*/) 8$0'?"/) 1A,01") /%+0,-") %*#) ,.0)
+%<<")1"/)">#"*/0%*/)1"/)0*/#0#&#0%*/)1")-,)!?8&4-0D&";)
N8$\/)-A0*1?8"*1,*+"F)-")$?/",&)1")/"$'0+"/)+%*/#$&0#)+%*@%$<?<"*#),&>)

">0."*+"/)1")-,)1?+%-%*0/,#0%*)1"'0"*#)-")*%b,&)1%*#)?<"$."*#)#%&/)-"/)/"$]
'0+"/),+#&"-/)1A,01")/%+0,-"),&>)0<<0.$?/;)X")8-&/F)8"*1,*#)1"/)1?+"**0"/F)
-"/) /"$'0+"/) 1"/#0*?/) C) -A0<<0.$,#0%*) %*#) "<8-%b?) 1"/) 8"$/%**"/) 1%*#)
-A">8?$0"*+") ,',0#) ?#?) ,+D&0/") ,&) /"0*) 1") -A"<80$";) j--"/) @&$"*#) 0*+0#?"/) C)
8$"*1$")+"/)"<8-%0/)8,$+")D&"F)/&88%/,0#]%*F)"--"/),',0"*#)&*")+%**,0//,*+")
8,$#0+&-0\$")1") -,)<"*#,-0#?)1"/)">]+%-%*0/?/;)N&]1"-C)1") -,)+%*#0*&0#?)1A&*)
8"$/%**"-)1"8&0/) -%*.#"<8/)"*) $"#$,0#"F) -"/)/#$&+#&$"/) 0*/#0#&#0%**"--"/)"#) -,)
*,#&$")1"/)8$%.$,<<"/)1A,01"),&>)8%8&-,#0%*/)<0.$,*#"/)/%*#)<,$D&?"/)8,$)
-")-"./)+%-%*0,-;)_A?#&1")1&)BBYQN)0--&/#$"),-%$/)D&"-D&"/]&*"/)1"/)$,0/%*/)
D&0)@%*#)D&A0-)0<8%$#")1")1%**"$)C)-,)1?+%-%*0/,#0%*)&*")8-,+")+"*#$,-")1,*/)
-A70/#%$0%.$,870";)



) HLH

)
)
)
N).!@$0H/%)-.!+*-.!$)!_!"*/%.!E*4!`!Z*--H).!BKaL:BKQL\W!

b/#-&%;/).!/*<%*$).!)&!.)F(*$%&H.!)-&/)!1#,,).!
.#(.!$)!/)0*/+!2#$%<%)/!

c,,*-()$!R$*-<1*/+ãIZH!
)
)
)
_,)8-,+")1"/)$"8$?/"*#,#0%*/)1")-,)/">&,-0#?)%&)1"/)/#?$?%#b8"/)1")."*$")

1,*/) -") h)8%$#$,0#) 1&) +%-%*0/?IZZ)i) "/#) ,&[%&$1A7&0) 40"*) +%**&"IZS)6) "--") @&#)
<,["&$")1,*/)-,)+%*/#$&+#0%*)1"/)@$%*#0\$"/)$,+0,-"/),0*/0)D&")1,*/)-,)-?.0#0]
<,#0%*)1&).%&'"$*"<"*#)+%-%*0,-)"#) ,)1%**?)*,0//,*+")C) -A&*)1"/) /"+#"&$/)
-"/) 8-&/) 1b*,<0D&"/) 1"/) ?#&1"/) T8%/#U+%-%*0,-"/IZI;) ="/) $"8$?/"*#,#0%*/)
+%*#0*&"*#)1A,0--"&$/)1")[%&"$)&*)$`-")0<8%$#,*#)1,*/)-"/)8$%+"//&/)+%*#"<]
8%$,0*/) 1") /#0.<,#0/,#0%*) "#) 1") +%*/#$&+#0%*) 1") -A,-#?$0#?) 1?8$?+0?") 1")
+"$#,0*"/)8%8&-,#0%*/IZL;)j*)$,0/%*)1")-A,4%*1,*+")1")+"/),*,-b/"/F)*%&/)*")
$"'0"*1$%*/)8,/)/&$)-"/)@0.&$"/)1")-A7b8"$/">&,-0#?)1"/)N$,4"/F),&#,*#)+$,0*#")
D&")<,.*0@0?"F)*%#,<<"*#)8,$)1"/)?+$0',0*/)8$?+&$/"&$/)1,*/)-A0*'"*#0%*)1&)
h)#%&$0/<") /">&"-)iIZV;) X,*/) +"#) 0<,.0*,0$") +%-%*0,-F) -,) /">&,-0#?) "*#$")
7%<<"/)"/#),&)*%<4$")1"/)<%#0@/)$?+&$$"*#/)1A&*)h)%$0"*#,-0/<")i)C)8$%8%/)
1&D&"-)0-),)$?+"<<"*#)?#?)1?<%*#$?F)D&A"*)+")1%<,0*"),&//0F)0-)"<8$&*#,0#)
8-&/),&)$".,$1)1&)+%-%*0/,#"&$)D&A,&>)/0*.&-,$0#?/)1"/)/%+0?#?/)%4["#/)1")+"/)
)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
!)d,t#$")1")+%*@?$"*+"/)C)-A^*0'"$/0#?)1")J"$/,0--"/]B,0*#]o&"*#0*;)=7"$+7"&$),&)=jBXO3)
T^d!)aHaSU;)
"#$)_"/)+%*/"0-/)"#)-"/)$"<,$D&"/)1")!?.0/)!"'"*0*)%*#).$,*1"<"*#)+%*#$04&?)C),<?-0%$"$)
+")#">#";)o&A0-)"*)/%0#)'0'"<"*#)$"<"$+0?;)
IZZ)d"<<0)N-4"$#F)J5"-")#-'(*'15@5$#&<V'J5"-")#-'(*'15@5$#&)-.*"F)3,$0/F)f,--0<,$1F)HWaL)
8$"<0\$")?10#0%*F)=%$$?,F)HWLK;)
IZS)B#%-"$)N**)_;F)`)"$)@'z$54@.(+.')$('308."#)@'J54."2'7)1.')$('-,.'3$-#0)-.'#$'`5@5H
$#)@'7*@.F)e"$5"-"bF)^*0'"$/0#b)%@)=,-0@%$*0,)3$"//F)ZMMZ;)
IZI)v*) 8"&#) *%#,<<"*#) 8"*/"$) C) -A">?.\/") 1") -,) +?-\4$") 87$,/") 1")f,b,#$0)=7,5$,'%$#b)
B80',5)6) h)X"/) 7%<<"/) 4-,*+/) /,&'"*#) 1"/) @"<<"/) 1") +%&-"&$) 1A7%<<"/) 1") +%&-"&$)i;)
B80',5)f,b,#$0)=7,5$,'%$#bF)C.&'&*K)@-."$.&'8.*?.$-H.@@.&'8)"@."'dF)3,$0/F)?1;)N</#"$1,<F)
ZMMaF)8$"<0\$")?10#0%*F)^*0'"$/0#b)%@)O--0*%0/)3$"//F)HWaaF)8;)KI;)
IZL)f&?*0@]B%&0-,<,/)Y;F)d,+?)j;F)C.&'D<0#$#&-.&'.-' @.'+)"E5$')")K.F)_,)E%&$)1AN0.&"/F)
?1;)1")-AN&4"F)ZMMI;)
IZV)E,$,&1)=7$0/#"--"F)h)^$4,*0/<"F)7b.0?*0/<")"#)8$%/#0#&#0%*)C)=,/,4-,*+,)1,*/) -"/),*]
*?"/)HWZM)iF)N".$1,'`5@5$#)@':#&-5"6F)'%-;)KF)ZMMVF)88;)WK]HMa;)



) HLZ

10/+%&$/IZK;) X\/) -,) @0*) 1&) nOn
")

/0\+-"F) *%<4$") 1") 8&4-0+0/#"/) ,@@0$<,0"*#)
8%&$#,*#)D&")-")h)<,-)1Av$0"*#)i)/")10@@&/,0#)C)-,)<?#$%8%-")8,$)-")40,0/)1")-,)
+%-%*0/,#0%*F)C)-,)@%0/)"*)$,0/%*)1&)$"#%&$)1"/)/%-1,#/)1")-AN$<?")1AN@$0D&")
"#)1&)@,0#)1A&*")?<0.$,#0%*)1AN@$0D&")1&)Y%$1)D&0)"*)?#,0#),-%$/)C)/"/)8$?<0]
+"/IZa;)
X,*/) +"#) ,$#0+-"F) 8-&/) D&") /&$) -A%$1$") 1"/) 10/+%&$/F) *%&/) /%&7,0#"$0%*/)

*%&/)@%+,-0/"$)/&$)+"-&0)1"/)8$,#0D&"/)"#),88%$#"$)&*")+%*#$04&#0%*)C)-A70/#%0$")
1"/) /">&,-0#?/) "*#$") 7%<<"/) "*) $?.0%*) 8,$0/0"**") 1,*/) -"/) ,**?"/)HWLM)
"#)HWVM;)3$0*+08,-"<"*#)4,/?")/&$)1"/)/%&$+"/)8%-0+0\$"/F)+"##")"/D&0//")1")-,)
8,$#0+08,#0%*) 1"/) N-.?$0"*/) ,&) 3,$0/) f,bIZW) #$%&'") /%*) %$0.0*") 1,*/) &*")
?#&1")8-&/)-,$.")1")-,)8-,+")1"/)$,88%$#/)1")."*$"/)1,*/)-,)h)+%<8,$#0<"*#,]
#0%*ISM)i) 1") -,) 8,+0@0+,#0%*) 1"/) 0*#"$'"*#0%*/) 8%-0+0\$"/) "*) 10$"+#0%*) 1"/)
h)Q$,*G,0/)<&/&-<,*/)1AN-.?$0")iISH;)
r)+"##")?8%D&"F)-,)8%-0+")8,$0/0"**")?#,0#)+"$#"/)8"$<?,4-"),&>)/#?$?%#b]

8"/) +%-%*0,&>F)<,0/) "--") /A"*) 1?<,$D&,0#) 8,$@%0/F) C) -A0*/#,$) 1") +"&>) /&$) -,)
8?1%870-0"ISZ;)_")8-&/)/%&'"*#F)"--")$"-,#0'0/,0#)+"/)$"8$?/"*#,#0%*/)1,*/)1"/)
,$.&<"*#,0$"/),*+$?/)1,*/)-"/)<?+,*0/<"/)1")h)<0/")C)-A?+,$#)i)1%*#)?#,0"*#)
-A%4["#)-"/)+%-%*0/?/)?<0.$?/)"*)<?#$%8%-")6)

h)BA0-) "/#)7%$/)1")1%&#")D&") -"/)8$,#0D&"/)7%<%/">&"--"/)/%*#) -,$."<"*#) $?8,*1&"/)
+7"()-"/)Y%$1]N@$0+,0*/F)%*)1%0#)$"+%**,t#$")D&A0-/)*")/")-0'$"*#)C)+"/),+#"/)+%*#$"]
*,#&$")D&A"*#$")"&>;)=A"/#)8%&$D&%0)&*")+%*#,<0*,#0%*)1")-,)["&*"//")*")8,$,t#)8,/)C)
+$,0*1$"ISS;)i)

="##")%4/"$',#0%*)/&$)-A,4/"*+")1")@$,*+70//"<"*#)1"/)@$%*#0\$"/)$,+0,-"/)
1,*/) -"/) 8$,#0D&"/) /">&"--"/) "*#$") 7%<<"/) "/#) -,$."<"*#) 1?<"*#0") 8,$)
1A,&#$"/)/%&$+"/)8%-0+0\$"/;)j--")/A">8-0D&")+"8"*1,*#)+,$F)8%&$)-,)70?$,$+70")
)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
IZK)X,57-0,)c%+"-b*"F)h)g%<%?$%#0/<"/)"#)#$,<"/)70/#%$0%.$,70D&"/)1&)<%*1")0/-,<0D&")iF)
/$$)@.&V':#&-5#".>'&1#.$1.&'&51#)@.&F)'%-;)VZF)*Å)LF)ZMMKF)88;)HMWK]HHZM;)
IZa'!"'"*0*)!?.0/F):505&.9*)@#-<' .-' 8"5&-#-*-#5$'0)&1*@#$.&' O'J)"#&F)FLYMHFGFLF) 3,$0/F)
_Ag,$<,##,*F)ZMMLF)8;)HHM;)
IZW)_A&/,.")1")-A,1["+#0@)h).,b)i)"/#)40"*)/p$),*,+7$%*0D&")1,*/)-")+%*#">#")@$,*G,0/F)%u)0-)
*A?<"$.")D&")1,*/)-"/),**?"/)HWKM;)Y%&/)-A&#0-0/%*/)+"8"*1,*#)C)-,)<,*0\$")1A,&#"&$/)#"-/)
e,$4"1"##")f;F)=,$,//%&)d;F)J)"#&'B)6'FGRbF)3,$0/F)3$"//"/)1")-,)!"*,0//,*+"F)HWaH;)
ISM)X")B:,,*)N4$,<F)h)_,)1b/+0'0-0/,#0%*F)-A">#"$<0*,#0%*)1")<,//")"#)-A2#,#)iF)#$'e%**b)
�;F)Y"'"&)j;F)X")o&"0$%()c;]d;)T10$;UF)Z5"K."-'!@#)&'.-'@)'-,<5"#.'(.'@)'1#?#@#&)-#5$'2'@.1-*H
".&'.-'1"#-#c*.&F)!"**"/F)3^!F)ZMMSF)88;)VS]KS;))
ISH)e-,*+7,$1)j<<,*&"-F)!$1)("."'(.&'{1#-56.$&'(#0#$*<&|V'C)'85@#1.'(.&'/@+<"#.$&'.$'
"<+#5$'8)"#&#.$$.F)E7\/")1A70/#%0$"F)^*0'"$/0#?)1")X0[%*F)ZMMaF)88;)SWL]III;)
ISZ) h)3$%4-\<"/) 8%/?/) 8,$) -A,$$0'?") 1,*/) -") 1?8,$#"<"*#) 1") -,) B"0*") 1"/) @,<0--"/) *%$1]
,@$0+,0*"/)iF)HH)@?'$0"$)HWIaF)N$+70'"/)1")-,)8$?@"+#&$")1")8%-0+")TN33U)gN)K;)
ISS)Y%#")1&)10$"+#"&$)1")-,)3cF)ZZ)*%'"<4$")HWLHF)N33)gN)K;))



) HLS

1") -,) 8$?@"+#&$") 1") 8%-0+"F) -,) -&##") +%*#$") -"/) 0*@$,+#0%*/) ,&>) h)4%**"/)
<q&$/)i)*")$"-"',0#)8,/)1")/"/)8$0%$0#?/)8$0*+08,-"/;)="##")1"$*0\$")%++&8,0#)
+"8"*1,*#)&*")8-,+")*%*)*?.-0.",4-")1,*/)-A,."*1,)8%-0+0"$)"#F)8%&$)1")<&-]
#08-"/)$,0/%*/)/&$)-"/D&"--"/)*%&/)$"'0"*1$%*/F)-,)'0/040-0#?)1"/)N-.?$0"*/)?#,0#)
8,$#0+&-0\$"<"*#)@%$#")1,*/)-"/)-0"&>)"#)-"/)"/8,+"/)1&)h)3,$0/)f,b)i)/&$)-"/]
D&"-/) -,) 8$?@"+#&$") 1") 8%-0+") @,0/,0#) 8%$#"$) /"/) "@@%$#/) $?8$"//0@/;) ="##")
8$?/"*+")h)*%$1],@$0+,0*")i)1,*/) -"/) $"-,#0%*/)"*#$")7%<<"/)1%0#) ,&//0)l#$")
D&"/#0%**?")C)-A,&*")1&)<,*1,#)8%-0+0"$)"*)<,#0\$")1")10/+08-0*")1"/)."*$"/)
"#)1"/)/">&,-0#?/)1"/)+%-%*0/?/;)

53'IJQ%.*2"%#-'1)?#')/0'O')"?Q%A#.'8#'BJ%-1)$%#KHK'P'

_A70/#%0$")1"/)/">&,-0#?/)@%*1?")/&$)1"/)/%&$+"/)8%-0+0\$"/)8%/")&*)+"$#,0*)
*%<4$")1")10@@0+&-#?/)<?#7%1%-%.0D&"/)"#)0*#"$8$?#,#0'"/ISL;)Y%&/)/%&7,0#"]
$0%*/)"*)$"*1$")+%<8#")C)8,$#0$)1A&*")1"/)$,$"/)#$,+"/),$+70'0/#0D&"/ISV)1%*#)
*%&/)10/8%/%*/)C)+")[%&$)6)

h)c") '%&/) $"*1/) +%<8#") D&") +") [%&$) C)ZH7SM) ,b,*#) 8?*?#$?) ,'"+)<%*) +%--\.&")d;)
1,*/) -,) '"/8,/0"**") 1&) =7,<8) 1") d,$/F) +`#?) HLF) ,'"*&") =7,$-"/) Q-%D&"#F) ,@0*)
1A&$0*"$F)*%&/)*%&/)/%<<"/)#$%&'?/)"*)8$?/"*+")1")1"&>)/%-1,#/)*%$1],@$0+,0*/)D&0)
@,0/,0"*#)-A%4["#)1A&*)%&#$,.")8&4-0+)C)-,)8&1"&$F)-A&*)?#,0#)C)."*%&>)"#)/&G,0#)-,)'"$.")
1")/%*)+,<,$,1";)
Y%&/) ,b,*#) ,8"$G&F) -") /%-1,#) D&0) ?#,0#) C) ."*%&>) "#) /") @,0/,0#) /&+"$) /A"/#) /,0/0) 1A&*)
+%&#",&) "#) ,) @%*+?) /&$) <%*) +%--\.&") d;F) -"D&"-) /") #$%&',0#) "*) ?#,#) 1") -?.0#0<")
1?@"*/"F) ,) ,$<?) /%*) 80/#%-"#) "#) 8%&$) &*") +,&/") 0*1?#"$<0*?") -") +%&8) "/#) 8,$#0) -&0)
8"$@%$,*#)-A0*1">)1")-,)<,0*).,&+7")
cA,0)'%&-&)@,0$")&/,.")1")<%*),$<")+%*#$")-A,.$"//"&$)<,0/)[A,0)?#?).l*?)1,*/)<%*)
."/#")8,$)<%*)+%--\.&")d;)D&0)/%&/)-A"@@"#)1")-,)1%&-"&$),--,0#)8"$1$")+%**,0//,*+")"#)
/A?#,0#),++$%+7?)C)<%0;)

)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
ISI) Q%&+,&-#)d0+7"-F) h)_,) '0") 1"/) 7%<<"/) 0*@z<"/)ÇHWKKÉ)iF) #$'X#-&' .-' <1"#-&>' 33V' FGYTH
FGLLF)f,--0<,$1F)88;)ZSK]ZSS;)J%0$),&//0)=%--"+#0@)d,&$0+")Q-%$"*+"F)/"1,#?.&'(.'@%#$D)0#.F)
3,$0/F)_"/)3$,0$0"/)%$10*,0$"/F)ZMMW;))
ISL) E,<,.*") Q-%$"*+"F) :#&-5#".' (.' @%,505&.9*)@#-<' .$' !*"58.V' g."@#$>' C5$(".&F) 3,$0/)
HWHW]HWSWF)3,$0/F)B"&0-F)ZMMMF)88;)HI]ZS;)
ISV)_,)$"+7"$+7"),$+70'0/#0D&")/&$)-,D&"--")/A,88&0")+"#),$#0+-"),)8$0/)@0*)C)-A?#?)ZMMaF)1,#")C)
-,D&"--")-"/),$+70'"/)1")-,)4$0.,1")1")8%-0+")[&10+0,0$")1")-,)8$?@"+#&$")1")8%-0+"),b,*#)1,*/)
/"/) 8$?$%.,#0'"/) -,) $?8$"//0%*)1"/) 0*@$,+#0%*/) C) -,) -?.0/-,#0%*) /&$) -"/)<q&$/) T-,) h)e$0.,1")
d%*1,0*")iU)?#,0"*#)"*)+%&$/)1")+-,//"<"*#;))



) HLI

_"/)1"&>)Y%$1]N@$0+,0*/)%*#)8$%@0#?)1")+"#)?#,#)1")+7%/")8%&$)8$"*1$")-,)@&0#";)c")*")

-"/),0)8,/)8%&$+7,//?/)*")'%&-,*#)8,/),4,*1%**"$)<%*)+%--\.&")4-"//?
ISK
;)i)

N&//0)$%+,<4%-"/D&")/%0#]0-F)+")+%&$#)$?+0#)"/#)">"<8-,0$")1"/)8$?+,&#0%*/)

D&")1%0#)8$"*1$")-A70/#%$0"*)/A,'"*#&$,*#)/&$)-")#"$$,0*)1")-A,*,-b/")1"/)8$,#0]

D&"/)/">&"--"/),&)#$,'"$/)1"/),$+70'"/)1")8%-0+";)="--"/)D&0)/%*#)10/8%*04-"/)

*") 8"$<"##"*#) 8,/) 1A,88$?7"*1"$) -A?'"*#,0-) 1"/) +%<8%$#"<"*#/) "#) "*+%$")

<%0*/)1")D&,*#0@0"$)+"/)8$,#0D&"/;)X")@,G%*)8-&/)?#%**,*#"F)"--"/)/%*#),&//0)

1A&*)@,04-")/"+%&$/)8%&$)D&0)'%&1$,0#)/")@,0$")&*")01?")8$?+0/")1")-A?#"*1&")

"#)1"/)<%1,-0#?/)1")-A,+#0%*)8%-0+0\$")/&$)-")8-,*)1")-,)$?8$"//0%*)1"/)%&#$,]

."/)C)-,)8&1"&$;)N&)'&)1")-,)8-,+")1"/)8$,#0D&"/)0*@%$<"--"/)1")$?8$"//0%*)"#)

1")/&$'"0--,*+")T'%0$)#$D")UF)+")*A"/#)D&A0*+01"<<"*#)D&")+"/),@@,0$"/),@@-"&]
$"*#)1,*/)-"/),$+70'"/)8%-0+0\$"/)+%*/&-#?"/;)X,*/)-A">"<8-")+0#?)+0]1"//&/F)0-)

/A,.0#)1&)$,88%$#)1A&*).,$10"*)D&0)1"',0#)[&/#0@0"$)-A&/,.")8,$)&*)+%--\.&")P)

4-"//?)"#)$"*#$?)C)/%*)1%<0+0-")P)1")/%*),$<")1")/"$'0+";)X\/)-%$/F)8-&/0"&$/)

0*#"$8$?#,#0%*/)/%*#)8%//04-"/)6)

])-")$?+0#)1&).,$10"*)8"&#)$"-,#"$)-"/)@,0#/)#"-/)D&A0-/)/")/%*#)1?$%&-?/)m)

])-") $?+0#)"/#)"*#0\$"<"*#) 0*'"*#?),@0*)1")<,/D&"$)&*)&/,.") 0--?.,-)1")

-A,$<")%&)&*")<,-,1$"//")1&).,$10"*)1")-,)8,0>)m)

])-")$?+0#)*")1?+$0#)D&")8,$#0"--"<"*#)-,)/0#&,#0%*)6)-"/)1"&>)/%-1,#/)%*#)

"@@"+#0'"<"*#)?#?)/&$8$0/)8,$)-"/).,$10"*/F)<,0/)+"&>]+0)*A?#,0"*#)8,/)

"*#$?/)@%$#&0#"<"*#)1,*/)-,)'"/8,/0"**";)X")-,)'%-%*#?)1A0*#"$'"*#0%*)

1,*/)&*")h)#,//"
ISa
)i)1,*/)-")+,1$")1")-"&$/)8$?$%.,#0'"/)C)&*")8,$#0]

+08,#0%*) 8-&/) ,+#0'") ,&>) 0*#"$,+#0%*/) /">&"--"/
ISW
F) "*) 8,//,*#) 8,$) -,)

8%//040-0#?)1A&*") $?8$"//0%*) 0*@%$<"--")D&0),&$,0#) "*#$,t*?)&*") $?,+]

#0%*) '0'") 1"/) +%*#$"'"*,*#/F) 8-&/0"&$/) '"$/0%*/) 1") -,) 8,$#0+08,#0%*)

8%-0+0\$")C)+")h)+%<<"$+")1"/)80//%#0\$"/)i)/%*#)"*'0/,.",4-"/;)

)

)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))

ISK)!,88%$#)1&).,$10"*)1")-,)8,0>)f;F)ZM)%+#%4$")HWILF)N33)XN)aKS;))

ISa)_")#"$<"),$.%#0D&")h)#,//")iF)*%#,<<"*#)&#0-0/?)8,$)+"$#,0*/)8%-0+0"$/)D&")*%&/),'%*/)

0*#"$'0":?/F),)?#?)+7%0/0)8,$)g"*$0)3"$"#()8%&$)#$,1&0$")-A">8$"//0%*)h)#",$%%<)i)1?/0.*,*#)

-"/) #%0-"##"/) 8&4-0D&"/) &#0-0/?"/) C) 1"/) @0*/) /">&"--"/;) g&<87$"b/) _,&1F)C.' 1500."1.' (.&'
8#&&5-#Q".&V'J")-#c*.&',505&.9*.@@.&')$5$60.&'()$&'@%/0<"#c*.'(.&')$$<.&'FGTMF)3,$0/F)_,)
X?+%&'"$#"F)ZMMVF)8$"<0\$")?10#0%*F)N-1*")1")f$&b#"$FHWKM;)

ISW) _,) h)8,//0%*) 8,$,1%>,-") 8%&$) -"/) @%$+"/) 1") -A%$1$")i) TJ0$.0*0,)k%%-@U) 1") *%<4$"&>)

7%<%/">&"-/)"#)-,)8,$#0+08,#0%*)1")8%-0+0"$/F)8,$@%0/)"*)#"*&"F),&>)0*#"$,+#0%*/)/">&"--"/)/&$)

1"/) -0"&>) 1") 1$,.&") /%*#) $"-"'?"/) 8,$) 1") *%<4$"&>) 70/#%$0"*/) "#) /%+0%-%.&"/;) =7,&*+"b)

f"%$."/F)B)6'Z.4'[5"\'SFLGMHFGaMUF)3,$0/F)Q,b,$1F)ZMMSF)8$"<0\$")?10#0%*)e,/0+)e%%5/F)
HWWLm) E,<,.*") Q;F):#&-5#".' (.' @%,505&.9*)@#-<' t>' 58V'1#-;F) 8;)SWV) m) g&<87$"b/) _;F) C.'
1500."1.'t>'58V'1#-;F)88;)WW]HMM;)



) HLL

_A0<8%//040-0#?)1")+$%0/"$)+"##"),$+70'"),'"+)1A,&#$"/)/%&$+"/)*")8"$<"#)

8,/)1")#$,*+7"$)"*#$")+"/)7b8%#7\/"/;)=")$,88%$#)*A"*)8"$1)8,/)8%&$),&#,*#)

/%*)0*#?$l#)"#)1%**")C)'%0$)+"$#,0*"/)1"/)0*#"$,+#0%*/)1")."*$")"*#$")8%-0+0"$/)

"#)N-.?$0"*/)6)

])/0) -A,*"+1%#") "/#) $,88%$#?") #"--") D&A"--") ,) ?#?) %4/"$'?"F) "--") 0--&/#$")

&*") 8,$#0+08,#0%*) ,-.?$0"**") ,&>) 8$,#0D&"/) /">&"--"/) "*#$") 7%<<"/)

1%*#)*%&/)'"$$%*/)D&A"--")?#,0#)/0.*0@0+,#0'"F)C)-,)@%0/)8,$)/,)'0/040-0#?)

"#)-"/)0*#"$8$?#,#0%*/)D&0)"*)?#,0"*#)1%**?"/)m)

])-A,1,8#,#0%*) 1&) $?+0#) $"*'"$$,0#) ,&>) <%1,-0#?/) +%*+$\#"/)

1A0*#"$'"*#0%*)1"/)8%-0+0"$/)1,*/)-")1%<,0*")1")-,)8%-0+")1")<q&$/)"#)

C) 1"/)<%1,-0#?/) 1") $?8$"//0%*) ">#$,-?.,-") P) "@@$,b"$) -"/) h)8"$'"$/)i)

8,$) &*) &/,.") 0--?.0#0<") 1") -A,$<"F) 8,//"$) C) #,4,+) 1"/) $?@$,+#,0$"/) C)

-A%$1$")1"/) /">&,-0#?/)P) $,88%$#?"/)8,$) -,) -0##?$,#&$"F) /+0"*#0@0D&")%&)

*%*F)"#)-"/)$?+0#/)1")'0")m)

])/0)-")$?+0#)"/#)0*'"*#?F)+"##")@0+#0%*),88,$,t#)@%*1?")/&$)1"/)$"8$?/"*#,]

#0%*/)"#)1"/)@,*#,/<"/)C)8$%8%/)1")-,)/">&,-0#?)1"/)N-.?$0"*/;)

)

E%&#"/)-"/)/%&$+"/)+%*/&-#?"/)*")/%*#)+"$#"/)8,/),&//0)@$,.0-"/)D&")-")$,8]

8%$#)1A&*),."*#),b,*#)C)[&/#0@0"$)&*")@,&#")8$%@"//0%**"--";)="#)">"<8-")"/#)

+"8"*1,*#) "<4-?<,#0D&") 1") -,) 8-&$,-0#?) 1"/) h)<0/"/) "*) 0*#$0.&")i) D&A0-) "/#)

8%//04-")1")@%$<&-"$)C)8,$#0$)h)1A?'?*"<"*#/)'$,0/)i
IIM
)P)%&)*%*)1A,0--"&$/)P)

1?+%&8?/)1,*/)&*")$?,-0#?)8,//?"),&)#,<0/)1&)#$,',0-)8%-0+0"$;)

F3'I)'B/**#'?2-*"#'B#.'2/*")9#.')/0'C2--#.'$`/".'

_,) 8$?@"+#&$") 1") 8%-0+") ?#,0#) +7,$.?") 1") @,0$") $"/8"+#"$) -,) 8%-0+") 1"/)

<q&$/) #"--") D&A"--") ?#,0#) 1?@0*0") 8,$) -") =%1") 8?*,-F)<,0/) ,&//0) 8,$) -,) 1"]

<,*1") /%+0,-") "#) 8%-0#0D&";) X,*/) -") +,/) /8?+0@0D&") 1") -,) /&$'"0--,*+") 1"/)

?<0.$?/)1AN-.?$0"F)+"##")D&"/#0%*)1"/)@$%*#0\$"/)/">&"--"/)C)*")8,/)#$,*/.$"/]

/"$)?#,0#) $"1%&4-?")8,$)+"--")1"/) @$%*#0\$"/)+%-%*0,-"/)C)8$?/"$'"$)6)"*)1?80#)

1&)/#,#&#)1")-AN-.?$0")1")HWIKF)D&0),',0#)@,0#)1"/)h)0*10.\*"/)i)1"/)+0#%b"*/)

1") 8-"0*) 1$%0#F) 8,$#0+&-0\$"<"*#) "*) <?#$%8%-") %u) 0-/) 1"',0"*#) 4?*?@0+0"$)

1A&*")8-"0*")?.,-0#?)1"/)1$%0#/),'"+) -"/),&#$"/)*,#0%*,&>F) -,) /0#&,#0%*)+%-%]

*0,-") ,) +%*#0*&?) 1") 8$?',-%0$) 1"/) 1"&>) +`#?/) 1") -,)d?10#"$$,*?") [&/D&A"*)

HWVZ
IIH
;)

)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))

IIM)J"b*")3,&-F)`500.$-'5$'<1"#-'@%,#&-5#".V'!&&)#'(%<8#&-<05@5+#.F)3,$0/F)B"&0-F)HWKH;)
IIH)d0+7"-)N*1$?"F)C.&'-")?)#@@.*"&')@+<"#.$&'.$'N")$1.F)3,$0/F)=Y!BF)HWLVF)8;)V;)



) HLV

dl<") /0) -"/) ,*,#7\<"/) 7%<%87%4"/) ?#,0"*#) 8$?/"*#/) 1,*/) +"$#,0*/)<,]
*&"-/) 1") 8%-0+"F) -A7%<%/">&,-0#?) *A?#,0#) "*) .?*?$,-) ,4%$1?") 1,*/) +"/)
%&'$,."/) h)D&A"*) 8,//,*#)i) "#) +%<<") &*) /%&/]#7\<") 1") -,) 8$%/#0#&#0%*F) )'
8"#5"#)"*'0/,.?")+%<<")@?<0*0*"IIZF)"#)+"),&)<%0*/)1"8&0/)-,)/"+%*1")<%0]

#0?) 1&) nOn
"

)/0\+-"IIS;) 3%&$) -,) 8$?@"+#&$") 1") 8%-0+"F) -,) $?8$"//0%*) 1") -,)
/">&,-0#?)"*#$")7%<<"/)?#,0#)"*)"@@"#)-%0*)1Al#$")&*")8$0%$0#?;)_"/)h)'0+0"&>)i)
*A?#,0"*#) 8,/) +%<8#?/) 8,$<0) -"/) +-0"*#/) D&0) @%*#) -"/) 4"--"/) ,@@,0$"/F) /,&@)
D&,*1)+"/)D&"/#0%*/)1")<q&$/)8,$#0+08,0"*#)1A0*@$,+#0%*/),&)=%1")8?*,-)8-&/)
+%*/?D&"*#"/;) =%<<") ,',*#].&"$$"F) "*) $\.-") .?*?$,-"F) h)-,) $"+7"$+7")
1A7%<%/">&"-/)*A?#,0#)8,/)&*)4&#)"*)/%0III)i)8%&$)-"/)8%-0+0"$/;)
_A7?$0#,.")1")-,)-?.0/-,#0%*)1")J0+7b)-"&$),',0#)+"8"*1,*#)1%**?)1")*%&]

'",&>) <%b"*/) [&$010D&"/) "*) -,) <,#0\$"IIL;) c&/D&A,-%$/F) -") 1?-0#)
1A7%<%/">&,-0#?)*A">0/#,0#)8,/)"#)-"/)8%&$/&0#"/)8,//,0"*#)8$0*+08,-"<"*#)8,$)
-")40,0/)1")-A">+0#,#0%*)C)-,)1?4,&+7")"#)1"/)%&#$,."/)C)-,)8&1"&$;)_,)-%0)1&)
V)[&0--"#)HWIZ)*")8%&',0#)+"8"*1,*#)l#$"),88-0D&?")D&AC)&*")8"#0#")8,$#0")1"/)
0*#"$,+#0%*/) /">&"--"/) "*#$") 7%<<"/)6) -") $"*@%$+"<"*#) 1"/) 10/8%/0#0%*/) $?]
8$"//0'"/) "*) <,#0\$") 1") h)4%**"/) <q&$/)i) *") '0/,0#) "*) "@@"#) D&") -"/)
/0#&,#0%*/)%u)-A&*)1"/)8$%#,.%*0/#"/)?#,0#)<0*"&$;)dl<")/%&/)J0+7bF)+")#">#")
@&#)1%*+)8"&)&#0-0/?)6)-")8-&/)/%&'"*#F)-,)8%-0+")"#)-,)[&/#0+")8$%$%.\$"*#)-"&$/)
,*+0"**"/)8$,#0D&"/)"*)-,)<,#0\$";)N8$\/].&"$$"F)-,)-%0)1&)V)[&0--"#)HWIZ)@&#)
0*#?.$?") ,&) =%1") 8?*,-) +%<<") +0$+%*/#,*+") ,..$,',*#") 1") -A,##"*#,#) C) -,)
8&1"&$)T,$#;)SSHUIIV;)=")/%*#)1%*+)-"/),$#0+-"/)SSM)C)SSI)1&)=%1")8?*,-)T%&]
#$,.") 8&4-0+) C) -,) 8&1"&$F) ,##"*#,#) C) -,) 8&1"&$F) '0%-F) 8$%>?*?#0/<"UF) "#) #$\/)
<,[%$0#,0$"<"*#) -") 8$"<0"$) 1A"*#$") "&>) T,<"*1?) 8,$) -")3,$-"<"*#) "*) HWVM)
,@0*)1A,..$,'"$) -"/) 8"0*"/)1,*/) -"/) +,/) 1") $"-,#0%*/)h)+%*#$"]*,#&$")i) "*#$")

)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
IIZ)h)c")*")/0.*,-"$,0)D&A"*)8,//,*#)&*"),&#$")+,#?.%$0") -,<"*#,4-"F)+"--")1"/)?87\4"/)"@]
@?<0*?/) T~U;) O-/) /")8$%/#0#&"*#)">,+#"<"*#)+%<<")1"/) @"<<"/F)'0'"*#)1"/)8$%1&0#/)1") -,)
.,-,*#"$0") "#) /%*#) "*#$"#"*&/) /&$) -")<l<") 80"1) D&") 1"/)<,t#$"//"/)i;) Q,$,-0+D) !,b<%*1F)
J"#$1#8.&'.-'8"51<(<&'(.'@)'85@#1.'1"#0#$.@@.F)3,$0/F)B0$"bF)HWIKF)8;)HaM;))
IIS) h)O-) ">0/#") &*) #"-) +%*+"$#) "*#$") -,) 8?1?$,/#0") "#) -,) 8$%/#0#&#0%*F) +"/) 1"&>) +7%/"/) /%*#)
#"--"<"*#)1"&>)8,$#0"/)1A&*)<l<")#%&#F)D&")/%&'"*#)-"/)1,*."$/)D&A"--"/)%@@$"*#F)-"/)/+,*1,]
-"/)D&A"--"/)%++,/0%**"*#)/%*#)-")$?/&-#,#)1A&*"),--0,*+")+%<<&*";)^*")?#&1")/&$)-")<%*1")
1")-,)8$%/#0#&#0%*)1%0#)1%*+)@%$+?<"*#)8%$#"$)/&$)-"/)8?1?$,/#"/;)i)Q?-0>)=,$-0"$F)_-*(.&'(.'
8)-,5@5+#.' &51#)@.'2' @.&' (.*9' 8"5&-#-*-#5$&F) 3,$0/F) X"*#&F) HaaK;) _A,&#"&$) ?#,0#) +7"@) 1") -,)
8%-0+")1"/)<q&$/)8,$0/0"**")/%&/)-")B"+%*1)"<80$";)=0#?)8,$)!"'"*0*)!;F):505&.9*)@#-<'.-'
8"5&-#-*-#5$'0)&1*@#$.)~F)58V'1#-VF)8;)HHS;)
III)E,<,.*")Q;F):#&-5#".'(.'@%,505&.9*)@#-<'t>'58V'1#-;F)8;)LHI;)
IIL)_,)-%0)1&)V)[&0--"#)HWIZ)@&#)',-01?")8,$)&*")%$1%**,*+")1&).?*?$,-)1")f,&--")-")a)@?'$0"$)
HWIL)"#)*")@&#),4$%.?")1?@0*0#0'"<"*#)D&")-")I),%p#)HWaZ;)e%*0*+70)d,$+F)u#1,6'.-'@%5"(".'
05")@F)3,$0/F)3^QF)ZMMLF)88;)HIS]HWS;))
IIV)3K#(VF)88;)HVZ]HaK;)



) HLK

0*10'01&/) 1&) <l<") /">"UF) D&0) ?#,0"*#) &#0-0/?/) 8%&$) $?8$0<"$) -"/) 8$,#0D&"/)
/">&"--"/) "*#$") 7%<<"/F) "*) 8,$#0+&-0"$) +"--"/) %4/"$'?"/) 1,*/) -"/) -0"&>) 8&]
4-0+/;)r)&*")?8%D&")%u) -,)8$%/#0#&#0%*)*A?#,0#)8-&/)P)1"8&0/) -"/) -%0/)1A,'$0-)
HWIV)P)&*)1?-0#)"*)"--"]<l<"F)-"/)0*+$0<0*,#0%*/)D&0)-&0)?#,0"*#)-0?"/)T$,+%]
-,."F) 8$%>?*?#0/<"U) ?#,0"*#) 8"&) 8%&$/&0'0"/) "*) <,#0\$") 1") 8$%/#0#&#0%*)
<,/+&-0*")6) /"-%*) -"/) 0*/8"+#"&$/) 1") -,)e$0.,1")d%*1,0*"F) 0-) ?#,0#) "*) "@@"#)
h)10@@0+0-")1A?#,4-0$) -")1?-0#)1") $,+%-,.")"*'"$/)1"/)7%<%/">&"-/)D&0)8$%+\]
1"*#),//"()10/+$\#"<"*#IIK;)i)N&]1"-C)1&)=%1")8?*,-F)-"/)/"$'0+"/)1")8%-0+")
8%&',0"*#)?.,-"<"*#)/A,88&b"$)/&$)&*)+"$#,0*)*%<4$")1A,$$l#?/)8$?@"+#%$,&>)
1")+0$+%*/#,*+")T'%0$)#$D")U),0*/0)D&")/&$)-,)-?.0/-,#0%*)/&$)-")',.,4%*1,.")"#)
-") ',.,4%*1,.") /8?+0,-F) 8,$#0+&-0\$"<"*#) &#0-0/?") 8%&$) 8%&$/&0'$") -"/) <0]
*"&$/)"#)+"&>)1"/)7%<%/">&"-/)D&0)?#,0"*#)/%&8G%**?/)1") #0$"$)4?*?@0+")1")
-"&$/)8$,#0D&"/)/">&"--"/IIa;)
N8$\/) -,) B"+%*1") f&"$$") <%*10,-"F) -,) $?8$"//0%*) 1") -A7%<%/">&,-0#?)

+%*#0*&,)1")/A">"$+"$),&>)+%*@0*/)1")-,)-?.,-0#?)"#)1")1?4%&+7"$)/&$)&*),//"()
@,04-") *%<4$") 1") 8%&$/&0#"/) [&10+0,0$"/)6) -,) 8%-0+") "@@"+#&,0#) 1"/) 1"/+"*#"/)
1,*/)-"/)$&"/)"#)-"/)?#,4-0//"<"*#/)+%**&/)8%&$)l#$")1"/)-0"&>)1")$"*+%*#$"F)
/&$'"0--,0#)-"/)#%0-"##"/)8&4-0D&"/)"#)-,)'"*#")1")8&4-0+,#0%*/)-0+"*+0"&/"/;)
_"/) 0*10'01&/) +%*#$`-?/) ?#,0"*#) <,-<"*?/) "#) <%D&?/) 8"*1,*#)

-A0*#"$8"--,#0%*F) 8,$@%0/) +%*1&0#/) ,&) 8%/#"F) 8-&/) $,$"<"*#) $%//?/;) X,*/)
-A0<<"*/")<,[%$0#?)1"/)+,/F)-"/)8%-0+0"$/)*A"*#,<,0"*#)8,/)1")8$%+?1&$")[&]
10+0,0$")"#),.0//,0"*#)+%<<")/A0-/)?#,0"*#)"&>]<l<"/)+7,$.?/)1")$"*1$")&*")
[&/#0+") D&0) 8%&',0#) 8-&/) 10@@0+0-"<"*#) -Al#$") 8,$) 1"/) #$04&*,&>) "*#$,'?/) 8,$)
-"/) -0<0#"/) 1&) =%1") 8?*,-;) B&$#%&#F) 8%&$) -"/) 0*/8"+#"&$/) "*) +7,$.") 1") +"/)
,@@,0$"/F)0-)/A,.0//,0#)1A?'0#"$)1")-%*.&"/)8$%+?1&$"/)1%*#)4",&+%&8),&$,0"*#)
?#?)+,//?"/)"*)$,0/%*)1&)+,$,+#\$")+%--"+#0@)P)"#)8-&/).?*?$,-"<"*#)0--?.,-)P)
1A,$$"/#,#0%*/)"@@"+#&?"/)8,$)1"/),."*#/)D&0)*A,.0//,0"*#)D&") #$\/) 0*10$"+#"]
<"*#)/%&/)-,)10$"+#0%*)1A&*)%@@0+0"$)1")8%-0+")[&10+0,0$")Tv3cUF)/"&-)7,40-0#?)C)
"@@"+#&"$)1"/) ,$$"/#,#0%*/)7%$/)1&) +,1$")1&) @-,.$,*#)1?-0#IIW;)_"/) #?<%0.*,]
."/F) #,*#) 1"/) 0*#?$"//?/) D&") 1"/) 8%-0+0"$/F) ,##"/#"*#) 1"/) @%$<"/) 1")
7,$+\-"<"*#)8%-0+0"$)D&")/&40//,0"*#)$?.&-0\$"<"*#)-"/)7%<<"/)C)-,)$"+7"$]
+7") 1") 8,$#"*,0$"/) 1&)<l<") /">")6) 8-&/0"&$/) 1"/) 8%-0+0"$/) D&") *%&/) ,'%*/)
0*#"$'0":?/) /") /%*#) /%&'"*&/) 1") -,)<,*0\$") 1%*#) -,) /&$'"0--,*+") $%&#0*0\$")
1"/)'"/8,/0"**"/)1"'"*,0#)10'"$#0//,*#"F)D&,*1)"--")8,//,0#)8,$)1"/)<%D&"]
)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
IIK)Y%#")1")-,)e$0.,1")d%*1,0*"F),%p#)HWIaF)N33)XN)aLZ;)
IIa)!"'"*0*)!?.0/F)h)c,-%*/)8%&$)&*")70/#%0$")+&-#&$"--")"#)/%+0,-")1")-,)8$%/#0#&#0%*)<,/+&]
-0*") [&'?*0-") 1,*/) -,) Q$,*+") 1"/) îE$"*#") f-%$0"&/"/Ü)iF) 7.?*.' (%,#&-5#".' (.' @%.$D)$1.'
{#""<+*@#Q".|F)*Å)HMF)1?+"<4$")ZMMaF)88;)KL]WL;)
IIW)c&/D&A"*)HWLaF)/"&-/) -"/)+%<<0//,0$"/)?#,0"*#)v3c)"#) 0-/) /")+%*#"*#,0"*#F) -")8-&/)/%&]
'"*#F)1")/0.*"$)1"/)8$%+?1&$"/)D&A0-/)*A,',0"*#)/&0'0"/)D&")1")#$\/)-%0*;)



) HLa

$0"/) "#) ,&#$"/) 7&<0-0,#0%*/) 0*@-0.?"/) C) +"&>) D&0) ?#,0"*#) /%&8G%**?/) 1") -"/)
@$?D&"*#"$) "*) $,0/%*) 1") -"&$/) 8$,#0D&"/) /">&"--"/;) _A&*) 1") +"/) .,$10"*/) ,)
<l<")#?<%0.*?)1&)@,0#)D&"F)8%&$)/")10/#$,0$"),&)+%&$/)1A&*")$%*1"F)/"/)+%-]
-\.&"/) ,',0"*#) "*'%b?) &*") .$"*,1") -,+$b<%.\*") 1,*/) &*") '"/8,/0"**")
@$?D&"*#?")8,$)1"/)7%<%/">&"-/ILM;)
_")@,04-"),$/"*,-)8?*,-)10/8%*04-")8%&$)$?8$0<"$)-,)/">&,-0#?)"*#$")7%<]

<"/)*")/0.*0@0")8,/)D&")-,)8%-0+")?#,0#)1?8%&$'&")1")<%b"*/)1A0*#"$'"*#0%*;)
X"/)$\.-"/)*A,b,*#),)8$0%$0)$0"*)C)'%0$),'"+)-,)/,&'".,$1")1"/)4%**"/)<q&$/)
8%&',0"*#) ,0*/0) l#$") &#0-0/?"/) C) +"##") @0*) T'%0$) #$D")U;) Y,8%-?%*) -&0]<l<")
,',0#) 1%**?) 1"/) 0*10+,#0%*/) D&0) 8"$<"##"*#) 1") +%<8$"*1$") 8%&$D&%0) -,)
/">&,-0#?)"*#$")7%<<"/)*")@&#)8,/)0*#?.$?")C)&*),$#0+-")/8?+0@0D&"F)*0)<l<")
<"*#0%**?")1,*/)-")=%1")8?*,-)6)

h)Y%&/)*")/%<<"/)8,/)1,*/)&*)8,b/)%u)-,)-%0)1%0#)/A%++&8"$)1")+"/)1?-0#/;)_,)*,#&$")
,)8%&$'&) C) +")D&A0-/) *") /%0"*#) 8,/) #$%8) @$?D&"*#/;)_") /+,*1,-")1A&*")8$%+?1&$")*")
#0"*1$,0#) D&AC) -"/) <&-#08-0"$;) O-) +%*'0"*#) 1") 1%**"$) &*") ,&#$") 10$"+#0%*) ,&>)
8%&$/&0#"/ILH;)i)

N&) +%*#$,0$") 1"/) 8$%/#0#&?"/F) D&0) +%*#0*&\$"*#) 1") /&40$) 1"/) @%$<"/)
1A0*#"$*"<"*#),1<0*0/#$,#0@) 0--?.,-),8$\/)-,)B"+%*1")f&"$$")<%*10,-"F) 0-)*")
/"<4-")8,/)D&")1"/)7%<<"/)@&$"*#),-%$/)<,//0'"<"*#)0*#"$*?/),&)/"&-)<%#0@)
1")-"&$/)8$,#0D&"/)7%<%/">&"--"/;)O-)*A"*)$"/#")8,/)<%0*/)D&")1"/)+%*#$`-"/)
1A01"*#0#?),&>)+%*1&0#"/),&)8%/#"F)"*)8,//,*#)8,$)-"/)<0--")"#)&*")@%$<"/)1")
-,) $?8$"//0%*) 0*@$,[&10+0,0$"/F) -"/) ,+#0%*/) 10/+08-0*,0$"/) C) -A"*+%*#$") 1") -,)
/">&,-0#?)"*#$")7%<<"/)+%*#0*&\$"*#)1")/A">"$+"$)"*#$")8%-0+"),1<0*0/#$,#0'")
"#)8%&'%0$)10/+$?#0%**,0$")1"/),."*#/)h)1&)*0'",&)1")-,)$&"ILZ)i;)
XA&*") +"$#,0*") @,G%*F) +A?#,0"*#) 1A,0--"&$/) 1,',*#,.") -"/) ?#,4-0//"<"*#/)

D&") -"/) 0*10'01&/)D&0) @,0/,0"*#) -A%4["#)1") /,*+#0%*/) @%$<"--"/)6) -"/)4,$/F) -"/)
4,0*/F)-"/)h)<,0/%*/)i)/8?+0,-0/?"/)1,*/)-"/)$"*+%*#$"/)"*#$")7%<<"/)?#,0"*#)
/&$'"0--?/) "#) /&40//,0"*#) $?.&-0\$"<"*#) 1"/) 0*#"$10+#0%*/) 8$?@"+#%$,-"/) D&0)
8%&',0"*#) +%*1&0$") C) -"&$) @"$<"#&$") 1?@0*0#0'";)N&) +%&$/) 1") -A70'"$) HWIa]

)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
ILM)j*#$"#0"*),'"+)N*1$?)d,7?)T.,$10"*)1")-,)3,0>)"*#$")HWVS)"#)HWWIUF)3,$0/F)I)1?+"<4$")
ZMMZ;) ="/) $?+0#/) 1") '0") /%*#) +%*/&-#,4-"/) ,&) 1?8,$#"<"*#) ,&10%'0/&"-) 1") -,) eYQ) T@%*1/)
OYgjB]=jBXO3U;)
!M&) Q"&0--") 1") #$,',0-) 1&) <0*0/#\$") 1") -,) c&/#0+") ,'"+) -Aj<8"$"&$F) Za) d"//01%$) ,*)nOOO)
THK)[&0--"#) HaMLUF) +0#?") 8,$) B04,-0/) d0+7,"-F) h)^*") /&4+&-#&$") 1A"@@?<0*?/){)
_A7%<%/">&,-0#?)<,/+&-0*")/%&/)Y,8%-?%*)H"$iF)#$)!"'"*0*)!;)T10$;UF):500.&'.-'0)&1*@#$#H
-<&'(.'FYLG'O'$5&'h5*"&F)3,$0/F)N&#$"<"*#F)ZMMKF)8;)Ka;))
ILZ)_08/5b)d0+7,"-F)A-"..-HC.?.@'g*".)*1")16V'X#@.00)&'5D'-,.'3$(#?#(*)@'#$'J*K@#1'A."H
?#1.&F)Y":)�%$5F)!&//"--)B,.")Q&*1,#0%*F)HWaM;)



) HLW

HWIWF) -")8$?@"#)_?%*,$1) @0#)<l<")1&)7,$+\-"<"*#)8%-0+0"$)"#) $?.-"<"*#,0$")
1")+"/)-0"&>)-A&*")1")/"/)8$0%$0#?/)6)

h)c") 1"<,*1") *%#,<<"*#) C) Q"$*"#) Ç+%<<0//,0$") 10'0/0%*,0$"F) +7"@) 1") -,) e$0.,1")
d%*1,0*"É) 1") /")<%*#$"$) 0<80#%b,4-") 8%&$) -"/) 4%t#"/) 1") ["&*"/)8?1?$,/#"/F) D&0) /")
/%*#)4",&+%&8)1?'"-%88?"/)T~U;)O-)"/#)"*)"@@"#)*?+"//,0$"F),&//0)40"*)1,*/)-A0*#?$l#)
1") -,) <%$,-0#?) 8&4-0D&") D&") 1,*/) +"-&0) 1") -,) /?+&$0#?) 8&4-0D&"F) 1") $?,.0$)
'0.%&$"&/"<"*#) +%*#$") -") 1?'"-%88"<"*#) 1") -A0*'"$/0%*F) D&0) #$%&'") 1,*/) +"/)
?#,4-0//"<"*#/) /8?+0,&>) 1"/) +%<<%10#?/) "#) 1"/) 8%//040-0#?/) 1A?#,-,.") '$,0<"*#)
/+,*1,-"&/"/ILS;)i)

_")8$?@"#)_?%*,$1),--,)[&/D&AC)8$"*1$")&*),$$l#?)0*#"$10/,*#)-"/)1,*/"/)"*]
#$")7%<<"/)"#)-"/)/8"+#,+-"/)1")#$,'"/#0/)1,*/)-"/)4,-/)"#)+,4,$"#/ILI;)O-),',0#F)
/&$)+")8%0*#F)8-"0*"<"*#)-A,//"*#0<"*#)1")/%*)<0*0/#$")1")#&#"--"F)8&0/D&A"*)
*%'"<4$")HWIW)+")#">#")@&#)1%**?)"*)">"<8-")C)-A"*/"<4-")1"/)8$?@"#/)8,$)
c&-"/)d%+7ILL;) _A,++"//040-0#?) 8$%+7,0*") 1"/) ,$+70'"/) 1") -,) e$0.,1")d%*]
1,0*")8"$<"##$,)/,*/)1%&#")1")/,'%0$)1,*/)D&"--")<"/&$")+"##"),++"*#&,#0%*)
1")-,)$?8$"//0%*)+%*#$")-"/)-0"&>)1")$"*+%*#$"/)7%<%/">&"--"/)@&#)#"<8%$,0$")
%&F) ,&) +%*#$,0$"F) <,$D&,) &*") 0*@-">0%*) 1&$,4-";) _,) +%<8,$,0/%*) ,'"+) -"/)
2#,#/]^*0/F) %u) -")<,++,$#7b/<") /A,++%<8,.*,) 1A&*") '?$0#,4-") +7,//") ,&>)
7%<%/">&"-/F)0*+0#")C)8"*/"$)D&")+"/)?#,4-0//"<"*#/)8,$0/0"*/)$"/#\$"*#)/%&/)
8$"//0%*)8"*1,*#)8-&/0"&$/),**?"/)6)"*)HWLaF)1,*/)&*),$#0+-")1")1?*%*+0,#0%*)
1") -,) $?8$"//0%*) 8%-0+0\$") C) -A"*+%*#$") 1"/) 7%<%/">&"-/F) X,*0"-) f&?$0*)
*A7?/0#,)1A,0--"&$/)8,/)C)"<8-%b"$)-A">8$"//0%*)1")h)<,++,$#7b/<")C)-,)@$,*]
G,0/"ILV)i;)N-%$/)<l<")D&")-"/)"@@"+#0@/)?#,0"*#),++,8,$?/)8,$)-,)-&##")+%*#$")
-")h)#"$$%$0/<")*%$1],@$0+,0*)iF)-,)$?8$"//0%*)1")h)-A0*'"$/0%*)i)$"/#,)1,*/)-"/)
8$?%++&8,#0%*/) 8$?@"+#%$,-"/),&) <%0*/) [&/D&A,&) 1?4&#) 1"/) ,**?"/) HWVM)6)
1,*/) +") 1%<,0*"F) -") 8$?@"#) 3,8%*) /A0--&/#$,) *%#,<<"*#) "*) 1"<,*1,*#) 1")
*%&'",&>)<%b"*/)-?.0/-,#0@/)h)'0/,*#)C)0*#"$10$")-")#$,'"/#0ILK)i;)

)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
!MT)N."*1,/)_?%*,$1F)ZI)1?+"<4$")HWIa)"#)Za)[,*'0"$)HWIWF),$+70'"/)1&)="*#$")1A70/#%0$")
1")B+0"*+")3%;)
ILI)N$$l#?)8&4-0?),&)g*@@.-#$'0*$#1#8)@'5DD#1#.@'Sg=eU'1&'a)@?'$0"$)HWIW;)J%0$),&//0),."*]
1,/)_?%*,$1F)Za)[,*'0"$)HWIW;)
ILL)_"##$")1")c&-"/)d%+7)C)-A"*/"<4-")1"/)8$?@"#/F)I)*%'"<4$")HWIWF)N33)Xe)La;))
ILV)f&?$0*)X,*0"-F)h)_,) $?8$"//0%*)1") -A7%<%/">&,-0#?) "*)Q$,*+")iF)C)'Z.DF) HWLa)+0#?) #$)
d,$+7,*#)N-">,*1$"F)h)X,*0"-)f&?$0*)"#)-")10/+%&$/)<0-0#,*#)/&$)-A7%<%/">&,-0#?)"*)Q$,*+")
T,**?"/) HWLM],**?"/) HWaMU)iF)7.?*.' (%,#&-5#".'05(."$.' .-' 15$-.085")#$.F) '%-;) LSF) *Å)IF)
ZMMVF)88;)HaH]HaZ;))
ILK)N33)Xe)La)T+%&8&$")1")8$"//"F)/,*/)#0#$")*0)1,#"U;))



) HVM

H3'O'!)"%.')")C#K4='P'#*'O'!)"%.',)N'P'

XA&*") <,*0\$") .?*?$,-"F) -,) /">&,-0#?) 1"/) h)Y%$1]N@$0+,0*/)i) @,0/,0#)
-A%4["#)1A&*")'0.0-,*+")"#)1")<"/&$"/)1A"*+,1$"<"*#)/8?+0@0D&"/F)"*)8,$#0+&]
-0"$) -"/)<,0/%*/)1")8$%/#0#&#0%*)P)*%$<,-"<"*#) @"$<?"/)1"8&0/) HWIV)P)D&0)
-"&$)?#,0"*#)/8?+0@0D&"<"*#)1?10?"/F)*%#,<<"*#)1,*/)-")D&,$#0"$)1")-,)f%&##")
1Av$ILW;)N&)'&)1")-,)$,$")1%+&<"*#,#0%*)10/8%*04-"F)0-)"/#)10@@0+0-")1A?#,4-0$)
1,*/)D&"--")<"/&$") -"/)10/8%/0#0@/)8%-0+0"$/)1") -&##")+%*#$") -A7%<%/">&,-0#?)
?#,0"*#),//%+0?/)C)+"&>)1")/&$'"0--,*+")1"/)N-.?$0"*/)1")3,$0/;)="$#,0*/)?#,]
4-0//"<"*#/) ?#,0"*#) +"8"*1,*#) $"8?$?/) 8%&$) +"/) 1"&>) <%#0@/;) =A?#,0#)
*%#,<<"*#)-")+,/)1"/)4,0*/F)C)-,)@%0/)-0"&>)1A7b.0\*")"#)1")/%+0,40-0#?)8%&$)
-"/)N-.?$0"*/F)<,0/),&//0)-0"&>)1")1$,.&")8%&$)-"/)7%<%/">&"-/;)r)+")1"$*0"$)
#0#$"F) 0-/) ?#,0"*#) /&$'"0--?/) 8,$) -,) 8%-0+") 8,$0/0"**") 1"8&0/) -") <0-0"&) 1&)

nOn
"

)/0\+-";)X,*/)+"$#,0*/)?#,4-0//"<"*#/F)0-)*Ab),',0#)*0)4,$$0\$")$,+0,-"F)*0)
4,$$0\$") /">&"--";)d?#$%8%-0#,0*/) "#) h)Y%$1]N@$0+,0*/)i) b) +%7,40#,0"*#) "#) b)
?+7,*.",0"*#F)*%#,<<"*#)1"/)/"$'0+"/)/">&"-/)6)

h)_")4,0*)1")',8"&$)/0/)HI)$&")N<?-0")C)3,$0/)TJOO"U)T~U)"/#)@$?D&"*#?F)"*)<,["&$")
8,$#0"F) 8,$) &*") +-0"*#\-") *%$1],@$0+,0*")m) -"/) D&"-D&"/) j&$%8?"*/) D&0) /Ab) #$%&'"*#)
/%*#F)8%&$)-,)8-&8,$#F)1"/)0*'"$#0/)D&0)+7"$+7"*#)&*"),'"*#&$";)B"8#)1?-0#/)1A%&#$,.")
8&4-0+) C) -,) 8&1"&$F) 1%*#) 1"&>) +,/) 1") /%1%<0/,#0%*F) %*#) ?#?) +%*/#,#?/;) 3,$<0) -"/)
0*10'01&/) 0*#"$8"--?/F) /") #$%&',0"*#) #$%0/)j&$%8?"*/)1%*#) -"/)8,$#"*,0$"/) ?#,0"*#) 1"/)
Y%$1]N@$0+,0*/;)g&0#) ,&#$"/)Y%$1]N@$0+,0*/) @&$"*#) ?.,-"<"*#) 0*#"$8"--?/) "#) $"-,>?/)
,8$\/) '?$0@0+,#0%*/F) ,&+&*) 1?-0#) +,$,+#?$0/?) *A,b,*#) 8&) l#$") $"-"'?) +%*#$") "&>;)
Y?,*<%0*/F)-"&$)#"*&")?#,0#)1A&*")0*1?+"*+")*%#%0$")m)0-/)/")8$%<"*,0"*#)C)-A0*#?$0"&$)
1"/)/,--"/F)'l#&/)1A&*)8"0.*%0$)%&'"$#F)-,0//,*#),88,$,t#$")-"&$)/">")"*)1"<0]?$"+#0%*)
"#)"*)@,0#)-"&$/),##0#&1"/)*")-,0//,0"*#),&+&*)1%&#")/&$)-"&$/)0*#"*#0%*/;)XA,&#$")8,$#F)
+")4,0*)+%<8%$#")&*")0*/#,--,#0%*)/,*0#,0$")1?@"+#&"&/"F)&*)+7,&@@,.")0*/&@@0/,*#F)-"/)
+,40*"/)/%*#)1?-,4$?"/)"#)1A&*")8$%8$"#?)1%&#"&/")m) 0-)"/#)+"$#,0*)D&A,&+&*)?-?<"*#)
/,0*) *") /Ab) 7,/,$1") "#) D&A0-) "/#) -") $"*1"(]'%&/) 7,40#&"-) 1"/) 0*'"$#0/;) O-) ,) 1?[C) @,0#)
-A%4["#F)8%&$)/,)<,&',0/") #"*&"F)1") #$%0/) @"$<"#&$"/F) -,)1"$*0\$")8%&$)&*")1&$?")1")
/0>)<%0/F) -") ZM)<,0) HWLM;) O-) *A"/#) 8,/) 0*&#0-") 1") /0.*,-"$) "*@0*) -,)<,&',0/") @%0) 1")
+"$#,0*/)0*+&-8?/;)3,$)">"<8-"F)&*)Y%$1]N@$0+,0*F)D&0),',0#)/%1%<0/?)&*)8,$#"*,0$"F)

)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
ILa)e-,*+7,$1)3;F)X"$%%)2;F)j-)�,(,<0)X;F)Q%&$*0?)3;F)d,*+"$%*)f;F)C.'J)"#&')")K.V'X.*9'
&#Q1@.&'(.'8"<&.$1.'(.&'e"#.$-)*9'.-'(.&'=)+,"<K#$&F)3,$0/F)_,)X?+%&'"$#"F)ZMMS;)
ILW)e-,*+7,$1)j<<,*&"-F)h)_")<,&',0/)."*$")1"/)N-.?$0"*/)iF)`@#5>':#&-5#".>' D.00.&'.-'
&51#<-<&F) *Å)ZZF) ZMMaF) 88;)ZMW]ZZI)m) E,$,&1)=7$0/#"--"F)C)' 8"5&-#-*-#5$' 15@5$#)@.V' /@+<"#.>'
i*$#&#.>'=)"51'SFLIMHFGTRUF)3,$0/F)3,b%#F)ZMMS;)



) HVH

,)1?+-,$?),&)+%&$/)1")/%*),&10#0%*)8,$)3JF)D&A0-),',0#),.0),0*/0)8,$+")D&A%*)î-A,',0#)
8%&//?)8,$]1"$$0\$"Ü)êêêIVM)i)

=")$,88%$#)1&)10$"+#"&$)1")-,)3c)-,0//")"*#$"'%0$)-"/)<?#7%1"/)"<8-%b?"/)
8,$)-,)8%-0+")8,$0/0"**")8%&$)$?8$0<"$)-A7%<%/">&,-0#?)6)-,)8$?+0/0%*)1")+"$]
#,0*"/)1"/+$08#0%*/)*")-,0//"),&+&*)1%&#")/&$)-")@,0#)D&")-"/)0*/8"+#"&$/)1")-,)
e$0.,1") d%*1,0*") *A,',0"*#) 8,/) /&$.0) 0*%80*?<"*#) <,0/) ?#,0"*#) 8$?/"*#/)
1,*/)-")4,0*),&)<0-0"&)1")-,)+-0"*#\-";)_"/)10@@0+&-#?/)$"*+%*#$?"/)8%&$)%$.,]
*0/"$) +") #b8") 1") /&$'"0--,*+") "#) -") @,0#) D&") 8"&) 1A,."*#/) 1") -,)d%*1,0*")
?#,0"*#) 8$l#/) C) /") -0'$"$F) /,*/) l#$") 1?<,/D&?/F) C) +"/) @%$<"/) 1A%4/"$',#0%*)
8,$#0+08,*#")+%<8#"*#)8,$<0)-"/)$,0/%*/)D&0)">8-0D&"*#)D&")-,)$?8$"//0%*)1")
-,)/">&,-0#?)"*#$")7%<<"/)*")8%&',0#)8,/)l#$")&*")1"/)8$0%$0#?/)1")-,)8$?@"+]
#&$")1")8%-0+";)="/)%8?$,#0%*/F)8,$@%0/)D&,-0@0?"/)1")h)8$%'%+,#0%*/)i)8,$)-,)
[&/#0+"F)'"*,0"*#)+%<8-?#"$) -,)$%&#0*")1"/)'?$0@0+,#0%*/)"#)<"/&$"/),1<0*0/]
#$,#0'"/F)-0?"/)C)-A7b.0\*")*%#,<<"*#;)="/)1"$*0\$"/)?#,0"*#)-,)'?$0#,4-"),$<")
C)10/8%/0#0%*)1")-,)8$?@"+#&$")1")8%-0+")"#)-&0)+%*@?$,0"*#)&*").$,*1")-,#0#&1")
8%&$) 8%&$/&0'$") -"/) ?#,4-0//"<"*#/) D&A"--") +%*/01?$,0#) +%<<") 8%$#,*#) ,#]
#"0*#")C)-A%$1$")8&4-0+)"#)C)-,)<%$,-0#?;)
=") $,88%$#)8"$<"#),&//0)1")<"##$")"*)?'01"*+")&*")1%&4-") $?,-0#?)6) +"$]

#,0*/) -0"&>) ?#,0"*#) 1?/0.*?/) C) -,) @%0/) 8,$) -"/) +,$,+#\$"/) "#7*0D&"/) Th)Y%$1]
N@$0+,0*/)iU)"#)/">&"-/)Th)0*'"$#0/)iU)1")-"&$)+-0"*#\-")"#)@,0/,0"*#),-%$/)-A%4["#)
1A&*")/&$'"0--,*+")8%-0+0\$")+%*#0*&")6)-,)$?+&$$"*+")1"/)@"$<"#&$"/),1<0*0/]
#$,#0'"/) -") 1?<%*#$";) ="#) ,$.&<"*#,0$") "/#) 1A,&#,*#) 8-&/) 0*#?$"//,*#) D&A0-)
/A,.0#)1A&*")$?8%*/")C)-,)8-,0*#")h)1A&*).$%&8")1A?-&/)Y%$1]N@$0+,0*/)i)D&0)
8%$#,0"*#) C) -,) +%**,0//,*+") 1&) 8$?@"#) 1") 8%-0+") D&") -"/) h)7,<<,</)i) @,0]
/,0"*#)-A%4["#)1A&*)'?$0#,4-")7,$+\-"<"*#)8%-0+0"$;)_"/),&#"&$/)/")8-,0.*,0"*#)
D&")/"&-/)1"/)h)Y%$1]N@$0+,0*/)i)b),',0"*#)?#?)#$,0#?/)"#)8%&$/&0'0/)h)+%<<")
1"/)+0#%b"*/)1") /"+%*1")(%*") T~U),-%$/)D&") $0"*)1,*/) -"&$) #"*&")*A,Ç',0#É)
1%**?) -0"&) C) $"8$%+7"IVH)i;)_"/) $?1,+#"&$/) *") $"<"##,0"*#) 8,/) "*) +,&/") -"/)
%8?$,#0%*/) 1") 8%-0+") $"-,#0'"/) C) -,) 1?@"*/") 1"/) h)4%**"/) <q&$/)i) <,0/)
/A,-,$<,0"*#) 1") +") D&A"--"/) /"$',0"*#) "*) @,0#) C) +%&'$0$) 1"/) ,$$"/#,#0%*/) 0*]
1&"/IVZ;)_,)$?8%*/")1&)10$"+#"&$)1")-,)3c)#"*#,0#)1A0*/+$0$")+"/)1"$*0\$"/)1,*/)
-")+,1$")1")-,)$?8$"//0%*)-?.0#0<")1"/)0*@$,+#0%*/),&)=%1")8?*,-)6)/,*/)1%&#")

)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
IVM)_"##$")1&)10$"+#"&$)1")-,)3c),&)8$?@"#)1")8%-0+"F)h)O*#"$8"--,#0%*)1")Y%$1]N@$0+,0*/)1,*/)
&*)4,0*)1")',8"&$)iF),'$0-)HWLL;)_"/)%8?$,#0%*/)1")8%-0+")<"*#0%**?"/),',0"*#)"&)-0"&)-"/)HV)
"#)ZZ)<,$/)HWLL;)N33)gN)HW;)
IVH)_"##$") 1Ah)&*).$%&8")1A?-&/) *%$1],@$0+,0*/)i) ,&) 8$?@"#) 1") 8%-0+"F) Za)<,$/) HWLL;)N33)
gN)HW;))
IVZ)O-/)8$?+0/,0"*#)+"8"*1,*#)D&")-"/)+%*1&0#"/),&>)8%/#"/)*A,',0"*#)8,/)"&)1")/&0#"/)"#)"*)
@,0/,0"*#)&*")8$"&'")1")-A0**%+"*+")1"/)0*#"$8"--?/;)3K#(V))



) HVZ

?#,0#]+"),&)<%0*/)"*)8,$#0") -")+,/F)<,0/) 0-) "/#)'$,0/"<4-,4-")D&") -")+04-,.")
1"/) -0"&>) @$?D&"*#?/) 8,$) 1"/) N-.?$0"*/) 8"$<"##,0#) C) -,) e$0.,1")d%*1,0*")
1A,&.<"*#"$)/%*)$"*1"<"*#;)B0)*&-),##"*#,#),&>)<q&$/)*Ab)?#,0#)$"-"'?F)0-)b)
,',0#) 1") @%$#"/) +7,*+"/) D&A&*) +"$#,0*) *%<4$") 1") $\.-"/) ,1<0*0/#$,#0'"/) *")
/%0"*#)8,/) $"/8"+#?"/)"#)D&")1"/) 0*10'01&/) /&/8"+#/) Th)Q$,*G,0/)<&/&-<,*/)
1AN-.?$0")i) 0*#"$10#/) 1") /?[%&$) 1,*/) -") 1?8,$#"<"*#) 1") -,) B"0*"F) 8$%#?.?/)
<,$%+,0*/)%&)#&*0/0"*/)"*)0*@$,+#0%*)8,$)$,88%$#),&>)$\.-"<"*#/)1")-,)8%-0+")
1"/)?#$,*."$/~U)/%0"*#)8$?/"*#/;)B&$#%&#F)"*)/A,##,D&,*#)C)1"/)-0"&>)#"*&/)"#)
@$?D&"*#?/)8,$)1"/)?<0.$?/)1AN@$0D&")1&)*%$1F)-"/),."*#/)1")-,)8$?@"+#&$")1")
8%-0+")10<0*&,0"*#)-")$0/D&")1")/")7"&$#"$)C)1"/)8"$/%**,."/)1")7,&#)$,*.F)%&)
8%&$)-")<%0*/)1")<0-0"&>)/%+0,&>),0/?/F)$0/D&")D&0F)"*)<,#0\$")1")8%-0+")1"/)
<q&$/F)?#,0#)-%0*)1Al#$")*&-)"#)@$"0*,0#)+"$#,0*"/)1"/)0*'"/#0.,#0%*/)1")-,)e$0]
.,1")d%*1,0*"IVS;)
_"/) #?<%0.*,."/)10/8%*04-"/) /&$) -")3,$0/)1A"*#$"]1"&>].&"$$"/)<%*#$"*#)

D&"F) 1\/) +"##") ?8%D&"F) +"$#,0*/) 4,$/) "#) 4,0*/) ,-.?$0"*/) ?#,0"*#) 8,$#0") 0*#?]
.$,*#") 1A&*") /+\*") 7%<%/">&"--") C) -,D&"--") 8,$#0+08,0"*#) ,+#0'"<"*#) -"/)
/%-1,#/) +%-%*0,&>IVI;) _") D&,$#0"$) 1") -,) =7,8"--"F) 1?[C) #$\/) <,$D&?) 8,$)
-A?<0.$,#0%*) ,-.?$0"**"F) ?#,0#) 8,$) ,0--"&$/) -A&*) 1"/) 7,&#/) -0"&>) 1&) h)+%<]
<"$+")1"/)80//%#0\$"/)iIVL;)N&]1"-C)1"/)D&"-D&"/)$,88%$#/)1")8%-0+")+0#?/)+0]
1"//&/F)1")*%<4$"&>),&#$"/)0*10+"/),##"/#"*#)D&A,8$\/].&"$$"),&//0F)&*")8,$]
#0") 1"/)<0.$,*#/) +?-04,#,0$"/) %$0.0*,0$"/) 1AN@$0D&") 1&)Y%$1) ,',0"*#) #$%&'?)
1,*/)-"/)$"-,#0%*/)@&$#0'"/)"*#$")7%<<"/)&*)<%b"*)1")/,#0/@,0$")-"&$/)1?/0$/)
/">&"-/F)'%0$")-"&$)0<8?+&*0%/0#?;)
N0*/0F)1"/)0*#"--"+#&"-/)1?@"*/"&$/)1")-,)+,&/")1"/)7%<%/">&"-/)%*#)$,8]

8"-?F)1,*/)1"/)"*#$"#0"*/)"#),&#$"/)#?<%0.*,."/F)D&")-"&$/)$"-,#0%*/),'"+)1"/)
N-.?$0"*/)*A?#,0"*#)8,/)$,$"/)6)c",*)f"*"#),@@0$<,0#)D&")h)/,*/)8$?#"*1$")D&")
+")@&#)-")/"&-)?-?<"*#)1")<%*)"*.,."<"*#F)[")*A,&$,0/)8"&#]l#$")8,/)/%&#"*&)
-,)+,&/")1&)Q_Y)/0)[")*A,',0/)8,/)+%&+7?),'"+)1"/)N-.?$0"*/IVV)i;)B"-%*)X,]
*0"-) f&?$0*F) ,&#$") /%&#0"*) 1"/) *,#0%*,-0/#"/) ,-.?$0"*/) T0-) ?#,0#) *%#,<<"*#)
)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
IVS)_"/)/,*+#0%*/)0*@%$<"--"/)<,0/)/%+0,-"<"*#)#$\/)+%p#"&/"/)?#,0"*#)+"8"*1,*#)+%&$,*#"/)
C)-A"*+%*#$")1")8"$/%**,."/)1")7,&#)$,*.;)_"/)*%<4$"&>)$,88%$#/)8-,+?/)h),&)+%@@$")i)1")-,)
d%*1,0*")8%&',0"*#)l#$")10'&-.&?/)C)1"/)<%<"*#/)8%-0#0D&"<"*#)8$%80+"/)"#)-")10$"+#"&$)1")
+"##")4$0.,1")$"*1,0#)8,$@%0/)10$"+#"<"*#)+%<8#"),&)<0*0/#$")1")-AO*#?$0"&$;)j*#$"#0"*),'"+)
!%."$) -") E,0--,*#"$F) 10$"+#"&$) 1") -,)e$0.,1")d%*1,0*") "*#$")HWKM) "#)HWKIF)Y0"&-]/&$]<"$)
THKUFHS)[&0--"#)ZMMI;)
IVI)e,$4"1"##")f;F)=,$,//%&)d;F)J)"#&'B)6't>)58V'1#-VF)8;)ZLF)LKF)aH)m)X&)=%.-,b)d0+7"-F)
`,.n'@.&'0)*?)#&'+)"E5$&V'`,5&.&'?*.&>'3,$0/F)?10#0%*/)!,%&-)B,0--,$1F)HWSKF)8;)HMHF)HVaF)
HWI)m)E,<,.*")Q;F):#&-5#".'(.'@%,505&.9*)@#-<'VVVF)58V'1#-VF)8;)aSF)LZV;)
IVL)e,$4"1"##")f;>'=,$,//%&)d;F)J)"#&'B)6VVVF)58V'1#-VF)8;)La;)
IVV)O*#"$'0":),&)=)+)n#$.'C#--<")#".F)[&0*)HWaHF)+0#?")#$)w7?-0-)g?10F)^.)$'B.$.-'2'/")K.&>'
Z5#"&'.-'J)@.&-#$#.$&'()$&'&5$'}*?".F)_Ag,$<,##,*)ZMMLF)8;)HIW;)



) HVS

<"<4$")1&)=%<0#?)8%&$) -,) -04?$,#0%*)1")d"//,-0)g,1[UF) -"/)h)N$,4"/)i),&]
$,0"*#) 8"&) C) 8"&) $"<8-,+?) 1,*/) -"/) -0"&>) 8&4-0+/) 1") $"*+%*#$"/)
7%<%/">&"--"/) -"/) ["&*"/)%&'$0"$/)8,$0/0"*/F)8,$#0+&-0\$"<"*#)*%<4$"&>)"*)
+"/) -0"&>) "*#$"]1"&>].&"$$"/IVK)6) -,) 10/8%*040-0#?) /">&"--") 1") +"/) 1"$*0"$/)
,&$,0#)"*)"@@"#)8"&)C)8"&)1?+-0*?)/%&/)-A"@@"#)1")-,)$"+%*@0.&$,#0%*)1"/)01"*#0]
#?/) 1") ."*$") 0*1&0#") 8,$) -,) B"+%*1") f&"$$") <%*10,-"IVa;) dl<") /0) -"/)
8,$#"*,0$"/)/">&"-/)1")+"/)@0.&$"/)0*#"--"+#&"--"/)"#)<0-0#,*#"/),88,$#"*,0"*#)C)
10@@?$"*#/)<0-0"&>)/%+0,&>F)+"/)#?<%0.*,."/)*")/%*#)40"*)/p$)8,/)$"8$?/"*#,]
#0@/) 1") -A"*/"<4-") 1&) /8"+#$") /%+0,-) "#) *") 8"$<"##"*#) 8,/) C) "&>) /"&-/)
1A"/#0<"$)-,)8-,+")1"/)N-.?$0"*/)1,*/)-")3,$0/)f,b;)
_,)8,$#0+08,#0%*),-.?$0"**")C)-,)/+\*")7%<%/">&"--")?#,0#)"*)#%&#)+,/)'0/0]

4-") ,&) $".,$1) 8%-0+0"$)6) $0"*) 1A?#%**,*#) C) +"-,F) 1,*/) -,) <"/&$") %u) -A"@@%$#)
$?8$"//0@) 8%$#,0#) /&$) -"/) "/8,+"/) 8&4-0+/) T$&"/F) 8,$+/F) '"/8,/0"**"/~U) %&)
/"<0]8$0'?/) T+"$#,0*/) 4,$/) "#) ?#,4-0//"<"*#/) %&'"$#/) ,&) 8&4-0+U) "#) D&") -"/)
0*#"$8"--,#0%*/) ?#,0"*#) <,//0'"<"*#) %8?$?"/) 1,*/) -"/) <0-0"&>) 8%8&-,0$"/;)
N0*/0F) /"-%*) -"/) /#,#0/#0D&"/) 1&) =%<8#") .?*?$,-) 1") -,) c&/#0+") +$0<0*"--")
+%*/&-#?"/)8,$)X,*0"-)f&?$0*)8%&$)-"/),**?"/)HWLS]HWLLF)h)VH)})1"/)8%&$]
/&0#"/) [&10+0,0$"/) +%*+"$*,0"*#) 1"/) 7%<<"/)1&)8"&8-") "#) 1"/)<,*&"-/IVW)i;)
dl<") /A0-) +%*'0"*#) 1") *") 8,/) /&$"/#0<"$) -") 8%01/) 1"/) 1?#"$<0*,*#/) /%+0%]
?+%*%<0D&"/)1,*/) -,)8,$#0+08,#0%*),&>) 0*#"$,+#0%*/)7%<%/">&"--"/)"#)1")*")
8,/)-"/)$?1&0$")C)&*)?#,#)1")*?+"//0#?)@0*,*+0\$")%4-0.",*#)+"$#,0*/)7%<<"/)C)
/Ab),1%**"$)<%b"**,*#)$?#$04&#0%*F)D&"-D&"/)#?<%0.*,."/)0*/0/#"*#),&//0)/&$)
-")@,0#)D&"F)1,*/)-"/)D&,$#0"$/)8%8&-,0$"/F)-,)10/8%*040-0#?)1"/)["&*"/)%&'$0"$/)
,&.<"*#,0#)1,*/)-"/)8?$0%1"/)1")+7`<,."F),-%$/)-")8-&/)/%&'"*#)*%*)0*1"<]
*0/?"/IKM;) v$F) ,&) <%0*/) [&/D&AC) -,) @0*) 1"/) ,**?"/) HWLMF) -"/) h)Q$,*G,0/)
<&/&-<,*/)1AN-.?$0")iF)1&$"<"*#)@$,88?/)8,$)-")+7`<,."IKHF)*")$?&*0//,0"*#)
D&")$,$"<"*#)-"/)+$0#\$"/)1")/#,40-0#?)1A"<8-%0)"#)1")$?/01"*+")%&'$,*#)1$%0#)
)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
IVK)E?<%0.*,.") 1")X,*0"-)f&?$0*) 0*)e,$4"1"##")f;F) =,$,//%&)d;F)J)"#&'B)6VVV>' 58V'1#-;F)
8;)Ia;)
IVa)=,81"'0-,)_;F)!%&D&"#)Q;F)J0$.0-0)Q;F)J%-1<,*)X;) T10$;UF):500.&'.-' D.00.&'()$&' @)'
N")$1.'.$'+*."".F)3,$0/F)3,b%#F)ZMMS;)
IVW)=0#?)#$)d,$+7,*#)NF)58V'1#-;F)8;)HaH;)j*)-A,4/"*+")1A,&#$"/)8$?+0/0%*/)/&$)-"/)+,#?.%$0"/)
"#)'"*#0-,#0%*/)%8?$?"/)8,$)X,*0"-)f&?$0*F)0-)"/#)+"8"*1,*#)10@@0+0-")1")#0$"$)1"/)+%*+-&/0%*/)6)
+"/) +70@@$"/) 8%&$$,0"*#) #$\/) 40"*) $"@-?#"$) -,) /%+0%-%.0") 8,$0/0"**")1") -A?8%D&"F) "*) #%&#) +,/)
+"--")1"/),$$%*10//"<"*#/)8%8&-,0$"/;))
IKM) E?<%0.*,.") 1AN*1$?) 1&) X%.*%*F) #$) e,$4"1"##") f;F) =,$,//%&) d;F) J)"#&' B)6' t>'
58V'1#-VF)8;)LV;)
IKH)N0*/0F)1,*/)-,)8$"<0\$")<%0#0?)1"/),**?"/)HWLMF)-")#,&>)1")+7`<,.")%@@0+0"-)1"/)N-.?]
$0"*/F)-,$."<"*#)/%&/]"/#0<?)8,$)-"/)<0*0/#\$"/)1")-AO*#?$0"&$)"#)1&)E$,',0-F)?#,0#)1A"*'0$%*)
HL)};) J%0$) *%#,<<"*#) h)j*D&l#") /%+0,-") /&$) -,) /0#&,#0%*) 1"/) <&/&-<,*/) %$0.0*,0$"/)
1AN-.?$0")$?/01,*#)"*)<?#$%8%-")THWLSU)iF)NY)QH,)LMSL;)



) HVI

,&>)<,0.$"/)/"+%&$/)'"$/?/)8,$) -"/)<&*0+08,-0#?/;)N[%&#%*/)D&") -"/) $"+7"$]
+7"/)70/#%$0D&"/)$?+"*#"/)<%*#$"*#)D&")-"/)0<<0.$,*#/)8,&'$"/)8,$#0+08,0"*#)
C) -A?+%*%<0")1"/) $"-,#0%*/) /">&"--"/)"*#$")7%<<"/)1,*/)1"/)'0--"/) +%<<")
Y":)�%$5F)_%*1$"/F)'%0$")1,*/)-")3,$0/)1")-A"*#$"]1"&>).&"$$"/F)%u)D&"-D&"/)
+,/)1A7%<<"/)0<<0.$?/)/A,1%**,*#)C)-,)8$%/#0#&#0%*)%*#)?#?)$"-"'?/IKZ;)_"/)
">"<8-"/)1")h)Y%$1]N@$0+,0*/)i)<"*#0%**?/)1,*/)-"/)D&"-D&"/)1%+&<"*#/)"#)
/#,#0/#0D&"/)1")8%-0+")-"/)10/#0*.&,*#)1"/),&#$"/)8"$/%**"/),$$l#?"/)"*)$,0/%*)
1")8$,#0D&"/)7%<%/">&"--"/)'0"**"*#)1%*+)+%*@0$<"$)+"/)"*/"0.*"<"*#/IKS;)
X\/)-A0<<?10,#),8$\/].&"$$"F)-"/)$?8"$#%0$"/),*,-b#0D&"/)1&)+%<<0//,$0,#)

1") -,)f%&##")1Av$)8%$#"*#) -,) #$,+")1")+"##")8$?/"*+"),-.?$0"**"IKIF)D&") -A%*)
1?+%&'$") ,&//0) ,&)1?#%&$)1") +"$#,0*"/) ,@@,0$"/) +$0<0*"--"/IKL;)B&$#%&#F) 1,*/)
-"/) ,**?"/) /&0',*#"/F) -"/) 1%**?"/) 10/8%*04-"/) <%*#$"*#) D&") -"/) N-.?$0"*/)
%++&8,0"*#)&*")8-,+")*%*)*?.-0.",4-")1,*/) -"/)/#,#0/#0D&"/)$"-,#0'"/),&>),#]
#"*#,#/)C)-,)8&1"&$)"#)%&#$,."/)8&4-0+/)C)-,)8&1"&$;)="##")0*+$0<0*,#0%*)'0/,0#)
-"/),+#"/)1A">7040#0%**0/<")"#),&#$"/)8$,#0D&"/)/">&"--"/)*%*)+,<%&@-?"/),&)
$".,$1)8&4-0+F)<,0/F)1,*/) -"/) @,0#/F) /"$',0#) #$\/)<,[%$0#,0$"<"*#)C) -,) $?8$"/]
/0%*) 1"/) 8$,#0D&"/) /">&"--"/) "*#$") 7%<<"/;)r) -,) @0*) 1"/) ,**?"/) HWLMF) -"/)
h)Q$,*G,0/)<&/&-<,*/)1AN-.?$0")i)$"8$?/"*#,0"*#)8$\/)1&)D&,$#)1"/)8"$/%*]
*"/)+%*1&0#"/),&)+%<<0//,$0,#)8%&$)+"/)<%#0@/IKV;)
O-)+%*'0"*#)+"8"*1,*#)1Al#$")8$&1"*#)1,*/)-A0*#"$8$?#,#0%*)1")+"/)+70@@$"/)6)

0-/)/%*#)@%*1?/)/&$)1"/),.$?.,#/)$"-,#0'"<"*#)@,04-"/)THSL)h)QdN)i)"*)HWLKF)

)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
IKZ)=7,&*+"b)f;F)B)6'Z.4'[5"\VV>)58V'1#-VF)8;)HMM)m)j/+7)d0+7,"-)f;F)h)E$,["+#%0$"/)/%+0,]
-"/)."*$?"/),&)D&%#010"*)6)0<<0.$?T"U)1Aj&$%8")1")-Aj/#)C)3,$0/F)HaWL]HWIM)iF)#$)!b.0"-)3;F)
_0--%)Y;F)7)885"-&' &51#)*9'(.' &.9.'.-' #00#+")-#5$'2'05$(.&')-@)$-#c*.&'P3P.HPP.' &#Q1@.&F)
3,$0/F)3&4-04%%5F)ZMMKF)8;)aI)m))g%%-4$%%5)d,##F)l*.."'C5$(5$V'J."#@&')$('J@.)&*".&'#$'-,.'
A.9*)@'=.-"585@#-)$>'FGFLHFGbYF)=70+,.%F)E7")^*0'"$/0#b)%@)=70+,.%)3$"//F)ZMMLF)88;)HHa]
HHW;)
IKS)XA&*")<,*0\$").?*?$,-"F),&)+%&$/)1"/),**?"/)HWLMF)-"/)1%**?"/)$"-,#0'"/),&>)h)QdN)i)
"#)-"/)/#,#0/#0D&"/)"#7*0D&"/)D&0)10/#0*.&,0"*#)h)j&$%8?"*/)i)"#)h)Y%$1]N@$0+,0*/)i)*A?#,0"*#)
8,/)$,$"/)1,*/)-"/)40-,*/)1")-,)8$?@"+#&$")1")8%-0+";)
IKI)_,)/"&-")8?$0%1")1")[&0*)HWIL)C)<,0)HWIV)8"$<"#)1")$"-"'"$)D&,#$")+%*1&0#"/),&)1?8`#)
1AN-.?$0"*/)8%&$)h)$,88%$#/)7%<%/">&"-/),'"+)'0%-"*+")iF),0*/0)D&A&*"),&#$")8%&$)+%&8/)"#)
4-"//&$"/)/&0#")C)h)1"/),+#"/) -04010*"&>)i),'"+)&*),1%-"/+"*#;)N33)=e)KHII;)j*)+"##")8?]
$0%1")%u) -,)8%-0+")8"0*,0#) C) /A,1,8#"$) C) -,)<%*#?")1") -,) +$0<0*,-0#?F) -"/) /0<8-"/)8$,#0D&"/)
7%<%/">&"--"/) *A?#,0"*#F) /"<4-"]#]0-F) 8,/) 8%&$/&0'0"/F) 8,/) <l<") /%&/) -A0*+$0<0*,#0%*)
1A%&#$,.")C)-,)8&1"&$;)
IKL)J%0$)8,$)">"<8-")-")1%//0"$)1")-A,@@,0$")g,<1,*0)TN33U;)="#)N-.?$0"*)@&#)$"#$%&'?)<%$#)
1,*/) /,) +7,<4$") 1A7`#"-) "*) %+#%4$")HWIKF) ?#$,*.-?) 8,$) &*) ,1%-"/+"*#) ,'"+) -"D&"-) 0-) ,',0#)
1"8&0/)8-&/0"&$/)/"<,0*"/)1"/)$,88%$#/)$?<&*?$?/;)
IKV)7)885"-&')*'$50'(.'@)'R.'1500#&&#5$'(*'15$&.#@'0*$#1#8)@'&*"'@.'D5$1-#5$$.0.$-'(.&'
&."?#1.&'(.'85@#1.>'3,$0/F)0<8$;)<&*0+08,-"F)HWLa)"#)HWLWF)8;)HKVF)8;)HaI)T/#,#0/#0D&"/)1")-,)
8%-0+")<&*0+08,-"U;)e04-0%#7\D&"),1<0*0/#$,#0'")1")-,)'0--")1")3,$0/)TeNJ3U;)



) HVL

HMZ)"*)HWLaU)"#F)/&$#%&#F)8%$#"*#)#$,+")1"/)0*#"$8$?#,#0%*/)"#)1"/)+,#?.%$0/,]
#0%*/)1"/),."*#/)1")-,)8$?@"+#&$")1")8%-0+";)j*)+"/),**?"/F)%u)-"/)+%*1&0#"/)
,&)8%/#")1AN-.?$0"*/)?#,0"*#)-A&*")1"/)8$0%$0#?/)1A,+#0%*)1"/),."*#/)"*)#"*&"F)
+"/)0*+$0<0*,#0%*/)%*#)8&F)1,*/)&*)+"$#,0*)*%<4$")1")+,/F)/"$'0$)1")8,$,'"*#)
C) 1"/) 0*#"$8"--,#0%*/) D&0F) /,*/) "--"/F) *A,&$,0"*#) 8,/) ?#?) <%#0'?"/;) B&$#%&#F)
+%<<")8%&$)-A"*/"<4-")1"/)1?-0#/F) -")#,&>)1A,$$"/#,#0%*)1"/)N-.?$0"*/)?#,0#)
#$\/)/&8?$0"&$)C)-"&$)8%01/)1,*/)-,)1?-0*D&,*+")+%*/#,#?")T<"/&$?),&)#$,'"$/)
1"/)8-,0*#"/)1?8%/?"/IKKU;)dl<")/0F)/,*/),'%0$)8&)+%*/&-#"$)1")/?$0"/)/#,#0/#0]
D&"/)8%-0+0\$"/)+%*#0*&"/F)0-)"/#)1?-0+,#)1")+%*+-&$"F)%*)8"&#),1<"##$")D&")+"/)
ZL)})/&$?',-&"*#),//&$?<"*#)-,)8-,+")1"/)h)Y%$1]N@$0+,0*/)i)1,*/)-"/)0*#"]
$,+#0%*/)7%<%/">&"--"/;)j*) #"*,*#) +%<8#")1") -,) +%<8%/0#0%*) /%+0,-")1")+")
.$%&8") T8$"/D&") ">+-&/0'"<"*#) <,/+&-0*F) 8,$#0+&-0\$"<"*#) ["&*"F) /%+0,-"]
<"*#) #$\/) 1?@,'%$0/?~UF) %*) 8"&#) <l<") /") 1"<,*1"$) /0F) ,&) /&["#) 1") -,)
/">&,-0#?) "*#$") 7%<<"/F) 0-) *") /"$,0#) 8,/) 8%//04-") 1") $"8$"*1$") -A&*") 1"/)
+%*+-&/0%*/) 1&) 10$"+#"&$) 1") -,) 8%-0+") [&10+0,0$") THWLLU) ,&) /&["#) 1")
-A"*/"<4-")1"/),##"0*#"/),&>)<q&$/)6)h)-")*%<4$")1")1?-0#/)1")<q&$/)+%<]
<0/) 8,$) -"/) Y%$1]N@$0+,0*/) "/#F) +%<8#") #"*&) 1") -A0<8%$#,*+") 1") -,)
8%8&-,#0%*F)$"-,#0'"<"*#)$"/#$"0*#IKa)i;)
d,-.$?)+"/)10@@0+&-#?/)1A0*#"$8$?#,#0%*)1")/#,#0/#0D&"/)?8,$/"/F)0-)$"/#")D&")

-,)8$?@"+#&$")1")8%-0+"),',0#)C)+%**,t#$")&*)*%<4$")0<8%$#,*#)1A,@@,0$"/)$"-,]
#0'"/) ,&>) <q&$/) 1,*/) -"/D&"--"/) 1"/) N-.?$0"*/) ?#,0"*#) 0<8-0D&?/;) =A?#,0#F)
+"$#"/F)"*)8,$#0")1p)C)-,)/&$'"0--,*+")/8?+0@0D&")"#),&>)$"8$?/"*#,#0%*/)*?.,]
#0'"/)1%*#) 0-/)?#,0"*#) -A%4["#)"*)<,#0\$")1")."*$")"#)1") /">&,-0#?/;)_,)8-,+")
1"/)N-.?$0"*/)1,*/) -"/) 0*#"$,+#0%*/)7%<%/">&"--"/)<"/&$?"/),&) #$,'"$/)1"/)
,$+70'"/)1")-,)8$?@"+#&$")1")8%-0+")*")#0"*#)8%&$#,*#)8,/)">+-&/0'"<"*#),&>)
40,0/) -0?/) ,&>) -%.0D&"/) 1") -A,+#0'0#?) 8%-0+0\$";) _"/) ,$+70'"/) 1&) ="*#$")
1A%4/"$',#0%*)1")3,$0/)T/0#&?)C)B,'0.*b]/&$]v$."UF)%u)?#,0"*#)8-,+?/)-"/)<0]
*"&$/) h)"*) 1,*."$)i) %&) h)1?-0*D&,*#/)iF) +%*/&-#?"/) 8,$) !?.0/) !"'"*0*F)
<%*#$"*#)1A,0--"&$/)D&")1,*/)-"/),**?"/)HWVMF)-"/)["&*"/)*?/)1A,&)<%0*/)&*)
8,$"*#)%$0.0*,0$")1AN@$0D&")1&)Y%$1)$"8$?/"*#,0"*#)8$\/)1")SM)})1&)#%#,-)1")
+"&>) /0.*,-?/) +%<<") /A,1%**,*#) C) -,) 8$%/#0#&#0%*) <,/+&-0*"IKW;) ="&>) D&0)
8$,#0D&,0"*#) +"##") ,+#0'0#?) "*) -,)1?/0.*,*#) +%<<") -"&$)<?#0"$) @$?D&"*#,0"*#)
*%#,<<"*#)-"/)'"/8,/0"**"/F)<,0/)0-/)*")@%$<,0"*#)D&A&*")<0*%$0#?)1"/)["&]
*"/)$"8?$?/)8%&$)-"&$/)8$,#0D&"/)7%<%/">&"--"/;)r)-,)-"+#&$")1")+"/),$+70'"/F)
)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
IKK)N0*/0F) 1") HWIV) C) HWLHF) -"/)N-.?$0"*/) ?#,0"*#)<0/) "*) +,&/") 1,*/) L)})C) HH)})1"/) +,/)
1A%&#$,.")"#)1A,##"*#,#)C)-,)8&1"&$)8%$#?/)C)-,)+%**,0//,*+")1")-,)8%-0+")8,$0/0"**";)N33)gN)
HW;)
IKa)X0$"+#0%*)1")-,)3cF)h)2#&1")1")-,)8%8&-,#0%*)*%$1],@$0+,0*")C)3,$0/)"#)1,*/)-")1?8,$#"]
<"*#)1")-,)B"0*")iF)HWLLF)N33)gN)a;)
IKW)!"'"*0*)!?.0/F)h)c,-%*/)8%&$)&*")70/#%0$")+&-#&$"--"t's>',$#;)+0#?F)ZMMaF)8;)aZ;)



) HVV

0-),88,$,t#)D&")-"/)8$,#0D&"/)/">&"--"/)"*#$")7%<<"/)%4?0//,0"*#)C)1"/)-%.0]
D&"/) 1") ."*$") #$\/) 10@@?$"*#"/) /"-%*) -"/) 0*10'01&/F) <,0/) 0-) /A,.0//,0#)
+"8"*1,*#) -")8-&/)/%&'"*#)1A&*") @%$<")1")/">&,-0#?)%++,/0%**"--"F)*%*)">]
+-&/0'") 1A,&#$"/) $,88%$#/) /">&"-/;) _"/) $"+7"$+7"/) 1&) 8-,0/0$) "#) 1")
/,#0/@,+#0%*/)<,#?$0"--"/)?#,0"*#)1"/)<%#0',#0%*/).?*?$,-"<"*#)<l-?"/)"#F)"*)
+")1%<,0*")+%<<")"*)1A,&#$"/F)-"/)N-.?$0"*/F)%&)/&88%/?/)#"-/F)*")/"<4-"*#)
8,/)/Al#$")10/#0*.&?/)1"/),&#$"/)["&*"/)1"/)<0-0"&>)8%8&-,0$"/;)B&$$"8$?/"*]
#?/) 1&) +`#?) 1"/) 8$%/#0#&?/F) 0-/) /"<4-"*#) ,&//0) ,'%0$) ?#?) 8,$#0+&-0\$"<"*#)
*%<4$"&>) 8,$<0) +"&>) D&") -"/) ,1%-"/+"*#/F) 1") #%&#"/) %$0.0*"/F) 1?/0.*,0"*#)
+%<<")-"&$/)+-0"*#/)%&)-"&$/)0*0#0,#"&$/IaM;)B0)"--"/)8"$<"##"*#)1")+%<8-?#"$)
-"/)/%&$+"/)8%-0+0\$"/F)+"/),$+70'"/)*")/%*#)8,/)*%*)8-&/)/,*/)40,0/)6)8"*1,*#)
-,) .&"$$") 1A0*1?8"*1,*+") ,-.?$0"**") *%#,<<"*#F) -"/) $"-,#0%*/) ,'"+) 1"/)
h)Y%$1]N@$0+,0*/)i) ?#,0"*#) 8,$#0+&-0\$"<"*#) $?8$%&'?"/;)="/)1"$*0\$"/) 8%&]
',0"*#) l#$") 1?/0.*?"/) +%<<") 1?'0,*#"/) "#) "*#$,t*"$) -") 8-,+"<"*#) 1,*/) 1"/)
0*/#0#&#0%*/)1A?1&+,#0%*)/&$'"0--?")1"/)["&*"/)D&0F)/,*/)+"##")@$%*#0\$")$,+0,-"F)
*A,&$,0"*#) 8,/) '&) -"&$/) $"-,#0%*/) /">&"--"/) .?*?$"$) &*") 0*#"$'"*#0%*) 1") -,)
8&0//,*+")8&4-0D&";)=")+%$8&/)8"&#)1%*+)10@@0+0-"<"*#)l#$")&#0-0/?)1,*/)&*")
%8#0D&") D&,*#0#,#0'") "#F) /&$) +") 8%0*#F) 0-) *") +%<8-\#") D&A0<8,$@,0#"<"*#) -"/)
,$+70'"/)1")8%-0+";)O-)*A"*)$"/#")8,/)<%0*/)D&A0-)8"$<"#)1")<"##$"),&)[%&$)&*")
8$?/"*+") ,-.?$0"**") D&") -"/) 1?+"**0"/F) -,) $,$"#?) 1"/) ?#&1"/) "*) 70/#%0$") /%]
+0,-")1"/)/">&,-0#?/)"#)-"/)*%&'"--"/)$"8$?/"*#,#0%*/)"*)<,#0\$")1")."*$")%*#)
"&) #"*1,*+") C) <0*0<0/"$;) N0*/0F) /A0-) "/#) '$,0) D&"F) 1,*/) -"/) ,**?"/) HWKMF)
h)-AN$,4")i) "/#) 1"'"*&) &*") @0.&$") +-?) 1&) 10/+%&$/) 7%<%/">&"-)<0-0#,*#F) 0-)
?#,0#)/%&'"*#)8$?/"*#?)+%<<")&*")/%$#")1")*%&'"-),+#"&$)/&$)&*")/+\*")%+]
+&8?")[&/D&A,-%$/)8,$)1A,&#$"/)@0.&$"/IaH)"#)?#,0#)#$\/)$,$"<"*#)$,##,+7?)C)&*")
70/#%0$")-%*.&")1")-A?<0.$,#0%*)1AN@$0D&")1&)Y%$1)"*)<?#$%8%-"IaZ;)
)

)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
IaM) !"'"*0*) !?.0/F) h)g?#?$%/">&,-0#?) {) g%<%/">&,-0#?) {)d%&',*+") 1"/) 01"*#0#?/) "#) 1"/)
8$,#0D&"/)/">&"--"/)+7"()-"/),1%-"/+"*#/)<,/+&-0*/)1,*/)-,)Q$,*+")1"/)îE$"*#")f-%$0"&/"/Ü)i)
#$)X"/+7,<8/)=;F)f,0//,1)_;F)E,$,&1)=;F):<-<"5&'2'(#&15*"&>'@#.*9>'8")-#c*.&F)3,$0/F)j3j_F)
ZMMWF)8;)HWS]ZMIV'
IaH)X,*0"-)f&?$0*)-&0]<l<")+\1")C)+"/)$"+%*/#$&+#0%*/)<?<%$0"--"/)1,*/)&*)"*#$"#0"*)%u)0-)
,@@0$<")D&")1,*/)-"/)-0"&>)1")$"*+%*#$"/)7%<%/">&"--"/F)h)0-)*Ab),',0#)8,/)1AN$,4"/)C)+"##")
?8%D&")Ç,',*#) -"/) ,**?"/) HWVMÉ)iF) #$'e,$4"1"##")f;F)=,$,//%&)d;F)J)"#&'B)6't>' 58V'1#-VF)
8;)Ia;))
IaZ)J%0$)-"/)8&4-0+,#0%*/)1&)Q$%*#)7%<%/">&"-)1A,+#0%*)$?'%-&#0%**,0$")TQNg!U)"#)"*)8,$#0+&]
-0"$)6)h)_"/)N$,4"/)"#)*%&/)iF)C%)$-#$5"0.F)*Å)ZF)@?'$0"$]<,$/)HWKS;)`DV),&//0)6)B7"8,$1)E%11F)h)_")
Q$%*#)7%<%/">&"-)1A,+#0%*)$?'%-&#0%**,0$")THWKH]HWKIU)"#)/"/)$"8$?/"*#,#0%*/)1&)îd,.7$?40*Ü)iF)
+%<<&*0+,#0%*)C) -,) [%&$*?")1A?#&1"/)N<0#$#&0.>'&.9*)@#-<'.-'S85&-HU15@5$#)@#&0.F)jYB)3,$0/F)
S)@?'$0"$)ZMMV;)



) HVK

j*) 1?80#) 1") /%&$+"/) -,+&*,0$"/) "#) 1&) +,$,+#\$") 8,$#0"-) 1") +"##") ?#&1"F) 0-)
$"//%$#)D&A,&) $".,$1)8%-0+0"$F) -"/)N-.?$0"*/) @%$<,0"*#)&*")+%<8%/,*#")*%*)
*?.-0.",4-") 1") -,) /+\*")7%<%/">&"--") 8,$0/0"**") 1"/) ,**?"/)HWLM) "#)HWVM;)
j*)$,0/%*)*%#,<<"*#)1")-,)1%<0*,#0%*)+%-%*0,-")"#)1")-"&$)/0#&,#0%*)?+%*%]
<0D&")P)/%&/]"<8-%0F)10@@0+&-#?/)1")-%."<"*#~F)-"/)8$,#0D&"/)/">&"--"/)1"/)
N-.?$0"*/)?#,0"*#)8,$#0+&-0\$"<"*#) ">8%/?"/)C) -,) /&$'"0--,*+")1"/) @%$+"/)1")
-A%$1$")6) 0-/)?#,0"*#),0*/0)/&$$"8$?/"*#?/)1,*/)-"/)-0"&>)T4,0*/F)80//%#0\$"/~U)
-"/)8-&/)+04-?/)8%&$)-,)8%&$/&0#")1"/)%&#$,."/)8&4-0+/)C)-,)8&1"&$;)_"/)-%.0]
D&"/)0*#"$*"/)1")-,)$?8$"//0%*)8%-0+0\$")*")/&@@0/"*#)+"8"*1,*#)8,/)C)$"*1$")
+%<8#")1")-"&$)8-,+")1,*/)-"/)h),$+70'"/)1")-A0*@,<0")iF)8-,+")D&0)#0"*#),&//0)
,&>) 1b*,<0D&"/) 8$%8$"/) 1"/) +%*10#0%*/) /%+0,-"/) "#) 1"/) $,88%$#/) 1") ."*$")
1,*/)-A?<0.$,#0%*)1AN-.?$0")6)-,)@,04-")8-,+")1"/)@"<<"/)[&/D&A,&)1?4&#)1"/)
,**?"/)HWVM)T"--"/)$"8$?/"*#,0"*#),-%$/)<%0*/)1")HM)})1&)#%#,-)1"/)h)Q$,*]
G,0/)<&/&-<,*/)1AN-.?$0")i)"*)<?#$%8%-"U)"/#)&*)1"/)?-?<"*#/)C)8$"*1$")"*)
+%<8#") 1,*/) &*") 70/#%0$") /%+0,-") D&0) $"/#") -,$."<"*#) C) ?+$0$"IaS;) o&"--"/)
D&A"*)/%0"*#)-"/)">8-0+,#0%*/F)+"##")'0/040-0#?)1"/)0*#"$,+#0%*/)/">&"--"/)"*#$")
7%<<"/) *A,) 8&) D&") +%*#$04&"$) C) $"*@%$+"$) 1"/) /#?$?%#b8"/) /&$) -A7b8"$]
/">&,-0#?) "#) -"/) h)8"$'"$/0%*/)i) 1"/) +%-%*0/?/;) j*)<?#$%8%-"F) "--") @&#) /,*/)
,&+&*)1%&#"),&)*%<4$")1"/)?-?<"*#/)8,$) -"/D&"-/) -"/)10@@?$"*+"/)1")."*$")
%*#)+%*/#$&0#)"#)8"$8?#&?)-"/)10@@?$"*+"/)1")$,+")"#)-")$,+0/<"IaI;)
r)-A7"&$")%u)h)-"/).,$G%*/),$,4"/)i)/%*#)<0/)"*)+,&/")8%&$)&*)'0$0-0/<")C)

@%$#")+%<8%/,*#")7%<%87%4"IaLF)+"/)8$"<0"$/)$?/&-#,#/)1A&*")"*D&l#"),$+70]
'0/#0D&") D&0) 1"'$,) l#$") 8$%-%*.?") /%*#) 8,$#0+&-0\$"<"*#) 0*#?$"//,*#/)6) -,)
@0.&$")1")-A7b8"$'0$0-0#?).?*?$,#$0+")1A&*")/">&,-0#?)8$?1,#$0+")">0/#,0#)+"$#"/)
1?[C) 1,*/) -A,8$\/) B"+%*1")f&"$$")<%*10,-"F)<,0/) "--") ?#,0#) +%<8-?#?") 8,$)
1"/)/#?$?%#b8"/)/&$)-,)@?<0*0/,#0%*)1"/),@@"+#/)"#)1"/)+%<8%$#"<"*#/F)/#?$?%]
#b8"/)*%#,<<"*#),-0<"*#?/)8,$) -,)'0/040-0#?)1"/)N-.?$0"*/) /&$) -"/) -0"&>)1"/)
8$,#0D&"/)/">&"--"/)"*#$")7%<<"/;)XA&*")+"$#,0*")@,G%*F)-"/)8$0*+08,&>)%4]
/"$',#"&$/) +%*#"<8%$,0*/) /") @,0/,0"*#) @%$#) 1") -"/) /#0.<,#0/"$) /"-%*) 1"/)
8$0*+08"/) "#) 1"/) ',-"&$/) D&0) 8%&',0"*#) l#$") $?'"$/04-"/IaV)6) "*) <,#0\$") 1")

)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
IaS) _b%*/)N<"-0,) g;F) 3$?#&#K@.' 300#+")$-&2' /@+."#)$' N)0#@#.&' )$(' -,.' N".$1,'f.@D)".'
A-)-.'#$'-,.'!")'5D'X.15@5$#n)-#5$'SFGaYHFGYaUF)37;)X;F)^*0'"$/0#b)%@)=,-0@%$*0,F)ZMMI;)
IaI)B#%-"$)N**)_;F)h)f"*$")"#)<%$,-0#?)1,*/)-,)+%*/#$&+#0%*)0<8?$0,-")1")-,)$,+")iF)/1-*.@'
=)"9F)*Å)SaF)ZMMLF)88;)KL]HMH;))
IaL)f&?*0@]B%&0-,<,/)Y;F)d,+?)j;F)C.&' D<0#$#&-.&)~F)58V'1#-V)J%0$) ,&//0)6)g,<"-)=7$0/]
#"--";F) h)o&"/#0%*/) 1A7%**"&$)6) -A7%<%/">&,-0#?) "*)<0-0"&)<,.7$?40*)iF) #$) _,.$,'")!;]d;)
T10$;UF)X#&&.0K@)$1.&'2'h.*9'.-'.$h.*9'(*'+.$".F)3,$0/F)_Ag,$<,##,*F)ZMMZF)88;)SK]LM;)
IaV)B&$) -,)$?'"$/040-0#?)1"/)/#0.<,#0/,#0%*/)/%+0,-"/)@%*1?"/)/&$) -")."*$")6)X%$-0*)j-/,F)C)'
0)-"#1.'(.'@)'")1.'2'+<$<)@5+#.'&.9*.@@.'.-'15@5$#)@.'(.'@)'$)-#5$'D")$E)#&.F)3,$0/F)_,)X?]
+%&'"$#"F)ZMMLF)8;)HS;)



) HVa

."*$"F)-"/)N-.?$0"*/)?#,0"*#)#$%8F)%&)#$%8)8"&F)<,0/)[,<,0/)h)+%<<")0-)@,&#)i;)
v$F)+"##")$?'"$/040-0#?)/")$"#$%&'"),&//0)/&$)&*)8-,*)10,+7$%*0D&")6),&#$"@%0/)
/#0.<,#0/?/)8%&$)-"&$)7%<%?$%#0/<"F)-"/)?<0.$?/)1AN@$0D&")1&)Y%$1)"#)-"&$/)
1"/+"*1,*#/)-")/%*#),&[%&$1A7&0)8%&$)-"&$)7%<%87%40";)B,*/)1%&#")/A,.0#]0-)
"*)+")1%<,0*"),&//0)1A&*")@%$<")1")h)-"./)+%-%*0,-IaK)i)1%*#)%*)8"&#)/&88%]
/"$)D&A0-)$?/0/#"$,0#)C)&*")<"0--"&$")+%**,0//,*+")1"/)$"8$?/"*#,#0%*/)"#)1"/)
8$,#0D&"/) /">&"--"/) 8,//?"/;) !"/#0#&"$) -"&$) 70/#%$0+0#?) C) +"/) 1"$*0\$"/) $"/#")
+"8"*1,*#)-,)'%0")-,)8-&/)0*10D&?")8%&$)#"*#"$)1")1?*,#&$,-0/"$)1"/)10/8%/0]
#0%*/) D&0F) "*) +") D&0) +%*+"$*") -"/) h).,$G%*/) ,$,4"/)iF) /%*#) #$%8) /%&'"*#)
8$?/"*#?"/)+%<<")0<<&,4-"/;)

)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
IaK) e,b,$#) c;]Q;F) e"$#$,*1) !;F) h)X") D&"-) î-"./) +%-%*0,-Ü) 8,$-"]#]%*){)iF) !&8"#-F) 1?+"<]
4$")ZMMVF)88;)HSI]HVM;)



) HVW

)
)
)

NHG*(&.!)&!%-+%0-%&H.!D!=(/'*!)&!2#$%&%'()!)-!b/*-<)!

R/#-d4-!e%-&)/ã!
)
)
)
j*)HWaMF)-A?+$0',0*"),-.?$0"**")N//0,)X["4,$),)8&4-0?F)1,*/)/%*)#$\/)+?-\]

4$") $"+&"0-)1")*%&'"--"/)N.00.&'(%/@+."'()$&' @.*"')88)"-.0.$-F)&*)"//,0F)
"*) @%$<") 1") 8%/#@,+"F) 0*#0#&-?) h)!".,$1) 0*#"$10#F) /%*) +%&8?)iIaa) BA%&'$,*#)
8,$) &*") $?@-">0%*) /&$) -AT"*+%$") 8-&/U) +?-\4$") #,4-",&) %$0"*#,-0/#") 1") X"-,]
+$%0>) D&0) ,) 0*/80$?) -") #0#$") 1&) $"+&"0-) "#) 1") /,) 8$"<0\$") *%&'"--"F) -") #">#")
?'%D&")-")/0-"*+")"#)-A0*#"$10+#0%*)1")$".,$1"$)0<8%/?/),&>)@"<<"/),-.?$0"*]
*"/) 1,*/) -"/) ,**?"/) HWaM;) E"-) "/#) /,*/) ,&+&*) 1%&#") #%&[%&$/) -") +,/) &*")
#$"*#,0*")1A,**?"/)8-&/)#,$1)P)"#)8,/)/"&-"<"*#)"*)N-.?$0";)_"/)@"<<"/)/%*#)
$".,$1?"/F)"--"/)*")$".,$1"*#)8,/;)v*)8,$-")1A"--"/F)"--"/)*")8,$-"*#)8,/;)v*)
-"/) <%*#$"F) %*) 8?*\#$") <l<") 1,*/) -"&$) ,88,$#"<"*#) 8%&$) <0"&>) -") @,0$"F)
<,0/)"--"/)"*)/%*#F)8,$,1%>,-"<"*#F)1A,&#,*#)8-&/)0*'0/04-"/;)v*)*")-"/)-,0//")
.&\$")$".,$1"$)C)-"&$)#%&$F)+,$)-"&$)$".,$1)1?$,*.")#%&#),&#,*#)D&")-"&$)+%$8/;)
2#,*#) &*) $".,$1) 1") @"<<"F) 0-) "/#) 8,$) 1?@0*0#0%*) &*) 7b8"$/">&,-0/?F) $".,$1)
#$%&4-,*#F) +7,$.?) ,&//0) 1") +%-\$") $"@%&-?";) 3%&$) $"8$"*1$") -A0<,.") &#0-0/?")
8,$) -AO$,*0"*)X,$b&/7)B7,b".,*F) +A"/#)&*) $".,$1),&#,*#)<&#0-,*#)D&")<&#0]
-?;IaW)
)
="$#"/F) -,) h)<&#0-,#0%*)i) C) -,D&"--") B7,b".,*) @,0/,0#) $?@?$"*+") 1,*/) C.'

7.+)"(' 0*-#@<) ?#,0#) +"--") 1A&*") /%+0?#?) #$,10#0%*,-0/#"F) 1?+70$?") 8,$) -,)
+%*@$%*#,#0%*)C)-,)<%1"$*0#?F)1%*#)"--")*A,',0#)8,/),//0/#?)C)-,)."*\/")*0)/&0'0)
-A?'%-&#0%*F)"#)D&0)/A"/#)1%*+)0<8%/?")1")<,*0\$")'0%-"*#")"#)0*+%<8$?7"*]
/04-"F)/&/+0#,*#)1"/)$?,+#0%*/)/%&'"*#)1?-0$,*#"/;)d,0/)1,*/)/%*),*,-b/")1")-,)
h)/+70(%87$?*0") ?80/#?<%-%.0D&")i) 8$%'%D&?") 8,$) +"##") +%*@$%*#,#0%*) "*)
O$,*F)1&$,*#)-,)$?'%-&#0%*)57%<"0*0/#"F)B7,b".,*)8,$-"),&//0)1")-,)h)<,/+&]
-0*0/,#0%*)1")-A,$+7?#b8")@?<0*0*)i)6)

)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
!)N//%+0,#")1",*F)Q$"*+7)/#&10"/)1"8,$#<"*#F)Bb1*"b)^*0'"$/0#b;)
Iaa)X["4,$)N;F)N.00.&'(%/@+."'()$&'@.*"')88)"-.0.$-V)3,$0/F)j10#0%*/)1"/)Q"<<"/F)HWaM;)
IaW)B7,b".,*)X;)C.'7.+)"('0*-#@<V'J)6&' -")(#-#5$$.@&' D)1.' O' @)'05(."$#-<;) 3,$0/F)N-40*)
d0+7"-F)HWaW;))



) HKM

h)_,)/">&,-0#?F),b,*#)?#?)4,**0")1")-,)'0")/%+0,-"F)$"//&$.0#)1")8-&/)4"--"F)<,0/),'"+)
&*")%4/"//0%*)%<*08$?/"*#"F) /&@@%+,*#"F)<%$401"F)D&0)7,*#") -"/)"/8$0#/)"*+%$")8-&/)
'0%-"<<"*#)D&")-"/)#"*#,#0%*/)-&4$0D&"/)1")-,)+7,0$;)iIWM)

_")<0-0#,*#0/<")/70A0#")57%<"0*0/#"),&$,0#),-%$/)h)<,/+&-0*0/?)-A,$+7?#b8")
@?<0*0*)i) "*) #$,*/@%$<,*#) h)-,)i) @"<<") "*) /b<4%-"F)<,$#b$") 1") -,) .&"$$")
D&0)"/#)C)-,)@%0/)/,0*#"F)/80$0#&"--")"#)40"*)#"$$")C)#"$$")6)8%-0#0D&"F)+&-#&$"--")"#)
40"*)"*#"*1&F)<0-0#,0$";)h)_,)i)@"<<")1"'0"*#)-A?8%&/"F)-,)'"&'"F)-,)<\$")1&)
<,$#b$F) "--") h)/b<4%-0/") 8$?+0/?<"*#) +"##") [%0") *?.,#$0+") 1") /%0]<l<";) j#)
+"+0)1A,&#,*#)8-&/)D&")-,).&"$$")?#,*#)/,0*#"F)"--")1&$"$,)#,*#)D&")8"$/0/#"$,)-,)
@0#*,)T/?10#0%*F)1?/%$1$"U)"#)+"+0)[&/D&AC)-,)@0*)1"/)#"<8/;)iIWH)
)
3%&$) -A">8$0<"$) 1")<,*0\$") 8-&/) +$&")6) -"/) 0/-,<0/#"/) /%*#) 1"/) %4/?1?/)

/">&"-/;)=")/%*#)1"/)7%<<"/F)#"-/)B7,b".,*)%&)"*+%$")Q"#70)e"*/-,<,)D&0)
-")10/"*#;IWZ)c")#0"*/)#%&#"@%0/)C)/%&-0.*"$F)"*)-")$?0#?$,*#)0+0F)D&")-"/)0/-,<0/]
#"/)*")/%*#)8,/)-"/)/"&-/)"*)+")+,/;)_,)<l<")+7%/")8"&#)l#$")10#")1")#%&/)-"/)
@%*1,<"*#,-0/#"/)"#)*%*)/"&-"<"*#)+"&>)1"/)$"-0.0%*/)1&)_0'$"F)"*+%$")D&")
+"&>]+0)/"<4-"*#)b)<"##$")-")8-&/)1")(\-";)e0"*)"*#"*1&F)-A%4/"//0%*)<%$401")
1")-,)1,*."$"&/")/">&,-0#?)1"/)@"<<"/)"#)1&)$0/D&")1")1?/%$1$")D&0)b)/"$,0#)
,//%+0?F)*?+"//0#")D&A%*)+,+7")*%*)/"&-"<"*#)+")/"0*)D&A%*)*")/,&$,0#)'%0$F)
<,0/)-")8-&/)8%//04-")1&)+%$8/;)_,)@0.&$")1")-,)$?'%-&#0%**,0$")57%<"0*0/#"F)
+A"/#)-A"*#+7,1%$?";)
)
c")/%*."F)"*)?+$0',*#)+"/)<%#/F)C)-,)+%*#$%'"$/")D&0)/A"/#)1?$%&-?")0-)b),)

D&"-D&"/) ,**?"/) 1,*/)<,) '0--") *,#,-") 1") Bb1*"bF) C) 8$%8%/) 1"/) 10$"/) 1A&*)
+"$#,0*) B7"057) E,[) "-]10*) N-) g0-,-0F) 0<,<) 1") -,) 8-&/) .$,*1") <%/D&?") 1")
Bb1*"bF)/0/")C)_,5"<4,F)<%/D&?")10#")h)-04,*,0/")i)"*)$,0/%*)1"/)-0"*/)#$\/)
?#$%0#/) 1") -,)<%/D&?") "#) 1") /%*) 0<,<),'"+) -")_04,*;IWS)_%$/) 1A&*) /"$<%*)
8$%*%*+?) 8"*1,*#) -")!,<,1,*) "*) ZMMVF) "#) 1,*/) -") +%*#">#") 1A&*") +%*#$%]
'"$/")/&$)&*)'0%-)+%<<0/)8,$)1"/)h)_04,*,0/)iF)g0-,-0),)+%<8,$?)-"/)@"<<"/)
D&0)*")<"##,0"*#)8,/)-"),#(h.K)C)h)1")-,)'0,*1")1?+%&'"$#")i;)v*)*")8%&$$,0#)
,-%$/)$"8$%+7"$),&)h)+7,#)i)1")h)<,*."$)i)+"##")'0,*1";)B"/)8$%8%/)%*#)8$%]
'%D&?)1")'0'"/)8$%#"/#,#0%*/F)b)+%<8$0/)1")-,)8,$#)1A,//%+0,#0%*/)1")@"<<"/)

)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
!#')3K#(>'8;)HZa;)
IWH)3K#(F)88;)HSH]HSZ;)
IWZ)J%0$)e"*/-,<,)Q;F)C)'8&61,)$)@6&.'O' @%<8".*?.'(.' @%3&@)0;)3,$0/F)Q-,<<,$0%*F)ZMMIm)
e"*/-,<,)Q;)"#)E,(0)Y;)T10$;UF)C)'u#"#@#-<'.$'3&@)0>'3,$0/F)j1;)1")-AN&4"F)ZMMI;)
IWS)_"/)<&/&-<,*/),&/#$,-0"*/F)D&0)*")+%*/#0#&"$,0"*#),+#&"--"<"*#)D&")H;L)})1")-,)8%8&-,]
#0%*F) /%*#) %$0.0*,0$"/) 1") KM) 8,b/) 10@@?$"*#/;) _,) <,[%$0#?) "/#) 1A%$0.0*") -04,*,0/") T<,0/) -,)
<,[%$0#?)1"/)N&/#$,-0"*/)1A%$0.0*")-04,*,0/")"/#)+7$?#0"**"U;)



) HKH

<&/&-<,*"/)8$,#0D&,*#"/) "#) 8,$) ,0--"&$/) $"-,#0'"<"*#) +%*/"$',#$0+"/;)B"-%*)
-,) '0/0%*) 1&)<%*1") 1Ag0-,-0F) -"/) 7%<<"/) /"$,0"*#F) "@@"+#0'"<"*#F) #%&/) 1"/)
%4/?1?/)/">&"-/F)0*+,8,4-"/)1")<,t#$0/")%&)1")10/+"$*"<"*#;)_,)/"&-")/#$,#?]
.0")/"$,0#),-%$/)1")+-%t#$"$) -"/) @"<<"/)1A&*")<,*0\$")%&)1A&*"),&#$";)d,0/)
g0-,-0F)+%<<")/%*)+%*@$\$")%++01"*#,-)d;)_")3"*F)*")10$,0#]0-)8,/)#%&#)7,&#)
+")D&")1A,&#$"/)8"*/"*#)#%&#)4,/){)_A"//"*#0"-)1")/%*)<"//,.")*")/"$,0#]0-)8,/)
D&")-"/)@"<<"/)/%*#)-")/">"F)+")D&")-A%*)10/,0#)"*+%$")0-)*Ab),)8,/)/0)-%*.]
#"<8/)D&")+"-,F)"*)@,0/,*#)-A?+%*%<0")1&)4",&)%&)"*+%$")1&)@,04-"){)=A"/#)1&)
<%0*/)+")D&") -,0//"$,0"*#) /&88%/"$)1")*%<4$"&>) $"8%$#,."/F)+%<<"*#,0$"/)
"#) 0<,."/)10@@&/?/) $?.&-0\$"<"*#)1,*/) -"/)<?10,/F)+%<<")+"--"F)8,$)">"<]
8-"F) 1A&*) +"$#,0*) d$) _&/#) Td%*/0"&$) _,) _&>&$"UF) +$?,#0%*) 1&) +?-\4$")
1"//0*,#"&$)d0+7,"-)_"&*0.;)_")8,&'$")d$)_&/#)1%0#)8,//"$) /"/) [%&$*?"/)C)
$"@%&-"$) /"/) 8&-/0%*/) /">&"--"/F) ,@0*) 1") *") 8,/) %@@"*/"$) -"/) @"<<"/) D&0) -")
#"*#"*#) /,*/) +"//") ,'"+) -"&$) #"*&") "#) -"&$) +%<8%$#"<"*#F) D&0) <"##"*#) "*)
,',*#)#%&/)-"&$/)+7,$<"/F),&)8%0*#)1")*")8-&/)?8$%&'"$)1")1?/0$)8%&$)/,)8$%]
8$") @"<<")D&,*1) 0-) $"*#$") +7"() -&0;)j--") ,&//0) "/#) 1%*+)%@@"*/?";)d$)_&/#)
/"$,0#),-%$/)&*)8,&'$")#b8")D&0)8"$1$,0#)/&$)#%&/)-"/)@$%*#/)"#)+")8,$+")D&")+"/)
<?+7,*#"/)#"*#,#$0+"/)*A,$$l#"*#)8,/)1")4$%&0--"$)-"/)80/#"/;IWI)
)
j*)1A,&#$"/) #"$<"/F)<l<") /0) -"/) (?-?/) 1") -,) $"-0.0%*) /Ab) ,+7,$*"*#) 8-&/)

8,$#0+&-0\$"<"*#F)-"/)@"<<"/)/%*#)#%&[%&$/)7b8"$/">&,-0/?"/)8,$)-"/)7%<<"/)
"#) 7b8"$]'0/040-0/?"/) "*) #,*#) D&") #"--"/;) _"&$)<,*0\$") 1A7,40#"$) -"&$) +%$8/F)
-"&$)<,*0\$")1")/A7,40--"$F)%*#)?#?)1")#%&#)#"<8/)/+$&#?"/F)+%*#$`-?"/F)1?4,#]
#&"/F) /&["##"/) C) &*") -?.0/-,#0%*) +%<<") C) 1"/) ?+$0#/) 870-%/%870D&"/) "#)
8%-0#0D&"/)D&0)/%*#)0<8$"//0%**,*#/)#,*#)8,$)-"&$)D&,*#0#?)D&")8,$)-"&$)/#&80]
10#?;)=%&'"$#"/F)-"/)@"<<"/)*A"*)/%*#),-%$/F)8,$,1%>,-"<"*#F)D&")1,',*#,.")
'0/04-"/;)X?+%&'"$#"/F) "--"/)1"<"&$"*#) #%&#"@%0/) 0*'0/04-"/) "*) #,*#)D&")8"$]
/%**"/;)j--")*")/%*#)8,/)1"/)@"<<"/)<,0/)_,)Q"<<"F)*%*)8,/)&*)/">")<,0/)
-")/">"IWL;)

)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
IWI)J%0$)k0*#"$)e;F)h)A^*+%'"$"1)d",#A)<""#/)ëd$)_&/#A)iF)e$@#$.'e8#$#5$>'K)*%'"<4$")
ZMMVF)"*)-0.*")6)7##8699:::;%*-0*"%80*0%*;+%<;,&9'0":;,/8{,$#0+-"âLHZL;)
IWL) c") /&0/) -%0*) 1Al#$") -,) 8$"<0\$") C) -") 10$";)X") *%<4$"&/"/) @"<<"/) ,0*/0) D&") D&"-D&"/)
7%<<"/) /") /%*#)8"*+7?T"U/) /&$) +"##")D&"/#0%*)"#) /,*/)1%&#")+%*#0*&"$%*#) C) -") @,0$"F) #"--"]
<"*#) "--") "/#) ?80*"&/")"#)ó) [") -A?+$0/) ,'"+)&*)+-0*)1Aq0-) C)e",&'%0$)ó) 0$$0#,*#")8%&$) -"/)
@"<<"/;)r)8,$#)-")#$,',0-)1")e",&'%0$)1,*/)C.'X.*9#Q0.'&.9.>'3,$0/F)f,--0<,$1F)HWIWF)+0]
#%*/),&//0F) C) #0#$")1A">"<8-"F)f&0--,&<0*)=;F)h)3$,#0D&")1&)8%&'%0$)"#) 01?")1")Y,#&$") THU;)
_A,88$%8$0,#0%*) 1"/) @"<<"/)i;) l*.&-#5$&' D<0#$#&-.&>) *&<?$%)ZF) @?'$0"$)HWKaF) 88;) L]SMm)
h)3$,#0D&")1&)8%&'%0$)"#)01?")1")Y,#&$")TZU;)_")10/+%&$/)1")-,)Y,#&$")i;'l*.&-#5$&'N<0#$#&H
-.&>'*&<?$%)SF)<,0)HWKaF)88;)L]Zam)"#)h)o&"/#0%*)1")10@@?$"*+")iF)l*.&-#5$&'N<0#$#&-.&>'Yò)
VF)/"8#"<4$")HWKWF)88;)S]ZZm)d"$*0//0)Q;F)A.9.>'#(<5@5+#.>'#&@)0>)3,$0/FE0"$+"F)HWaS;)



) HKZ

)
d,0/) 0-)b),)8-&/) 0<8%$#,*#)"*+%$")D&") -A%4/"//0%*)/">&"--")1"/)7%<<"/)

%&)-,)8"&$)D&A0-/)?8$%&'"*#)1"',*#)-,)/">&,-0#?)@?<0*0*")T-A70/#%0$")1"/)@,*]
#,/<"/) /&$) -") ',.0*) %&) -A&#?$&/) 1?'%$"&$/) 1A7%<<"/) "/#) C) +") #0#$") ,&//0)
@,/+0*,*#")D&")8$%@%*1?<"*#)0*D&0?#,*#"U;)_,)@"<<"]/b<4%-")1%**")+%$8/F)
,&)/"*/)8$%8$"F)C)-,)*,#0%*)%&)C)-,)+&-#&$";)j--")"/#)-,)<?#,87%$")1")-"&$)0*#?]
.$0#?;) _A"*#+7,1%$?") 0$,*0"**") 1%*#) 8,$-") B7,b".,*) 0*+,$*"F) 8,$) /,)
+%$8%$,-0#?)<l<"F)8,$)/%*)+%<8%$#"<"*#F)8,$)/"/)8$,#0D&"/)'"/#0<"*#,0$"/F)
-,) *,#0%*)57%<"0*0/#";)j--") "*)1"//0*") -"/) @$%*#0\$"/F) "*)1"'0"*#) -,) 1?8%/0]
#,0$") "#) -,) .,$10"**";IWV) d,0/) -,) @"<<") "*) #,0--"&$) "#) #,-%*/) 0*+,$*") #%&#)
,&#,*#) -,)<%1"$*0#?) @$,*G,0/"F) #%&#) +%<<") &*") @"<<") "*) $%4") /0<8-"F) "*)
@0+7&)"#)"*)#,4-0"$)0*+,$*")-"/)',-"&$/)1A&*")'0"0--")j&$%8")8,b/,**"F)%&)&*")
@"<<")4$%*(?")"*)<,0--%#)1")4,0*)0*+,$*")+"--"/)1")-,)+&-#&$")4,-*?,0$")1"/)
.$,*1"/) '0--"/) ,&/#$,-0"**"/;) E%&#) +%<<")d,$0,**"F) 1A,0--"&$/F) 0*+,$*") -,)
!?8&4-0D&";)v$)%*)$".,$1")-,)@"<<"]/b<4%-"F)1,*/)/%*),88,$#"<"*#F)1,*/)
-,)$&")%&)/&$)-")#"$$"]8-"0*)1")-,)8-,+")1")-,)!?8&4-0D&"F)<,0/)"--"F)%*)*")-,)
-,0//")8,/)$".,$1"$;)=,$)/%*)$".,$1)+%<<")/%*)+%$8/F)/A0-)*A"/#)8,/),88$0'%0]
/?F)8"&#)/"<"$)-")1?/%$1$";)
)
_") <%#0@) 1&) 1,*."$"&>) $".,$1) 1"/) @"<<"/) $?,88,$,t#) ,&[%&$1A7&0F) C)

-A%++,/0%*)1&)1?4,#) /&$) -,)K*"c*);)v*) -") 1%0#) C)30"$$"##")Q-"&#0,&>F) ,&#"&$)
1A&*)"//,0)7&<%$0/#0D&")8&4-0?)1,*/)_")d%*1")1&)I)[&0--"#)ZMMWF)8"&),8$\/)
-A,**%*+")1")-,)<0/")"*)8-,+")1A&*")<0//0%*)8,$-"<"*#,0$")1A0*@%$<,#0%*)/&$)
-")8%$#)1")-,)4&$D,)"*)Q$,*+";)=%*/01?$,*#)D&")+")/%*#)-"/)7%<<"/)D&0)1"]
'$,0"*#)/A7,40--"$)"*)4&$D,F)8%&$)/")8$%#?."$)1"/)@"<<"/F)"--"),@@0$<")D&")6)

h)_,)@"<<")"*)4&$D,)+%*#0*&")1")'%0$;)v*)0<,.0*"),-%$/)D&"--"/)#&$80#&1"/)8"&'"*#)
,.0#"$)/%*)"/8$0#;)=,+7?")/%&/)/%*)'%0-")0*#?.$,-F)-,)@"<<")8"&#)"*+%$")/")-0'$"$)C)-,)
1?4,&+7")<"*#,-";)iIWK)

="/) @"<<"/) 0*10.*"/) /"$,0"*#) #$%8) @,04-"/) 8%&$)<,t#$0/"$) -"&$/) 8&-/0%*/)
,4["+#"/;)=,+7?"/)1"$$0\$")-"&$)4&$D,]?+$,*F)"--"/)8"&'"*#)$".,$1"$)"*)#%&#")
0<8&*0#?;)_"&$) 4,*1"$) -"/) b"&>) *") +%*/#0#&"$,0#) 8,/) &*") /%-&#0%*) 8$,#0D&"F)
+,$)+"-,)-"/)"<8l+7"$,0#)1A,++%<8-0$)-"/)#z+7"/)1A?8%&/"F)1")<\$")"#)1")<?]
)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
IWV)j*+%$")&*")@%0/F)&*")',/#")-0##?$,#&$")@?<0*0/#") #$,0#")1")+")/&["#F)*%#,<<"*#)D&%0D&")
8,/) ">+-&/0'"<"*#) "*) $?@?$"*+") ,&) <%*1") <&/&-<,*;) c") @,0/) $?@?$"*+") C) +") #$,',0-F) D&0)
+%*/#0#&")&*)'?$0#,4-") +,1$")?80/#?<%-%.0D&")8%&$)&*").$,*1")8,$#0")1&)<0"*F)1,*/F)"*#$")
,&#$"/F)<%*) -0'$")k0*#"$)e;F):#h)K' )$(' -,.' 7.8*K@#1'2'W$15?."#$+' -,.'N".$1,' ,.)(&1)"D'
(.K)-.>)Bb$,+&/")^*0'"$/0#b)3$"//F)ZMMa;)
IWK)Q-"&#0,&)3;F)h)_,)10.*0#?)1")-A7%<<")">0.")D&A0-)8%$#")-,)4&$D,)iF)C.'=5$(.>'I)[&0--"#)
ZMMW;''



) HKS

*,.\$")D&A%*) -"&$) +%*@0";)_,) /"&-")/%-&#0%*),-%$/F)8%&$) #%&#)7%<<")80"&>F)
/"$,0#)1")/")<"##$")-&0),&//0)-,)4&$D,)8%&$)/")8$%#?."$)1")+")$".,$1)@?<0*0*;)
e0"*)?'01"<<"*#F) -A7&<%&$)1")+") #">#")8$%'0"*#)1&) @,0#)D&")1,*/)*%#$")

/%+0?#?)0-)"/#)0<8"*/,4-")D&A&*")#"--")8$"/+$08#0%*)'"/#0<"*#,0$")/%0#)0<8%/?")
,&>)7%<<"/;) O-) "/#) #%&#) ,&//0) 0<8"*/,4-")D&A%*)+%*+"8#&,-0/") -")<,/+&-0*)
+%<<") /b*%*b<")1") @,04-"//"F) %&)D&A%*)+%*/01\$") -") $".,$1)<,/+&-0*) /&$)
-"/) @"<<"/) +%<<") ?#,*#) -") 8$%4-\<") 1"/) 7%<<"/;) _") $".,$1F) D&A0-) /%0#)
<,/+&-0*)%&)@?<0*0*F)"/#) #%&[%&$/) -")8$%4-\<")1"/) @"<<"/;)j*@0*F)8-&/) 0*]
+%*+"',4-")"*+%$")P)/0)-,)+7%/")8"&#)/")+%*+"'%0$)P)/"$,0#)D&")-A?.,-0#?)"*#$")
-"/)/">"/)/%0#)+%*/01?$?")+%<<") -")8$%4-\<")1"/)7%<<"/;)_A?.,-0#?F)+A"/#)
"*+%$")"#)#%&[%&$/)-")8$%4-\<")1"/)@"<<"/F),&)8%0*#)D&"F)/0)"--"/)*")/%*#)8,/)
?.,-"/F)+A"/#)1")-"&$)@,&#";)

53'X-*#"8%"#'BJ%-8%9-%*@'

X,*/)&*")1?+0/0%*) $"*1&") -")ZK)[&0*)ZMMaF) -")=%*/"0-) 1A?#,#) ,) +%*@0$<?)
-A%88%/0#0%*)@%$<&-?")"*)ZMMLF)8,$)-")<0*0/#$")1")-A"<8-%0F)1&)#$,',0-)"#)1")-,)
+%7?/0%*)/%+0,-"F)C)-A,+D&0/0#0%*)1")-,)*,#0%*,-0#?)@$,*G,0/")8,$)&*")+"$#,0*")
Q,0(,)d;F) SZ) ,*/F) 1") *,#0%*,-0#?) <,$%+,0*") "#) $?/01"*#") "*) Q$,*+") 1"8&0/)
ZMMMF)"#)1%*#)-"/)#$%0/)"*@,*#/)/%*#)*?/)"*)Q$,*+";)_A%88%/0#0%*)1&)<0*0/#$"F)
,0*/0) D&") -,) 1?+0/0%*)1&)=%*/"0-F) ?#,0"*#) @%*1?"/) /&$) -"&$) 0*#"$8$?#,#0%*)1")
-A,$#0+-") ZH]I) 1&) +%1") +0'0-)6)d<")d;) ,&$,0#F) 8,$) /%*) 8%$#) 1") -,) 4&$D,) %&)
h)'%0-")0*#?.$,-)iF)@,0#)8$"&'")1")h)1?@,&#)1A,//0<0-,#0%*IWa)i;)B%*)<,$0F)*,#&]
$,-0/?) 1"8&0/) 8-&/0"&$/) ,**?"/F) *") /"$,0#) 8,/) +%&8,4-") 1&) <l<") 1?@,&#)
<,-.$?)/,)4,$4")0*#?.$,-"F)<l<")/0)+A"/#)-&0)D&0F)/"-%*)-"/)10$"/)1")/,)@"<<"F)
,',0#) ">0.?)D&A"--") /") +%&'$") -") +%$8/F) -,) #l#") "#) -") '0/,.";)_&0) 1%*+) /"$,0#)
10.*")1Al#$")@$,*G,0/F)/,)@"<<"F)*%*;)
_")1?4,#F)'0"&>)1")8$"/D&")'0*.#),*/F)/&$)-")8%$#)1&)@%&-,$1)"*)Q$,*+"F)$"]

@,0#),-%$/)/&$@,+"F)/%&/)1"/)@%$<"/)D&"-D&")8"&)10@@?$"*#"/)+"8"*1,*#;)E%&#)
1A,4%$1F)0-)*")/A,.0#)8-&/)1")-b+?"**"/)*0)1")+%--?.0"**"/)1,*/)-A"/8,+"F)8&]
4-0+)<,0/)$"/#$"0*#F)1")-A?+%-"F)<,0/)1")@"<<"/),1&-#"/)1,*/)-A"/8,+")8&4-0+)
1,*/) /%*) "*/"<4-")6) 1,*/) -"/) 0*/#0#&#0%*/) 8&4-0D&"/F) -"/) "*#$"8$0/"/F) -"/)
+%<<"$+"/F)-,)$&";)dl<")/0F)8"*1,*#)-,)/,.,)1"/)@%&-,$1/F)-A%*),)#$%&'?)G,)
"#) -C) D&"-D&"/) 0*+01"*#/) +%*+"$*,*#) 1"/) "<8-%b?"/)P)1"/) 0*@0$<0\$"/F)<,0/)
,&//0)+"$#,0*"/)"<8-%b?"/)1&)/"+#"&$)8$0'?F)+%<<"F)"*)ZMMZF)X,-0-,)E,7$0F)
"<8-%b?")1") -A"*#$"8$0/")1") #?-?<,$5"#0*.)E?-?8"$@%$<,*+")P) -")1?4,#) [&/]
D&"]-C) ,',0#) "//"*#0"--"<"*#) 8%$#?) /&$) -,) <"*,+"F) $?"--") %&) 0<,.0*?"F) D&")
)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
IWa)=%*/"0-)1A2#,#F)/"+#0%*)1&)+%*#"*#0"&>F)$"D;)*ò)ZaVKWaF)-")ZK)[&0*)ZMMa;)



) HKI

+%*/#0#&"$,0#) -")8%$#)1&) @%&-,$1)8%&$) -A?+%-")"#) /&$#%&#) -,) -,s+0#?) $?8&4-0+,0]
*"/;IWW)r)8,$#0$)1")[&0*)ZMMaF)-")1?4,#)1?8,//")-,$."<"*#)+")+,1$";)
)
E%&#"@%0/F)#%&#)+%<<")-A,@@,0$")1")=$"0-)"*)HWaWF)-,)1?+0/0%*)1")ZMMa)*")

/&$.0#)8,/)1")*&--")8,$#;)_A,@@,0$")1")d<")d;)$"<%*#")1?[C)C)ZMML)m)8,$),0-]
-"&$/F)C)8$%8%/)1&)8%$#)1&)@%&-,$1)1,*/)-,)$&"F)1"/).$%.*"<"*#/)/")/%*#)1?[C)
@,0#) "*#"*1$") ,&) <%<"*#) 1") -,) <0/") "*) 8-,+") 1") -,) =%<<0//0%*) B#,/0) "*)
ZMMS;)_,)8$?/01"*#")1") -,)_0.&")1&)X$%0#) 1"/)Q"<<"/F)N**")Ä"-"*/5bF) "#)
N**")J0."$0")1&)="$+-")1A?#&1")1")!?@%$<"/)Q?<0*0/#"/F),',0"*#)@,<"&/"]
<"*#)$?+-,<?)C)+")<%<"*#]-C)&*")-%0)D&0)0*#"$10$,0#)h)0*#?.$,-"<"*#)i)-")8%$#)
1&) 701["4) h)1,*/) -"/) -0"&>) 1A"*/"0.*"<"*#) "#) 1") '0") +%<<&*") T?+%-"F) @,+F)
"*#$"8$0/"F),1<0*0/#$,#0%*U)i)"#)<l<")1,*/)-,)$&")h)/0) -"/),.$"//0%*/)"*'"$/)
-"/)@"<<"/)*%*)'%0-?"/)/")8"$8?#&,0"*#)i;LMM)
)
j*+%$") 8-&/) @,<"&/"<"*#F) -A&-#$,]-,s+,0/<") ,) @,0#) -A%4["#) 1") 8%&$/&0#"/)

[&10+0,0$"/;) Q,**b) E$&+7"-&#F) 8$%8$0?#,0$") 1A&*) .t#") $&$,-) 1,*/) -"/)J%/."/F)
,',0#F)"*),%p#)ZMMVF)$"@&/?),++\/),&>)-0"&>)+%<<&*/)1&).t#")C)1"&>)@"<<"/)
8%$#"&/"/)1")701["4;)_")d!N3),)8%$#?)8-,0*#")"#)E$&+7"-&#),)?#?)+%*1,<*?")
"*) %+#%4$")ZMMK) C) H)MMM)ô) 1A,<"*1") "#) K)IWM)ô) 1") 1%<<,."/) "#) 0*#?$l#/F)
,0*/0)D&AC)D&,#$")<%0/)1")8$0/%*),'"+)/&$/0/;)Ä"-"*/5bF),'"+)1A,&#$"/) @"<]
<"/F) 1%*#) +"$#,0*"/) #$\/) +%**&"/F) /A"/#) ,-0.*?") /&$) -,) 8%/0#0%*) 1"/) &-#$,]
-,s+,$1/)+%<<")7#85&-.'C)xc*.'"#)eK&."?)-5#".'(.'@%3&@)0#&)-#5$)D&0)/")/%*#)
$,*.?/) 1&) +`#?) 1")E$&+7"-&#;)XA,&#$"/) /%0]10/,*#) -,s+,$1/) +%<<")=,$%-0*")
Q%&$"/#)%*#)8$0/),-%$/)-"&$/)10/#,*+"/)?+$0',*#)D&")6)

h)T~U)-A?+%-")8&4-0D&")"/#)&*)-0"&)1")@%$<,#0%*)1"/)+%*/+0"*+"/)"#)1A?1&+,#0%*)C)-,)
+0#%b"**"#?;)r)+")#0#$"F)&*)/b<4%-")8%-0#0D&")"*)@,'"&$)1")-A0*?.,-0#?)1"/)@"<<"/)P)-")
'%0-") P) *Ab) ,) 8,/) /,) 8-,+";) d,0/F) 1,*/) -,) $&"F) "#) 1,*/) -") 8$0'?F) +7,+&*) @,0#) 40"*)
"*#"*1&)+")D&0)-&0)8-,t#;LMH)i)

E$&+7"-&#) ,) @,0#) ,88"-) "#) "*) %+#%4$")ZMMa) -,) +%&$) 1A,88"-) 1") Y,*+b) ,)
<,0*#"*&)-,)+%*1,<*,#0%*F)<,0/)"*)"*),##?*&,*#)-,)8"0*")6)I)MMM)ô)1")1%<]
<,."/)"#)0*#?$l#/)"#)1"&>)<%0/)1")8$0/%*),'"+)/&$/0/;)
)
X&) +`#?) 0/-,<0D&"F) @%W$#5$' (.&'e"+)$#&)-#5$' 3&@)0#c*.&' (.' N")$1.F) -,)

C#+*.' 3&@)0#c*.'=5$(#)@.) "#)<l<") -,) 8-&/) $?8&4-0+,0*") 1"/) %$.,*0/,#0%*/)
)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
IWW)B&$)-A,@@,0$")E?-?8"$@%$<,*+"F)'%0$)k0*#"$)e;F':#h)K')$('-,.'7.8*K@#1V'58V1#-VF)88)ZMW]
ZHH;)
LMM)Ä"-"*/5b)N;F)J0."$0")N;F)h)_,s+,$1"/F)8&0/D&")@?<0*0/#"/)iF)A#&68,.F)ZS)%+#%4$")ZMMS;)
"*)-0.*")6)7##8699/0/b87";%$.9/808;878{,$#0+-"VVZ;)
LMH)Q%&$"/#)=;)h)Y")8,/)/")#$%<8"$)1")+%<4,#)iF)J"51,5#9>'IH;)



) HKL

0/-,<0D&"/F)@)'=5&c*<.'(.'J)"#&F)/%*#)"--"/),&//0),--?"/)@,0$")&*)#%&$)1&)+`#?)
1"/)#$04&*,&>;)j*)ZMMV)"--"/)%*#)8%&$/&0'0)"*)[&/#0+")370-088")J,-F)$?1,+#"&$)
"*)+7"@)1")`,)"@#.':.K(5)8%&$)h)0*[&$")8&4-0D&")C) -A?.,$1)1A&*).$%&8")1")
8"$/%**"/) "*) $,0/%*) 1") -"&$) $"-0.0%*)i) T_%0) 1") HaaHF) ,$#0+-")IaF) 8,$,.$,]
87")VUF)/&0#")C)-,)8&4-0+,#0%*F)-")a)@?'$0"$F)8,$)`,)"@#.':.K(5)1"/)+,$0+,#&$"/)
1,*%0/"/) 1&) 3$%87\#";) _,) &*") 1&) *&<?$%F) 1"//0*?") 8,$)=,4&F) $"8$?/"*#,0#)
h)d,7%<"#)1?4%$1?)8,$)-"/)0*#?.$0/#"/)i)1?+-,$,*#)D&")h)+A"/#)1&$)1Al#$"),0]
<?)8,$)1"/)+%*/)i;LMZ)J,-),)?#?)$"-,>?)8,$)-")E$04&*,-)1").$,*1")0*/#,*+";)_,)
=%<<0//0%*)j&$%8?"**")8%&$) -,)X?<%+$,#0")8,$) -")X$%0#) T=%<<0//0%*)1")
J"*0/"U) 1%**"$,) $,0/%*) C) -,) [&/#0+") @$,*G,0/")6) 1,*/) /%*) $,88%$#) =X_]NX)
TZMMaUMZV)1A%+#%4$")ZMMa)/&$) -,) $"-,#0%*)"*#$") -,) -04"$#?)1A">8$"//0%*)"#) -,)
-04"$#?)1") $"-0.0%*;)_,)=%<<0//0%*) /A%88%/") C) #%&#") $?0*#$%1&+#0%*)1") -%0/)
0*#"$10/,*#) -") 4-,/87\<") "#) C) #%&#") +$?,#0%*) 1A0*@$,+#0%*) 1A0*[&$") $"-0]
.0"&/";LMS)
dl<")/A0-)*")/A,.0//,0#)8,/)1,*/)+")+,/)1")'l#"<"*#/)@?<0*0*/F)-")8$%+\/)

+%*#$")`,)"@#.':.K(5)"/#)$?'?-,#"&$)1A&*)1&$+0//"<"*#)1")#%*)1&)+`#?)0/-,]
<0/#") D&0) ?.,-"$,0#) +"-&0) 1&) +,<8) -,s+,$1F) "#) @,0#) 8,$#0") 1&) +%*#">#") 1,*/)
-"D&"-)-")1?4,#)/&$)-,)4&$D,),--,0#)?'%-&"$;)_A?#%@@")1%*#)"/#)@,0#)+")1?4,#)/")
#0//,0#)1%*+)1?[C)1"8&0/)D&"-D&"/),**?"/;)
)
N&#$")10@@?$"*+"F)8,$)$,88%$#),&>)1?4,#/)8-&/),*+0"*/F)0-)/A,.0$,0#)1%$?*,]

',*#F)*%*)8,/)1&)1$%0#)%&)*%*)1")/")+%&'$0$)-,)#l#"F)<,0/)1&)1$%0#)%&)*%*)1")
/") +,+7"$) -") '0/,.";) v*) 8,$-") *%*) /"&-"<"*#) 1") -,) /%&<0//0%*) 1") h)-,)
@"<<")iF)D&0)"*)/")1?+-0*,*#)#%&[%&$/),&)/0*.&-0"$)1"<"&$")&*"),4/#$,+#0%*F)
<,0/) ,&//0) 1"/) 1,*."$/) D&") $"8$?/"*#"$,0#) &*") #"--") 10//0<&-,#0%*) 1")
-A01"*#0#?;)X"/)4$&0#/)+%&$"*#)/&$)1"/)+,/)#"-/)D&")+"-&0)1A&*)O*10"*)%&)1A&*)
3,50/#,*,0/)$"+7"$+7?)8,$)-,)8%-0+")D&0),&$,0#)8,//?)&*)+%*#$`-")C)&*),?$%8%$#)
4$0#,**0D&") "*) /") 10//0<&-,*#) /%&/) &*") K*"c);) c") *A,0) #$%&'?) *&--") 8,$#)
1A?-?<"*#/)8"$<"##,*#)1")+%*@0$<"$)+"##")$&<"&$F)<,0/)1%0/)10$")D&")/0)"--")
"/#)'$,0"F)%*)8"&#)"#)1%0#)C)4%*)1$%0#)/A0*D&0?#"$)1")-,)D&,-0#?)1"/)/"$'0+"/)1")
/?+&$0#?)4$0#,**0D&"/;)
=A"/#)1%*+)-")'%0-"<"*#)1")-,)@,+")D&0)1?$,*."F),&)/"*/)8$%8$")TD&,*#),&)

/"*/)@0.&$?F)*%&/)b)$"'0"*1$%*/)8-&/)-%0*;U;)v&)8-&#`#F)+A"/#)+")'%0-"<"*#)1")
-,) @,+") D&0) 1?$,*."F) +") *0D,4) D&0F) +%<<") -") 701["4F) +%*/#0#&") &*) /b<4%-")
."*$?)1A&*")+"$#,0*")0*#"$8$?#,#0%*)1")-A0/-,<;)

)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
LMZ)^*)1%+&<"*#,0$") /&$) +")8$%+\/F) 1&)<l<") #0#$")D&") -,)&*")1")=,4&F) ,) ?#?)8$%1&0#) "*)
ZMMa;)!?,-0/,#"&$)X,*0"-)_"+%*#";)
LMS) _") #">#") 1&) $,88%$#) 8"&#) l#$") +%*/&-#?) C) 7##8699:::;'"*0+";+%";0*#91%+/9ZMMa9=X_]
NX)}ZaZMMa)}ZWMZV]@;,/8äàE%+ZHVMVMILI;)



) HKV

j*@0*F) ,',*#) -A,@@,0$")1")Q,0(,)d;F) +")*A?#,0#) 8,/) -,) @$,*+0#?)1"/)'%0-?"/)
T%&)8-&#`#)1"/)h)"*@%&-,$1?"/)iU)D&0),',0#)8%/?)8$%4-\<"F)1&)<%0*/)8,/),&)
/"*/)@%$<"-)1?@0*0)8,$)-")1$%0#)1")-,)*,#0%*,-0#?)@$,*G,0/;)r)8,$#0$)1")-A,@@,0$")
1")d<")d;F) +A"/#) -,) +,8,+0#?) C) l#$") @$,*G,0/") 1"/) '%0-?"/) D&0) "/#)<0/") "*)
+,&/";)="8"*1,*#F)+")*A"/#)8,/)-,)8$"<0\$")@%0/)D&")-A%*)'%0#)&*)'%0-")0*#?]
.$,-) "*) Q$,*+";) _%$/) 1") -Ah),@@,0$") 40/)i) 1") HWWIF) 8-&/0"&$/) @0--"/) /")
8$?/"*#\$"*#)C)-"&$)-b+?")C)f%&//,0*'0--")'l#&"/)1")+")D&A%*),88"-,0#),-%$/)-")
1,)(5"'~'-%*.&")#&*0D&")*%0$")+%&'$,*#)#l#"F)4$,/)"#)+%$8/)P)"#)"*#%&$?"/)1")
@0//0/#"/;) d,0/) "--"/) *A?#,0"*#) *?"/) *0) *A,',0"*#) .$,*10) "*) Q$,*+"F) "#) -A%*)
'%b,0#)-"&$)'0/,.";)j#)*%&/)*A?#0%*/)8,/)"*)ZMMa)<,0/)"*)HWWI;)
)
j*)ZMMWF)-")/%&7,0#)1"/)8,$#0/,*/)1")E$&+7"-&#)+%<<"*+")C)/")$?,-0/"$)6)-")

a)[&0*F) -")1?8&#?)3=Q)1&)!7`*"F)N*1$?)f?$0*F)8$?/"*#")&*")8$%8%/0#0%*)1")
+%<<0//0%*)1A"*D&l#")/&$)-")8%$#)1")-,)K*"c))"*)Q$,*+";)_,10#")+%<<0//0%*)
"*'0/,.",0#F)"*#$"),&#$"/F)&*")?'"*#&"--") 0*#"$10+#0%*;)B%0>,*#"]10>)1?8&#?/F)
1%*#)-,)8-&8,$#)/%*#)1")-,)<,[%$0#?F)%*#)+%/0.*?)-,)8$%8%/0#0%*;)_")8$?/01"*#)
$"/#") #%&#"@%0/) &*) 8"&) @$0-"&>) D&%0D&A0-) ,0#) ,@@0$<?F) -%$/) 1&) =%*.$\/) -")
ZZ)[&0*)C)J"$/,0--"/F)D&")-,)K*"c))h)*A"/#)8,/)-,)40"*'"*&")i)"*)Q$,*+"F)+,$)
-%0*)1Al#$")&*)8$%4-\<")$"-0.0"&>F)+A"/#)&*)8$%4-\<")1")-04"$#?)1")-,)@"<<"F)
+A"/#)&*)8$%4-\<")1")10.*0#?)1")-,)@"<<";)h)_,)4&$D,F)+")*A"/#)8,/)&*)/0.*")
$"-0.0"&>F)+A"/#)&*)/0.*")1A,//"$'0//"<"*#F)+A"/#)&*)/0.*")1A,4,0//"<"*#;)iLMI)
=A"/#) 1%*+) &*") <0//0%*) 8,$-"<"*#,0$") 1A0*@%$<,#0%*) D&0) "/#) <0/") "*)

8-,+"F)/%&/)-,)8$?/01"*+")1")f?$0*F),'"+F),&)8$%)$,#,)1"/).$%&8"/)8,$-"<"*]
#,0$"/)C)-AN//"<4-?"F)HK)?-&/)^d3)T1%*#)Y0+%-")N<"-0*"F)Q$,*G%0/)e,$%0*F)
_0%**"-) _&+,F) c,+D&"/)db,$1F)N$-"##")f$%//5%/#UF) HH) 3B) "#) 3!f) T*%#,<]
<"*#)f"%$."/)3,8,/+$%0/?&]_,*."'0*F)B,*1$0*")d,("#0"$F)c",*)f-,',*bUF)Z)
Y%&'",&)="*#$")T=%-"##")_")d%,-)"#)Y0+%-,/)3"$$&+7%#UF)"#)H)1?8&#?)J"$#/)
TQ$,*G%0/) 1")!&.bU;LML)!,88"-%*/) D&") -,) 10@@?$"*+") "*#$") &*") +%<<0//0%*)
1A"*D&l#") "#) &*") <0//0%*) 1A0*@%$<,#0%*) "/#) "//"*#0"--"<"*#) D&"F) 1,*/) -")
8$"<0"$) +,/F) 0-) b) ,) 8$?/%<8#0%*) 1") @,&#") %&) 1") 1%&#"F) "#) #%&#") 8"$/%**")
+%*'%D&?") "/#) #"*&") 1") /Ab) 8$?/"*#"$) "#) 1%0#) 8$l#"$) /"$<"*#;) =%<<") -A,)
+%*/#,#?)30"$$")e$,*,)1,*/)-")+%*#">#")1A&*")10/+&//0%*)/&$)-,)<0//0%*)8,$]
-"<"*#,0$") @$,*G,0/") /&$) -"/) ?'?*"<"*#/) 1") B$"4$"*0+,F) -,) 10@@?$"*+") "/#)

)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
LMI)_") #">#") 0*#?.$,-) 1&)10/+%&$/) 1&)3$?/01"*#) "/#) #?-?+7,$.",4-") C) 8,$#0$) 1&) /0#"):"4)1")
-A2-b/?")6)
7##8699:::;"-b/"";@$91%+&<"*#/90*1">;878{<%1"â+'0":á+,#à01âKá8$"//à01âZKZSá-,*.â
@$;))
LML)C#K<")-#5$F)-")H"$)[&0--"#)ZMMW;)



) HKK

h)0<8%$#,*#"F)*")/"$,0#]+")D&")/&$)-")8-,*)/b<4%-0D&";)iLMV)Bb<4%-0D&"<"*#)
8,$-,*#)1%*+F)-")8$?/01"*#)/"<4-"),'%0$)'%&-&)1?1$,<,#0/"$;)
_,) <0//0%*) ,) 8%&$) %4["+#0@) 1A,4%$1) 1A?#,4-0$) &*) ?#,#) 1"/) -0"&>F) "*)

/A,##,+7,*#) C) +%<8$"*1$") -"/) %$0.0*"/) 1&) 87?*%<\*"F) /%*) ,<8-"&$) "#) /%*)
?'%-&#0%*;)
_,)<0//0%*)1A0*@%$<,#0%*)8%$#"$,)?.,-"<"*#)/%*),##"*#0%*)/&$)-"/)+%*/?]

D&"*+"/) +%*+$\#"/) 1,*/) -,) '0") /%+0,-") 1") +"##") 8$,#0D&") 1&) 8%$#) 1&) '%0-")
0*#?.$,-F),0*/0)D&")/%*),$#0+&-,#0%*),'"+)-"/)8$0*+08"/)1")-,)!?8&4-0D&")@$,*]
G,0/")"#F)"*)8,$#0+&-0"$F)+"-&0)1")-,)-04"$#?)"#)1")-,)10.*0#?)1"/)@"<<"/;LMK)
N&)<%<"*#)%u)[")8$?8,$")+"#),$#0+-"F) -,)7&0#0\<"),&10"*+")'0"*#)1A,'%0$)

-0"&)T-")ZH)%+#%4$")ZMMWUF),'"+)X,-0-)e%&4,5"&$F)$"+#"&$)1")-,)f$,*1")d%/]
D&?") 1") 3,$0/F) "#) O/<,7,*") =7%&1"$) "#)d%*0D&") =$0*%*) 1&) =%--"+#0@) 1"/)
@?<0*0/#"/) 8%&$) -A?.,-0#?F) 8$%+7")1A^*")2+%-")8%&$)E%&]#"]/) "#) 1") +"$#,0*/)
+%&$,*#/)1"/)O*10.\*"/)1")-,)!?8&4-0D&";)_%$/)1"/)/"8#)/?,*+"/)8$?+?1"*#"/F)
-,)<0//0%*),)"*#"*1&F)"*#$"),&#$"/)6)1")*%<4$"&>).$%&8"/)@?<0*0/#"/)8-&/)%&)
<%0*/),*#0]4&$D,)T1%*#)-,)_0.&")1&)1$%0#)1"/)@"<<"/F) -")3-,**0*.)@,<0-0,-F)
-") _%44b) "&$%8?"*) 1"/) @"<<"/U)m) -"/) +7"$+7"&$/) j-0/,4"#7) e,10*#"$F) c",*)
e,&4"$%#F)X%&*0,)e%&(,$F)d,7<%&1)X%&,)"#)Q,$7,1)w7%/$%57,',$)m)B07"<)
g,4+70F) 8$?/01"*#") 1") Y0) 8&#"/) *0) /%&<0/"/)m) 1"/) $"8$?/"*#,*#/) 1")
-AN//%+0,#0%*)1"/)d,0$"/)1")Q$,*+")m)c",*]d0+7"-)X&+%<#"F)8$?/01"*#)1")-,)
_0.&") 1") -A"*/"0.*"<"*#)m) d%7,<<"1) d%&//,%&0F) 8$?/01"*#) 1&) =%*/"0-)
@$,*G,0/)1&)+&-#")<&/&-<,*)m)!?<0)B+7:,$#(F)$,88%$#"&$)1")-,)=%<<0//0%*)
B#,/0)T/&$)-A,88-0+,#0%*)1&)8$0*+08")1")-,s+0#?)1,*/)-,)!?8&4-0D&"F)1%*#)-A&*")
1"/)$"+%<<,*1,#0%*/)"/#)1"'"*&")-,)_%0)*Å)ZMMI]ZZa)1&)HL)<,$/)ZMMI)/&$)
-"/)/0.*"/)$"-0.0"&>)1,*/)-"/)?+%-"/)8&4-0D&"/U)m)"#)f0/\-")g,-0<0F)8$?/01"*#")
1")=7%0/0$;)
)
X"8&0/)-,)<0/")"*)8-,+")1")-,)<0//0%*F)"*)[&0*)ZMMWF)-"/)/0#"/)1"/)<?10,/F)

1"/),//%+0,#0%*/)"#)1"/)4-%.."&$/)1?4%$1"*#)1A0*@%$<,#0%*/)"#)1")+%<<"*]
#,0$"/;)N**0")B&.0"$F)8$?/01"*#"),+#&"--")1")-,)_0.&")1&)X$%0#)1"/)Q"<<"/F)
,'"+)N**")Ä"-"*/5b)"#)30"$$")=,//"*)T!08%/#")_,sD&"U),)-,*+?)&*")8?#0#0%*)
h)g,-#")C)-,)4&$D,)"#),&)'%0-"F)/b<4%-"/)1")-,)/%&<0//0%*)1"/)@"<<"/)"#)1")
-A%@@"*/0'")0/-,<0/#";LMa)i)_"/)/0.*,#,0$"/F)1%*#)-"/)8%-0#0+0"**"/)�'"##")!%&]
1b)"#)=%$0**")_"8,."F) -,)1?<%.$,87")d0+7\-")E$04,-,#F) -A,'%+,#")@?<0*0/")

)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
LMV)e$,*,)3;F)h)!"#%&$)/&$)-,)d0//0%*)1A0*@%$<,#0%*)8,$-"<"*#,0$")@$,*G,0/")/&$)-"/)?'?*"]
<"*#/) 1") B$"4$"*0+,) TZMMHU)iF) `*@-*".&' .-' 15$D@#-&>' VLF) îB$"4$"*0+,) HWWLÜ;)
7##8699:::;+%*@-0#/;%$.90*1">ZZMS;7#<-;)
LMK)7##8699:::;,//"<4-""]*,#0%*,-";@$9HS91%//0"$/9'%0-"à0*#".$,-;,/8;)
LMa)7##8699:::;$08%/#"-,0D&";+%<9g,-#"],]-,]4&$D,]"#],&]'%0-";7#<-;)



) HKa

_0*1,)k"0-]=&$0"-)"#)-A70/#%$0"**")"#)<0-0#,*#"),*#0]8$%/#0#&#0%*)d,-5,)d,$]
5%'0+7F) ,88"--"*#) C) &*") 0*#"$10+#0%*) #%#,-") 1&) '%0-"F) D&A0-) /%0#) 0*#?.$,-) %&)
*%*F)"*),@@0$<,*#)D&A0-)h)@,&#)<"##$")&*)+%&8)1A,$$l#)C) -A%@@"*/0'")8%-0#0+%]
$"-0.0"&/") D&0) +7"$+7") C) 0<8%/"$) /,) 8$?/"*+")i;) O-/) /%&-0.*"*#) 8,$) ,0--"&$/)
D&") -,)=%&$) j&$%8?"**") 1"/)X$%0#/) 1") -Ag%<<") -"&$) 1%**") $,0/%*;) O-) "/#)
'$,0)D&"F)1,*/)+7,D&")+,/)1")+%*#"*#0"&>F)-,)=%&$),),88&b?)-,)8%/0#0%*)1"/)
?#,#/)<"<4$"/)T"#)8,$@%0/)*%*]<"<4$"/F)+%<<")1,*/)-")+,/)1")B,70*)+%*#$")
-,)E&$D&0")"*)ZMMIU)P)b)+%<8$0/)+"--")1") -,)Q$,*+";)j*)1?+"<4$")ZMMaF) -,)
=%&$) ,) 1?4%&#?) 1"&>) $"D&?$,*#"/) ">+-&"/F) "*) HWWWF) 1A&*) +%--\.") 1") Y%$]
<,*10"F) 8%&$) ,'%0$) $"@&/?) 1A"*-"'"$) -"&$) @%&-,$1) -%$/) 1"/) /?,*+"/)
1A?1&+,#0%*)87b/0D&";)_AN$#0+-")W)1")-,)=%*'"*#0%*)j&$%8?"**")1"/)X$%0#/)
1") -Ag%<<"F) /&$) -,) -04"$#?) $"-0.0"&/"F) ,&#%$0/") "*) "@@"#) #%&#") $"/#$0+#0%*) C)
+"--"]+0)D&0)"/#)h)+%*@%$<")C)-,)-%0)"#)*?+"//,0$")1,*/)&*")/%+0?#?)1?<%+$,#0]
D&") C) -,) /?+&$0#?) 8&4-0D&"F) C) -,) 8$%#"+#0%*) 1") -A%$1$"F) 1") -,) /,*#?) %&) 1") -,)
<%$,-")8&4-0+/F)%&)-,)8$%#"+#0%*)1"/)1$%0#/)"#)-04"$#?/)1A,&#$&0)i;)
)
j*+%$") &*")10@@?$"*+"F) #%&#"@%0/F) 8,$) $,88%$#) ,&) 1?4,#) /&$) -") @%&-,$1) "*)

HWaW)6) +") *A"/#) 8,/) "*) Q$,*+") D&") -,) +%*#$%'"$/") 8&4-0D&") /&$) -,) 4&$D,) ,)
?+-,#?F)<,0/),&>)3,b/]e,/F)%u)&*")8$%8%/0#0%*)1")-%0),)?#?)$"["#?")"*)ZMML;)B0)
,&>)3,b/]e,/)%*)#"$.0'"$/")#%&[%&$/)/&$)-,)D&"/#0%*F)"#)D&A,&)X,*"<,$5),&/]
/0) %*) '0"*#) 1") $"*%*+"$) C) 0*#"$10$") -,) 4&$D,F) ,-%$/) D&") -AN--"<,.*") "#) -,)
f$,*1")e$"#,.*") 7?/0#"*#) "*+%$"F) -,) B&\1") "#) -AO#,-0") -A%*#F) h)"*) #7?%$0")iF)
0*#"$10#")1,*/)-"/)-0"&>)8&4-0+/)T/"-%*)_")N#+)"5)1&)K)/"8#"<4$")ZMMWUF)"#)-")
_&>"<4%&$.)0*#"$10#)C)#%&#")8"$/%**")1")1"/+"*1$")<,/D&?")1,*/)-,)$&")"*)
1"7%$/)1"/)8?$0%1"/)1")+,$*,',-)T">+"8#0%*)+,#7%]-,sD&")1%*+U;)j*)j/8,.*"F)
-") ZS)/"8#"<4$") ZMMWF) -%$/) 1A&*) 8$%+\/) +%*#$") &*") 8$?/&<?") +"--&-")
1A0/-,<0/#"/F)&*)[&."),)">8&-/?)1")-,)/,--")1A,&10"*+")&*")@"<<")D&0)$"@&/,0#)
1") #?<%0.*"$) /,*/) 4&$D,F) "*) -&0) 10/,*#)6) h)"*) '%b,*#) '%#$") '0/,."F) [") 8"&>)
'%0$) /0) '%&/) <"*#"() %&) *%*F) /0) '%&/) l#"/) /&$8$0/") 8,$) &*") D&"/#0%*) %&)
*%*;LMW)i)j*@0*F)-,)e"-.0D&")1?4,#),+#&"--"<"*#)1A&*")8$%8%/0#0%*)1")-%0)D&0)
?<,*"F) %*) -") 8$?+0/"F) 1&) +`#?) :,--%*;) o&,*#) ,&) #"$$,0*) "&$%]*"&#$") 1") -,)
B&0//"F)+")*A"/#)8,/)-,)4&$D,F)*0)<l<")!,<,1,*)8\$")"#)@0-/)TD&0)/%*#)1")*,]
#0%*,-0#?) /&0//"UF) <,0/) -"/) <0*,$"#/) D&0) 8%/"*#) 8$%4-\<") T"*+%$") D&") -"/)
/%*1,."/)0*10D&"*#)D&")-,)8$%8%/0#0%*)1")-"/)0*#"$10$")/"$,)$"["#?"U;)dl<")-,)
*%&'"--")10$"+#$0+")1")-A^YjB=v),)/%*)<%#)C)10$")T/&$)-,)4&$D,F)*%*)8,/)-"/)
<0*,$"#/U;) _%$/) 1A&*) "*#$"#0"*) ,'"+) !,10%) Y"1"$-,*1) -") HV)%+#%4$"F) O$0*,)
e%5%',F)1")*,#0%*,-0#?)4&-.,$"F),@@0$<")D&")h)-,)4&$D,)"/#)C)-A%$0.0*")1")8$%]
4-\<"/) "#) 1%**") C) -,) @"<<") -") /"*#0<"*#) D&A"--") *A"/#) 8,/) -A?.,-") 1")
)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
LMW)=0#?)1,*/)`.$-".'J".&&.F)-")ZI)/"8#"<4$")ZMMW;)



) HKW

-A7%<<")iF)"#)8$`*")&*)8-&/).$,*1)"@@%$#),&)*0'",&)1")-A?1&+,#0%*)1"/)@0--"/)
"#)1"/)@"<<"/)+%<<")8$0*+08,-)$"<\1";LHM)
)
N0--"&$/F) -A%*) ,) 1$%0#) C) D&"-D&"/) /&$8$0/"/;) N&) =,*,1,F) -A,88"-) C)

-A0*#"$10+#0%*)1") -,)4&$D,)'0"*#F)*%*)8,/)1") -,s+,$1T"U/)%*#,$0"*/)%&)D&?4"]
+%0/) 1") /%&+7") "&$%]+7$?#0"**"F) <,0/) 1A&*") ,//%+0,#0%*) 1") <&/&-<,*/)
8$%.$"//0/#"/F) -")=%*.$\/)d&/&-<,*)=,*,10"*F)8%&$)D&0) -,)4&$D,F) 0<8%/?")
,&>)@"<<"/)D&0)-,)8%$#"*#F)$"8$?/"*#")&*"),##"0*#")C)-,)-04"$#?)1")+"--"/]+0;LHH)
o&"-D&"/),**?"/),8$\/)-")1?4,#)/&$)-,)8$%8%/0#0%*)1A,88-0+,#0%*)1")-,)/7,$0,)
,&) =,*,1,F) D&0) @&#) "--") ,&//0) ,',*+?") 8,$) &*") N*.-%]B,>%**") Td,$0,*)
e%b1UF) <,0/) $"["#?") 1") <,*0\$") @%$<"--") 8,$) 1"/) ,//%+0,#0%*/) 1") @"<<"/)
<&/&-<,*"/F)+")/%*#)"*+%$")&*")@%0/)1"/)<&/&-<,*/)D&0)/A,@@0+7"*#)+%<<")
-"/)8-&/).$,*1/)1?@"*/"&$/)1")-,)-,s+0#?)C)-A%++01"*#,-";)
j*)2.b8#"F)%&)<%1"$*0/<")"#)@%*1,<"*#,-0/<")0/-,<0D&"/)/")10/8&#"*#)-")

#"$$,0*) 1"8&0/) 40"*) 8-&/) 1A&*) /0\+-"F) -A0<,<) 1") -,) <%/D&?") +,0$%#") 1AN-]
N(7,$F)d%7,<<"1)B,bb"1)E,*#,%&0F)/A"/#)8$%*%*+?)@%$<"--"<"*#F),&)<%0/)
1A%+#%4$") ZMMWF) +%*#$") -") 8%$#) 1&) *0D,4) 1,*/) #%&/) -"/) ?#,4-0//"<"*#/) $"-0]
.0"&>) "#) /+%-,0$"/) 1%*#) 0-) "/#) $"/8%*/,4-")m) 0-) "/#) "*) +"-,) ,88&b?) 8,$) -")
.%&'"$*"<"*#) 1&) 8,b/;) 3,$) ,0--"&$/F) -"/) 2.b8#0"*/) /A0*D&0?#"$,0"*#) 1A&*")
h)/,-,@0/,#0%*)i)1"/) "/8$0#/F) 1,*/)&*)8,b/)%u)&*)4-%+)8,$-"<"*#,0$") ,//%+0?)
,&>) Q$\$"/)d&/&-<,*/) T0*#"$10#/) "*) j.b8#"U) 1%<0*") -A%88%/0#0%*) ,'"+) aa)
/0\."/;)X"/)4$&0#/)+%&$"*#)+%*+"$*,*#)1"/)$"8$?/,0--"/)8%-0+0\$"/)1,*/)-")/&1)
1&)8,b/)+%*#$")+"&>)"#)+"--"/)D&0)*")/&0'"*#)8,/)-")!,<,1,*)1")<,*0\$")$0]
.%&$"&/")m) +"/) 0*@%$<,#0%*/) *A%*#) 8,/) ?#?) '?$0@0?"/) <,0/) 4",&+%&8)
1A2.b8#0"*/)-"/)#$%&'"*#)+$?104-"/;LHZ)3%&$#,*#F)+"##")h)/,-,@0/,#0%*)i)*A,)$0"*)
1")*%&'",&;)_A2.b8#")"/#)-")#"$$",&)%$0.0*"-)1&)/,-,@0/<";)
)
j*)Q$,*+"F)%*)<"/&$") -,) /,-,@0/,#0%*)*%*)8,/)8,$) -")*%<4$")1A0*+01"*#/)

$,<,1,*"/D&"/)TD&")-A%*)8,$-")1&)+,-"*1$0"$)0/-,<0D&")%&)1"/)0*10'01&/)1")
+")*%<UF)*0)<l<")8,$)-")*%<4$")1")4,$4&/)%&)1")8%$#"&$/)1")1["--,4,/F)<,0/)
8,$)-")*%<4$")1")@"<<"/)0*#?.$,-"<"*#)'%0-?"/;)N&[%&$1A7&0)-,)/,-,@0/,#0%*)
"*)/"$,0#)C)MFMVL)}F)+A"/#]C]10$")C)Z)MMM)@"<<"/F)/&$)-"/)#$%0/)<0--0%*/)"/#0]
<?/)1")<&/&-<,*"/)"*)Q$,*+";)

)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
LHM) j*) -0.*") C) 7##8699:::;$*:;*-9@$9,@$0D&"9,$#0+-"9*%&'"--"]10$"+#$0+"]1"]
-}jZ)}aM}WW&*"/+%]+%*#$"]-"/]4&$D,/;)
LHH)N."*+")Q$,*+")3$"//"F)-")W)%+#%4$")ZMMW;)
LHZ) B,-,ö*) EF;) h)_A0*D&0?#,*#") ë/,-,@0/,#0%*A) 1"/) "/8$0#/) "*) j.b8#")iF) C.' N#+)"5F)
HM)/"8#"<4$")ZMMW;''



) HaM

F3'L)/*#/.#.'8J%-@9)B%*@'

_A,$#0+-")ZHF)8,$,.$,87")I)1&)+%1")+0'0-F)<%10@0?)8,$)-,)_%0)Yò)ZMMV]WHH)

1&)ZI)[&0--"#)ZMMV)T-,)1"&>0\<")_%0)B,$5%(b)/&$)-A0<<0.$,#0%*UF)8$?'%0#)D&")

-,) *,#0%*,-0#?) 8"&#) l#$") $"@&/?") h)8%&$) 0*10.*0#?) %&) 1?@,&#) 1A,//0<0-,#0%*F)

,&#$")D&")-0*.&0/#0D&")i;)X,*/)-")+,/)1")d<")d;F)/%*)h)1?@,&#)i)?#,0#)1A,'%0$)

,1%8#?)h)&*")8$,#0D&")$,10+,-")1")/,)$"-0.0%*F)0*+%<8,#04-"),'"+)-"/)',-"&$/)

"//"*#0"--"/) 1") -,) +%<<&*,&#?) @$,*G,0/"F) "#) *%#,<<"*#) ,'"+) -") 8$0*+08")

1A?.,-0#?)1"/)/">"/;
LHS
)i)_")=%*/"0-)1A2#,#)*A,)8,/)8$?+0/?)1")D&"--"/),&#$"/)

',-"&$/) "//"*#0"--"/) 0-) 8%&$$,0#) /A,.0$F) <,0/) $"#"*%*/) +"--") D&0) "/#) <0/") "*)

,',*#)6)+"--")1")-A?.,-0#?)1"/)/">"/;)d<")d;)"/#)1%*+)+%&8,4-")1")*")8,/)l#$")

?.,-";) O-)b),)8-&/)1")1"&>)/0\+-"/F)v-b<8")1")f%&."/),)8"$1&) -,) #l#")8%&$)

,'%0$)'%&-&)-Al#$")&*)8"&)#$%8)T<l<")/0)-,)$,0/%*)%@@0+0"--")?#,0#)/%*)%88%/0]

#0%*)C) -,)<0/")C)<%$#)1&)$%0U;)B0)"--"),',0#)/&)D&A&*)[%&$F)%*)$"8$%+7"$,0#)C)

1A,&#$"/)1")*")8,/)-")'%&-%0$),//"(;)d,0/F)D&A"/#)+"##")?.,-0#?F)D&0)@,0#)1?@,&#)

C) d<")d;){) B"-%*) D&"-/) +$0#\$"/) -,) <"/&$"]#]%*){) j#) C) D&0) 1"<,*1"]#]%*)

1A"*) @,0$") 8$"&'"){) ="&>) D&0) /%*#) 1?[C) 8,$) 1?@0*0#0%*F) '%0$") 8,$) "//"*+"F)

?.,&>F)C)/,'%0$F)-"/)7%<<"/F)*A,&$,0"*#)8,/)C)"*)[&/#0@0"$;)

)

_"/)1$%0#/)1")-A7%<<")/%*#)*,#&$"-/F)0*,-0?*,4-"/)"#)0<8$"/+$08#04-"/)6)-"/)

<l<"/)$?'%-&#0%**,0$"/)D&0)%*#).&0--%#0*?)v-b<8")1")f%&."/)-A%*#),@@0$<?;)

_"/)1$%0#/)1"'0"**"*#) ,-%$/)&*),##$04&#)1") -A0*10'01&F) 0-/) -&0) /%*#) 0*7?$"*#/;)

e0"*)"*#"*1&F)-%$/D&A%*)10/,0#)h)-"/)1$%0#/)1")-A7%<<")iF)0-)/A,.0//,0#)40"*)C)

-A?8%D&")1"/)7%<<"/),&)8-&$0"-F) -"/) @"<<"/)?#,0"*#) ">8-0+0#"<"*#) ">+-&"/)

1")+")1$%0#)*%&'",&)8$%#"+#"&$)1"/)1$%0#/;)f$z+"),&>)-%*.&"/)-&##"/)1")@"<]

<"/) T8-&#`#) D&AC) -,) /0<8-") <,.*,*0<0#?) 1"/) @%*1,#"&$/) 1") -,) o&,#$0\<")

!?8&4-0D&"UF)#"-)*A"/#)8-&/)-")+,/)m)"*)HWII)-"/)@"<<"/)$"[%0.*"*#)"*@0*)-"/)

#$,',0--"&$/)"#)-"/)1"/+"*1,*#/)1A"/+-,'"/)1,*/)-,)!?8&4-0D&")1")-A?.,-0#?;)

_"/)1$%0#/)1")-A7%<<")/"$,0"*#),-%$/)$?"--"<"*#)&*0'"$/"-/)6) -")<,/+&-0*)

h)1") -A7%<<")i)1"'0"*#) /b*%*b<")1&)*"&#$")h)1") -,)8"$/%**")i;)j*)<l<")

#"<8/F) ,'"+) -"/) 1$%0#/) 1&) +0#%b"*) T"#) 1") -,) +0#%b"**"UF) '0"**"*#) ,&//0) 1"/)

1"'%0$/) T[,+%40*0/<") %4-0."U)6) *%*) /"&-"<"*#) %*) ,) -") 1$%0#) 1Al#$") -04$") "#)

?.,-F)<,0/)%*)1%0#)-Al#$";)v$)8%&$)-"/)7%<<"/)T4%&$."%0/)"#)4-,*+/UF)+")1"]

'%0$)"/#)1?[C),++%<8-0)8,$) -") /0<8-") @,0#)1A">0/#"$;)3%&$) -"/),&#$"/F)+"&>)"#)

+"--"/),&>D&"-/)-")/#,#&#)1Al#$")7&<,0*)C)8,$#)"*#0\$")*A"/#)8,/)1%**?F)<,0/)

<,0/) "/#) &*) ?#,#) ,&D&"-) 0-) @,&#) ,/80$"$F) 8%&$) -"D&"-) 0-) @,&#) -&##"$F) +") 1"'%0$)

1"'0"*#) -A"*["&) 1A&*) +%<4,#) 8"$<,*"*#;)=A"/#) 8-&/) 8,$#0+&-0\$"<"*#) -") +,/)

8%&$) -"/) @"<<"/F) +,$) -,) =%*/#0#&#0%*F) D&0) .,$,*#0#) -A?.,-0#?) 1"',*#) -,) -%0F)

)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))

LHS)=%*/"0-)1A2#,#F)/"+#0%*)1&)+%*#"*#0"&>F)$"D;)*ò)ZaVKWaF)-")ZK)[&0*)ZMMa;)



) HaH

h)/,*/)10/#0*+#0%*)1A%$0.0*"F)1")$,+")%&)1")$"-0.0%*)i)TN$#0+-")H"$UF)*")-,).,]
$,*#0#)8,/)"*+%$") #%&#)C) @,0#F)8,/)1")<,*0\$")">8-0+0#"F)h)/,*/)10/#0*+#0%*)1")
/">")iF)<,-.$?)-A">0/#"*+")1")-AN$#0+-")S)D&0).,$,*#0#),&>)@"<<"/)-")1$%0#)1")
'%#"F)<,-.$?)-A,<"*1"<"*#)1")ZMMM)D&0)h)@,'%$0/")-A?.,-),++\/)1"/)@"<<"/)
"#)1"/)7%<<"/),&>)<,*1,#/)?-"+#%$,&>)"#) @%*+#0%*/)?-"+#0'"/F),0*/0)D&A,&>)
$"/8%*/,40-0#?/) 8$%@"//0%**"--"/) "#) /%+0,-"/)i) TN$#0+-") H"$UF) "#) <,-.$?)
-A">0/#"*+")1")+%*'"*#0%*/)"&$%8?"**"/)%&) 0*#"$*,#0%*,-"/F)D&0).,$,*#0//"*#)
-A?.,-0#?) 1"/) /">"/;) =-,0$"<"*#F) 1,*/) -"/) #">#"/F) -"/) @"<<"/) [%&0//"*#) 1")
-A?.,-0#?;) d,0/) 1,*/) -"/) 8$0*+08"/F) "--"/) *A"*) [%&0//"*#) 8,/) 8,$) 1?@0*0#0%*)
T+%<<")+"-,),&$,0#)8&)l#$")-")+,/)/0)%*)-0/,0#)"@@"+#0'"<"*#)1,*/)-AN$#0+-")H"$)
+"/)<%#/)h)/,*/)10/#0*+#0%*)1")/">")iUF)<,0/)"*)'"$#&)1A&*")+%*+"//0%*;)v*)
-,0//") ,++?1"$) -"/) @"<<"/) C) -,) +0#%b"**"#?F) %*) @,'%$0/") -"&$) 8,$#0+08,#0%*)
?'"*#&"--"),&>)<,*1,#/)?-"+#%$,&>;)
)
="##")',-"&$)1A?.,-0#?)$"/#")1%*+)C),+D&?$0$F)1&)<%0*/)8%&$) -"/)@"<<"/;)

_A"**&0) +A"/#) D&") /%*) ,+D&0/0#0%*) 1"<"&$") 0<8%//04-"F) 1&) @,0#) <l<") D&")
-A0*?.,-0#?)1"/) @"<<"/)"/#)+%*+"8#&,-0/?")*%*)8,/)+%<<")-A"@@"#)1A&*)$,8]
8%$#) 1") 1%<0*,#0%*F) <,0/) +%<<") &*) ,##$04&#) "#) 1%*+) 0*7?$"*#") C) -Al#$"]
@"<<";)O-),)40"*)@,--&F)8%&$) -"/)1?@"*/"&$/)$?'%-&#0%**,0$"/)1") -,) -04"$#?)"#)
1") -A?.,-0#?F) #$%&'"$)&*)<?+,*0/<") 01?%-%.0D&")8%&$).,$1"$) 0*#,+#) -"&$) @$,]
#"$*0#?;)=%<<")-A%*#)/0)40"*)1?<%*#$?)1")*%<4$"&/"/)+7"$+7"&/"/F)+%<<")
e",&'%0$F) f&0--,&<0*F) 3,#"<,*) "#) Q$,0//"F) -") 10/+%&$/) 1") -,) *,#&$") ,) @,0#)
-A,@@,0$";LHI)O-),)40"*)/"$'0)C)+"##")_&<0\$")1"/)_&<0\$"/F)c",*]c,+D&"/)!%&/]
/",&F) -%$/D&A0-)?+$0'0#) -")+0*D&0\<")-0'$")1A_0#@.)6)B%870"F)8,$)/,)*,#&$")1")
@"<<"F)"/#)@,0#")8%&$)*")8,/)l#$")?.,-";)
=A"/#)+"$#,0*"<"*#)+")D&A,)1?+%&'"$#)Q,0(,)d~)X&)@,0#)1")/%*)%88$"/]

/0%*)1,*/)-,)'0")+%*[&.,-"F)"--")"/#)+%*1,<*?")C)*")8%&'%0$)%4#"*0$)-")1$%0#)
1")+0#?F) +")D&0) $"1%&4-") -"/) "@@"#/)1") -,)1%<0*,#0%*)1A,4%$1) /&40";)3%&$) -,)
8$%@"//"&$)1")1$%0#)X,*0\-")_%+7,5F)0*#"$'0":?")8,$)_")d%*1"),&)<%<"*#)
1")-,)1?+0/0%*)1&)=%*/"0-)1A?#,#)"*)ZMMa)6)

h)_A01?")<l<")1")+%*/#,#"$)+"##")/%&<0//0%*)8%&$)-&0)$"@&/"$)-,)*,#0%*,-0#?)@$,*G,0/")
"/#) 8%&$) -") <%0*/) /&$8$"*,*#";) B0) %*) 8%&//,0#) +"##") -%.0D&") [&/D&A,&) 4%&#F) -"/)
@"<<"/)4,##&"/F)8,$)">"<8-"F)*")/"$,0"*#)8,/)10.*"/)1Al#$")@$,*G,0/"/;LHL)i)

)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
LHI)e",&'%0$)B;)1"F)C.'X.*9#Q0.'&.9.F)58V'1#-m)f&0--,&<0*)=;F)h)3$,#0D&"/)1&)8%&'%0$);;;)iF)
,$#;)+0#?m)3,#"<,*)=;F)i,.'A.9*)@'`5$-")1-;)=,<4$01."F)3%-0#b)3$"//F)HWaam)Q$,0//")f;F)C)'
7)#&5$'(.&'D.00.&>)3,$0/F)3-%*F)HWWZ;)
LHL)=0#?")1,*/)C.'=5$(.)1&)HZ)[&0--"#)ZMMa;)



) HaZ

=%<<") -") /%&-0.*") _%+7,5F) +") D&0) +%*/#0#&"$,0#) &*) h)1?@,&#)
1A,//0<0-,#0%*)i)*A"/#)8,/)1?@0*0)8,$)-,)-%0)T"*+%$")D&")-,)/"+%*1")-%0)B,$5%]
(b) 1") ZMMV) /&$) -A0<<0.$,#0%*) 8$?+0/") D&") -,) 8%-b.,<0") %&) &*")
+%*1,<*,#0%*) 8%&$)<&#0-,#0%*) /">&"--") +%*/#0#&"*#) 1%$?*,',*#) -") @,0#U;) =")
/%*#) ,-%$/) 1"/) +0$+&-,0$"/) <0*0/#?$0"--"/) D&0) 8$%8%/"*#) 1"/) 0*#"$8$?#,#0%*/)
8$?+0/"/;) =%<<") *%&/) -A,'%*/) '&) +"8"*1,*#) ,'"+) -,) +0$+&-,0$")e,b$%&) 1")
HWWI) /&$) -") 8%$#) h)%/#"*#,#%0$")i) 1&) @%&-,$1) 0/-,<0D&"F) -"/) +0$+&-,0$"/) %*#)
/%&'"*#)8%&$)"@@"#)1")4$%&0--"$)1,',*#,.")-"/)80/#"/)8-&#`#)D&")1A?+-,0$+0$)-")
+7"<0*F) "*) +$?,*#) 1"/) 8$%4-\<"/) /&88-?<"*#,0$"/) 1") 1?@0*0#0%*) "#)
1A0*#"$8$?#,#0%*;) =A"/#) 40"*) -") +,/) 1"/) +0$+&-,0$"/) 1") -A,*+0"*) d0*0/#$") 1")
-AO*#?$0"&$;)_%+7,5)@,0#)$?@?$"*+")C)+"--")1&)ZI)@?'$0"$)ZMML)D&0)8$?'%0#)D&")
-A0*#?.$,#0%*)1A&*)T"U)+%*[%0*#T"U)?#$,*."$T"U)1A&*T"U)+0#%b"*T*"U)@$,*G,0/T"U)
/"$,0#)1?#"$<0*?")"*)@%*+#0%*)1&)h)+%<8%$#"<"*#)"#)1"/)8$%8%/)i)1")-,)8"$]
/%**"F)1")/"/)$"-,#0%*/)/%+0,-"/F)/%*)+%<8%$#"<"*#)@,<0-0,-F)/"/),+#0'0#?/)1")
-%0/0$/)"#)D&") #%&#")1?+0/0%*)+%*+"$*,*#) -,)*%*]0*#?.$,40-0#?)1")+"/),+#0'0#?/)
/A,88&0"$,0#)/&$)1"/)h)?-?<"*#/)$?'?-,#"&$/)1A&*"),##0#&1")0*#%-?$,*#")%&)10/]
+$0<0*,#%0$") @%*1?") /&$) 1"/) +$0#\$"/) 1") /">"F) 1") $,+"F) 1") $"-0.0%*F) 1")
8%-0#0D&") %&) 1") *,#0%*,-0#?)i;) 3,$) &*) $"*'"$/"<"*#) @%$#) +&$0"&>) 1") -%.0D&")
[&$010D&"F)-,)[&/#0+")@$,*G,0/"),)#$%&'?)4%*F)1,*/)-")+,/)1")d<")d;F)1")@,0$")
8"/"$)-")8%01/)1")-,)+%*1,<*,#0%*)1")+"##"),##0#&1")/&$)-,)'0+#0<")1")+"--"]+0F)
+%<<")/0)%*)$"8$%+7,0#F)8%&$)$"8$"*1$")-A">"<8-")&#0-0/?)8,$)_%+7,5F)C)&*")
@"<<")4,##&")1Al#$")4,##&";)X&)+%&8F) -A%88$"//"&$) "*) #,*#)D&A,."*#)10/8,]
$,t#)6)d<")d;)/A%88$0<")#%&#")/"&-";)
N&)<%0*/)8,$-"]#]"--")@$,*G,0/;)^*"),&#$")_%0)B,$5%(b)/&$)-A0<<0.$,#0%*F)

-,)8$"<0\$"F)_%0)*Å)ZMMS]HHHW)1&)ZV)*%'"<4$")ZMMSF)0<8%/"),&>)+,*101,#/)
C) -,) *,#&$,-0/,#0%*) &*") +%**,0//,*+") 1") -,) -,*.&") @$,*G,0/";) ="-,) 8%&$$,0#)
/"<4-"$)*%$<,-F)1&)<%<"*#)D&")-")8,b/)1A,++&"0-)+$?"F)C)#$,'"$/)1"/)@%$<,]
#0%*/) /&4'"*#0%**?"/F) 8,$) ">"<8-"F) -"/) +%*10#0%*/) 8"$<"##,*#) D&") /%0#)
,+D&0/")&*")#"--")+%<8?#"*+";)=A"/#)"@@"+#0'"<"*#)-")+,/)"*)Q$,*+")6)1"8&0/)
ZMMKF)#%&#")8"$/%**")?#$,*.\$")/%&7,0#,*#)/A0*/#,--"$)1&$,4-"<"*#)"*)Q$,*+")
1%0#)/0.*"$),'"+)-")3$?@"#)&*)=%*#$,#)1AN++&"0-)"#)1AO*#?.$,#0%*)T=NOUF)-"D&"-)
8$?'%0#) &*") @%$<,#0%*) -0*.&0/#0D&") .$,#&0#") 1A&*") 1&$?") <,>0<,-") 1")
IMM)7"&$"/)8%&$)+"&>)"#)+"--"/)D&0)*")<,t#$0/"*#)8,/)/&@@0/,<<"*#)-,)-,*.&")
@$,*G,0/";)v$F)"*)/"8#"<4$")ZMMaF)-,)gN_Xj)Tg,&#")N&#%$0#?)1")-&##")+%*#$")
-"/)10/+$0<0*,#0%*/)"#)8%&$)-A?.,-0#?UF)1%**")$,0/%*)C)-AN."*+")*,#0%*,-")1")
-A,++&"0-)1"/)?#$,*."$/)"#)1"/)<0.$,*#/)TN*,"<UF)D&0),',0#F),&)<%0/)1")<,0F)
">+-&)1") /"/)+%&$/)&*") @"<<")8%$#,*#)&*)'%0-") 0*#?.$,-F) +,$) +"-&0]+0) ,&$,0#)
"*#$,'?)h)-")4%*)1?$%&-"<"*#)1"/)@%$<,#0%*/;)_,)8?1,.%.0")<0/")"*)q&'$")
8%&$) -A,88$"*#0//,.")1A&*") -,*.&") 0<8%/")"*)"@@"#)D&") -") @%$<,#"&$)8&0//")
%4/"$'"$)-")'0/,.")1")/"/)?-\'"/),@0*)1A"*)8"$+"'%0$)-"/)">8$"//0%*/)"#)<0<0]



) HaS

D&"/)?#,b,*#)-,)8,$%-")i;LHV)_,)gN_Xj)"/#0<")D&")-A%4-0.,#0%*)1")$"#0$"$)-,)
4&$D,)%&)-")*0D,4)1,*/)-")+,1$")1"/)+%&$/)1")-,*.&")*")+%*/#0#&"),&+&*"<"*#)
&*")10/+$0<0*,#0%*)$"-0.0"&/"F)+,$)+"--"]+0)8"&#)l#$")0<8%/?"),@0*)D&")/%0"*#)
$"/8"+#?"/) 10'"$/"/) ">0."*+"/) T-A,88$"*#0//,.") 1A&*") -,*.&") '0"*#) 1%*+)
/A,[%&#"$),&)4"/%0*)1A01"*#0@0"$)1"/)8"$/%**"/)"#)1A,//&$"$)-,)/?+&$0#?)8&4-0]
D&"U;)
_"/)@"<<"/)*%*]@$,*+%87%*"/)"*)4&$D,)D&0)/%*#)/0.*,#,0$"/)1A&*)=NO)/")

#$%&'"*#) 1%*+) 8$0/"/) 1,*/) &*)(5*K@.' K#$(F) +A"/#]C]10$"F) 1,*/) &*") /0#&,#0%*)
/,*/)0//&";)3%&$)%4#"*0$) -"&$)+,$#")1")/?[%&$)%&)-,)*,#0%*,-0#?F)"--"/)1%0'"*#)
$?&//0$) 1"/) ?8$"&'"/) 1") -,*.&") T1%0'"*#) 1%*+) ,//0/#"$) C) 1"/) +%&$/U)m) <,0/)
-A,++\/) C) +"/) +%&$/) -"&$) "/#) 1%$?*,',*#) 0*#"$10#) T"--"/) /%*#) 1%*+) 1,*/)
-A0<8%//040-0#?)1")$"<8-0$)-"&$)h)+%*#$,#)1A0*#?.$,#0%*)iU;)r)<%0*/F)40"*)/p$F)
1A"*-"'"$) +") '%0-") D&") *") /,&$,0#) '%0$) -,) Q$,*+") 1") -A0*#?.$,#0%*;) _CF) 40"*)
8-&/)D&A,&)<%<"*#)1"/)1?4,#/)/&$)-")701["4F)%*)8"*/"),&>)N-.?$%0/"/)8&4-0]
D&"<"*#) 1?'%0-?"/) "*) HWLa) T<l<") /A0-) /A,.0//,0#) 8-&#`#) C) -A?8%D&")
1Ah),//0<0-?"/)i)<,$$,0*?"/)8,$)d<")B,-,*F)1"/)/%&<0/"/)1A&*),&#$")."*$")
1%*+U;)_,)D&"/#0%*)/")8%/"),-%$/)6)1%0#]%*)l#$")1?[C)h)0*#?.$?")i)"#)1")4%**")
<,*0\$") 8%&$) l#$") 10.*") 1A,//0/#"$) C~) &*") @%$<,#0%*) +%*G&"F) [&/#"<"*#F)
8%&$)@,'%$0/"$)-,10#")0*#?.$,#0%*){)
)
_,)gN_Xj)/")/"$,0#]"--") -,0//?")+%*',0*+$")8,$) -,) @$&/#$,#0%*)1A&*)8$%]

@"//"&$) D&0) "//,0") 1A,88$"*1$") -,) 4%**") 8$%*%*+0,#0%*) C) &*") ,88$"*,*#")
'%0-?"F)/,*/)8%&'%0$)'?$0@0"$)/0) -"/) -\'$"/)1")+"##")1"$*0\$")/%*#)40"*),$$%*]
10"/) 8%&$) -"/) h)%&)iF) h)&)i) "#) h)"&7)iF) %&) -"/) 1"*#/) 40"*) 8-,+?"/) 8%&$) -")
h)')i){)d,0/) /0) +A?#,0#) -C) -") /"&-) %4/#,+-") 8$,#0D&") %&) -,) /"&-") $?/0/#,*+") C)
-A,88$"*#0//,."),&>D&"-/)-"/)8$%@"//"&$/)1")-,*.&"),0"*#)C)@,0$")@,+"F)-"&$)'0")
/"$,0#) 40"*) 8-&/) @,+0-") D&A"--") *") -A"/#)6) #%&#") 8"$/%**") ,b,*#) "//,b?)
1A"*/"0.*"$)&*")-,*.&")?#$,*.\$")C)&*),1&-#")1?4&#,*#)"#)8,$@%0/),*,-87,4\#")
/,0#)C)D&"-)8%0*#)+A"/#)&*") #z+7")10@@0+0-") #,*#)8%&$) -A,88$"*,*#)D&")8%&$) -")
8$%@"//"&$;)=")*A"/#)8,/)-")8%$#)%&)*%*)1A&*)'%0-")D&0),..$,'"$,0#)%&)10<0]
*&"$,0#)/"*/04-"<"*#)-")8$%4-\<";)_A,$.&<"*#),',*+?)8,$)-AN*,"<)"/#)1%*+)
*"##"<"*#) <%0*/) +%*',0*+,*#) D&A&*) D&0) /A,88&0"$,0#F) 8,$) ">"<8-"F) /&$) -,)
*?+"//0#?)1")'?$0@0"$)-A01"*#0#?)1A&*")8"$/%**";)o&%0)D&A0-)"*)/%0#F)-A%*)8"&#)
/A?#%**"$)1")+")D&")-,)gN_XjF)&*)%$.,*0/<")1%*#) -,)<0//0%*)"/#)1")+%<]
4,##$") -"/) 10/+$0<0*,#0%*/F) *") 8$"**") 8,/) "*) +%<8#") -A01?") D&A&*") #"--")
">+-&/0%*)'0/,*#)1"/)@"<<"/)0*#?.$,-"<"*#)'%0-?"/F)+%*/#0#&")&*")10/+$0<0]
*,#0%*)/">0/#"F)/,*/)<l<")8,$-"$)1")$,+0/<";)

)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
LHV)=0#?)1,*/)@.'N#+)"5'1&)W)%+#%4$")ZMMa;)



) HaI

H3'[#B)*%A%.2-.'*2/*'8#'$a$#b'

=")D&0)"/#)-")8-&/)+&$0"&>)P)"#)1")-%0*)-")8-&/)8,$,1%>,-)P)1,*/)+")1?4,#)
/&$) -"/)<&/&-<,*"/F)%&)8-&#`#)+"$#,0*"/)<&/&-<,*"/F)"#) -A0*#?.$,#0%*F)+A"/#)
-")',+0--"<"*#)1")-,)c&/#0+")@$,*G,0/")"*#$"),//0<0-,#0%**0/<")"#)$"-,#0'0/<")
+&-#&$"-;) E$%0/) <%0/) "*'0$%*) ,',*#) -,) 1?+0/0%*) 1&) =%*/"0-) 1A2#,#) 1") ZMMa)
T+A?#,0#) -") 8$"<0"$) ,'$0-F) <,0/) +") *A?#,0#) 8,/) &*) 8%0//%*UF) -") E$04&*,-) 1")
.$,*1")0*/#,*+")TEfOU)1")_0--"),),**&-?)&*)<,$0,.")+,$)-A?8%&/"),',0#)<"*#0)
/&$)/,)'0$.0*0#?)m)-")<,$0)-A,',0#),88$0/)-")/%0$)1"/)*%+"/F)-")a)[&0--"#)ZMMV;)_,)
1?+0/0%*),)?#?)$"*1&")8&4-0D&")-")ZW)<,0;)3$?+0/%*/)D&")-")+%&8-")?#,0#)<&]
/&-<,*) 3$?+0/%*/) ,&//0) D&") -")<,$0) ,&)<%0*/) ?#,0#) &*) +%*'"$#0;) 3$?+0/%*/)
"*@0*)D&") -,) $"+%*/#0#&#0%*)+70$&$.0+,-")1") -A7b<"*F)8%&$)+"--"/)D&0)%*#) -"/)
<%b"*/)1")-,)8,b"$F)"/#)8$,#0D&?")"*)Q$,*+")1"8&0/)"*'0$%*)1"&>)1?+"**0"/)
/0*%*)8-&/F)"#)D&") -,)8-&8,$#)1"/)1"<,*1"/)'0"**"*#)1") @"<<"/)1")+&-#&$")
<&/&-<,*"F)/&$#%&#)1A%$0.0*")<,.7$?40*";)
_,) [&."),) @%*1?)/,)1?+0/0%*)/&$) -A,-0*?,)Z)1") -A,$#0+-")HaM)1&)+%1")+0'0-)

+%*+"$*,*#) -") -04$") +%*/"*#"<"*#) 1"/) ?8%&>F) D&0) /#08&-") D&") h)/A0-) b) ,) "&)
"$$"&$)/&$)-,)8"$/%**")%&)/&$)1"/)D&,-0#?/)"//"*#0"--"/)1")-,)8"$/%**"F)-A,&#$")
?8%&>)8"&#)1"<,*1"$)-,)*&--0#?)1&)<,$0,.")i;)g0/#%$0D&"<"*#F)+"##")-%0),)?#?)
#$\/) 8"&) &#0-0/?"F) "#) /"&-"<"*#) 1,*/) 1"/) +,/) #"-/) D&") -A7%<%/">&,-0#?) %&)
-A0<8&0//,*+")1&)+%*[%0*#)6)+A"/#]C]10$")1,*/)-")+,/)1A"$$"&$/)%&)1")<"*/%*]
."/)1?#"$<0*,*#/)8%&$)-")-04$")+%*/"*#"<"*#)1"/)?8%&>)"#)8%&$)-,)$?,-0/,#0%*)
1"/) %4["+#0@/) 1&)<,$0,.";) _,) 1?@0*0#0%*) /%+0%8%-0#0D&") "#) [&$010D&") 1&)<,]
$0,.") "*) @,0/,*#) &*") 0*/#0#&#0%*) $?.-"<"*#,*#) -A7?#?$%/">&,-0#?) "#) -,)
8$%+$?,#0%*F)+")/%*#)-C)1"/)D&"/#0%*/)1A%$1$")8&4-0+;)=A"/#)8%&$)+"##")$,0/%*)
D&")-,)[&$0/8$&1"*+")+%*1&0/,0#)[&/D&"]-C)C)[&."$)*%*)$"+"',4-"/)-"/)$"D&l#"/)
@%*1?"/)/&$)+"$#,0*"/)h)D&,-0#?/)i)+%<<")-,)@%$#&*"F)-A0*#"--0."*+"F)-,)$,+"F)-,)
$"-0.0%*F) -,).$%//"//")P)"#) -,)'0$.0*0#?)P)+,$) -A,**&-,#0%*)1&)<,$0,.")/&$)1")
#"--"/) 4,/"/) +%*/#0#&"$,0#F) 1,*/) -,) 8-&8,$#) 1"/) +,/F) &*") 10/+$0<0*,#0%*) ,*#0]
+%*/#0#&#0%**"--";LHK) j*+%$") &*") @%0/F) -A,4/"*+") 1") -,) -%+&#0%*) h)/,*/)
10/#0*+#0%*)1")/">")i)8%/")8$%4-\<";)
_,)[&.")1&)EfO)1")_0--"),)8$0/)-A,+D&0"/+"<"*#)1")-A?8%&/")C)-,)1"<,*1")

1")*&--0#?)T,8$\/)/Ab)l#$")%88%/?")"*)ZMMVU)+%<<")8$"&'")D&")h)+"##")D&,-0#?)
,',0#)40"*)?#?)8"$G&")8,$)"--")+%<<")&*")D&,-0#?)"//"*#0"--")1?#"$<0*,*#")1&)
+%*/"*#"<"*#)1") /%*)?8%&>),&)<,$0,.")8$%["#?;)iLHa)=") @,0/,*#)"/#)+%*@?$?)
,&>)+%*[%0*#/)-")8%&'%0$)P)/&$)-,)/"&-")4,/")1")-"&$)/&4["+#0'0#?)P)1")1?+01"$)
1")+")D&0)+%*/#0#&")&*")h)D&,-0#?)"//"*#0"--")i)m)-")+,8$0+")8"$/%**"-)1?#"$<0]
*"$,0#),-%$/)1"/)1?+0/0%*/)+%*+"$*,*#)-A?#,#)+0'0-)"#)-A%$1$")8&4-0+;)

)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
LHK)w0*#(-"$)=;F)h)=,+7"()+"##")'0$.0*0#?)D&")[")*")/,&$,0/)'%0$ê)iF)=)"#)$$.F)-")Z)[&0*)ZMMa;'
7##8699:::;<,$0,**"Z;@$9=,+7"(]+"##"]'0$.0*0#"]D&"]["]*"]/,&$,0/]'%0$]êà,aKaaS;7#<-;)
LHa)E">#")1&)[&."<"*#)Yò)MK]MaILaF)$"+&"0-)X,--%(F)ZMMaF)8;)HSaW;)



) HaL

v*)8%&$$,0#),-%$/)/")1"<,*1"$F),'"+)e$0.0##")N--,-)"#)=,#7"$0*")w0*#(-"$F)
/0) -,) *%*]4-%*1"&$) *,#&$"--") 1"/) +7"'"&>) #"0*#/F) 8,$) ">"<8-"F) +%*/#0#&"$,0#)
,-%$/)&*")h)D&,-0#?)"//"*#0"--")i)1")-,)8"$/%**";

LHW
)="/)?'"*#&"--"/)"#)+,$0+,]

#&$,-"/) +%*/?D&"*+"/)<0/"/) C) 8,$#F) &*") #"--") 1?+0/0%*) +%*/#0#&"$,0#) &*) #$\/)
.$,'")8$?+?1"*#;)=%<<")-A,)/%&-0.*?)=7$0/#0*")X"-87bF) -,) [&.")1&)EfO)1")
_0--"F) "*) @,0/,*#) "*#$"$) -,) D&"/#0%*) 1") -,) '0$.0*0#?) 1,*/) -,) /87\$") 8&4-0D&"F)
?#,4-0$,0#F)8,$)-")40,0/)1")-,)[&$0/8$&1"*+"F)-A">0."*+")1")-,)'0$.0*0#?)h)+%<<")
8%&',*#) l#$") ,88&b?")8,$) -,) -%0;)="##") ">0."*+") @"$,0#) 1%*+)8,$#0") 1&)1$%0#)
@$,*G,0/;)d,0/)+"+0)'0"*1$,0#)"*)+%*#$,10+#0%*),'"+)-"/)-%0/)*,#0%*,-"/)"#)-"/)
#$,0#?/) 0*#"$*,#0%*,&>) /&$) -A?.,-0#?) 1") #$,0#"<"*#) "*#$") -"/) /">"/;)i

LZM
) =A"/#)

40"*)8%&$D&%0)-,)f,$1")1"/)B+",&>F)D&0),',0#)1,*/)&*)8$"<0"$)#"<8/)+%*/0]
1?$?)D&")-") [&."<"*#)1")_0--")@%&$*0//,0#)C) -A?8%&/")-")<%b"*)1")/A">#$,0$")
$,801"<"*#)1A&*)<,$0,.")*%*)/%&7,0#?)T8$%'%D&,*#),0*/0)-,)+%-\$")1")-,)<,]
[%$0#?)+%<<")1"/)@?<0*0/#"/UF),)1p)+?1"$)C)-,)8$"//0%*)1")/%*).%&'"$*"<"*#)
"*)@,0/,*#),88"-;)j*)*%'"<4$"F)-,)=%&$)1A,88"-)1")X%&,0)+,//")-")[&."<"*#)
1")_0--")"#)$"<,$0")-"/)?8%&>F)D&0)10'%$+"$%*#)8,$)-,)/&0#";)
O-)"/#)10@@0+0-")1A0<,.0*"$)&*)[&."<"*#)+%<8,$,4-")C)+"-&0)1")_0--")1,*/)-")

+,/)1A&*)+%&8-")+,#7%-0D&"F)1&)<%0*/)8,/),&)'0*.#)"#)&*0\<")/0\+-"F)1,*/)&*)
v++01"*#)40"*)-,sD&")"#),b,*#)@,0#)#%&#)1")<l<")&*)<0*0<&<)1")8$%.$\/)"*)
<,#0\$")1A?.,-0#?)1"/)/">"/;)_"/)-%440"/)+,#7%-0D&"/),&$,0"*#)4",&)@,0$")8$"/]
/0%*F)0-)/"$,0#)8$"/D&")0*+%*+"',4-")D&")-,)[&/#0+")1")-,)!?8&4-0D&")+\1")/&$)
+") 8%0*#F)<,0/) "--") @,0--0#) -") @,0$") +%*@$%*#?") C) +") +%&8-")<&/&-<,*)6) 1"&>)
8%01/F)1"&>)<"/&$"/;)
)
="$#,0*/F) !,+701,) X,#0F) "#) 8"&#]l#$") ,&//0) -,) [&.") 1") _0--"F) ,&$,0"*#) '&)

+"##")1?+0/0%*)+%<<")%@@$,*#)&*")8%$#")1")/%$#0")C)&*")["&*")@"<<")1")'0*.#)
,*/)D&0)*A,&$,0#)8,/)'%&-&)1")+")<,$0,.";)d,0/),&)@%*1F)+"##"),##0#&1")"/#]"--")
/0)10@@?$"*#")1A&*)$"-,#0'0/<")+&-#&$"-)D&0)1%**"$,0#)$,0/%*),&)<,$0)D&0)">0.")
-,)'0$.0*0#?)1")/,)@"<<"){)X,*/)-"/)1"&>)+,/F)-"/)<&/&-<,*/)/%*#)+%*/01?$?/)
+%<<")h)"//"*#0"--"<"*#)i)10@@?$"*#/)1")*%&/),&#$"/)+,#7%]-,sD&"/F) "#)1,*/)
-"/)1"&>)+,/F)D&") -,)<%#0',#0%*)/%0#) -")<"0--"&$) 0*#?$l#)1") -A?8%&/")%&)8,/F)
+"--"]+0) "/#) 10<0*&?"F) 0*@,*#0-0/?"F) "*@"$<?") 1,*/) &*") 10@@?$"*+") 0$$?1&+#0]
4-")6)+"--")1")/%*)%88$"//0%*)T0*7?$"*#"){U)%&)+"--")1")/,)h)<&/&-<,*0#?)i)T"#)
1%*+),&//0)1")/%*)%88$"//0%*U;)

)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
LHW)w0*#(-"$)=;F)h)=,+7"()+"##")'0$.0*0#?);;;)i)58V'`#-V>)N--,-)e;F)O*#"$'"*#0%*)-%$/)1A&*)1?4,#)
%$.,*0/?)8,$)-AN//%+0,#0%*)1"/)E&*0/0"*/)"*)Q$,*+")"#)-AN//%+0,#0%*)1&)d,*0@"/#")1"/)_04"$]

#?/;)7##8699:::;<,*0@"/#";%$.9,$#0+-";878S{01à,$#0+-"âIHK;)

LZM)X"-87b)=;F)O*#"$'"*#0%*F)h)_,)8%-?<0D&")"*@-"),&#%&$)1&)<,$0,."),**&-?)i;)i<@<")0)>'
-") S)[&0*) ZMMa;) 7##8699:::;#"-"$,<,;@$901""/9-,]8%-"<0D&"]"*@-"],&#%&$]1&]<,$0,."]

,**&-"FZWKWM;878;)



) HaV

=")[&."<"*#)$"-,#0'0/#")$"[%0*#)1%*+F)/&$)-")8-,*)01?%-%.0D&"F)-")1?4,#)/&$)
-,) 4&$D,)6) /0F) /&8"$@0+0"--"<"*#F) %*) 8%&$$,0#) b) '%0$) &*") %88%/0#0%*) $"-,#0]
'0/<"9,//0<0-,#0%*0/<"F) ,&) @%*1) *%&/) ,'%*/) ,@@,0$") C) &*") <l<")
+%*+"8#&,-0/,#0%*) 1") h)-,)i) @"<<") <&/&-<,*";) o&A%*) -,) $".,$1") 1&) +`#?)
80-")%&)@,+"F)+A"/#)#%&[%&$/)-,)<l<")<?1,0--";)
)
X["4,$F)1,*/)h)!".,$1)0*#"$10#F)/%*)+%&8?)iF)1?+$0#)-")/0-"*+"),&D&"-)/%*#)

+%*1,<*?"/)-"/)@"<<"/),-.?$0"**"/F)C)-,)@%0/)0*'0/040-0/?"/)"#)#$%8)'0/04-"/F)
,&104-"/) -") #"<8/) 1A&*) +$0) 1") +%-\$"F) <,0/) C) -,) @0*) 8,/) "*#"*1&"/;) N-%$/)
<l<")D&")+")/0-"*+")/"<4-,0#)/&$)-")8%0*#)1")/")4$0/"$)C)#%&#)[,<,0/F),&)<%]
<"*#)1")-,).&"$$"F)1")-,)#%$#&$"F)1"/)'0%-/)1"/)<%&[,701,#")8,$)-"/)Q$,*G,0/F)0-)
/")$"@"$<,0#)1?[C)1")*%&'",&)/&$)"--"/)6)

h)^*") 4,$$0\$") 1")<%#/) #%<4,0#F) /") #$,*/.$"//,0#F) &*) '%0-") /") 1?+70$,0#) 1"',*#) &*")
$?,-0#?)<"*,+?"F)<,0/) 1%*#) -") $"@%&-"<"*#) ?#,0#) #$%8) @%$#) 8%&$) *") 8,/) @,0$") $"#%&$;)
="-&0]+0) /&4<"$.",)&*") /%-01,$0#?)1&)<,-7"&$)D&0) ,',0#) ?#?)&*) 0*/#,*#) "@@0+,+";)=")
D&") -"/)<%#/) ,',0"*#) 1?'%0-?) -") #"<8/) 1A&*") .&"$$"F) '%0-C) D&") $"#%<4") /&$) -&0) -,)
+7,8")?8,0//")1"/)/&["#/)#,4%&/F)'%0-C)D&")/A0*'"$/")-")/"*/)1A&*")$?'?-,#0%*;LZH)i)

B0) -,) Q$,*+") *A"/#) 8,/) -AN-.?$0") T<l<") /0) "--") '%&-&#) -%*.#"<8/) D&")
-AN-.?$0") /%0#) -,) Q$,*+"UF) -"/) @"<<"/F) D&A"--"/) '0'"*#) "*) Q$,*+") 8%/#+%-%]
*0,-")%&)"*)N-.?$0")8%/#+%-%*0,-"F)+%**,0//"*#)-")8%01/)#$\/)-%&$1)C)8%$#"$)1")
+")/0-"*+")$"#%<4?;)j--"/)/,'"*#)-")8$0>)C)8,b"$)+7,D&")@%0/)D&A"--"/)-")4$0]
/"*#F)<l<")C)8"0*"F)+"-&0)1A&*")<0*&/+&-")@,0--")D&0)-,0//")8,//"$)D&"-D&"/)
4$04"/)1")<%#/F)1")<,&>;)
)
=A"/#)&*)8$0>)D&A"--"/)+%*#0*&"*#)1")8,b"$)<l<"),&)*%<)P),&)*%<)<l<")P)

1")-"&$)h)?<,*+08,#0%*)i;)_,)Q$,*+")1")-,)-04"$#?)"#)1")-A?.,-0#?)*A,)"*)"@@"#)
$0"*)C)"*'0"$)C)-AN-.?$0")1&)Q_Y)"#)1"/)^-?<,/;)o&")+")/%0#)8,$+")D&A"--"/)
/%*#)#$%8)-04?$?"/)%&)8,/),//"(F)-"/)@"<<"/)/"$%*#)#%&[%&$/)#"*&"/)8%&$)$"/]
8%*/,4-"/)1")-"&$)8$%8$")h)+%*10#0%*)@?<0*0*")i)+%<<")%*),0<,0#)C)10$")"*)
Q$,*+")1,*/) -"/),**?"/)D&,#$"]'0*.#;)_A?80/%1")1")-,)4&$D,)-")1?<%*#$")1")
<,*0\$") #$\/) +-,0$";)E,*#) D&") -,)!?8&4-0D&")1") -A?.,-0#?) "#) 1") -,) -04"$#?) *")
+%<8$"*1$,)8,/F)*%*) /"&-"<"*#)D&") -,) @$,#"$*0#?) "/#)1?8,//?"F)<,0/)D&") -,)
-04"$#?) "#) -A?.,-0#?) *") /") 8$%1&0/"*#)8,/) #%&#"/) /"&-"/F) D&A"--"/) ">0."*#) &*")
<%$,-")"#)&*")8$,#0D&")+%--"+#0'"/)D&0)@%*#)D&")-")h)1?@,&#)1A?.,-0#?)i)*A"/#)
8,/)-,)@,&#")1")+"--")D&0)"*)/&40#)-"/)+%*/?D&"*+"/F)<,0/)1")+"-&0)D&0)"*)8$%]
1&0#)-"/)+%*10#0%*/F)-,)Q$,*+")1")-A0*#?.$,#0%*)8%&$$,)10@@0+0-"<"*#)l#$")10.*")
1&)*%<;)

)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
LZH)X["4,$)N;F)N.00.&'(%/@+.">'58V'1#-VF)8;)ZVZ;)



)

)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)

S/#%.%;,)!2*/&%)!D!
@0%/.!,%0/*-&.!

)
)



) Haa

)
)
)

O).!G#/,).!+P)F2/)..%#-!+).!%,,%0/H).!%&*$%)--).!
+P)F&/f,)!0*(<1)!*(F!I&*&.:J-%.7!B[KL:BKMLaCC!

6*/<)$$*!R)-<%A)--%ã!
)
)
)
j*)HWHHF)e"--,-<,)Q%$(,#%]B8"(0,F)&*")0<<0.$?")0#,-0"**")D&0)/A?#,0#)0*/]

#,--?") C)g%4%5"*F)Y":)c"$/"bF)8&*-0")&*")4$%+7&$") 0*#0#&-?")J."' @.'Z*5?.'
B.$.")n#5$#' T3%&$) -"/) *%&'"--"/) .?*?$,#0%*/U;) 2+$0#") /%&/) -,) @%$<") 1A&*")
+%*@?$"*+") 1"/#0*?") ,&>) ["&*"/) @"<<"/F) "--") 8%8&-,$0/,0#) -"/) 01?"/) 1")
C%!&1*)@)'=5(."$))T_A?+%-")<%1"$*"U)+$??")8,$)-A,*,$+70/#")+,#,-,*)Q$,*]
+0/+%)Q"$$"$) "*) HWMH) ,@0*) 1") 8$%<%&'%0$) -A?1&+,#0%*) $,#0%**"--"F) -,sD&") "#)
-04"$#,0$"LZS;) _"/) ?+%-"/) #$,10#0%**"--"/F) ">8-0D&,0#) Q%$(,#%]B8"(0,F) ,&) -0"&)
1A?+-,0$"$) "#) 1A?-"'"$) -A"/8$0#) 1"/) .?*?$,#0%*/) @&#&$"/F) /%*#) 1"'"*&"/)
h)-A0*/#$&<"*#) -") 8-&/) 8&0//,*#) 1") 1%<0*,#0%*) "#) 1A,//"$'0//"<"*#)iF) &*)
<%b"*) 8%&$) -A2#,#) 4%&$."%0/) h)1") @,4$0D&"$) 1"/) +0#%b"*/) 1%+0-"/F) $"/8"+]
#&"&>) 1"/) -%0/F) 1"/) ,&#%$0#?/) "#) 1") -A%$1$") ?#,4-0)i;) _A?1&+,#0%*) '?$0#,4-"F)
0*/0/#,0#]"--"F)1"'$,0#)-04?$"$)-"/)"*@,*#/)h)1"/)"*#$,'"/)1")-A?1&+,#0%*)1%.<,]
#0D&")i) "#) +$?"$) &*) <0-0"&) $?'%-&#0%**,0$") ,8#") C) 8$?8,$"$) h)&*") *%&'"--")
.?*?$,#0%*)1A7%<<"/)7%**l#"/F) -04$"/)"#) 0**%',#"&$/)i;)B%*)8$%["#)?1&+,#0@)
+%<8$"*,0#F) "*#$"),&#$"/)+7%/"/F)h)-,)1"/#$&+#0%*)1"/)1%.<"/) $"-0.0"&>F)8,]
#$0%#0D&"/F) <0-0#,$0/#"/) "#) +,80#,-0/#"/)iF) 1") <l<") D&") -,) 8$%<%#0%*) 1A&*)
h)$,#0%*,-0/<")+%<8,//0%**"-)iF)+%*1&0/,*#)C)-&##"$)+%*#$")#%&#"/)-"/)0*[&/#0]
+"/)/%+0,-"/)"#)C)+$?"$)&*),'"*0$)<"0--"&$LZI;)
j*)HWHS)Q%$(,#%]B8"(0,)-0'$")&*"),&#$")4$%+7&$")0*#0#&-?")C)'(5$$)'$.@@.'

8".&.$-.' .' @%.(*1)n#5$.' (.@@%#$D)$n#)) T_"/) @"<<"/) ,+#&"--"/) "#) -A?1&+,#0%*)

)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
$##)_,)$"+7"$+7"),b,*#),4%&#0)C)+"#),$#0+-"),)4?*?@0+0?)1A&*")/&4'"*#0%*)1")-,)=0#b)^*0'"$/0]
#b)%@)Y":)�%$5F)3B=]=^Y�)!"/",$+7)N:,$1)3$%.$,<;)
!)N//0/#,*#)3$%@"//%$)%@)g0/#%$bF)g%/#%/)+%<<&*0#b)+%--".")T^BNU;)E$,1&+#0%*)1")-A,*.-,0/)
g"$'?)d,&$b;)
LZS) Q$,*+0/+%)Q"$$"$) THaLW]HWMWU) ,) ?#?) ">?+&#?) "*) HWMWF)<,0/) /"/) #7\/"/) %*#) "&) &*") 0*]
@-&"*+") 1&$,4-") +7"() -"/) ,*,$+70/#"/) "#) -"/) /%+0,-0/#"/) "*) j&$%8") +%<<") ,&>) 2#,#/]^*0/;)
J%0$)j;)f%-1<,*F)C#?#$+'=6'C#D.F)Y":)�%$5F)X%'"$)3&4-0+,#0%*F)HWKMF)88;)ILV]ILaF)IKL;)
LZI)e;)Q%$(,#%]B8"(0,F)J."' @.'$*5?.'+.$.")n#5$#F)Y":)�%$56)Y0+%-"##0)e$%/;)3$"//F)HWHHF)
88;)HZF)ZZF)ZKF)ZW;)E%&#"/)-"/)#$,1&+#0%*/)1")-A0#,-0"*)/%*#)1")-A,&#"&$F)C)-A">+"8#0%*)1")+"--")
1&)8%\<")+0],8$\/;)



) HaW

1")-A"*@,*+"U;)j--")b)?'%D&")-A0<8%$#,*+")1")-A?1&+,#0%*)@,<0-0,-")"#)1&)$`-")

$?'%-&#0%**,0$")1") -,)<,#"$*0#?)1,*/) -,) @%$<,#0%*)1"/) 01?"/)"#)1&)+,$,+#\$")

1"/)"*@,*#/;)j*)?+7%)C)+")D&")=,$%-0*")k,-1$%*)d"$0#7":),',0#) ,88"-?) -,)

h)<,#"$*0#?),*,$+70/#")iF)"--")">8-0D&")D&")-"/)@"<<"/)/%*#F)"*)#,*#)D&")<\]

$"/F)1,*/)-,)8%/0#0%*)&*0D&")1")/%&#"*0$)-,)$?'%-&#0%*)"*)#$,*/<"##,*#)C)-"&$/)

"*@,*#/)-"&$)'0/0%*)1A&*")/%+0?#?)[&/#")"#)?.,-0#,0$")6)

h)!"[%0.*"(]*%&/)i)P)8$"//,0#]"--")/"/)+,<,$,1"/)@"<<"/)P)h)X%**"(]*%&/F)1,*/)'%/)

"*@,*#/F)1"/)$"4"--"/F)1"/)1?<%-0//"&$/F)1"/)'"*."&$/F)1"/)7?$%/)1"/)4,$$0+,1"/~)j#)

,-%$/)*%&/)?+$,/"$%*/)1?@0*0#0'"<"*#)-")$"<8,$#)/,*.-,*#)1")-,)8$%8$0?#?)8$0'?")"#F)/&$)

/"/) $&0*"/) @&<,*#"/F) *%&/) 70//"$%*/) -") $%&.") ?#"*1,$1) 1A&*") *%&'"--") +0'0-0/,#0%*)

@%*1?")/&$)-,)-04"$#?)"#)-,)[&/#0+")&*0'"$/"--";
LZL
)i)

r) -A?8%D&") 1") -,) 3$"<0\$") f&"$$") <%*10,-"F) -"/) 0<<0.$?/) 0#,-0"*/) %*#)

@%*1?)#$%0/)?+%-"/)Q"$$"$),&>)2#,#/]^*0/)P)C)3,#"$/%*F)e%/#%*)"#)370-,1"-870")

P) D&0) /A,[%&#,0"*#) C) 1"/) +"*#,0*"/) 1A,&#$"/) ?+%-"/) "#) +"$+-"/) -04"$#,0$"/
LZV
;)

O*/#$&<"*#) @%*1,<"*#,-) 1") -A?1&+,#0%*) "#) 1") -,) 8$0/") 1") +%*/+0"*+") 1") -,)

+-,//") %&'$0\$"F) +"/) ?+%-"/) %*#) +%*/#0#&?) &*) ,/8"+#) "//"*#0"-) 1") -,) /%&/]

+&-#&$") #$,*/*,#0%*,-") 8$%1&0#") 8,$) -"/) 0<<0.$?/) 0#,-0"*/) 1A">#$l<").,&+7")

1")8,$)-")<%*1";)=%<<")"*),##"/#"*#)/"/)4$%+7&$"/F)Q%$(,#%]B8"(0,),)?#?)&*)

,."*#)1")8$"<0\$")0<8%$#,*+")1")/,)10@@&/0%*;)

Y?") "*) HaKKF) C)d0$,*1%-,F) &*) 8"#0#) '0--,.") 8$%+7") 1")d%1\*"F) 1,*/) -")

Y%$1)1") -AO#,-0"F) "--") ?<0.$") ,'"+) /%*)<,$0) "*)N<?$0D&")D&"-D&"/) ,**?"/F)

,8$\/) -,)<%$#)1")/"/)8,$"*#/)"*)HaWHF)/A0*/#,--,*#)C)k"/#)g%4%5"*)1,*/) -")

Y":)c"$/"b;)_CF)"--")%&'$")&*")-04$,0$0"F)D&0),+D&0"$#)&*")+"$#,0*")*%#%$0?#?)

8,$)/%*)-,$.")+7%0>)1")@,/+0+&-"/)1")8$%8,.,*1")/%+0,-0/#")"#)1")$%<,*/)/%]

+0,&>;)Y%&/)*")/,'%*/)8,/)/0)"--")?#,0#)1?[C)&*")<0-0#,*#"),+#0'")"*)O#,-0"F)%&)

/0)"--"),),17?$?),&>)01?"/)$?'%-&#0%**,0$"/),8$\/)/%*),$$0'?"),&>)2#,#/]^*0/;)

v*)*")/,0#)8$,#0D&"<"*#)$0"*)1")/%*)<,$0F)/0)+")*A"/#)/%*)8,#$%*b<")P)Q%$(,]

#%
LZK
;)Y%&/)/,'%*/)"*)$"',*+7")D&A"*)HWMKF)"--"),',0#)$"[%0*#)-,)N.(.")n#5$.'

A51#)@#&-)' 3-)@#)$)) TQBOUF) &*") %$.,*0/,#0%*) /%+0,-0/#") $?'%-&#0%**,0$") +$??")
"*) HWMZ) ,@0*) 1") $?,-0/"$) -A&*0#?) 1"/) O#,-0"*/) 1A">#$l<") .,&+7") ,&>) 2#,#/]

)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))

M%M)e;)Q%$(,#%]B8"(0,F)C)'(5$$)'$.@'8".&.$-.'.'@%.(*1)n#5$.'(.@@%#$D)$n#)>)k"/#)g%4%5"*F)
YcF)/;*;F)HWHSF)8;)ZZ)m)=;)k;)d"$0#7":F)h)N*,$+70/#)d%#7"$7%%1)6)E%:,$1)#7")d,50*.)%@),)

!"'%-&#0%*,$b)3$%-"#,$0,#)0*)O--0*%0/)=%,-)E%:*/)iF)#$)X;)f,4,++0,),*1)Q;)O,+%'"##,)T"1/;UF)
f50.$>'B.$(."')$('i")$&$)-#5$)@'C#?.&'23-)@#)$'f5"\."&'#$'-,.'f5"@(>)E%$%*#%F)^*0'"$]
/0#b)%@)E%$%*#%)3$"//F)ZMMZF)88;)ZHK]ZIV;)

LZV)J%0$)3;)N'$0+7F)A)115')$('u)$n.--#F)3$0*+"#%*F)3$0*+"#%*)^*0'"$/0#b)3$"//F)HWWHF)8;)LVF)
"#)/$)"1,#&-'u5#1.&>)3$0*+"#%*F)3$0*+"#%*)^*0'"$/0#b)3$"//F)HWWLF)88;)HMK]HHZ;)
LZK) e"--,<,) B8"(0,F) @0+7") 40%.$,870D&"F) `)&.@@)"#5' J5@#-#15' `.$-")@.) T=3=UF) X%//0"$)
*Å)IWMaF)N$+70'"/)+"*#$,-"/)1A2#,#F)!%<";)X,*/)/"/)?+$0#/)"--")*")/A"/#)[,<,0/)$?@?$?")C)/%*)

<,$0)"#)-")*%<)1")+"-&0]+0)*A,88,$,t#)8,/)1,*/)-"/)[%&$*,&>)$,10+,&>)1")-A?8%D&";)



) HWM

^*0/;)j--") ,) ,&//0) 1%**?)1"/) 10(,0*"/) 1") +%*@?$"*+"/) C) 1"/) ,//"<4-?"/) 1")
/%+0,-0/#"/)"#)1A,*,$+70/#"/)"#)$?.&-0\$"<"*#)?+$0#)1"/)8%\<"/)"#)1"/),$#0+-"/)
8%&$)3@'J"5@.-)"#5>)-A%$.,*")%@@0+0"-)1")-,)QBOF),0*/0)D&")8%&$)1A,&#$"/)[%&$]
*,&>)1A">#$l<").,&+7")1")-,*.&")0#,-0"**";)_"/)$,88%$#/)1")8%-0+")0*10D&"*#)
D&A"--")?#,0#)+%**&")1,*/)-,)+%<<&*,&#?)0#,-0"**")1A">#$l<").,&+7")1&)1?]
4&#)1&)'0*.#0\<")/0\+-"),&>)2#,#/]^*0/;)=%*/01?$?")+%<<")h)/&4'"$/0'")iF)
"--"),)?#?),##"*#0'"<"*#)/&$'"0--?")8,$)-"/),."*#/)+%*/&-,0$"/)0#,-0"*/)"#)#%&#"/)
-"/) 0*@%$<,#0%*/)$"-,#0'"/)C)/"/),+#0'0#?/)%*#)?#?)/b/#?<,#0D&"<"*#) #$,*/<0]
/"/),&)d0*0/#\$")1")-AO*#?$0"&$)C)!%<"LZa;)
3%&$#,*#F) 1,*/) -,) 8-&8,$#) 1"/) 70/#%0$"/) 1&) $,10+,-0/<") 0#,-%],<?$0+,0*F)

Q%$(,#%]B8"(0,) *A,88,$,t#) D&") +%<<")&*") ,+#$0+") 8?$087?$0D&";)g"&$"&/"]
<"*#F) ,&) +%&$/) 1"/) 1"&>) 1"$*0\$"/) 1?+"**0"/F) 1") *%&'",&>) #$,',&>)
/#0<&-,*#/)/&$)-"/)@"<<"/F)-A?<0.$,#0%*)"#)-,)<,0*]1Aq&'$")%*#)+%*#$04&?)C)
+%$$0."$)+"/)%<0//0%*/)1")."*$";) O-)"/#),+#&"--"<"*#)1"'"*&)?'01"*#)D&"F)/0)
-"/)@"<<"/)0#,-0"**"/)*")+%*/#0#&,0"*#)D&A&*")<0*%$0#?)8,$<0) -"&$/)+%<8,]
#$0%#"/) 1A">#$l<") .,&+7") 8$?/"*#/) ,&>) 2#,#/]^*0/F) "--"/) ?#,0"*#) -%0*) 1Al#$")
0*'0/04-"/F) 8,//0'"/) %&) /0-"*+0"&/"/;) ^*) %&'$,.") $?+"*#F) 10$0.?) 8,$) X%**,)
f,4,++0,) "#) Q$,*+,) O,+%'"##,F) ,) $?'?-?) -A70/#%0$") 1") +"*#,0*"/) 1A0<<0.$?"/)
,+#0'"/) ,&) /"0*) 1") .$%&8"/) ,*,$+70/#"/F) /%+0,-0/#"/) "#) +%<<&*0/#"/) 1,*/) -")
<%*1")"*#0"$LZW;)_")#$,',0-)1")c"**0@"$)f&.-0"-<%F)"*)8,$#0+&-0"$F)<%*#$")D&")
-"/) %&'$0\$"/) 0#,-0"**"/) 0<<0.$?"/) 1,*/) -,) $?.0%*) <?#$%8%-0#,0*") 1") Y":)
�%$5)%*#)[%&?)&*)$`-")"//"*#0"-)1,*/)-"/)+%*@-0#/)-%+,&>)1&)#$,',0-)"#)1,*/)-,)
+%*/#$&+#0%*)"#)-")<,0*#0"*)1")$?/",&>)1")/%-01,$0#?)%&'$0\$")"#)1A?'"0-)1")-,)

)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
LZa)_")=%*/&-,#),&)d0*0/#\$")1")-AO*#?$0"&$F)SH)%+#%4$")HWHS;)e"--,-<,)B8"(0,F)=3=;)
LZW) X;)f,4,++0,F) Q;)O,+%'"##,) T"1/;UF)f50.$>' B.$(."' )$(' i")$&$)-#5$)@' C#?.&>' 58V' 1#-V;)
J%0$),&//0)X;)f,4,++0,F'N"50'-,.'e-,."'A#(.2'f50.$>'B.$(."')$('300#+")$-'C#D.'#$'-,.'
WA>' FLRMHFGMM>' e-%%<0*.#%*F) O*10,*,) ^*0'"$/0#b) 3$"//F) HWWIF) "#) h)O#,-0,*) O<<0.$,*#)
k%<"*) 0*) =%<8,$,#0'") 3"$/8"+#0'")iF) /@-".#-)@#.>) WF) HWWSF) 88;) HVS]HKL)m) =;)d;) Q&$0%F)
h)O<<0.$,*#)k%<"*),*1)O*1&/#$b)6)N)=,/")B#&1b;)E7")O#,-0,*)O<<0.$,*#)k%<"*),*1)#7")
f,$<"*#)O*1&/#$bF)HaaM]HWLM)iF)37;X;)X0//"$#,#0%*F)Y":)�%$5)^*0'"$/0#bF)HWKWF)"#)h)E7")
=&-#&$,-)e,+5.$%&*1)%@)#7")O#,-0,*)O<<0.$,*#)k%<,*),*1)0#/)O<8,+#)%*)7"$)^*0%*0(,#0%*)0*)
#7")Y":)�%$5)=0#b)f,$<"*#)O*1&/#$bF)HaaM]HWHa)iF)#$)f;)j;)3%(("##,)T?1;UF)J)$.'.'C)?5"52'
i,.' 3-)@#)$' /0."#1)$'f5"\#$+'`@)&&>)N<"$0+,*) O#,-0,*)g0/#%$0+,-)N//%+0,#0%*F) HWaMF) 88;)
aH]Wa)m)c;)J;)B+,$8,+0)h)N*."-,)e,<4,+"),*1)#7")O*#"$*,#0%*,-)_,10"/A)f,$<"*#)k%$5"$/A)
^*0%*)iF)#$)J)$.'.'C)?5"5F)88;)WW]HHa)m)_;)="##0F)h)X%**")0#,-0,*"),)Y":)�%$5)6)-,'%$%)"1)
,##0'0#C)/0*1,+,-0)iF)!15$50#)'.'C)?5"5F)nJOOF)H)HWaSF)88;)HLW]HVI)m)"#)=;)Ä,880,F)h)^*0%*]
0/<),*1)#7")O#,-0,*)N<"$0+,*)k%$5"$)6)N)g0/#%$b)%@)#7")Y":)�%$5)=0#b)îO#,-0,*)_%+,-Ü)0*)
#7") O*#"$*,#0%*,-)_,10"/A)f,$<"*#)k%$5"$/A)^*0%*F)HWMM]HWSS)iF)37;X;)10//"$#,#0%*F)^*0]
'"$/0#b)%@)=,-0@%$*0,F)HWWI;)



) HWH

+%*/+0"*+")8%-0#0D&"F)"*)8,$#0+&-0"$)1,*/)-")+,1$")1&)/b*10+,#)$?'%-&#0%**,0$")
3$(*&-"#)@'f5"\."&'5D'-,.'f5"@()"#)1"/)/b*10+,#/)1")-A7,40--"<"*#LSM;)
="#),$#0+-")/")$,##,+7")C)+"#)"*/"<4-")1")$"+7"$+7"/)$?+"*#"/)"*)+")D&A0-)

'0/") C) $"#$%&'"$) -"/)70/#%0$"/)h)8"$1&"/)i)1A0<<0.$?"/) 0#,-0"**"/)1A">#$l<")
.,&+7")"#)C)+%$$0."$)-"/)10/#%$/0%*/)"#)-"/)%<0//0%*/)1")-A70/#%$0%.$,870")8$?]
+?1"*#";)="8"*1,*#F)<%*)0*#"*#0%*)*")/") -0<0#")8,/)C)$"*1$") -"/) 0<<0.$?"/)
0#,-0"**"/)1A">#$l<").,&+7")8-&/)'0/04-"/;)O-)/A,.0#),&//0)1A,##0$"$)-A,##"*#0%*)
/&$)-")$`-")1")-A?+$0#&$")-0##?$,0$")1,*/)-")1?'"-%88"<"*#)"#)-,)8"$/0/#,*+")1&)
<0-0#,*#0/<")8%-0#0D&";)j*)"@@"#F)<,-.$?)/,)8$%-0@?$,#0%*)$?+"*#"F)-,)$"+7"$+7")
/&$)-")$,10+,-0/<")0#,-%],<?$0+,0*)/A"/#).?*?$,-"<"*#)+"*#$?")/&$)/"/),/8"+#/)
8%-0#0D&"/) "#) 01?%-%.0D&"/;) d,0/) -") <0-0#,*#0/<") 1"/) 0<<0.$?/) 0#,-0"*/) *")
/A"/#)8,/)-0<0#?)C) -,)/"&-")8%-0#0D&")"#)C) -,)/"&-")01?%-%.0";)j*)1"7%$/)1")-,)
@%*1,#0%*)1")+-&4/)8%-0#0D&"/)"#)1A%$.,*0/,#0%*/)%&'$0\$"/F)-"/)@"<<"/)"#)-"/)
7%<<"/) 1A">#$l<") .,&+7") /") /%*#) "*.,.?/) 1,*/) #%&#) &*) "*/"<4-")
1A,+#0'0#?/)+&-#&$"--"/)"#)1")-%0/0$/)D&0)%*#)@,G%**?)"#)1?@0*0)-"&$)+&-#&$")8%-0]
#0D&";) O-/) %*#) ?.,-"<"*#) 8$%1&0#) &*") 8$%@&/0%*) 1Aq&'$"/) ,$#0/#0D&"/F)
8%-0#0D&"/)"#) -0##?$,0$"/F)*%&'"--"/F)8%\<"/)"#)80\+"/)1") #7?z#$"F)8&4-0?/)8,$)
-"/)[%&$*,&>)1A">#$l<").,&+7";)c")8"*/")D&")+"/)@%$<"/)+&-#&$"--"/)"*)/%*#)
'"*&"/)C)%++&8"$)&*")8-,+")8,$#0+&-0\$")1,*/) -A&*0'"$/)1"/) #$,',0--"&$/) 0#,]
-0"*/F)"*)<,0*#"*,*#)"#)"*)10@@&/,*#)-"&$/)',-"&$/),&]1"-C)1"/)-0<0#"/)?#$%0#"/)
1")-"&$)-0"&)1")#$,',0-;)
Q%$(,#%]B8"(0,) ,)8$%4,4-"<"*#) ?#?) -,)'%0>) -0##?$,0$") -,)8-&/) ?-,4%$?")1&)

$,10+,-0/<")@?<0*0*)<,0/)"--")*A,)8,/)?#?)-,)/"&-";)v*)#$%&'")1"/)+"*#,0*"/)
1")*%</)1")@"<<"/)1,*/)-"/)8,."/)1")-,)8$"//")$,10+,-"),&)4,/)1A,$#0+-"/F)1")
*%&'"--"/) "#) 1") 8%\<"/LSH;) X"/) *%</) 1") @"<<"/) ,88,$,0//"*#) ?.,-"<"*#)

)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
LSM)J%0$)c;)d;)f&.-0"-<%F)Z.+5-#)-#$+'B.$(.">'7)1.')$('`5)@#-#5$'2' 3-)@#)$'f50.$')$('
f5"\#$+H`@)&&' J5@#-#1&' #$' Z.4' [5"\' `#-6>' FLLMHFGabF) 37;X;) 10//"$#,#0%*F) ^*0'"$/0#b) %@)
d0**"/%#,F) ZMMS)m) h)O#,-0,*) N<"$0+,*) k%<"*A/) 3%-0#0+,-) N+#0'0/<) 0*) Y":) �%$5) =0#bF)
HaWM/]HWIM/)iF)#$)3;)J;)=,**0/#$,$%)T?1;UF)i,.'3-)@#)$&'5D'Z.4'[5"\>)Y":)�%$5F)E7")Y":)
�%$5)g0/#%$0+,-)B%+0"#bF)ZMMMF)88;)HMS]HHSF)"#)h)X5$$.'7#K.@@#'6)!"+%'"$0*.)#7")g0/#%$b)%@)
O#,-0,*)k%<"*A/)!,10+,-0/<)0*)#7")^*0#"1)B#,#"/)iF)#$)3;)J;)=,**0/#$,$%F)f;)d"b"$)T"1/;UF)
i,.'C5&-'f5"@('5D'3-)@#)$'/0."#1)$'7)(#1)@#&0>)k"/#8%$#F)3$,"."$F)ZMMSF)88;)HHS]HIZF)"#)
h)O#,-0,*) k%<"*A/) 3$%-"#,$0,*) Q"<0*0/<) #$) Y":) �%$5) =0#bA/) f,$<"*#) E$,1"/F) HaWM/]
HWIM/)iF)#$)X;)f,4,++0,F)Q;)O,+%'"##,))T"1/;UF)f50.$>'B.$(."')$('i")$&$)-#5$)@'C#?.&F)58V'
1#-V>)88;)ZIK]ZWa;)
LSH) 3,$<0) -"/) @"<<"/F) ,&#"&$"/) 1") 8%\<"/) "#) 1") *%&'"--"/) 1%*#) [") *A,0) 8&) $"#$%&'"$) -,)
#$,+")6) E"$"/,) e,--"$0*0F) 8%\<")6) h)N0) X0,#$040)iF)C)'l*.&-#5$.' A51#)@.F) HL)%+#%4$") HaWVF)
8;)Z)m) N*#%*0"##,) e%*"--0F) 8%\<")6) h)O) 3"--,.$%/0)iF) 3@' J"5@.-)"#5F) K)1?+"<4$") HWMHF) 8;)Z)m)
j-"*,)_,',.*0*0F)8%\<")6)h)Y,#,-"{)iF)3@'J"5@.-)"#5F)ZL)1?+"<4$")HWMIF)8;)H)m)g,1,)3"$"##0F)
8%\<")6) h)_,) '0#,)iF)/?)$-#F) ZS)*%'"<4$") HWMIF) 8;)ZF) B&/,**,) =,$$&"##"F) h)_,) 1%**,) 1"-)
1%<,*0)iF) C)' l*.&-#5$.' A51#)@.F) V)*%'"<4$") HWMHF) 8;)Z)m) J0$.0-0,) e&%*.0%$*%F) h)N--")



) HWZ

1,*/) -"/) -0/#"/) 1") /%&/+$08#0%*) 1"/) [%&$*,&>) 1A">#$l<") .,&+7"F) 40"*) D&A0-/)
/%0"*#) 40"*) <%0*/) *%<4$"&>) D&") +"&>) 1"/) 7%<<"/;) _,) 8&4-0+,#0%*) ,*,$]
+70/#")3@'B"#(5'(.+@#'e88".&&#)T_")+$0)1"/)%88$0<?/UF)8,$)">"<8-"F)-0/#")*"&@)
@"<<"/)8,$<0)-"/)/%0>,*#"]/0>)*%&'",&>)/%&/+$08#"&$/)/0.*,-?/)8,$)-A?10#0%*)
1&) HI)<,$/) HaWS;) _"/) $?1,+#"&$/) 1") +"/) [%&$*,&>) %*#) +%*/#,<<"*#) *%#?)
-A0<8%$#,*#") 8,$#0+08,#0%*) 1"/) @"<<"/) ,&>) ?'?*"<"*#/) +&-#&$"-/) %$.,*0/?/)
8,$) -A">#$l<").,&+7")6) 80\+"/) 1") #7?z#$"F) 80D&"]*0D&"/) "#) 4,-/;)v*)1%0#) $"]
.$"##"$F) D&A"*) -A,4/"*+") 1A,&#$"/) /%&$+"/F) 0-) /%0#) 0<8%//04-") 1A,--"$) ,&]1"-C)
1"/) *%</) 1") -,) 8-&8,$#) 1") +"/) @"<<"/;) 3%&$#,*#F) -"&$/) #">#"/) %@@$"*#) -,)
8$"&'")+%*',0*+,*#")1A&*")8$?/"*+")@?<0*0*")1,*/)-")<%&'"<"*#)$,10+,-)"#)
+%*/#0#&"*#)-"/)?-?<"*#/)1A&*)+%*#">#")D&0)"/#)0<8%$#,*#)8%&$)+%<8$"*1$")"#)
0*#"$8$?#"$) -") @?<0*0/<"F) -") $,10+,-0/<") "#) -") <0-0#,*#0/<") 1"/) 0<<0.$?"/)
0#,-0"**"/;)
j*)/")-0<0#,*#)C)-,)'0")"#),&>)?+$0#/)1A&*)+"$#,0*)*%<4$")1")+"/)@"<<"/F)

+"#) ,$#0+-") +%*#$04&")C)?-,$.0$) -"/) +%**,0//,*+"/),+#&"--"/) /&$) -"/)8$"<0\$"/)
@%$<"/)1&) $,10+,-0/<")1"/) @"<<"/) 0#,-0"**"/),&>)2#,#/]^*0/)"#) +%*#"/#") -,)
'0/0%*)#$,10#0%**"--")1"/)0<<0.$?"/)0#,-0"**"/)D&0)-"/)'%&1$,0#),8%-0#0D&"/;)O-)
+%*@0$<")D&"F)8,$<0)"--"/F)&*")<0*%$0#?)<0-0#,*#"),) #$%&'?)&*) #"$$,0*)+%<]
<&*),'"+)1A,&#$"/)$,10+,&>F)D&0) 0*+-&,0#) -,) -&##")+%*#$") -")+,80#,-0/<")<,0/)
">8$0<,0#F) /0<&-#,*?<"*#F) &*") +$0#0D&") '0.%&$"&/") 1&) +7,&'0*0/<"F) 1&) 8,]
#$0,$+,#)"#)1")-A,&#%$0#?;)
_")'%b,.")1")e"--,-<,)Q%$(,#%]B8"(0,F)1")-AO#,-0"),&>)2#,#/]^*0/F),)8%&$)

+,1$")&*")<0.$,#0%*) #$,*/*,#0%*,-")<,//0'")D&0) ,) +&-<0*?),'"+) -A">%1")1")
D&,#%$(")<0--0%*/) 1AO#,-0"*/) "*#$") -,) @0*) 1&) 10>]*"&'0\<") /0\+-") "#) -,) 3$"]
<0\$") .&"$$") <%*10,-";) j*) HWZMF) "*'0$%*) D&,#$") <0--0%*/) 1A"*#$") "&>)
'0',0"*#),&>)2#,#/]^*0/LSZ;)_"/)0<<0.$?/)0#,-0"*/)?#,0"*#),##0$?/)8,$)-"/).$,*]
1"/) '0--"/) +%<<") Y":) �%$5F) e%/#%*F) 370-,1"-870"F) =70+,.%) "#) B,*]
Q$,*+0/+%F) -"/)'0--"/) 0*1&/#$0"--"/)1") -,)+`#")*%$1]"/#)"#) -"/)'0--,."/)<0*0"$/)
1")3"**/b-',*0"F)1")-Av70%F)1")-,)J0$.0*0")%++01"*#,-")"#)1")-AO--0*%0/;)=A"/#)
1%*+)1,*/)+"/)$?.0%*/)D&A0-/)%*#)+$??)-"/)+"*#$"/)<0-0#,*#/)-"/)8-&/)'0',*#/)"#)
-"/)8-&/)1&$,4-"/;)_"/)8-&/)+%**&/)/%*#)-,)+%<<&*,&#?),*,$+70/#")1")e,$$")
TJ"$<%*#UF)@%$<?")1")#,0--"&$/)1")80"$$")"#)1")<,$4$")%$0.0*,0$"/)1")=,$$,$"F)
))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
+%<8,.*") -,'%$,#$0+0)iF)C)'l*.&-#5$.'A51#)@.F)HL)%+#%4$")HaWLF)8;)I)m)d,#0-1")e"$#%-&((0F)
h)B@$&##,<"*#%)")/"1&(0%*")iF)3@'J"5@.-)"#5F)I)*%'"<4$")HaWWF)8;)H)m)!%/"##,F)h)_A%80*0%*")
10) &*,) 1%**,) /&--") 1%**")iF)C)'C5--)F) ZK)<,$/) HWMWF) 8;)S)m)N$.0,) B4%-"*@0F) 8%\<")6) h)_")
"-"(0%*0)iF) C)' C5--)F) ZK)<,$/) HWMWF) 8;)Sm) O*"/) v11%*") e01"--0F) h)_,) 1%**,)iF) 3@' C)?5"5F)
ZH),'$0-) HWHKF)8;)ZF)v$%*(0*,)E,*(,$"--,F) $?+0#)6) h)_A"801"<0,)iF)C5--)' (#'`@)&&.F) SH)<,$/)
HWHVF)8;)S;)
LSZ)f;)!%/%-0) T"1;UF)W$' &.15@5' (#' .0#+")n#5$.' #-)@#)$)>' FLYTHFGYTF) !%<"F) ="*#$%) B#&10)
j<0.$,(0%*"F)HWKa;)



) HWS

'0--")1&)*%$1)1")-AO#,-0"F)-,)+%<<&*,&#?),*,$+7%]/b*10+,-0/#")1"/)#$,',0--"&$/)
1") -,) /%0") C) 3,#"$/%*) TY":) c"$/"bU) "#) -,) +%<<&*,&#?) h)_,#0*")i) 1")�4%$)
=0#b) TQ-%$01"U) %u) -"/) #$,',0--"&$/) 0#,-0"*/) 1") -A0*1&/#$0") 1&) +0.,$") %*#) [%0*#)
-"&$/)@%$+"/)C)+"--"/)1")<0-0#,*#/)+&4,0*/)"#)"/8,.*%-/LSS;)
_"/)01?"/)1A">#$l<").,&+7")"*).?*?$,-)"#)1")-A,*,$+70/<")"*)8,$#0+&-0"$)

%*#)?#?F)C)-A%$0.0*"F)8$%8,.?"/)1,*/)-"/)h)8"#0#"/)O#,-0"/)i)8,$)1"/)">0-?/)8%-0]
#0D&"/) +7,$0/<,#0D&"/) @&b,*#) -,) @?$%+") $?8$"//0%*) .%&'"$*"<"*#,-") D&0) ,)
/&0'0) -"/) /%&-\'"<"*#/)1"/)N)&1#' A#1#@#)$#) "*)HaWS) "#) 1"/)N)--#' (#'=)++#5)
T2'?*"<"*#/)1")<,0UF) #$0/#"<"*#)+?-\4$"/F)1")HaWa)T&*")/?$0")1A?<"&#"/)"#)
1")8$%#"/#,#0%*/)%&'$0\$"/)C)d0-,*F)1,*/)-"/)3%&0--"/F) -"/)d,$+7"/)"#)"*)B0]
+0-") '0%-"<<"*#) $?8$0<?"/) 8,$) -,) 8%-0+"U;) !"8$%1&0/,*#) -"/) 10'0/0%*/)
01?%-%.0D&"/)1") -,)f,&+7") 0#,-0"**"F)1"/) +"*#,0*"/)1").$%&8"/) ,*,$+70/#"/F)
/%+0,-0/#"/) "#) +%<<&*0/#"/) %*#) /&$.0) ,&>) 2#,#/]^*0/) "*#$")HaWM) "#)HWSM;)
=%<<")*%<4$")1")+7"$+7"&$/)-A%*#)<%*#$?F)+"/).$%&8"/)?10#,0"*#)1"/)[%&$]
*,&>)$,10+,&>)8%&$)">8$0<"$)-"&$/)01?"/F)%$.,*0/,0"*#)1"/)?+%-"/)1&)/%0$)"#)
1&)10<,*+7")8$%8%/,*#)1"/)+%*@?$"*+"/)"#)1"/)+%&$/).$,#&0#/)/&$)&*").$,*1")
',$0?#?) 1") /&["#/) "#) 8,$$,0*,0"*#) 1A0**%<4$,4-"/) 1#"15@#' .(*1)-#?#) T+"$+-"/)
?1&+,#0@/U)"#) @#K"."#.'"5&&.)T-04$,0$0"/)$%&."/UF)D&0)$"*1,0"*#),++"//04-"/)1"/)
+"*#,0*"/) 1") -0'$"/) "#) 1") 4$%+7&$"/) ,&>) #$,',0--"&$/;) =7,D&") .$%&8") ,',0#)
,&//0) /%*) 8$%8$") %$+7"/#$") "#) /,) /%+0?#?) 1A,$#) 1$,<,#0D&"F) D&0) %$.,*0/,0"*#)
1"/) $"8$?/"*#,#0%*/)7"41%<,1,0$"/) ,##0$,*#)1"/)<0--0"$/)1A0<<0.$?/) 0#,-0"*/)
"#) 8"$<"##,0"*#)1") +%--"+#"$)1"/) +"*#,0*"/)1")1%--,$/)8%&$)1"/)8$%["#/)<0-0]
#,*#/;) 3,$<0) 1A,&#$"/) ,+#0'0#?/) 1") -%0/0$/F) @0.&$,0"*#) 4,-/F) +%*+"$#/F) 80D&"]
*0D&"/) "#) @l#"/F) +%<<") -,)N.&-)' (.@@)' D"*--)F) &*") @"/#0'0#?) 8,b/,**") ,'"+)
#%<4%-,/F)["&>)"#)<&/0D&"F)D&0)/")#"*,0#)C)-,)@0*)1")-A?#?LSI;)
e0"*) D&") <%0*/) *%<4$"&/"/) D&") -"/) 7%<<"/F) -"/) @"<<"/) %*#) ,88%$#?)

1A0<8%$#,*#"/) +%*#$04&#0%*/) C) +"##") +&-#&$") "#) C) +") <%&'"<"*#) $,10+,&>;)
dl<")/0)"--"/)*") /%*#)D&") $,$"<"*#)8,$'"*&"/)C)1"/)8%/0#0%*/)1")8%&'%0$F)
"--"/)%*#)?#?),+#0'"/),&)*0'",&)-%+,-F)"*)8,$#0+&-0"$)1,*/)-"/)/b*10+,#/)0#,-0"*/)
"#) 1,*/) -A%$.,*0/,#0%*) 1"/) +%<<&*,&#?/;) j--"/) %*#) 8,$#0+08?) ,&>)<""#0*./)

)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
LSS) 3%&$) &*") ">+"--"*#") ?#&1") 1") +"/) +%<<&*,&#?/) $,10+,-"/F) '%0$) f;) d%$<0*%) "#) f;)
3%(("##,F) i,.' 300#+")$-' f5"@(' 5D' [K5"' `#-6'2' 3-)@#)$&' )$(' i,.#"' C)-#$' Z.#+,K5"&' #$'
i)08)>'FLLbHFGLb>)^$4,*,F)^*0'"$/0#b)%@)O--0*%0/)3$"//F)HWWM;)
LSI)3%&$)&*")70/#%0$")1&)$,10+,-0/<")0#,-%],<?$0+,0*F)'%0$) -"/) #$,',&>)1")!&1%-87)J"+%-0F)
X%**,)f,4,++0,F)3,&-)N'$0+7F)Y&*(0%)3"$*0+%*")"#)j-0/,4"##,)J"((%/0;)3,$<0)1"/)+%*#$04&]
#0%*/) 8-&/) $?+"*#"/)6) 3;;) J;) =,**0/#$,$%F) f;)d"b"$) T"1/;UF) i,.' C5&-' f5"@(' 5D' 3-)@#)$'
/0."#1)$'7)(#1)@#&0>)k"/#8%$#F)=%**;F)3$,"."$F)ZMMS)m)Y;)3"$*0+%*"F)`)"@5'i".&1)2'J5"H
-")#-' 5D' )'7.K.@>)Y":)�%$5F) 3,-.$,'"F) ZMML) "#)d;)E%88F)i,5&.'f#-,5*-' )'`5*$-"6'2' i,.'
J5@#-#1)@'`*@-*".' 5D' 3-)@#)$'/0."#1)$' A6$(#1)@#&-&>)d0**",8%-0/F)^*0'"$/0#b) %@)d0**"/%#,)
3$"//F)ZMMH;)



) HWI

8%-0#0D&"/F) ,&>)+%*@?$"*+"/F) ,&>),+#0'0#?/)1") -%0/0$/) "#) %*#) /%&'"*#) [%&?)&*)
$`-")"//"*#0"-)+%<<")+%--"+#$0+"/)1")@%*1/)8%&$)-"/)+,<8,.*"/)1")/%-01,$0#?;)
_"/)@"<<"/)?#,0"*#),+#0'"/F)b)+%<8$0/)1,*/)-"/)@$,*."/)$,10+,-"/;)X,*/)+"$]
#,0*/) +,/F) -"/) @"<<"/) %*#) ?.,-"<"*#) %$.,*0/?) -"&$/) 8$%8$"/) .$%&8"/) 1")
8$%8,.,*1"F) %u) "--"/) 10/+&#,0"*#) *%*) /"&-"<"*#) 1&) /%+0,-0/<") "#) 1")
-A,*,$+70/<"F)<,0/),&//0)1&)@?<0*0/<";)X\/) -"/),**?"/)HaWMF)1,*/) -")Y":)
c"$/"bF)C)Y":)�%$5F)e%/#%*F)1,*/)-")J"$<%*#)"#)C)B8$0*.)J,--"bF)1"/)@"<]
<"/) 0#,-0"**"/) %*#) @%$<?) -"&$/) 8$%8$"/) +-&4/) @?<0*0*/F) +%<<") -") .$%&8")
,*,$+70/#") !0)$1#8)n#5$.' (.@@)' (5$$)) T2<,*+08,#0%*) 1"/) @"<<"/UF) -")
B"*885' D.00#$#@.' (#' 8"58)+)$()) Tf$%&8") @?<0*0*) 1") 8$%8,.,*1"U) "#) -")
.$%&8")1")@"<<"/)_&0/,)d0+7"-F)1&)*%<)1")-A7?$%s*")/%+0,-0/#")@$,*G,0/")1")
-,)=%<<&*")1")3,$0/)1")HaKHLSL;)
_"/)@"<<"/)D&0)%*#)@%*1?)+"/).$%&8"/)1A">#$l<").,&+7")"#)b)%*#)8,$#0+0]

8?F) ,88,$#"*,0"*#) C) &*") .?*?$,#0%*) 1A?<0.$?/) $?'%-&#0%**,0$"/) "#) 1")
#$,',0--"&$/)0<<0.$?/)D&0)?#,0"*#)1"'"*&/),1&-#"/),&)+%&$/)1"/),**?"/)8%-0#0]
D&"<"*#) ,.0#?"/) D&0) %*#) /&0'0) -A&*0@0+,#0%*) 0#,-0"**";) =%<<") -"&$/)
+,<,$,1"/) 7%<<"/F) "--"/) ,',0"*#) /&40) -A0*@-&"*+") 1"/) 01?"/) $?8&4-0+,0*"/F)
-,sD&"/) "#) /%+0,-0/#"/) D&0) +0$+&-,0"*#) C) -A?8%D&";) e",&+%&8) 1A"*#$") "--"/)
,',0"*#)"*#"*1&)1,*/) -"&$)"*@,*+") -"/) $?+0#/)1") -,)4,#,0--")7?$%sD&")8%&$) -,)
-04?$,#0%*) *,#0%*,-")m) "--"/) 01%-z#$,0"*#) -"/) ,*0<,#"&$/) 1&) 7#&5"+#0.$-5) "#)
,',0"*#)7?$0#?)1A"&>)&*),<%&$)#"*,+")8%&$)-,)-04"$#?)"#)-,)1?<%+$,#0";)
O1?%-%.0D&"<"*#F)-"/)0<<0.$?"/)0#,-0"**"/)$,10+,-"/)D&0)/A0*/#,--,0"*#),&>)

2#,#/]^*0/)#"*1,0"*#)T1")<l<")D&")-"&$/)+%<8,#$0%#"/)7%<<"/UF)C)8,$#,."$)
-"/)01?"/)$?'%-&#0%**,0$"/)/%+0,-0/#"/)"#),*,$+7%]/b*10+,-0/#"/;)="##")8$%8"*]
/0%*) 8$%'"*,0#) 8%&$) &*") .$,*1") 8,$#) 1") -A0*@-&"*+") "#) 1") -,) @%$+") 1"/)
,*,$+70/#"/F)$?/&-#,*#)1")-,)8$%8,.,*1")<"*?")8,$)1"/)10$0.",*#/)0#,-0"*/)1")
$"*%<<?") 0*#"$*,#0%*,-")+%<<")30"#$%)f%$0)"#)j$$0+%)d,-,#"/#,F),0*/0)D&")
1&) $"+%&$/)1") -,)8,$#) 1"/) ,*,$+70/#"/) C)1"/) @%$<"/)10$"+#"/)1")8$%#"/#,#0%*)
D&0) +%*'"*,0"*#) <0"&>) ,&>) 4"/%0*/) "#) ,&>) #$,10#0%*/) $,10+,-"/) 1"/) 0<<0]
.$,*#/) 0#,-0"*/;)d,0/) -A,*,$+70/<"),',0#)?.,-"<"*#)1,',*#,.")1A,##$,0#)8%&$)
-"/)@"<<"/)1")8,$)/%*)0*/0/#,*+")/&$)-,)-04?$,#0%*)1")-A0*10'01&F)/,)'0/?")?.,]
-0#,0$") "#) /%*) 7&<,*0/<") /,*/) +%<8$%<0/;) =%<<") c%/\)d%b,) -A,) ?+$0#) C)
8$%8%/)1")-,)8,$#0+08,#0%*)1"/)@"<<"/),&)<%&'"<"*#),*,$+70/#")1")e&"*%/)
N0$"/F)h)-A,*,$+70/<")+%*#"*,0#)&*")01?%-%.0")1&)."*$")D&0)?#,0#F)C)40"*)1"/)

)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
LSL)J%0$)c;)d;)f&.-0"-<%F)Z.+5-#)-#$+'B.$(.">'7)1.')$('`5)@#-#5$F)58V1#-VF)+7,80#$")SF)88;)
HSZ]HIM)m)"#)=;)k;)d"$0#7":F)h)N*,$+70/#)d%#7"$7%%1)iF),$#;)+0#?;)



) HWL

?.,$1/F)1,',*#,.")8%$#"&/")1") -04?$,#0%*)D&")+"--")1&) @?<0*0/<")1%<0*,*#)
1")-A?8%D&")iLSV;)
_"/)@"<<"/),*,$+70/#"/)%*#)8&4-0?)1"/)10(,0*"/)1A,88"-/)C) -"&$/)h)+%<]

8,.*0F) /%$"--") "#) <,1$0)i) T+,<,$,1"/F) /q&$/) "#) <\$"/U) 1,*/) -"/) [%&$*,&>)
1A">#$l<").,&+7"F)1?*%*G,*#)-"&$)1%&4-")%88$"//0%*)P)8,$)-")+,80#,-0/<")"#)
8,$)-"/)7%<<"/)P)"#)-"/)8$"//,*#)1")$"[%0*1$")-A,',*#].,$1")$?'%-&#0%**,0$";)
_A,88"-)1")d,$0,)!%1,F) #0//"&/")1")/%0")C)3,#"$/%*F),)8$%4,4-"<"*#)?#?) -")
8-&/)+%*',0*+,*#)1")#%&/)-"/),88"-/)C)-A,+#0%*)@?<0*0/#";)j--")?+$0',0#)1,*/)-")
*&<?$%)1&)HL)/"8#"<4$")HaWK)1&)[%&$*,-),*,$+7%]/b*10+,-0/#")C)'l*.&-#5$.'
A51#)@.)6)

h)o&")*%/)7%<<"/F)D&0)?#%&@@"*#)*%#$")'%-%*#?F)*")*%&/)8"$<"##"*#)8,/)1")8"*/"$)"#)
1A,.0$)-04$"<"*#F)D&0)*%&/)+%*/01\$"*#)+%<<")40"*)<%0*/)0<8%$#,*#"/)D&A"&>F)*%&/)
0<8%/"*#)-"&$),&#%$0#?)8,#"$*"--"F)@$,#"$*"--")"#)<,$0#,-")"#F)+%<<")#"-/F)+$%0"*#)l#$")
8-&/)@%$#/)D&")*%&/F)*%&/)4,@%&"*#F)*%&/)%88$0<"*#)"#)8,$@%0/)<l<")*%&/)@$,88"*#F)
D&")*%/)7%<<"/)-")/,+7"*#)6)*%&/)'%&-%*/),&//0)-,)-04"$#?)"#)-A?.,-0#?;LSK)i)

^*),&#$")<,*0@"/#")+%*',0*+,*#F)?+$0#)8,$)&*")@"<<")*%<<?")N-4,F)0*]
/0/#,0#)6)
h)Y%&/F) @"<<"/F) 8-&/) D&") *A0<8%$#") D&0) 1A,&#$"F) 1"'$0%*/) l#$") $?'%-&]

#0%**,0$"/;)Y%&/)/%<<"/)*%*)/"&-"<"*#)%88$0<?"/)"#)<?8$0/?"/)+%<<")-"/)
7%<<"/) <,0/) *%&/) /%<<"/) ,&//0) ?+7,*.?"/) +%<<") 1") -,) /0<8-") 4$&#";)
Y%&/)1"'$0%*/)l#$") -"/)8$"<0\$"/)C) /%&#"*0$) ,'"+),4*?.,#0%*)"#)1?/0*#?$"/]
/"<"*#) -")<%&'"<"*#) ,*,$+70/#"]/%+0,-0/#"]$?'%-&#0%**,0$") 8,$+") D&") +A"/#)
-C)-,)/"&-")@,G%*)1A,88%$#"$)-,)8,0>)1,*/)*%/)#,&10/)"#)P)v7F)+,<,$,1"/)P)1")
*%&/) -04?$"$) 1&) [%&.)1&) +,80#,-0/#"F) 1&) 8$l#$"F) 1") -A2#,#)<,0/) ,&//0) 1&)<,]
$0;LSa)i)
="/)<0-0#,*#"/)1?*%*G,0"*#),'"+)@%$+")-")/">0/<")<,0/)"--"/)$"8$%+7,0"*#)

?.,-"<"*#),&>) @"<<"/)1Al#$")',0*"/F) /&8"$@0+0"--"/)"#)1")*Al#$") 0*#?$"//?"/)

)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
LSV) h)O#,-0,*/) 0*) e&"*%/) N0$"/A/) N*,$+70/#) d%'"<"*#)6) f"*1"$) O1"%-%.b) ,*1)k%<"*A/)
3,$#0+08,#0%*F) HaWM]HWHM)iF) #$) X;) f,4,++0,) ,*1) Q;) O,+%'"##,F) ?1/F)f50.$>' B.$(."' )$('
i")$&$)-#5$)@'C#?.&F)58V'1#-<F)8;)HWL;)
LSK)d,$0,) !%1,F) h)N--") %8"$,0")iF) C)' l*.&-#5$.' A51#)@.F) HL)/"8#"<4$") HaWKF) 8;)I;) J%0$)
,&//0)h)N--")d,1$0)iF)K)/"8#"<4$")HWMHF)8;)Z]S)m)"#)h)=7")+%/,)'%.-0%*%).-0),*,$+70+0)iF)3@'
B"#(5'(.+@#'e88".&&#F)SM)1?+"<4$"F)HaWSF)8;)Z)
LSa)N-4,F)h)N--")<0")+%<8,.*")iF)3@'B"#(5'(.+@#'e88".&&#>)W)1?+"<4$")HaWSF)8;)ZF)"#)h)X&")
<"#%10)iF) SM)1?+"<4$") HaWSF) 8;)H;) J%0$) ,&//0) #$) C)' l*.&-#5$.' A51#)@.) d,$0,) e,$40"$0F)
h)!04"--0,<%+0)ê)iF) Ha)*%'"<4$") HWML)m) N**,)d,$0,)d%((%*0F) h)N--") @0.-0") 1"-) 8%8%-%)iF)
HL)[&0--"#) HaWLF) 8;)S]I)m) J0$.0-0,) e&%*.0%$*%F) h)N--") +%<8,.*") -,'%$,#$0+0)iF) HL)%+#%4$")
HaWLF)8;)I)m)N;)Q"$$"##0F)h)_,)1%**,;)=%<A"$,F)+%<A\)")+%<")/,$C)iF)ZW)@?'$0"$)HaWVF)8;)Z)m)
j'"*0*.F)h)_,)1%**,)") -A,''"*0$")iF)N;)f&,4"--%F)h)N--")1%**")iF)Ha)@?'$0"$)HaWWF)8;)H]Z)m)
B&/,**,)=,$$&"##"F)h)_,)1%**,)1"-)1%<,*0)iF)V)*%'"<4$")HWMHF)8;)Z;)



) HWV

D&") 8,$) 1"/) +7%/"/) #"$$") C) #"$$") "#) -"/) +%<<?$,."/;) =%<<") "--"/)
-A">8-0D&,0"*#F) -"&$) @$0'%-0#?) "#) -"&$) +%D&"##"$0") $"*@%$G,0"*#) -"/) 01?"/) 1"/)
7%<<"/)/"-%*)-"/D&"--"/)-"/)@"<<"/)?#,0"*#)0*#"--"+#&"--"<"*#)0*@?$0"&$"/)"#)
$"8$?/"*#,0"*#) "*) "--"/]<l<"/) &*) %4/#,+-") <,["&$) C) -A?<,*+08,#0%*) 1"/)
@"<<"/;) h)=%<<"*#) 8%&'%*/]*%&/) .,.*"$) -,) +%*@0,*+") 1"/) 7%<<"/)iF)
?+$0',0#)&*"),&#$") @"<<")*%<<?")E0#õF)h)/0F) #%&#"/F)*%&/)*")*%&/)/%&+0%*/)
D&")1")*%#$"),88,$"*+"){)iLSW)
="/),$.&<"*#/)%*#)?#?)?+7,*.?/) -%$/)1A&*)1?4,#) 0*#"$*,#0%*,-)8-&/)',/#")

/&$)-,)h)D&"/#0%*)1")-,)@"<<")i)D&0),),##"0*#)-AO#,-0"),8$\/)-A&*0@0+,#0%*F)8-&]
/0"&$/),**?"/),8$\/)-"/)-&##"/)?D&0',-"*#"/)8%&$)-A?<,*+08,#0%*)1"/)@"<<"/)
D&0)%*#)?#?)<"*?"/)"*)Q$,*+"F)"*)f$,*1")e$"#,.*")"#)"*)N<?$0D&";)j*)HaVIF)
N**,)d,$0,)d%((0*0)THaSK]HWZMUF)-A&*")1"/)8$"<0\$"/)@?<0*0/#"/)0#,-0"**"/)
"#) -A&*")1"/)8-&/)+?-\4$"/F) ,)8&4-0?)C)'(5$$)'.' #' &*5#' ")885"-#' &51#)@#) T_,)
@"<<")"#)/"/)$"-,#0%*/)/%+0,-"/U)%u)"--")+$0#0D&,0#)-,)-?.0/-,#0%*)@,<0-0,-")0#,]
-0"**")"#)8-,01,0#)8%&$)-")/&@@$,.")"#)-A0*1?8"*1,*+")?+%*%<0D&")1"/)@"<<"/)
8,$) -A?1&+,#0%*)"#) -") #$,',0-;)d%((%*0)8"*/,0#)D&") -"/) @"<<"/)?#,0"*#)h)%8]
8$0<?"/) 8,$) -"/) 0*/#0#&#0%*/)i) "#) "*) "/#) '"*&") [&/D&AC) -A,@@0$<,#0%*) D&") -")
<,$0,.")?#,0#)8%&$)-"/)@"<<"/)-A?D&0',-"*#)1A&*")h)+,/#$,#0%*)0*#"--"+#&"--"F)
Ç1A&*"É) <0*%$0#?) 8"$8?#&"--"F) Ç1"É) -A,**070-,#0%*) 1") Ç-"&$É) 8"$/%**,-0#?)i;)
d%((%*0),)?.,-"<"*#)+%*#$04&?)C)@%*1"$)-,)C.+)'8"505-"#1.'(.+@#'#$-.".&&#'
D.00#$#@#)T_0.&")8%&$)-,)8$%<%#0%*)1"/)0*#?$l#/)1"/)@"<<"/U)C)d0-,*F),0*/0)
D&") -") 8?$0%10D&") @?<0*0/#") 0#,-0"*)C)'X5$$)) T_,) @"<<"UF) 8&4-0?) 1")HaVa)
C)HaWZ)8,$)f&,-4"$#,)N-,01")e"++,$0;)_,)D&"/#0%*)1"/)@"<<"/)"/#)1"'"*&")
-A%4["#)1")'0@/)1?4,#/)"*)O#,-0")"#)+"--")1&)/&@@$,.")1"/)@"<<"/),)?#?)10/+&#?")
'0*.#) @%0/) ,&) 3,$-"<"*#) "*#$") HaVS) "#) ,'$0-)HWHaF) <l<") /0) -"/) O#,-0"**"/)
*A%*#)%4#"*&)-")1$%0#)1")'%#")D&A"*)HWILLIM;)
=%<<")c"**0@"$)f&.-0"-<%)-A,)?.,-"<"*#)/&..?$?F)1")*%<4$"&/"/)0<<0]

.$?"/) /A?#,0"*#F) ,&) 1?8,$#F) $,10+,-0/?"/) 1,*/) -"&$) @,<0--";)d,$0,) !%1,F) 8,$)
">"<8-"F).$,*10#)1,*/)&*)<0-0"&)8$%@%*1?<"*#),*,$+70/#";)B%*)8\$"F)="/,$")
e,-(,$0*0)!%1,F)"/#)&*)#$,',0--"&$)1&)#">#0-")"#F)/"-%*)-"/)$,88%$#/)1")8%-0+"F)
-A&*) 1"/) ,*,$+70/#"/) -"/) 8-&/) ,+#0@/) "#) -"/) 8-&/) h)1,*."$"&>)i) 1") =`<"F) -,)
'0--")*,#,-")1")!%1,;)!?/&-#,#)1")+"##")?1&+,#0%*F)d,$0,)!%1,)"/#)&*"),*,$]
+70/#")1?+-,$?")1\/)/%*),1%-"/+"*+")"#)"*)HaWH),)?#?)+%*1,<*?")C)+0*D)<%0/)
)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
LSW)E0#õF) h)N--")<0") /%$"--") 8$%-"#,$0")iF)C)'l*.&-#5$.' A51#)@.F) ZS)[&0*) HWMVF) 8;)H;)j--") ,)
?+$0#)$?.&-0\$"<"*#)"*#$")-")W)[&0*)"#)-")ZL),%p#)HWMV;)
LIM) J%0$) B;)k%%1F) 3-)@#)$'f50.$%&'f"#-#$+>' FLTMHFGGa>) Y":)�%$5F) =%*#0*&&<F) ZMMHF)
8;)HS]HL)"#)c;)c;)g%:,$1F)h)E7")=0'0-)=%1")%@)HaVL),*1)#7")v$0.0*/)%@)#7")Q"<0*0/#)d%'"]
<"*#) 0*) O#,-b)iF) #$) e;) e%b1) =,$%-0F) !;)Q;) g,$*"bF) _b10%) Q;) E7%<,/0) T"1/;UF) i,.' 3-)@#)$'
300#+")$-'f50)$' #$'Z5"-,'/0."#1)>)E%$%*#%F)E7")d&-#0+&-#&$,-)g0/#%$b)B%+0"#b) %@)v*]
#,$0%F)HWKKF)88;)HI]ZM;)



) HWK

1")8$0/%*)8%&$),+#"/)/?10#0"&>
LIH
;)j--") #$,'"$/") -AN#-,*#0D&")'"$/)HaWS)8%&$)

$"[%0*1$")/,)@,<0--")D&0),',0#)?<0.$?)C)3,#"$/%*F)Y":)c"$/"b)"#)b)#$,',0--"$)

1,*/) -A0*1&/#$0") 1") -,) /%0";) r) 3,#"$/%*F) "--") $"*+%*#$") 3"1$%) j/#"'"F)

-A,*,$+70/#")+,#,-,*)D&0),)+%*#$04&?)C)+$?"$)C)'l*.&-#5$'A51#)@.F),'"+)30"#$%)
f%$0;)O-/)/")<,$0"*#)"#F)#%&#)"*)?-"',*#)&*")@,<0--")1")*"&@)8"$/%**"/F)*A%*#)

1")+"//")1A%$.,*0/"$)-"/).$%&8"/),*,$+70/#"/)-%+,&>)"#)1")/%&#"*0$)-"/)-&##"/)

1"/)#$,',0--"&$/)1,*/)-A"*/"<4-")1"/)2#,#/]^*0/;)d0*+"F)-"/)b"&>)4$&*/F)+7"]

'"&>) 4$&*/) 4%&+-?/F) !%1,) "/#) 1"'"*&") 0<<"*/?<"*#) 8%8&-,0$") +7"() -"/)

,*,$+70/#"/F)0#,-0"*/)%&)*%*F)@,/+0*,*#)1"/)+"*#,0*"/)1A"*#$")"&>)8,$)/%*)?-%]

D&"*+")"#)/,)4",&#?
LIZ
;)dl<")j<<,)f%-1<,*)"/#)#%<4?")/%&/)-")+7,$<")1")

+"##")["&*")@"<<"F)h)-,)8-&/)">D&0/")+$?,#&$")i)D&A"--"),0#)[,<,0/)'&"
LIS
;)

_")<0-0#,*#0/<")1")d,$0,)!%1,)?#,0#)<%#0'?)"#)*%&$$0)8,$)/%*)?1&+,#0%*)

@,<0-0,-"F) -,) /%-01,$0#?) 1") /,) +%<<&*,&#?) "#) /"/) -0"*/) ,@@"+#0@/) ,'"+) &*)

7%<<")D&0)8,$#,.",0#)/"/)$l'"/)"#)/"/)01?"/)$,10+,-"/;)X,*/)/%*)+,/F)-")@,<0]

-0,-0/<")*") /A"/#)<,*0@"/#"<"*#) 8,/) #$,1&0#) 8,$) &*") /%&<0//0%*) 1%+0-";)N&)

+%*#$,0$"F)/,)+&-#&$")@,<0-0,-"),)?#?)&*)+,#,-b/"&$)8-&#`#)D&A&*)%4/#,+-")C)/,)

+%*/+0"*+") 1") +-,//") "#) C) /,) +,8,+0#?) 1A%$.,*0/,#0%*;) d,0/) -,) 8-&8,$#) 1"/)

@"<<"/)*A%*#)8,/)"&)+"##")+7,*+";)=%<<")-A%*#)/%&'"*#)1?8-%$?)-"/)@"<<"/)

1A">#$l<").,&+7"F)-"/)7%<<"/)0#,-0"*/F)1A&*")@,G%*).?*?$,-"F)#%&$*,0"*#)"*)

1?$0/0%*)"#)<?8$0/,0"*#)"*)$?,-0#?)-")<0-0#,*#0/<")8%-0#0D&")1"/)@"<<"/;)_"/)

@%*1,#$0+"/)1&).$%&8")@?<0*0/#")h)_A?<,*+08,#0%*)1"/)@"<<"/)iF)8,$)">"<]

8-"F) *%#,0"*#) ,'"+) #$0/#"//") D&A,8$\/) &*") ,**?") 1A0*#"*/") #$,',0-)

1A%$.,*0/,#0%*F)"--"/)*")8%&',0"*#)+%<8#"$)/&$)-")/%&#0"*)0*+%*10#0%**"-)1"/)

7%<<"/)1A">#$l<").,&+7";)h)Y%#$")4%**") @%0) "#)*%/) 0*#"*#0%*/)%*#) ?#?) $"]

+%**&"/) 8,$) 1") *%<4$"&>) +,<,$,1"/) 7%<<"/) D&0) *%&/) %*#) ,01?"/)

1A"*+%&$,."<"*#/) @%$#/)"#) @$,#"$*"-/)iF) ?+$0',0"*#]"--"/;)d,0/) -A,&#"&$),[%&]

#,0#)6)

h)O-/) *") *%&/) %*#) [,<,0/) 1?@"*1&"/) +%*#$") -,) 8"$/?+&#0%*) @&$0"&/") 1") -,) @%&-") 1"/)

?#"$*"-/)<?+%*#"*#/) D&0) #$,0#"*#) #%&[%&$/) *%/) "@@%$#/) +%<<") *A?#,*#) $0"*F) /0*%*) 1")

-A%$.&"0-F)*%/),+#0%*/)+%<<")$0"*F)/0*%*)1"/)"$$"&$/F)*%/)<%#/)+%<<")*A?#,*#)$0"*F)

/0*%*)1"/)">"$+0+"/)1A%$#7%.$,87")m)"#)+A"/#),0*/0)D&A0-/)*%&/)$?+%<8"*/"*#)8,$)-"&$)

<,-'"0--,*+"F) -"&$/) 8-,0/,*#"$0"/F) -"&$) 1?$0/0%*) /,*/) @0*) 1Al#$"/) 7&<,0*/)

/&8?$0"&$/
LII
)i;)

)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))

LIH)="/,$")e,-(,$0*0)!%1,F)=3=F)1%//0"$)*Å)ISVK;)

LIZ)d,$0,) e,-(,$0*0) !%1,F) =3=F) 1%//0"$) *Å)ISVa;) 3%&$) &*) 8%$#$,0#) 1")d,$0,) !%1,F) '%0$)

,&//0)c;)d;)f&.-0"-<%)h)X5$$.'7#K.@@#'sF),$#;)+0#?F)8;)HHV]HHK;)
LIS)j;)f%-1<,*F)C#?#$+'=6'@#D.F)%8;)+0#;F)OF)88;)HLM]HLH;)
M!!)C)'l*.&-#5$.'A51#)@.F)h)N0&#0,<%+0),)'0+"*1,ê)iF)ZM)/"8#"<4$")HWMZF)8;)S;)J%0$),&//0)
h)O).$&880)@"<<0*0-0)10)8$%8,.,*1,)iF)ZS)*%'"<4$")HWMHF)8;)H;)



) HWa

j*)#7?%$0"F)-"/)O#,-0"*/)1A">#$l<").,&+7")$"+%**,0//,0"*#)-A%88$"//0%*)1")
."*$";) _"/) [%&$*,&>) 1A">#$l<") .,&+7") %*#) 8&4-0?) D&,*#0#?) 1A,$#0+-"/)
+%*1,<*,*#)-,)+%*10#0%*)/&4%$1%**?")1"/)@"<<"/;)3@'B"#(5'(.+@#'e88".&&#)
T_")+$0)1"/)%88$0<?/UF)"*#$"),&#$"/F)?+$0',0#)1\/)HaWZ)6)

h)O-)*A">0/#")$0"*)1")8-&/)0*[&/#")D&")-A0*?.,-0#?)"*#$")-"/)7%<<"/)"#)-"/)@"<<"/F)#"--")
D&A"--") "/#) 0*/#0#&?") "#)<,0*#"*&") 8,$) 1"/)<%b"*/) ,$#0@0+0"-/;) E%&#) #"*1) C) #"*0$) -"/)
@"<<"/)1,*/)&*)?#,#)1")1?8"*1,*+")?+%*%<0D&")"#)<%$,-")6)-"&$)0*/#$&+#0%*)-0<0#?")
%&) 0*">0/#,*#"F) -"/) #b8"/) 1A"<8-%0/) 8-&/) %&) <%0*/) /"$'0-"/) ,&>D&"-/) "--"/) /%*#)
1"/#0*?"/F)-"/)4,/)/,-,0$"/)"#)"*@0*)-,)8$%/#0#&#0%*)D&0)-"/),##"*1F)-%$/D&A"--"/)*A%*#)8,/)
1A,&#$"/)<%b"*/)1")/&4'"*0$)C)-"&$/)4"/%0*/;LIL)i)

d,0/)/0)4%*)*%<4$")1A7%<<"/)1A">#$l<").,&+7"F)"*)8,$#0+&-0"$)-"/),*,$]
+70/#"/F) ">8$0<,0"*#) -"&$) /%-01,$0#?) ,'"+) -"/) $"'"*10+,#0%*/) 1"/) @"<<"/F)
-"&$/),##0#&1"/)%*#)?#?) 0<8$?.*?"/F)/"-%*)-"/) #"$<"/)1")d0+7,"-)E%88F)1A&*)
h)"#7%/)87,--%+$,#0D&")"*',70//,*#)iLIV;)=%<<")-")10/,0#)E0#õ)6)

h)e",&+%&8) 1A7%<<"/) /") 8$%+-,<"*#) -04$"/) 8"*/"&$/F) /%+0,-0/#"/) %&) ,*,$+70/#"/)
<,0/F)1,*/)-")+,1$")1")-,)@,<0--"F)0-/)/%*#)C)-A%88%/?)1&)8$%8,.,*10/#"F)1")-A,8`#$"F)1")
-A0*10'01&)?<,*+08?;LIK)i)

X")<l<"F) ,-%$/) D&") -"/) @?<0*0/#"/) ">0.",0"*#) -A0*1?8"*1,*+") ?+%*%<0]
D&")1"/)@"<<"/F)-,)8-&8,$#)1"/)7%<<"/F)@,0/,*#)?+7%),&>)01?"/)1&)/%+0,-0/#")
0#,-0"*) E&--0%) !%//0]X%$0,F) +-,<,0"*#) D&") -") @%b"$) ?#,0#F) 8,$) *,#&$"F)
-A"*'0$%**"<"*#)-")8-&/),1,8#?),&>)4"/%0*/)1")-,)@"<<"LIa;)X")@,0#F)0-)?#,0#)
10@@0+0-"F)<l<")8%&$)1"/)@"<<"/)1A">#$l<").,&+7"F)1")/") -04?$"$)1") -A01?")
D&") -,) '0") 1") @,<0--") "#) -,)<,#"$*0#?) 1?@0*0//,0"*#) -"&$) '0"LIW;)3%&$#,*#F) -"/)
,$#0+-"/) @,$%&+7"<"*#) @?<0*0/#"/) 8&4-0?/) 1,*/) -"/) [%&$*,&>)1A">#$l<").,&]
+7")<%*#$"*#)?.,-"<"*#)D&")-")1?/0$)1")#$0%<87"$)1")-A%88$"//0%*)1")."*$")
/A"/#),'?$?F)1,*/)+"$#,0*/)+,/F)8-&/)@%$#)D&")-"/)$"/#$0+#0%*/)1")."*$")0<8%/?"/)
8,$) -,) +&-#&$") @,<0-0,-";) X")<l<"F) -,) +%*/#0#&#0%*) 1") .$%&8"/) /?8,$?/) 1?]
<%*#$,0#) -,) +,8,+0#?) "#) -") 1?/0$) 1"/) @"<<"/) 1") @%$<"$) -"&$/) 8$%8$"/)

)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
M!M)h)_,)1%**,)")-,)@,<0.-0,)iF)3@'B"#(5'(.+@#'e88".&&#F)HM)%+#%4$")HaWZF)8;)Z;)
LIV)d;)E%88F)i,5&.'f#-,5*-')'`5*$-"6'2'i,.'J5@#-#1)@'`*@-*".'5D'3-)@#)$'/0."#1)$'A6$(#H
1)@#&-&>)d0**",8%-0/F)^*0'"$/0#b)%@)d0**"/%#,)3$"//F)ZMMHF)8;)LH;)B&$) -,)8%/0#0%*),<40.&|)
1"/)7%<<"/)1A">#$l<").,&+7")/&$)-,)D&"/#0%*)1"/)@"<<"/F)'%0$),&//0F)h)O-)_,'%$%)THWHL]
HWSZU)iF)3-)@#)$'/0."#1)$'7.?#.4F)'%-&<")aF)*&<?$%)HF)8$0*#"<8/9?#?)ZMMHF)88;)WH]WK;)
LIK)E0#õF)h)N--")<0")/%$"--")8$%-"#,$0")iF)"#)h)N--")1%**")6)j<,*+080,<%+0)ê)iF)C)'l*.&-#5$.'
A51#)@.F)K)[&0--"#)HWMVF)8;)S;)
LIa)J%0$F)"*#$"),&#$"/F)-A,$#0+-")h)d,1$")v8"$,0,)iF)C)'l*.&-#5$.'A51#)@.F)S)<,0)HWMZF)8;)H;)
LIW) J%0$) j;) J"((%/0F) h)O<<0.$,#") 0#,-0,*") ") /%+0,-0/<%) *".-0) B#,#0) ^*0#0) ,.-0) 0*0(0%) 1"-)
Y%'"+"*#%)iF)3@'u.@-"5'2'7#?#&-)'(.@@)'1#?#@-O'#-)@#)$)F)[,*'0"$],'$0-)HWWMF)8;)HVS;)



) HWW

%$.,*0/,#0%*/)$?'%-&#0%**,0$"/F)10/#0*+#"/)1")+"--"/)1"/)7%<<"/F)"#)1")-&##"$)
+%*#$")-")/b/#\<")$0.01")1&)8,#$0,$+,#;)
_,)8$"//")1A">#$l<").,&+7")@&#)1A&*")0<8%$#,*+")8$0<%$10,-")1,*/)+"##")

-&##";)_"/) @"<<"/) &#0-0/,0"*#) -"/) +7$%*0D&"/) +%<<")h)-,) 8,.0*,) 1"--,) 1%*]
*,)i)8%&$)">8$0<"$) -"&$/)8$?%++&8,#0%*/F)8%&$)@%$<"$)"#)%$.,*0/"$)1A,&#$"/)
@"<<"/) "#) 8$%8,."$) -"&$/) 01?"/) 8%-0#0D&"/;) j*) HWHSF)N-@$"1%)=%*/0.-0%) "#)
_&0.0) N*#%*0*0) 1&) _%+,-) ZL) T^*0%*) -%+,-"U) 1") -A^*0%*) 0*#"$*,#0%*,-") 1"/)
#$,',0--"&$/)1") -,) +%*@"+#0%*) @?<0*0*") T3$-."$)-#5$)@'C)(#.&%B)"0.$-'f5"H
\."&%W$#5$)P)O_fk^U)%*#)-,*+?)_Ae8.")#))T_A%&'$0\$"UF)-")8$"<0"$)[%&$*,-)
%&'$0"$) 1"/#0*?) /8?+0@0D&"<"*#) ,&>) @"<<"/;) B%*) -%.%) $"8$?/"*#,0#) &*")
@"<<")/"*/&"--"F)-,)8%0#$0*")1?*&1?"F)1$,8?")1,*/)&*")#%."F)#"*,*#)1,*/)/,)
<,0*).,&+7")&*")#%$+7"),--&<?")"#)&*")4$%+7&$")1")_%+,-)ZL)1,*/)-,)<,0*)
1$%0#";)X,*/) &*") +"$#,0*")<"/&$"F) +"##") 0<,.") ?#,0#) $?'?-,#$0+") 1") +%*+"8]
#0%*/) #$,10#0%**"--"/) 1") -,) @?<0*0#?F) "*+%$") 1?@0*0") "//"*#0"--"<"*#) +%<<")
1?-0+,#")"#)/"*/&"--";)
d,0/) 1,*/) &*)<%*1")%u) -"/) 0<,."/) 1") #$,',0--"&$/) 1%<0*,0"*#) 1,*/) -"/)

[%&$*,&>)"#)-"/)<,.,(0*"/)1"/)/b*10+,#/F)@,0/,*#)1&)#$,',0-)"#)1")-,)$?'%-&#0%*)
1"/) ,@@,0$"/) 1A7%<<"/F) _Ae8.")#)) +%*@?$,0#) &*) /"*/) *%&'",&) C)
-A?<,*+08,#0%*)@?<0*0*";)
j*)"@@"#F),&)<0-0"&)1"/),**?"/)HWHMF)-"/)0<<0.$?"/)0#,-0"**"/)?#,0"*#)1"]

'"*&"/) 8-&/) '0/04-"/) 1,*/) -") <%&'"<"*#) %&'$0"$) ,<?$0+,0*;) j--"/)
$"8$?/"*#,0"*#)-A?+$,/,*#")<,[%$0#?)1"/)%&'$0"$/)1")-A0*1&/#$0")1")-,)+7"<0/"]
$0")"#)1&)#">#0-")"#)"--"/),',0"*#F)8%&$)-,)8$"<0\$")@%0/F)+%<<"*+?)C),17?$"$)
"*).$,*1)*%<4$"),&>)/b*10+,#/;)X"/)[%&$*,&>)+%<<")_Ae8.")#))%&)3@'C)H
?5"5F) -A%$.,*") 1"/) E$,',0--"&$/) &*0@0?/) 1") -A7,40--"<"*#) 1AN<?$0D&")
T/0)@+)0)-.(' `@5-,#$+'f5"\."&' 5D' /0."#1)) P)N=kNUF) %*#) +%*#$04&?) 1")
<,*0\$") 1?+0/0'") C) 8$%<%&'%0$) +"##") *%&'"--") +&-#&$") 1&) /b*10+,-0/<") 0*]
1&/#$0"-)"#)%*#)0*#$%1&0#F)8%&$)-,)8$"<0\$")@%0/F)1"/)<0--0"$/)1A%&'$0\$"/)1,*/)
-"/) $,*./) 1"/) #$,',0--"&$/) %$.,*0/?/;) 3%&$) -,) 8$"<0\$") @%0/) ?.,-"<"*#F) -"&$)
8&4-0+)+%<8$"*,0#)1"/)0<<0.$?/)0#,-0"*/F)+%<<")1"/)N<?$0+,0*/)1")/%&+7";)
e"--,-<,)Q%$(,#%]B8"(0,),)?#?)-A&*")1"/)+%--,4%$,#$0+"/)-"/)8-&/)0<8%$#,*]

#"/)1")+"/)8&4-0+,#0%*/)%&'$0\$"/;)_,)8-&8,$#)1")/"/),$#0+-"/)?#,0"*#)1"/#0*?/)C)
0*/#$&0$"F) C) 0*@%$<"$)"#)C),<"*"$) -"/) 0<<0.$?"/)C)&*")8$0/")1")+%*/+0"*+";)
j--")$"+%<<,*1,0#),'"+)0*/0/#,*+"),&>)@"<<"/)1")/A?1&D&"$)"--"/]<l<"/)"#)
1")/")-04?$"$)1")-A"<8$0/")7?.?<%*0D&")1")-A?.-0/")+,#7%-0D&"F)1")8,$#0+08"$)
,&>) <""#0*./) 1"/) /b*10+,#/) %&) C) 1A,&#$"/) ?'?*"<"*#/) 8%-0#0D&"/) ,&) -0"&)
1A,//0/#"$) C) -,)d"//";) j--") 0*/0/#,0#) /&$) -") @,0#) D&") -,) $"-0.0%*F) "*) <"##,*#)
-A,++"*#)/&$)-A,//"*#0<"*#)1"/)@"<<"/)C)-"&$)/%&<0//0%*),&>)7%<<"/F)?#,0#)



) ZMM

-")8-&/)8&0//,*#)%4/#,+-")C)-A%$.,*0/,#0%*)1"/)%&'$0\$"/)0#,-0"**"/)"#)0*/0/#,0#)
/&$)-A?1&+,#0%*F)+-?)1")-A,@@$,*+70//"<"*#)"#)1")-A?<,*+08,#0%*LLM;)
X,*/) 1A,&#$"/) ,$#0+-"/F) "--") ?#&10,0#) -,) +%*10#0%*) [&$010D&") 1"/) @"<<"/F)

<%*#$,*#) D&") -A%$1$") [&$010D&") <,0*#"*,0#) -"/) @"<<"/) /%&/) -A,&#%$0#?) 1"/)
7%<<"/F)/A,88&b,*#)/&$)1"/)$"8$?/"*#,#0%*/)D&0)"*)@,0/,0"*#)1"/)l#$"/)h)0*]
+,8,4-"/)iF) h)0$$"/8%*/,4-"/)i) "#) h)@,04-"/)iLLH;) ="/) 01?"/F) @,0/,0#]"--")
$"<,$D&"$F) ?#,0"*#) @%$#) C) 8$%8%/) <%40-0/?"/) 8,$) -"/) 7%<<"/F) /%&+0"&>) 1")
<,0*#"*0$) -,) /%&<0//0%*) 1"/) @"<<"/F) <,0/) "--") 8$?'"*,0#) -"/) 7%<<"/)6)
h)Y%&/) *%&/) /%&+0%*/) 1"/) <l<"/) 8$%4-\<"/) D&") '%&/~) _,) -04"$#?) "#) -,)
[&/#0+")D&")'%&/) ,0<"(F)*%&/) -"/) ,0<%*/) ,&//0)iLLZ;)r) -A?'01"*+"F)Q%$(,#%]
B8"(0,)+%*#"/#,0#)-"/)/#?$?%#b8"/)#$,10#0%**"-/)8"/,*#)/&$)-"/)@"<<"/F)+%*/0]
1?$?"/)+%<<")87b/0D&"<"*#)0*@?$0"&$"/F)1%+0-"/)"#)0$$,#0%**"--"/;)3%&$#,*#F)
/,) 8%/0#0%*) "/#) $"/#?") D&"-D&") 8"&) ,<40.ö")6) /0) "--") $"<"##,0#) "*) D&"/#0%*)
-A01?")D&")-,)<0//0%*)"//"*#0"--")1"/)@"<<"/)?#,0#)1Al#$")-"/)h),*."/)i)%&)-"/)
h)$"0*"/)i) 1&) @%b"$F) "--") ,@@0$<,0#) ,&//0) D&") -,) +%*#$04&#0%*) /8?+0@0D&") 1"/)
@"<<"/)C) -,)+,&/")/%+0,-0/#")?#,0#) -"&$) $`-")1")<\$"/)"#)1A?1&+,#$0+"/)1") -,)
.?*?$,#0%*)C)'"*0$;)
v&#$")-"/),$#0+-"/)1")-,)8?$0%1")HWMK)"#)HWHLF)Q%$(,#%]B8"(0,),)?.,-"<"*#)

?+$0#) 1") -,) 8%?/0"F) 1"/) #">#"/) 8%&$) -,) 8-&8,$#) 8&4-0?/) 1,*/) 3@' J"5@.-)"#5F)
-A%$.,*")%@@0+0"-)1")-,)Q?1?$,#0%*)/%+0,-0/#")0#,-0"**")T3-)@#)$'A51#)@#&-'N.(.H
")-#5$U;) _C) "*+%$"F) /"/) #">#"/) ,',0"*#) 8%&$) #7\<") <,["&$) -A?1&+,#0%*) "#)
-A0*/#$&+#0%*)1"/)#$,',0--"&$/F)8$?,-,4-")C)-"&$)?<,*+08,#0%*;)j--")8%&//,0#)-"/)
<,//"/)C)+%<4,##$")-"/)8$?[&.?/)"#)-A0.*%$,*+")D&0)-"/)<,0*#"*,0"*#),//"$'0"/)
"#) C) /&0'$") -,) '%0") 1") -,) h)!,0/%*)iLLS;)X,*/) -") 8%\<")h)v)1%**,F) '0"*0)iF)
"--") 1?@0,0#) #%&#) 8,$#0+&-0\$"<"*#) -,) @%0) $"-0.0"&/") Th)-") 1"/8%#") ?#"$*"-)iUF)
/%&#"*,*#F) "*+%$") "#) #%&[%&$/F) D&") -,) $7?#%$0D&")1") -,) $?/0.*,#0%*F) 0//&")1&)
10/+%&$/) +7$?#0"*) 1&) B,-&#F) ?#,0#) -A&*) 1"/) <%b"*/) -"/) 8-&/) "@@0+,+"/) 1")
+%*#$`-")1"/)<,//"/)"#)1")[&/#0@0+,#0%*)1")-A0*?.,-0#?)"*#$") -"/)."*$"/LLI;)=")
*A"/#)D&A,8$\/)D&")-"/)8$%-?#,0$"/)/")/%0"*#)-04?$?/)1&)[%&.)1")-,)$"-0.0%*F)1")
-,)40.%#"$0")"#)1")-A0.*%$,*+")D&A&*")6)
)

)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
LLM)e"--,-<,)Q%$(,#%]B8"(0,F)h)N--")<,1$0)8$%-"#,$0")iF)"#)h)j<,*+080,<%+0)ê)iF)C%e8.")#)F)
HS)/"8#"<4$")HWHSF)K)"#)HM)[,*'0"$)HWHIF)8;)V;)
LLH) J%0$) 1,*/) C%e8.")#)'6) h)C)' (5$$)' $*K#@.'sF) HI)[&0--"#) HWMKF) 8;)ZF) h)_,) 1%**,) ") -,)
+&-#&$,) $"-0.0%/,)iF) ZL),%p#) HWMKF) 8;)ZF) "#) h)_,) 1%**,) *"--,) -".0/-,(0%*") <%1"$*,)iF)
HH)1?+"<4$")HWHSF)8;)I;)
LLZ)h)_,)1%**,)*"-)8$"/"*#")6),//"##%)/%+0,-")iF)3@'J"5@.-)"#5F)HV)[&0*)HWMKF)8;)H;)
LLS)J%0$)h)BA,++"*1"',)-A,&$%$,)ê)iF)3@'J"5@.-)"#5F)ZM)@?'$0"$)HWHLF)8;)H;)
LLI)J%0$)h)v)1%**,F)'0"*0)ê)iF)3@'J"5@.-)"#5F)HH)<,$/)HWHHF)88;)H]Z;)



) ZMH

^*A,&$%$,)/,*.&0.*,) ^*"),&$%$")/,*.&0*")

B%$."$C)*%*)$"<%#,) 8%0*1$,)1A0+0)8"&F)

"),--%$)-,)/+,-(,)8-"4") ,-%$/)-,)8-\4"),&>)80"1/)*&/F)

*0%4")*%*)80u/"$',) Y0%4?)1?4,$$,//?")1&)[%&.)

,)&*,)/+70,##,)8$%#"$',) 1A&*")-0.*?"),$$%.,*#"F)

/'0*+%-"$C)$%<4,*1%) 4$0/"$,)/"/)+7,t*"/)"#)@"$,)#%**"$)

/&--A"/8&.*,#,)'"##,F) /,)'"*.",*+")-C]7,&#F)'"$/)-,)+0<")+%*D&0/"F)

,)'%--%)-,)'"*1"##,) "#)-"/),4b//"/)1")-A,0$)/"$%*#)8,$+%&$&/)

")+%$$"$,*).-0),40//0) 8,$)-"/)%*1"/)1"/)+$0/)6)

1"--A,$0,)0).$010),)@-&##0)6) h)/,-&#F)%7)E"$$"F)<\$")?D&0#,4-"F)

h)B,-&#")%)E"$$,F),-@0*") "*@0*F)8%&$)#%&/)-"/)7%<<"/)i;ã)

"D&,)<,1$")8"$)#&##0)iLLL)
)
_")1?+-"*+7"<"*#)1") -,)3$"<0\$").&"$$")<%*10,-")"&#)&*)"@@"#)1?',/#,]

#"&$) /&$) -,) f,&+7") 0#,-0"**"F) 1") <l<") D&") /&$) -"/) 0<<0.$?/) 0#,-0"*/) 1")
.,&+7"F)8$%'%D&,*#) +7"()1")*%<4$"&>)<0-0#,*#/)h)&*") +$0/")1") +%*/+0"*+")
%u)-"&$)$,10+,-0/<")"*#$,0#)"*)+%*@-0#),'"+)-"&$/)/"*#0<"*#/)8,#$0%#0D&"/)iLLV;)
B&0',*#)-A">"<8-")1")$?'%-&#0%**,0$"/)0#,-0"*/)?<0*"*#/)#"-/)N$#&$%)_,4$0%-,F)
3,%-%)v$,*%)"#)e"*0#%)d&//%-0*0F)8-&/0"&$/)/%+0,-0/#"/)"#)/b*10+,-0/#"/)0#,-%]
,<?$0+,0*/) %*#) /&++%<4?) C) -,) 8$%8,.,*1") *,#0%*,-0/#") "#) C) -,) $7?#%$0D&")
<,/+&-0*"F) 8-,G,*#) -"&$) 01"*#0#?) "#7*0D&") ,',*#) -"&$) 0*#"$*,#0%*,-0/<") 1")
+-,//";)
_"/) @"<<"/) *A%*#) 8,/) ?#?) ?8,$.*?"/;) e"--,-<,) Q%$(,#%]B8"(0,F) 8,$)

">"<8-"F)"/#)8,//?")1&)/%+0,-0/<")$?'%-&#0%**,0$"),&)*,#0%*,-0/<"F)"#) @0*,]
-"<"*#),&)@,/+0/<";)j*)HWHLF)"--"),)$"[%0*#)-").$%&8")1"/)0*#"$'"*#0%**0/#"/)
10$0.?)8,$)j1<%*1%)!%//%*0)"#)@%*1?),'"+)-&0)"#)-")/+&-8#"&$)v*%$0%)!&%#%]
-%) C%3-)@#)' Z5&-")F) &*) [%&$*,-) @,$%&+7"<"*#) *,#0%*,-0/#";) N8$\/) -,) .&"$$"F)
"--") /A"/#) $"#0$?") 1&)<0-0#,*#0/<") 8%-0#0D&") "#F) C) -,) /&0#") 1") -,)<%$#) 1") /%*)
<,$0F)"*)HWZVF)"/#)$"#%&$*?")"*)O#,-0")%u)"--"),)#$,',0--?)+%<<")#$,1&+#$0+";)
j*)HWSVF)"--")8$0#) /,)+,$#")1")<"<4$")1&)3,$#0) @,/+0/#"F)"#) /%&#0*#)%&'"$#"]

)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
ã)E$,1&0#)1")-A0#,-0"*)8,$)d,$0"]Q$,*+")B01"#;))
LLL)h)o&"-).0%$*%)iF)3@'J"5@.-)"#5F)H"$)<,0)HWMaF)8;)S;)3,$<0)1A,&#$"/)8%\<"/)1")e"--,-<,)
Q%$(,#%]B8"(0,6) h)N-)B,-#%)1"-)Y0,.,$,)iF) 3@'J"5@.-)"#5F) ZL)1?+"<4$")HWMK)m) h)d,..0%-,#,)
*&%',)iF) 3@' J"5@.-)"#5) H"$) <,0) HWMWF) 8;) H)m) h)=,',--%) 0*) @&.,)iF) 3@' J"5@.-)"#5F) HH)@?'$0"$)
HWHM)m)h)O-)Y,'0.-0%)iF)3@'J"5@.-)"#5F)H"$)<,0)HWHMF)8;)V)m)h)e0<40)<&#0-,#0)iF),*1)h)O-)+,*#%)
1"0)/"+%-0)iF)#%&/)1"&>)1,*/)C%3-)@#)'Z5&-")F)ZZ)[,*'0"$)HWHV;)
LLV) 3;)J;) =,**0/#$,$%F) f;)d"b"$) T"1/;UF) h)O*#$%1&+#0%*)iF) ) #$) i,.' C5&-' f5"@(' 5D' 3-)@#)$'
/0."#1)$'7)(#1)@#&0>'58V'1#-VF)8;)HW;)J%0$),&//0)d;)E%88F)i,5&.'f#-,5*-')'`5*$-6F)58V'1#-V>)
+7,80#$")I;)



) ZMZ

<"*#)-")$?.0<"F)$,0/%*)8%&$)-,D&"--")/%*)1%//0"$)@&#)$"#0$?)1"/),$+70'"/)8%-0]
+0\$"/LLK;)
3"*1,*#) D&") Q%$(,#%]B8"+0,) $"#%&$*,0#) "*) O#,-0") 8%&$) ,88-,&10$) -") @,/]

+0/<"F) 1") *%&'",&>) <0-0#,*#/) 1A">#$l<") .,&+7") @&b,0"*#) "*) <,//") "#)
$"[%0.*,0"*#) -"/)2#,#/]^*0/) ,@0*)1A?+7,88"$),&) $?.0<")1")d&//%-0*0;)3,$<0)
"&>F) /") #$%&',0#) -,) 8%?#"//") ,*,$+70/#")J0$.0-0,)XAN*1$",;)Y?") C) B&-<%*,)
1,*/) -"/)N4$&(("/F) "*)HaaMF) "--") ,$$0'"),&>)2#,#/]^*0/) "*)HWZaF) "*)8$%'"]
*,*+") 1") 3,$0/) "#) /A0*/#,--") C) e$%%5-b*) ,'"+) /%*) ,<,*#)N$<,*1%)e%$.70F)
,*,$+70/#")"#),*#0@,/+0/#")+%**&;)_"/),&#%$0#?/)0#,-0"**"/)-,)1?+$0'"*#)+%<<")
&*") @"<<") 1Ah)&*") 4%**") 0*#"--0."*+"F) 1A&*) 4%*) *0'",&) 1") +&-#&$") "#)
1A?1&+,#0%*)i)<,0/) ,&//0) +%<<") ?#,*#) 1Ah)&*) #b8") '0%-"*#F) 1A&*) +,$,+#\$")
0*+%*/#,*#)"#)1A&*)+%<8%$#"<"*#)<%$,-)$?8$?7"*/04-")iLLa)
E$\/) ["&*"F)XAN*1$",) ,',0#) 8"$1&) -A"*/"<4-") 1") /,) @,<0--") "#) ,',0#) ?#?)

+%*#$,0*#")1")@$?D&"*#"$)&*)8"*/0%**,#)%u)"--")/&0'0#)1"/)?#&1"/)8"$<"##,*#)
1") 1"'"*0$) 8$%@"//"&$;) B,) /"&-") +%*/%-,#0%*) b) ?#,0#) -,) -"+#&$")6) h)c") 1?'%]
$,0/)iF) /") $,88"--"]#]"--") 1,*/) -A&*) 1") /"/) $?+0#/F) h)1"/) +"*#,0*"/) "#) 1"/)
+"*#,0*"/)1")-0'$"/)m)-"/)q&'$"/)8%?#0D&"/)1")!,80/,$10F)_"%8,$10F)"#)"*)8,$]
#0+&-0"$)1")Y".$0F)?#,0"*#)<"/)8$?@?$?"/)iLLW;)O*/80$?")8,$)+"/)-"+#&$"/F)"--"),)
#%&#) 1A,4%$1) $"[%0*#) -") 3,$#0) /%+0,-0/#") 0#,-0"*F) 8&0/) /A"/#) +%*'"$#0") C)
-A,*,$+70/<"F)1"'"*,*#F)/"-%*)-"/)#"$<"/)1"/),&#%$0#?/)0#,-0"**"/F)&*")h)1,*]
."$"&/")8$%8,.,*10/#")"#)%$.,*0/,#$0+")1A,+#0'0#?/)1A">#$l<").,&+7"F)D&A"--")
10//0<&-") /%&/) +%&'"$#) 1A,*#0]@,/+0/<")iLVM;)r) /%*) ,$$0'?") ,&>)2#,#/]^*0/F)
"--") ?#,0#) 1?[C) 40"*) +%**&") 1"/) 0<<0.$?/) 0#,-0"*/) "*) #,*#) D&") 8%\#") "#)
D&A,*,$+70/#";) j--") "*#$"8$0#) 1"/) #%&$*?"/) 1") +%*@?$"*+"/) "*) Q-%$01"F) "*)
_%&0/0,*"F) "*) 3"**/b-',*0"F) 1,*/) -AO--0*%0/) "#) -")d,//,+7&/"##/) "#F) +%<<")
*%&/)-A,88$"**"*#) -"/) [%&$*,&>)1")-A?8%D&"F)"--"/)?#,0"*#) #%&[%&$/)40"*)/&0]
'0"/F)-"/)/,--"/)?#,0"*#)+%<4-"/;)
_,)8%8&-,$0#?)1")XAN*1$",)1"',0#),&#,*#)C)/%*)?-%D&"*+")8%?#0D&")D&AC)

/%*) <0-0#,*#0/<") 8%-0#0D&";) j*) HWZZF) "--") 8&4-0,) /%*) 8$"<0"$) %&'$,.") 1")
8%?/0"F) i5"0.$-5' TE%&$<"*#/UF) ,'"+) &*") 0*#$%1&+#0%*) 1&) #7?%$0+0"*) ,*,$]
+70/#"F) j$$0+%) d,-,#"/#,;) _") -0'$") /") '"*10#) C) a)MMM) ">"<8-,0$"/) "#) &*")
/"+%*1")?10#0%*)8,$&#)"*)HWZWF),-%$/)D&A"--")?#,0#)"*)">0-)"*)Q$,*+";)_"/),&]
#%$0#?/) 0#,-0"**"/)/,0/0$"*#) $,801"<"*#) -") -0'$"F)/%&/)8$?#">#")D&A0-)h)">+0#,0#)
-"/) "/8$0#/)i) "#) -A,++&/\$"*#) 1A0*+0#,#0%*) C) -,) $?4"--0%*;) B"/) '"$/F) *%#,0#) -")

)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
LLK)e"--,-<,)Q%$(,#%]B8"(0,F)X0$"+#0%*)1")-,)3%-0+"F)Z)<,$/)HWSWF)=3=;)
LLa)J0$.0-0,)XAN*1$",F)h)j/D&0//")40%.$,870D&")iF)=3=F)1%//0"$)*Å)HVMK;)3%&$)&*)">+"--"*#)
,$#0+-")/&$)XAN*1$",)'%0$)Q;)O,+%'"##,)"#)!;)J"*#$"/+,F)h)J0$.0-0,)1AN*1$",)6)E7")3%-0#0+/)%@)
3$%#"/#) ,*1) #7") 3%"#$b) %@) j>0-")iF) #$'f,4,++0,) Q;) O,+%'"##,) T"1/;UF)f50.$>' B.$(."' )$('
i")$&$)-#5$)@'C#?.&F)88;)ZWW]SZV;)
LLW)h)E%$<"*#%)iF)8;)La;)
LVM)_"##$")1&)=%*/&-,#)0#,-0"*F)W)<,$/)HWZWF)=3=F)1%//0"$)*Å)SMSS;)



) ZMS

@%*+#0%**,0$") 1") 8%-0+"F) /%*#) h)0<8$?.*?/) 1A&*") ,+$0<%*0") @?-0*") +%*#$")
-AO#,-0")m) 0-) b) ,) -C) 1"/) '"$/) /%0.*"&/"<"*#) +%<8%/?/) 8%&$) 8%&//"$) C)
-A0*@$,+#0%*)C)-,)-%0F)C)-A0*+0#,#0%*)C)-,)7,0*")1")+-,//")"#)C)-,)10@@,<,#0%*)1")
-A,$<?")iLVH;)
i5"0.$-5) ?#,0#) +%<8%/?) 1") 10>]*"&@) 8%\<"/) "*) '"$/F) 1%*#) 4",&+%&8)

,',0"*#)1A,4%$1)?#?)8&4-0?/)1,*/)/?)$-#)êF)-A%$.,*")%@@0+0"-)1&)3,$#0)/%+0,-0/#")
0#,-0"*;)=%<<")-")#0#$")1&)$"+&"0-)-")/&..\$"F)+"/)8%\<"/)10/"*#)-A,*.%0//"F)
-,) 1%&-"&$) "#) -,) +%-\$") 8"$/%**"--"/) 1&) 8%\#"F) 8$%'%D&?"/) 8,$) -"/) 1?@,0#"/)
8%-0#0D&"/)1") -,)f,&+7"F) ,8$\/) -,)3$"<0\$").&"$$")<%*10,-";)_,)8-&8,$#)1")
/"/)8%\<"/)/")/0#&"*#)C)-,)/&0#")1&)K#.$$5'"5&&5)THWHW]HWZMUF)8?$0%1")+,$,+]
#?$0/?")"*)O#,-0")8,$)1"/)<%&'"<"*#/).?*?$,-0/?/)1")8$%#"/#,#0%*)/%+0,-"F)1")
.$\'"/) "#) 1") /%&-\'"<"*#/F) ,-%$/) <l<") D&") 4",&+%&8) +$%b,0"*#) C)
-A">#"*/0%*) *,#&$"--") 1") -,) $?'%-&#0%*) 4%-+7"'0D&") C) -AO#,-0") "#) ,&) $"/#") 1")
-Aj&$%8")"#),&)#$0%<87")@0*,-)1&)/%+0,-0/<";)E%&#),&)+%*#$,0$"F)"#)C)-,)/#&8?]
@,+#0%*)1"/)<0-0#,*#/)1A">#$l<").,&+7"F)-AO#,-0"),)1%**?)*,0//,*+"),&)8$"<0"$)
$?.0<")@,/+0/#"),&)<%*1"F) #,*10/)D&") -AN--"<,.*")+$?,0#)&*)8,$#0)*,(0;)B"/)
'"$/) 8,$-"*#) C) +"&>) D&0) /%*#) ,4,*1%**?/) 8,$) -,)f$z+") "#) ,&>) 1?/,@@0-0?/F) C)
+"&>)D&0)/%*#),&>)<,$."/)1")-,)/%+0?#?)P)-"/)1?$,+0*?/F)-"/)8"$/?+&#?/)"#)-"/)
8,&'$"/) P) "#) 8$%8%/"*#F) "*) <l<") #"<8/F) &*") +$0#0D&") $,10+,-") 1")
-A%88$"//0%*)1")+-,//")"#)&*)?-,*)'0/0%**,0$";)
dl<")/0)/%*)&*0%*)-04$"),'"+)e%$.70)?#,0#)&*)1?@0)<,*0@"/#"),&>)*%$<"/)

1")."*$"F)XAN*1$",)*A,)8,/)#$,0#?)/8?+0@0D&"<"*#)1"/)8$%4-\<"/)1"/)@"<<"/)
1,*/)/"/)q&'$"/;)r)-,)10@@?$"*+")1")Q%$(,#%]B8"(0,)%&)1")d,$0,)!%1,F)"--")
*A,)8,/)1?*%*+?)-")/">0/<"F)*0)8&4-0?)1A,88"-/)C) -,) -04?$,#0%*)1"/)@"<<"/;)
j--"),)8-&#`#)@%$<&-?)&*"),*,-b/")8-&/).?*?$,-"F)"*)#"$<"/)1")+-,//"F)"#)&*")
'0/0%*)0*#"$*,#0%*,-0/#")D&0),',0#)8%&$)%4["+#0@)&*")-04?$,#0%*)1")#%&/)-"/)%8]
8$0<?/;)B,)8%?/0")$?'\-"),&//0)&*")@&/0%*)1&)8"$/%**"-)"#)1&)8%-0#0D&")6) -"/)
/-%.,*/) ,88"-,*#) C) &*") #$,*/@%$<,#0%*) $?'%-&#0%**,0$") "#) 1?*%*G,*#)
-A0*?.,-0#?) /%+0,-") /Ab)<l-"*#) C) -A">8$"//0%*) 1") /"*#0<"*#/) 8$%@%*1/) /&$) -,)
'0")"#)-A,<%&$;)="##")/&4["+#0'0#?)"/#)8,$#0+&-0\$"<"*#)?'01"*#")1,*/)/%*)1"$]
*0"$)-0'$"F)i5"1.'$.@@)'$5--.)TE%$+7"/)1,*/)-,)*&0#UF)8&4-0?)8,$)/"/)+,<,$,1"/)
C) Y":)�%$5) ,8$\/) /,)<%$#) 8$?<,#&$?") 1A&*) +,*+"$) "*) HWSS;)d?-,*.") 1")
8$%/") "#)1")8%?/0"F) 1A?-?<"*#/) ,&#%40%.$,870D&"/) "#) 70/#%$0D&"/F) 1") /%&'"]
*0$/)"#)1")+%<<"*#,0$"/)8%-0#0D&"/F)+")-0'$")"/#)+%<8%/?)1")/"0(")$?+0#/F)1%*#)
/"8#) /%*#) 1"/) 7%<<,."/) C) 1"/)<,$#b$/) "#) C) 1"/) 10$0.",*#/) ,*,$+70/#"/F) -"/)
h)#%$+7"/) 1,*/) -,) *&0#)i) ,&>D&"--"/) -") #0#$") /") $?@\$";) B&$) -,) +%&'"$#&$") 1&)
-0'$")@0.&$")&*")@"<<")*&"F)<"*%##"/),&)8%0*.F)/")8$?+080#,*#)'"$/)&*),4t<")
0<,.0*,0$"F)-"/)b"&>)+-%/)1,*/)&*)1?/"/8%0$)/0-"*+0"&>F)/b<4%-")8%//04-")1")
-,)+7&#")1")-A,*,$+70/<";)d,0/)/0)XAN*1$",)$"+%**,t#)-,)+$0/")1&)<%&'"<"*#)

)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
LVH)3$?@"+#&$")1")3%-0+")1")d0-,*F)ZK)@?'$0"$)HWZSF)=3=F)1%//0"$)*Å)HVMK;)



) ZMI

,*,$+70/#"F) -Ah)O1?,-)i) 1"<"&$") #%&[%&$/) /,) /%&$+") 8$0*+08,-") 1A0*/80$,#0%*;)
=%<<")d,-,#"/#,)-A,)">8-0D&?)C)/"/)-"+#"&$/)6)h)J%&/)#$%&'"$"()"*)8,$#0+&]
-0"$)-,)@%0F)D&0)*")<"&$#)8,/),'"+)-,)1?@,0#")P)-,)@"$<")+%*'0+#0%*)"#)-A"/8%0$)
,//&$?)iLVZ;)
)
_"/) O#,-0"**"/) 1A">#$l<") .,&+7") ,',0"*#) ,&//0) $"+%&$/) C) -,) @0+#0%*) 8%&$)

">8$0<"$)-"&$/)01?"/)"#)-"&$/)$l'"/;)X"/)+"*#,0*"/)1")$5?.@@.)%&)1")K5nn.--#F)
-A,88"--,#0%*)+%&$,*#")1"/)*%&'"--"/)"*)O#,-0"*F)%*#)?#?)8&4-0?"/)C)-,)1"$*0\$")
8,.")1"/)[%&$*,&>)1A">#$l<").,&+7")"#)/%*#)8,$&"/F)/0)"--"/)?#,0"*#)#$%8)-%*]
.&"/F) "*) @,/+0+&-"/;) _"/) /#$,#?.0"/) -0##?$,0$"/) ?#,0"*#) -"/) <l<"/) D&") +"--"/)
&#0-0/?"/)8%&$) -"/) $%<,*/)"#) -"/)<?-%1$,<"/)8%8&-,0$"/)P) /&/8"*/"F) $"#%&$]
*"<"*#/)1")/0#&,#0%*F)/"*#0<"*#/)<0\'$"/)P)<,0/)-"/)#7\<"/)?#,0"*#)#b80D&"/)
1"/)$%<,*/)/%+0,&>)%&)8$%-?#,$0"*/F)?+$0#/)8%&$)&*)8&4-0+)%&'$0"$)"#),'"+)&*)
%4["+#0@)/%+0,-)">8-0+0#";)_,)8-&8,$#)1")+"/) $?+0#/) 0--&/#$,0"*#)+%<<"*#)h)-"/)
,&#$"/)'0',0"*#)C)<%0#0?)iF)">8%/,*#)-,)4$&#,-0#?)1"/)+%*10#0%*/)1")'0")/%&/)-")
+,80#,-0/<")0*1&/#$0"-)"#)1%**,*#)&*")">8$"//0%*),&)$l'")/%+0,-0/#";)
_,)'0")1"/)0<<0.$?/F)"#)+"-,)*A"/#)8,/)/&$8$"*,*#F),'"+)/%*),'0-0//"<"*#)

"#)/"/)8$0',#0%*/F)?#,0#)-A&*)1"/)#7\<"/)1")$?+0#)-"/)8-&/)8$0/?/;)Q$,88?"/)8,$)
-"/)<0/?$,4-"/)+%*10#0%*/)1")'0")1") -"&$/)+%<8,#$0%#"/F) -"/) @"<<"/)/")/"*]
#,0"*#) %4-0.?"/) 1A">8$0<"$) -"/) 1?/0--&/0%*/) 1") -,) '0") ,&) Y%&'",&)d%*1";)
Q,**b)e,$4"$0/)d%*#0+"--0F)8,$)">"<8-"F),)?+$0#)&*)$?+0#)/&$)&*")["&*")<\$")
0<<0.$?")D&0)*A,',0#)8-&/)1A,$."*#)8%&$)*%&$$0$)/"/)"*@,*#/;)YA,b,*#)1A,&#$")
+7%0>)D&")1")<"*10"$)1,*/)-,)$&"F)"--")"/#)@0*,-"<"*#),$$l#?")8,$)&*)8%-0+0"$)
8%&$),'%0$),++"8#?)&*)+$%p#%*)1")8,0*)1A&*)8,//,*#LVS;)^*),&#$")$?+0#F)+"##")
@%0/) 1")d,#70-1")e"$#%-&((0F) ?'%D&,0#) &*) ["&*") .,$G%*) 0#,-0"*F) h)1A"*'0$%*)
10>),*/F)<0*+"F)8z-"F),'"+)1").$,*1/)b"&>F)0*#"*/"/F)D&0)$?'?-,0"*#)&*")0*@0]
*0") #$0/#"//")iF) D&0) "/#) @%$+?) 1") '"*1$") 1"/) @0.&$0*"/) 1") 8-z#$") 1,*/) -"/)
D&,$#0"$/)$0+7"/)1")Y":)�%$5;)X,*/)+"/)1"&>)70/#%0$"/F)-,)'0")1&)8,&'$")"/#)
1?-04?$?<"*#) %88%/?") ,&) <%*1") 0*10@@?$"*#F) /&8"$@0+0"-) 1"/) $0+7"/F) ,'"+)
-A0*#"*#0%*)1A?'"0--"$) +7"() -") -"+#"&$) 0*10.*,#0%*)<%$,-"F) +$0#0D&") /%+0,-") "#)
+%<8,//0%*LVI;)
/0)-.'mF) ?.,-"<"*#) ?+$0#) 8,$)d,#0-1")e"$#%-&((0F) 0--&/#$") &*") 10<"*/0%*)

0<8%$#,*#")1")-,)'0/0%*)1&)<%*1")1"/)@"<<"/)0#,-0"**"/)1A">#$l<").,&+7")6)
-"&$)@%0)"*)-,)+,<,$,1"$0")"#)-A,<%&$)&*0'"$/"-/;)O-)$,+%*#")-A70/#%0$")1Aj-"*,F)
&*")@"<<"),*?,*#0")8,$)-,)8"$#")1")/%*)@0-/)40"*],0<?F)D&0)#$%&'")-,)@%$+")1")
+%*#0*&"$).$z+")C)-A,01")1A&*),<0)/%+0,-0/#")"#)C)-,)$"1?+%&'"$#")1")-A,<%&$)
8%&$) -A7&<,*0#?;) h)_"/) l#$"/) 7&<,0*/)iF) 1?+-,$"]#]"--") "<87,#0D&"<"*#F)
)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
LVZ) j$$0+%)d,-,#"/#,F) O*#$%1&+#0%*) C) J0$.0-0,) XAN*1$",F)i5"0.$-5>) 3,$0/F) _,) @$,#"$*"--"F)
HWZWF)8$"<0\$")?10#0%*)HWZZF)8;)Z;)
LVS)Q,**b)e,$4"$0/]d%*#0+"--0F)h)B+"*")1"--,)/#$,1,)iF)C)'C5--)F)ZM)@?'$0"$)HWMWF)8;)H;)
LVI)d,#0-1")e"$#%-&((0F)h)O-)80++%-%)"<0.$,#%)iF)3@'J"5@.-)"#5F)HV)/"8#"<4$")HaWWF)8;)Z;)



) ZML

h)/%*#)*?/)8%&$),0<"$)0*@0*0<"*#)"#)-,)/"&-")-%0)1")*%#$")<%*1")1"'$,0#)l#$")

+"--")1")-A,<%&$)i
LVL
;)

_"/)$?+0#/)1A">#$l<").,&+7")%*#)?.,-"<"*#)8$0/)-,)@%$<")1")+%*'"$/,#0%*/)

10$"+#"/)"*#$")#$,',0--"&$/
LVV
;)_"/)10,-%.&"/)0<8-0D&,0"*#)1"&>)8"$/%**"/)%&)

8-&/F)7%<<"/)%&)@"<<"/F)"#)$"+$?,0"*#)1"/)+%*'"$/,#0%*/)$?"--"/)%&)$?,-0/#"/)

"*#$")0<<0.$?/)0#,-0"*/;)_A&*)1"/)-%+&#"&$/)?#,0#)&*)40.%#F)@,#,-0/#"F)/+"8#0D&")

C)-A?.,$1)1")-,)8%-0#0D&")"#)1%+0-")m)-A,&#$")?#,0#)&*)$"4"--"F)?$&10#)"#),.$"//0@;)

^#0-0/,*#) -") @%$<,#) D&"/#0%*9$?8%*/"F) -A,&#"&$) ">8-0D&,0#) -"/) #7?%$0"/) +%<]

8-">"/)1&)/%+0,-0/<")"#)1")-A,*,$+70/<")P)-A,4%-0#0%*)1")-,)8$%8$0?#?)8$0'?"F)

-") +%*+"8#) 1") -,) -&##") 1"/) +-,//"/F) -A0<8%$#,*+") 1&) /b*10+,-0/<") %&) 1")

-A,*#0+-?$0+,-0/<") P) "#) ?+,$#,0#) -"/) +%*+"8#0%*/) "$$%*?"/) +%&$,*#"/) -"/)

+%*+"$*,*#;)

="##") @%$<") -0##?$,0$") 8,$#0+&-0\$") ,) 8$%4,4-"<"*#) ?#?) &*") $?8%*/") C)

-A0--"##$0/<";)j--")/A?+,$#,0#)1"/)#7?%$0"/),4/#$,0#"/F)">8-0D&,0#)-"/)01?"/)8%-0]

#0D&"/)8,$)1"/)?+7,*."/)/0<8-"/F)1,*/)&*)-,*.,.")<0<,*#)-")8%8&-,0$"F)D&")

-"/) #$,',0--"&$/)1"',0"*#)8%&'%0$) +%<8$"*1$";) 3@'C)?5"5) ,',0#)&*") $&4$0D&")
$?.&-0\$") 0*#0#&-?") h)=%/") 80,*") #$,) '0+0*")i) T=%*'"$/,#0%*) 8,0/04-") "*#$")

'%0/0*"/U)$?,-0/?")8,$)Y"$0*,)f0-0%-0)J%-%*#"$0%F)D&0)&#0-0/,0#)+")@%$<,#)1")-,)

+%*'"$/,#0%*) 8%&$) 0*+0#"$) -"/) @"<<"/) C) /") /b*10D&"$) "#) ?'"0--"$) -"&$) +%*/]

+0"*+")8%-0#0D&")"#)/%+0,-";)

B%&'"*#F) -"/) @"<<"/) ?+$0',0*/) 8,$-,0"*#) ,&//0) 1"/) D&"/#0%*/) $"-0.0"&/"/F)

,##,D&,*#)-,)40.%#"$0")"#)-"/)8$?[&.?/;)=-,$,)J,+0$+,)3,-&<4%F)8,$)">"<8-"F)

@"<<")1&)1?8&#?)/%+0,-0/#")J0*+"*(%)J,+0$+,F)D&0)"/#)'"*&"),&>)2#,#/]^*0/)

"*)HWZL)8%&$)?+7,88"$),&)@,/+0/<"F),)?+$0#)&*")*%&'"--")0*#0#&-?")h)O-)d0$,]

+%-%)i) T_")<0$,+-"UF)%u)"--")1?+$0',0#)&*")<\$")"//,b,*#)1?/"/8?$?<"*#)1")

<,$0"$)/"/)#$%0/)@0--"/
LVK
;)j--")1?+01")1")@,0$")&*)8\-"$0*,.")1")#$%0/)[%&$/),&)

/,*+#&,0$"),*+0"*)1")h)Y%#$"]X,<")1"/)X%&-"&$/)i),@0*)1")-&0)1"<,*1"$)&*")

@,'"&$;) 28&0/?"F)<,0/) 8-"0*") 1A"/8%0$F) "--") $"*#$") +7"() "--") 8%&$) 1?+%&'$0$)

D&")-A&*")1")/"/)@0--"/)"/#)"*+"0*#")"#)D&")/%*),<,*#)-A,)1?-,0//?")8%&$)8,$#0$)

"*)N<?$0D&";)

=-,$,)J,+0$+,)"/#),&//0)-A,&#"&$)1A&*)$%<,*)0<8%$#,*#F)8,$&)"*)@"&0--"#%*F)

`*8#(5'-")'@.'1)0#1#.'$.".) T=&801")+7"()-"/)+7"<0/"/)*%0$"/UF)D&0)*,$$")-")
8&$),<%&$)1")1"&>)["&*"/)$?'%-&#0%**,0$"/)"#)-A%88%/"),&>)*%0$+"&$/)1&)@,/]

+0/<"
LVa
;)dl<")/0)-A01b--")/"*#0<"*#,-")1%<0*")-A0*#$0.&"F)-")#7\<")$?"-)1&)

$%<,*)"/#)-")@,/+0/<";)=%<<")-"/),&#$"/)?+$0',0*/)1A">#$l<").,&+7"F)J,+0$]

+,),)"&)$"+%&$/),&)<?-%1$,<")8%&$)10@@&/"$)&*)<"//,.")8%-0#0D&"F)">8%/,*#)

)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))

LVL)d,#0-1")e"$#%-&((0F)h)N<,#")ê)iF)3@'J"5@.-)"#5F)ZL)*%'"<4$")HaWW;)
LVV)j$$0+%)d,-,#"/#,F)N")'15$-)(#$#)"#)/@'1)DDQ;)
LVK)h)O-)d0$,+%-%)iF)3@'A5@15F)ZK)@?'$0"$)HWZKF)88;)SW]IH;)
LVa)3&4-0?)8,$)_,)B#$,1,)3&4-0/70*.)=%;F)Y":)�%$5F)HWSa;)



) ZMV

-,)4$&#,-0#?)1&)$?.0<")@,/+0/#"F)"#)?'"0--,*#)+7"()-")-"+#"&$)&*)1?/0$)1")[&/#0+")
"#)1")$?1"<8#0%*;)
="/) ">"<8-"/) *A?'%D&"*#) D&") D&"-D&"/]&*/) 1"/) *%<4$"&>) ?+$0#/) 1")

@"<<"/F)D&0),4%*1"*#)1,*/)-"/)8,."/)1"/)[%&$*,&>)"#)8?$0%10D&"/)1A">#$l<")
.,&+7";)="/)">8$"//0%*/)-0##?$,0$"/)%*#)8$0/)10@@?$"*#"/)@%$<"/)"#)8$?/"*#"*#)
&*").$,*1")',$0?#?)1")#7\<"/F)1A01?%-%.0"/)"#)1")<"//,."/)D&0)<?$0#"*#)8-&/)
1A,##"*#0%*) D&A0-/) *A"*) %*#) $"G&) [&/D&AC) 8$?/"*#;)="$#,0*/) 1") +"/)<"//,."/)
?#,0"*#)/0<8-"/F)1A,&#$"/)8-&/)/&4#0-/;)
3,$<0) -"/) #7\<"/)<,["&$/)1") -"&$/)?+$0#/F)*%&/) #$%&'%*/)&*")+$0#0D&")1&)

+,80#,-0/<"F)1&)8,#$0,$+,#)"#)1")-A2.-0/";)_")@?<0*0/<"),)@0*0)8,$)%++&8"$)&*")
8-,+")8,$#0+&-0\$"F)<"##,*#)-A,++"*#)/&$)1"/)01?"/)10@@?$"*#"/F)8,$@%0/)+%*#$,]
10+#%0$"/F)#"--"/)D&")-,)<,#"$*0#?)$?'%-&#0%**,0$"F)-,)-04?$,#0%*)?+%*%<0D&")"#)
/">&"--")"#)&*")1?@0,*+")C) -A?.,$1)1"/)*%$<"/) #$,10#0%**"--"/)1")."*$";)v*)
8"&#)?.,-"<"*#)b) #$%&'"$) -,)+%*'0+#0%*)0<8-0+0#")D&") -,) -04?$,#0%*)1"/)@"<]
<"/) +%<<"*+"$,0#) 8,$) -A?1&+,#0%*) D&A"--"/) /") 1%**"$,0"*#) "--"/]<l<"/;)
d,0/) "#) /&$#%&#F) #%&#) -") @?<0*0/<") 0#,-0"*) 0<8-0D&,0#) &*") +$0#0D&") 1")
-A,&#%$0#?)"#)1"/)8$0'0-\."/)1,*/) -")+,1$")1"/)/b/#\<"/)1&)+,80#,-0/<")"#)1&)
8,#$0,$+,#) "#) -,) +%*'0+#0%*) D&") -A?<,*+08,#0%*) 1"/) @"<<"/) *") 8%&',0#) l#$")
/?8,$?")1") -,) -04?$,#0%*)1") -A%88$"//0%*)1")+-,//";)r) -,)10@@?$"*+")1A,&#$"/)
8,b/F) +%<<") -"/) 2#,#/]^*0/) %&) -,) f$,*1"]e$"#,.*"F) %u) -,) -&##") 8%&$)
-A?<,*+08,#0%*) 1"/) @"<<"/) "/#) ,88,$&") +%<<")&*)<%&'"<"*#) ,&#%*%<"F)
-A"//%$)1&)@?<0*0/<")"*)O#,-0"),)+%s*+01?),'"+)-")1?'"-%88"<"*#)1A&*)8&0/]
/,*#)<%&'"<"*#)1").,&+7")"#)0-)"/#)$"/#?)?#$%0#"<"*#)-0?)C)-,)1?*%*+0,#0%*)1")
-A%88$"//0%*)1")+-,//";)_"/)/%+0,-0/#"/F)"*)8,$#0+&-0"$F)%*#)"@@"+#0'"<"*#)$"-0?)
-A%88$"//0%*)1"/)@"<<"/)C)-A">0/#"*+")1")-,)8$%8$0?#?)8$0'?")"#)%*#)@%$<&-?)
-A7b8%#7\/") D&") -,) /&88$"//0%*) 1") -A0*?.,-0#?) /%+0,-") "*#$,t*"$,0#) -,) -04"$#?)
1"/)@"<<"/;)
Q0*,-"<"*#F)-")+"*#$")1A0*#?$l#)8$0*+08,-)1")-A">#$l<").,&+7")0#,-0"**")"/#)

$"/#?) -") <l<") 8%&$) -"/) 1"&>) /">"/)6) -") $"*'"$/"<"*#) 1&) +,80#,-0/<") "#) -,)
+$?,#0%*) 1A&*) <%*1") <"0--"&$) "#) 8-&/) [&/#";) d,-.$?) -"&$/) 10'"$."*+"/)
+%*+"$*,*#) -,) 1%+#$0*") "#) -") @?<0*0/<"F) +"/) 0<<0.$?/) 0#,-0"*/F) 7%<<"/) "#)
@"<<"/F)8,$#,.",0"*#)&*")'0/0%*)8%-0#0D&")D&0) /A"*$,+0*,0#)1,*/) -"/)',-"&$/)
+"*#$,-"/)1")-,)f,&+7")"&$%8?"**")"#)1&)7#&5"+#0.$-5)6)-,)-04"$#?F)-,)[&/#0+")
"#)-A?.,-0#?;)j#)+")D&0)"/#)8$%4,4-"<"*#)8-&/)0<8%$#,*#F) 0-/),',0"*#)-")<l<")
$l'")6)-A0*/#,&$,#0%*)1")-,)8,0>)"#)1")-A?.,-0#?)/%+0,-")8%&$)+7,D&")@"<<")"#)
8%&$)+7,D&")7%<<")/&$)+"##")#"$$";)



) ZMK

)
)
)

6#(A),)-&.!+)!G),,).!+)!$P%,,%0/*&%#-!)-!b/*-<)!
+(!+H=(&!+).!*--H).!BKgL!*(!+H=(&!+).!*--H).!BK[L!

V$*(+%)!O)..)$%)/ã!
)
)
)
_"/) ,//%+0,#0%*/) "#) <%&'"<"*#/) 1") @"<<"/) 1") -A0<<0.$,#0%*) %*#) ?#?)

-A%4["#)1")*%<4$"&>)#$,',&>)/%+0%-%.0D&"/F)C)8,$#0$)1"/),**?"/)HWWM)/&$#%&#;)
d,0/)-,)10<"*/0%*)70/#%$0D&")"/#)"*+%$")8"&)">8-%$?"F),-%$/)D&")+A"/#)C)8,$#0$)
1&)1?4&#)1"/),**?"/)HWKM)D&")1"/) @"<<"/)?#$,*.\$"/F) 0<<0.$?"/F) ">0-?"/F)
'0',*#F)#"<8%$,0$"<"*#)%&)1&$,4-"<"*#F)"*)Q$,*+"F),0*/0)D&")1"/)@"<<"/)/")
$?+-,<,*#)1") -A7?$0#,.")1") -A0<<0.$,#0%*F)%*#)+%*/#0#&?)1"/).$%&8"/)%&)1"/)
,//%+0,#0%*/)"#)8$0/)1"/)0*0#0,#0'"/)+%--"+#0'"/;)="/)<%&'"<"*#/)/")/0#&"*#),&)
+$%0/"<"*#) 1"/) 1b*,<0D&"/) 1"/) <%&'"<"*#/) 1") @"<<"/) "#) 1") +"--"/) 1"/)
<%&'"<"*#/)1")-A0<<0.$,#0%*F),&)+,$$"@%&$),&//0)1"/)<%&'"<"*#/)"*.,.?/)
"*)Q$,*+")"#)1")+"&>),+#0@/)1,*/)-"&$)8,b/)1A%$0.0*";)_,)*,0//,*+")"#)-"/)?'%]
-&#0%*/) 1") +"/) <%&'"<"*#/) "#) -"/) #$,["+#%0$"/) 1") -"&$/) ,*0<,#$0+"/) /%*#) C)
$"8-,+"$)1,*/)-")+%*#">#")1?<%.$,870D&"F)/%+0%-%.0D&"F)"#)8%-0#0D&")@$,*G,0/)
"#) 0*#"$*,#0%*,-)"#)C)+%<8$"*1$")1,*/) -"&$) 0*#"$,+#0%*),'"+) -"/),&#$"/)<%&]
'"<"*#/) /%+0,&>;)X,*/) -"/) ,**?"/) /%0>,*#"]10>F) /")+%*/#0#&"*#)1"/).$%&8"/)
<0-0#,*#/)1%*#)-A,+#0%*)"/#)+"*#$?")8$0*+08,-"<"*#)/&$)-")8,b/)1A%$0.0*"F)0*/]
80$?/)8,$)-A"//%$)1&)@?<0*0/<"F)-"/)<%&'"<"*#/)1")+%*#"/#,#0%*)"*)Q$,*+")"#)
/&$) -")8-,*) 0*#"$*,#0%*,-;)_,)8?$0%1")'%0#),&//0) -A?<"$."*+")1A0*0#0,#0'"/)"*)
8$%'"*,*+")1")-,) ["&*"//")0//&")1")-A0<<0.$,#0%*)"#)"*)$,88%$#),'"+)-")#$,]
',0-)/%+0,-;)N&)#%&$*,*#)1"/),**?"/)HWaMF)&*)+%*#">#")8%-0#0D&")*%&'",&)"#)
-A"*.,."<"*#)1")*%&'"--"/),+#$0+"/)@,'%$0/"*#)-"/)1b*,<0D&"/)+%--"+#0'"/)1")
1?@"*/") 1"/) 1$%0#/) 1"/) @"<<"/) 0<<0.$?"/) "#) -A"//%$) 1"/) ,//%+0,#0%*/) 1")
@"<<"/)/")$?+-,<,*#)1")-A0<<0.$,#0%*)D&0)+%<<"*+"*#)C)/A0<8-,*#"$)-%+,]
-"<"*#) "#) +7"$+7"*#) C) $"-0"$) -"&$) ,+#0%*) 1") #"$$,0*) C) -,) +%*D&l#") 1") -,)
+0#%b"**"#?) "#) 1") 1$%0#/) 1,*/) -,) /%+0?#?) @$,*G,0/";) _"/) /%&$+"/) 8%&$) +"##")
?#&1")/%*#)8$0*+08,-"<"*#)-"/)1%+&<"*#/)8$%1&0#/)8,$)-"/).$%&8"/)"#),//%+0,]
#0%*/F)1"/)1%+&<"*#/),&10%'0/&"-/)"#)1"/)"*#$"#0"*/),'"+)1"/)<0-0#,*#"/)D&0)

)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
!))g0/#%$0"**";)



) ZMa

%*#)$"#$,+?)-"&$)8,$+%&$/)"#)-"&$)">8?$0"*+")"#)%*#)#$,*/<0/)1"/)0*@%$<,#0%*/)
D&0)/&88-?"*#),&>)-,+&*"/)1"/)/%&$+"/)?+$0#"/LVW;)

53'I#'*#$(.'8#.'(%2--%&"#.'

X,*/) -") /0--,.") 1") d,0) VaF) 1") *%&'",&>) ,+#"&$/) 8%-0#0D&"/) +%--"+#0@/)
/A,@@0$<"*#)7%$/)1&)+,1$")8%-0#0D&")0*/#0#&#0%**"-)"#)8$%<"&'"*#)1")*%&'"--"/)
@%$<"/) 1") /%-01,$0#?F) 1A,+#0%*) "#) 1A0*'"/#0//"<"*#) 1") -A"/8,+") 8&4-0+;) _"/)
.$%&8"/)1A">#$l<").,&+7") "#) 1")*%<4$"&/"/) ,//%+0,#0%*/) /%*#) 0*/80$?/)8,$)
&*) "*.,."<"*#) 0*#"$*,#0%*,-0/#") "#) @%*#) 1"/) 1$%0#/) 1"/) 0<<0.$?/) &*) "*["&)
8%-0#0D&";)X,*/)-A0<<0.$,#0%*F)-A">0-)"#)8,$<0)-"/)?#&10,*#/)?#$,*."$/)/")@%$]
<"*#) 1"/) ,//%+0,#0%*/) 1") #$,',0--"&$/F) 1"/) /b*10+,#/) 1A?#&10,*#/F) 1"/) 8,$#0/)
1A%88%/0#0%*;) _") <%&'"<"*#) 1") -04?$,#0%*) 1"/) @"<<"/) D&"/#0%**")
-A%88$"//0%*)1"/)@"<<"/)1,*/)#%&/)/"/),/8"+#/F)@,'%$0/")&*")8,$%-")C)-,)8$"]
<0\$")8"$/%**")"#)@,0#)?<"$."$)-"/)@"<<"/)+%<<")/&["#/)8%-0#0D&"/;)O-)$"@&/")
D&")-"/)"*["&>)D&")/%*#)-,)-04"$#?)"#)-"/)1$%0#/)1"/)@"<<"/)/%0"*#)$"-?.&?/)C)
-A,$$0\$"]8-,*F) +%*/01?$?/) +%<<") 1"/) h)-&##"/) /"+%*1,0$"/)i) "#) ',-%$0/") -,)
/%-01,$0#?) 0*#"$*,#0%*,-") 1"/) @"<<"/;) O-) %@@$") 1"/) "/8,+"/) 1") $"*+%*#$"/) "#)
1A0*0#0,#0'"/) 1,*/) -"/D&"-/) 1"/) .$%&8"/) 1") @"<<"/) ,@$0+,0*"/F)<,.7$?40*"/)
%&)/&1],<?$0+,0*"/)8"&'"*#) /") $"*1$")'0/04-"/)"#),@@0$<"$) -"&$/)8$?%++&8,]
#0%*/)8$%8$"/F)-0"&>)"#)[%&$*,&>)1")@"<<"/F)$?&*0%*/)8&4-0D&"/)"#)<""#0*./)
1")/%-01,$0#?F)<,*0@"/#,#0%*/)1")$&")+%<<")+"--"/)1&)a)<,$/;)

H;H;)r)-,)$"+7"$+7")1")-A,&#%*%<0")

="/)8$"<0"$/).$%&8"/)1")@"<<"/)/A%$.,*0/"*#),&)/"0*)1A&*)<0-0"&)8%-0#0]
/?)"#)8$0*+08,-"<"*#)1,*/)-,)$?.0%*)8,$0/0"**")"#)/%*#)@%$<?/)8,$)1"/)">0-?"/)
8%-0#0D&"/F) 1"/) ?#&10,*#"/) %&)1") ["&*"/) 0*#"--"+#&"--"/;) O-/) /%*#) *%*)<0>#"/F)
*%*)1?+-,$?/)"*),//%+0,#0%*)T/,&@)-")=%--"+#0@)1"/)@"<<"/)+70-0"**"/U)">+-&]
/0'"<"*#)4?*?'%-"/)"#)*A%*#) [,<,0/)1"<,*1?)1") @0*,*+"<"*#/)8&4-0+/;)_"/)
.$%&8"/) 1") @"<<"/) 1AN<?$0D&") -,#0*") ,*0<?/) 8,$) 1"/) @"<<"/) ,b,*#) 1?[C)
&*") ">8?$0"*+") <0-0#,*#") 1,*/) -"&$) 8,b/) "#) 1%#?"/) 1") +"$#,0*"/) $"//%&$+"/)
+&-#&$"--"/)/A,@@0$<"*#)+%<<")&*") @%$+") 0<8%$#,*#"),&)/"0*)1") -A">0-) -,#0*%)
,<?$0+,0*)m)"*)%&#$")-"/)0*#"$,+#0%*/),'"+)-"/)<0-0"&>)<0-0#,*#/)@$,*G,0/)/%*#)
@,+0-0#?"/)8,$)1"/)$?@?$"*+"/)01?%-%.0D&"/)"#)+&-#&$"--"/)+%<<&*"/;)N0*/0)1\/)
)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
LVW)="##") $"+7"$+7") /A0*/+$0#)1,*/)&*)8$%["#) +%--"+#0@) /%&#"*&)8,$) -AN//%+0,#0%*)1"/)E&*0]
/0"*/) "*) Q$,*+"F) 0*#0#&-?) ) h)E$,+"/F) <?<%0$"/F) 70/#%0$") 1"/) <%&'"<"*#/) 1") @"<<"/) 1")
-A0<<0.$,#0%*)i;;)



) ZMW

HWKZ) /") @%$<") -") f$%&8") -,#0*%],<?$0+,0*) 1"/) @"<<"/) /&0'0) "*) HWKK) 1&)
f$%&8")@"<<"/)-,#0*%),<?$0+,0*"/)LKMF)"*)HWKL)-")="$+-")1"/)@"<<"/)4$?/0]
-0"**"/LKHF)"*)HWKa)B%-01,$0#?),&>)d\$"/)1") -,)8-,+")1")d,0LKZF)"*)HWKW) -")
=%--"+#0@) 1"/) @"<<"/)+70-0"**"/;)_,)=%%$10*,#0%*)1"/) @"<<"/)*%0$"/) "#) -")
d%&'"<"*#)1"/)@"<<"/)*%0$"/)THWKK]HWaHU)$?&*0//"*#)1"/)N@$0+,0*"/)"#)1"/)
N*#0--,0/"/)m)N:,)E70,<F) ,-%$/) ?#&10,*#") "*)Q$,*+"F) D&0) 8&4-0") "*) HWKa) -")
8$"<0"$) %&'$,.") @?<0*0/#") *?.$%],@$0+,0*) @$,*+%87%*"F)C)' J)"5@.' )*9' $<H
+".&&.&F) ,&>) ?10#0%*/) X"*%|-) f%*#70"$F) "*) @,0#) 8,$#0";) _") f$%&8") @"<<"/)
,-.?$0"**"/)THWKK]HWaZU)"/#)+%<8%/?)8$0*+08,-"<"*#)1A?#&10,*#"/F)1")<l<")
D&") -AN//%+0,#0%*) 1"/) @"<<"/) <,$%+,0*"/) THWKZ]HWKaU) D&0) /") $?&*0#) C) -,)
=0#?)&*0'"$/0#,0$")8&0/) -")f$%&8")@"<<"/)<,$%+,0*"/)THWKW]HWaZU)1%*#) -"/)
<0-0#,*#"/) /%*#) <"<4$"/) 1") -A^*0%*) *,#0%*,-") 1"/) ?#&10,*#/) <,$%+,0*/) "#)
%88%/,*#"/),&)$?.0<")1")g,//,*)OO;)_A"*.,."<"*#)8%&$)-"/)1$%0#/)1"/)@"<]
<"/) ,&)d,.7$"4) /") 8$%-%*.") 8,$) 1"/) 0*0#0,#0'"/) +%*[%0*#"/) "*#$") @"<<"/)
,-.?$0"**"/)"#)<,$%+,0*"/),&)1?4&#)1"/),**?"/)D&,#$"]'0*.#)"#)1,*/)-")+%--"+]
#0@)1"/)@"<<"/)<,.7$?40*"/)_"/)�"&>)%&'"$#/)THWaS]HWaLULKS;)
_A"*.,."<"*#) 8$0*+08,-) 1") +"/) .$%&8"/) +%*+"$*") -"&$/) 8,b/) 1A%$0.0*"F)

D&0)+%**,0//"*#)1&$,*#)+"/),**?"/)10+#,#&$"/)%&)$?.0<"/),&#%$0#,0$"/)"#)%u)0-)
*A">0/#")"*+%$")8,/)%&)#$\/)8"&)1").$%&8"/)1")@"<<"/),&#%*%<"/;)N0*/0)-")
f$%&8") @"<<"/) ,-.?$0"**"/LKI) /") 1?@0*0#) +%<<") &*) h).$%&8") 1") @"<<"/)
1,*/)-A?<0.$,#0%*)i)"#)0-)"/#)"*)+%*#,+#),'"+)-"/)8$"<0"$/)$".$%&8"<"*#/)1")
@"<<"/) #$,',0--"&/"/) "#)&*0'"$/0#,0$"/)D&0) +%<<"*+"*#) C) /A%$.,*0/"$) /"<0]
+-,*1"/#0*"<"*#)"*)N-.?$0";)O-)-&##")8%&$)-"/)1$%0#/)1"/)@"<<"/)"#)-"/)1$%0#/)
1?<%+$,#0D&"/) 1,*/) +") 8,b/F) +%*#"/#") -"/) ,',*#]8$%["#/) 1") =%1") 1") -,) @,]
<0--"F) -"/) 10/+$0<0*,#0%*/) /">0/#"/F) -") 8,$#0) &*0D&") "#) -A"*+,1$"<"*#) 1"/)
@"<<"/)8,$)-A^YQN)T^*0%*)*,#0%*,-")1"/)@"<<"/),-.?$0"**"/F)%$.,*0/,#0%*)
h)1")<,//")i)/%&/)-A,&#%$0#?)1&)Q_YU;)_")fQN)/%&-0.*")-")@,0#)D&")-"/)@"<]
<"/),-.?$0"**"/)%*#)8,$#0+08?)C)-,)-&##")1")-04?$,#0%*)*,#0%*,-")<,0/)D&")-"&$/)
)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
LKM)Z5&5-")&F)4&--"#0*)40-0*.&")"/8,.*%-)8%$#&.,0/)1&).$%&8")-,#0*%),<?$0+,0*)1"/)@"<<"/F)
HWKI]HWKV) m)=*h.".&' @)-#$5)0."#1)$)&) "#):.".h#)&F)4&--"#0*)1&).$%&8")1"/) @"<<"/) -,#0*%)
,<?$0+,0*"/F)HWKa]HWKW;))
LKH)X%//0"$) C) -,) 404-0%#7\D&")d,$.&"$0#")X&$,*1)m)f%-4"$.]B,-0*,/)N;F) h)e$?/0-0"**"/) "*)
">0-)6)1")@"<<"/)<0.$,*#"/)C)@?<0*0/#"/)?#$,*.\$"/)iF)`),#."&'(*'`!X7!NF)*Å)a]WF)88;)IS]
Va)m) =&*7,]Y"'"/N;) TN*."-,) n,'0"$) 1") e$0#%U) h)Q"<<"/) 4$?/0-0"**"/) "*) ">0-;) _,) D&l#")
1A&*")01"*#0#?)iF)`),#."&'(.&'/0<"#c*.&'@)-#$.&F)*Å)ZV)T8$"<0\$")/?$0"UF)HWaZ;))
LKZ)j*#$"#0"*) ,'"+)N1,)XAN-"//,*1$%) #$)X,*.b)E;F)=)-."$#-<' .-' 85@#-#c*.>' @)' 8@)1.' .-' @.'
"v@.'(*'05*?.0.$-'(.&'0Q".&'(.'@)'8@)1.'(.'0)#'()$&'@)'(<051")-#&)-#5$'(.'@%/"+.$-#$.F)
<?<%0$")Oj3F)E%&-%&/"F)ZMMV;)
LKS)C.&'[.*9'e*?."-&F)*!MF)h)B8?+0,-)0<<0.$,#0%*)iF)@?'$0"$)HWaI)m)*!HF)h)/8?+0,-)+%1")1")-,)
@,<0--";)N-.?$0"F)d,$%+F)E&*0/0")iF)HWaI;)
LKI)/@+<"#.$$.&'.$'@*--.F)*!HF)[,*'0"$)HWKaF)*!ZF)1?+"<4$")HWKa;))



) ZHM

,/80$,#0%*/)%*#)?#?) $?8$0<?"/)C) -A0*1?8"*1,*+";)_")H
"$
)[&0--"#)HWKaF) -")fQN)

%$.,*0/")&*")<,*0@"/#,#0%*)8%&$)$"'"*10D&"$)h)-"/)1$%0#/)@%*1,<"*#,&>)1"/)

@"<<"/) ,-.?$0"**"/)i) "#) 8$%#"/#"$) +%*#$") -A"*-\'"<"*#) 1A&*") @"<<") ,-.?]

$0"**")8,$)/,)@,<0--"F)D&0)$"@&/")/%*)+7%0>)1")+%*/#0#&"$)&*)+%&8-")<0>#";)O-)

/A,.0#) -C)1") -,)8$"<0\$")<,*0@"/#,#0%*)1") $&")%$.,*0/?")"*) #%&#"),&#%*%<0")

8,$)1"/)@"<<"/)1")-A0<<0.$,#0%*;)

_")f$%&8")@"<<"/)<,$%+,0*"/),.0#)"*)/%-01,$0#?)+%*#$")-,)$?8$"//0%*),&)

d,$%+)1,*/)-")+,1$")1")<%40-0/,#0%*/)1")/%&#0"*),&>)8$0/%**0\$"/)8%-0#0D&"/)

,8$\/)-,)<%$#F)/&0#")C)&*").$\'")1")-,)@,0<F)1")B,01,)d"*"470)"*)HWKa
LKL
;)O-)

@,0#),&//0)&*"),*,-b/")+$0#0D&")1") -,)+%*10#0%*)/%+0,-")"#) [&$010D&")1"/)@"<]

<"/)1,*/)+")8,b/)"#)$"'"*10D&")&*)h)+%1")1")-,)@,<0--")+0'0-)"#)-,sD&")i;)_,)

=%%$10*,#0%*)1"/)@"<<"/)*%0$"/)1?*%*+")-,)+%*10#0%*)1"/)@"<<"/)<,0/),&/]

/0) -") $,+0/<"F) -") *?%+%-%*0,-0/<")6) h)*%&/) *") /%<<"/) 8,/) C) ">8-%0#"$F)

+%*/%<<"$F)8%-b.,<0/"$F)8$%/#0#&"$F)"#7*%-%.0/"$F)+%-%*0/"$)i
LKV
;)

="/) +%--"+#0@/) /%*#) ,&//0) -") -0"&) 1A&*") $?@-">0%*) +$0#0D&") "#) 1A?+7,*."/)

8"$/%**"-/) /&$) -"/) $,88%$#/) 7%<<"/) @"<<"/F) 1,*/) -,) /%+0?#?F) -") +%&8-") "#)

-A%$.,*0/,#0%*) 8%-0#0D&"F) "#) /&$) #%&#"/) -"/) D&"/#0%*/) 10#"/) 8$0'?"/) "#) "*+%$")

#$\/)#,4%&"/)1,*/)-")+,1$")+%*+"8#&"-)1")-,).,&+7")1")+"##")?8%D&";)_")="$]

+-")1"/) @"<<"/)4$?/0-0"**"/) 0*+-&#),0*/0)1"/)h).$%&8"/)1A,&#%)+%*/+0"*+")i)

"#) -")f$%&8") -,#0*%) ,<?$0+,0*)1"/) @"<<"/)%$.,*0/")1"/)1?4,#/) /&$) -") '0%-F)

-A,'%$#"<"*#F) -,) /">&,-0#?F) -") @?<0*0/<"~) X"/) ">0-?"/) -,#0*%],<?$0+,0*"/)

%*#) #$,',0--?) "#) ?+$0#) /&$) -") 8$%+"//&/) 1A">0-) "#) -,) @,G%*) 1%*#) -"&$) 8$0/") 1")

+%*/+0"*+") @?<0*0/#") ,) ?#?) @,'%$0/?")8,$) -A">0-
LKK
F) #"--") -A^$&.&,b"**")N*,)

d,$0,)N$,&[%)1,*/)&*)-0'$")8&4-0?)"*)HWaM)6)h)d%*)">0-),)"*$0+70)<,)$?,-0#?)

-,#0*%],<?$0+,0*";)_"/)<%&'"<"*#/)1")@"<<"/)%*#)+%*#$04&?)C)<")1?+%&'$0$)

@"<<";)!,10+,-"<"*#)"#)8%-0#0D&"<"*#)i)
LKa
;)="8"*1,*#)1")#"--"/)1?<,$+7"/)

+$0#0D&"/) "#) 1A">8$"//0%*) 8"$/%**"--") *") /%*#) 8,/) ,0/?"/)6) h)%*) /") /"*#,0#)

+&-8,40-0/?"/)/0)%*)/")8$?%++&8,0#)1")*%#$")/0#&,#0%*)0*10'01&"--")"#)1")*%#$")

0*/"$#0%*) "*)Q$,*+")i) "#) -"/) 8$%4-\<"/) 1") -,) '0") 8"$/%**"--") h)8,$,0//,0"*#)

)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))

LKL) f$%&8") @"<<"/) <,$%+,0*"/F) A)#()' @.&' D.00.&' 0)"51)#$.&' @*--.$-F) ZV) 8;F) *%'"<]
4$")HWaM;)

LKV)e,*1"$%-")1,*/)-,)<,*0@"/#,#0%*)1&)a)<,$/)HWaM) #$)X"&1%*)=;F)W$'05*?.0.$-'O'&5#>'
30)+.&'(*'05*?.0.$-'(.&'D.00.&'FGYMHRMMFF)Bb--"8/"F)3,$0/F)ZMMS;)
LKK)J,/D&"()N;)N$,&[%)N;)d;F)!9#@<&' @)-#$5' )0<"#1)#$&>' @)'0)@<(#1-#5$' (%W@6&&.F) 3,$0/F)
-Ag,$<,##,*F)HWaa)T+7,80#$")h)Q"<<"/)"#)">0-F)'"$/)-,)$"+7"$+7")1")*%/)01"*#0#?/)i)88;HZW]

HVZU;)Z5*?.@@.&' (.' $5&' .9#@&V' G' C)-#$5H/0<"#1)#$.&' <1"#?.$-F) 3,$0/F) N$+,*#\$"F) HWaV) T"*)
8,$#0+&-0"$)-,)*%&'"--")1AN*,)J,/D&"()h)3"#0#"/)$?'%-&#0%*/)/,*/)0<8%$#,*+")iU;))j*#$"#0"*/)

,'"+)N*,)J,/D&"()"#),'"+)N*."-,)n,'0"$)1")e$0#%;)E?<%0.*,.")1")=,$<"*)=,/#0--%)1,*/)

:#&-5#".'(%.@@.&>)*Å)ZF)1?+"<4$")HWKK;)
LKa) N$,&[%) N;) d;) i*8)0)")&V' X.&' D.00.&' (.' @%W"*+*)6F) 3,$0/F) 210#0%*/) 1"/) @"<<"/F)
HWaM;)



) ZHH

@&#0-"/)i)@,+")C)-,)'0%-"*+")1")-,)10+#,#&$"F)#?<%0.*")&*")<0-0#,*#")+70-0"**")
">0-?"LKW;)O-)@,&#),&//0)$%<8$"),'"+)&*")'0/0%*)1")-,)<0-0#,*#")+%<<")@0.&$")
7?$%sD&")"#)8%$#"]8,$%-")1?/0*+,$*?")1")-,)+,&/"F)@%*+#0%*)1,*/)-,D&"--")/%&]
'"*#)1A,0--"&$/)-"/)<%&'"<"*#/)1")/%-01,$0#?F)b)+%<8$0/)@?<0*0/#"/F)#"*1"*#)C)
-"/)"*@"$<"$;)
="/).$%&8"/)1")@"<<"/)/")/%*#)1%*+),88$%8$0?/)-"/)<?#7%1"/)"#)-"/)8$%]

4-?<,#0D&"/) 1"/)<%&'"<"*#/) 1") @"<<"/)1") +"##") ?8%D&";)X"&>)D&"/#0%*/)
,88,$,0//"*#) +"*#$,-"/) "#) /&$) -"/D&"--"/) -"&$) ">8?$0"*+") $"[%0*#) +"--"/) 1"/)
<0-0#,*#"/)1")-,).,&+7")@$,*G,0/"F)-,)'%-%*#?)1A,&#%*%<0")"#)-,)$?@-">0%*)/&$)
-A,$#0+&-,#0%*) 1"/) -&##"/) 1") @"<<"/) "#) 1"/) ,&#$"/) -&##"/) 8%-0#0D&"/F) ,'"+) -")
$"@&/)D&")-,)-&##")1"/)@"<<"/)/%0#)h)/"+%*1,0$")i)8,$)$,88%$#),&>)8,$,10.<"/)
1%<0*,*#/)1")-,)-&##")1"/)+-,//"/)%&)1"/)-&##"/)*,#0%*,-"/F),*#0+%-%*0,-"/)%&)
+%*#$") -A0<8?$0,-0/<";)_A,&#%*%<0")"/#),@@0$<?")8,$) $,88%$#),&>).%&'"$*"]
<"*#/) "#) ,&>) %$.,*0/,#0%*/) ?#,#0D&"/) 1") @"<<"/) "#) 8,$) $,88%$#) ,&>)
<%&'"<"*#/)1").,&+7")1%*#)+"/)@"<<"/)/%*#)-")8-&/)/%&'"*#)<0-0#,*#"/)%&)
/b<8,#70/,*#"/F)<,0/)C)+"#)?.,$1)"--")$"/#"),//"()$"-,#0'")"#)-"/)+-0',."/)"*#$")
%$.,*0/,#0%*/)"*#$,'"*#)/%&'"*#)-"/).$%&8"/)1")@"<<"/;)E%&#)"*)8,$#0+08,*#)
C)1")*%<4$"&/"/)0*0#0,#0'"/)&*0#,0$"/F)@?<0*0/#"/)%&)1").,&+7"F)"#)"*.,.?"/)
8%&$) 4",&+%&8) 1,*/) &*) h)1%&4-") <0-0#,*#0/<")iF) +"/) @"<<"/) '"&-"*#F)
+%<<")-A">8-0D&")-,)d,$%+,0*")E%&$0,)6)

h)1?@0*0$) *%/) 8$0%$0#?/) "*) #,*#) D&") @"<<"/F) ,-%$/) D&") +A"/#) -"/) 7%<<"/) D&0)
1?@0*0//,0"*#)-"/)8$0%$0#?/~)_A">8?$0"*+")1"/)<%&'"<"*#/)1")-04?$,#0%*)*,#0%*,-"),)
<%*#$?) D&") /0) %*) 8"*/") "*) #"$<") 1") 8$0%$0#?F) *%/) -&##"/) 1") @"<<"/) /%*#) #%&[%&$/)
8,//?"/)C)-,)#$,88";LaM)i)

j/#7"$F)">0-?")+,<"$%&*,0/"F)?+$0#)6)

h)l#$")@"<<")"#),@$0+,0*")+A"/#)-")-0"&)1")+%*'"$."*+")1")#%&#"/)-"/)%88$"//0%*/F)+"--")
1"/) $?.0<"/) 10+#,#%$0,&>) +%<<") +"--"/) 1") -A0<8?$0,-0/<"F) +"--"/) 1") -,) +0'0-0/,#0%*)
%++01"*#,-") +%<<") +"--"/) 1") -,) +0'0-0/,#0%*) ,@$0+,0*";) X,*/) +"/) +%*10#0%*/) -")
<%&'"<"*#),&#%*%<")1"/)@"<<"/)*A"/#)*0)&*)-"&$$")*0)&*)-&>"F)+A"/#)&*")*?+"//0#?)
'0#,-"LaH)i)

="/)8$0/"/)1")8%/0#0%*/)/&/+0#"*#)1"/)+%*#$%'"$/"/;)N0*/0F) -%$/)1") -,)8$"]
<0\$")c%&$*?")1"/)@"<<"/)*%0$"/F)%$.,*0/?")8,$)-,)=%%$10*,#0%*)1"/)@"<<"/)
*%0$"/)-")ZW)%+#%4$")HWKKF)+"##")'%-%*#?)1")-&##"$)8%&$)-,)-04?$,#0%*)1"/)@"<]
<"/F)+%*#$")-A">+0/0%*)%&)-,)8%-b.,<0"F),)8$%'%D&?)1")'0'"/)+$0#0D&"/)1")-,)
)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
LKW)j*#$"#0"*),'"+)N*."-0+,)e,$$,;))
M"')E%&$0,)d,7[%&40)"/#)&*")1"/)@%*1,#$0+"/)1") -AN//%+0,#0%*)1"/)@"<<"/)<,$%+,0*"/)"*)
HWKZ)"#)1")-ANQNOQ)"*)HWaZ;)
LaH):#&-5#".'(%.@@.&F)*Å)SF)@?'$0"$]<,$/)HWKaF)h)Y%&/)/%<<"/)0+0)"*)">0-)i;)



) ZHZ

8,$#)1"/)<0-0#,*#/)7%<<"/)'"*&/)*%<4$"&>)C)+")<""#0*.LaZ;)d,0/)+A"/#),&//0)
'0/]C]'0/)1&)<%&'"<"*#)@?<0*0/#")1,*/)/%*)"*/"<4-")D&")+"/)@"<<"/)1%0]
'"*#) /A,@@0$<"$F) "#) %*) #$%&'") ,&//0) #$,+") 1") -"&$/) +$0#0D&"/) "*'"$/) 1"/)
/%-01,$0#?/) 0*/&@@0/,*#"/)%&),<40.&|/F)*%*)1?*&?"/)1")8,#"$*,-0/<")"#)1A&*)
h)$".,$1)'%b"&$F)0*@,*#0-0/,*#F)+%*1"/+"*1,*#)iLaS;)

H;Z)_"/)@"<<"/)1")-A0<<0.$,#0%*)?+%*%<0D&")"#)@,<0-0,-")

="/)<%&'"<"*#/)<0-0#,*#/)%*#)8"&)1A0*@-&"*+") /&$) -,)<,[%$0#?)1"/) @"<]
<"/)1")-A0<<0.$,#0%*F)D&0)C)+"##")?8%D&")*A%*#).&\$")8&)/A,@@0$<"$)+%<<")
,+#$0+"/)+%--"+#0'"/)*0)[%&"$)&*)$`-")1")8$"<0"$)8-,*)1,*/)-"/)-&##"/;)O-)"/#)'$,0)
D&")+"/)@"<<"/F)8%&$#,*#)*%<4$"&/"/)TIM)})1"/)?#$,*."$/)/%*#)1"/)@"<<"/)
"*)HWKLF)IS)})"*)HWaZUF)/%*#)<%0*/)8$?/"*#"/)D&")-"/)7%<<"/)1,*/)-A"/8,+")
8&4-0+) "#) -") #$,',0-) /,-,$0?) "#) %*#) C) /&$<%*#"$) 1") *%<4$"&>) %4/#,+-"/) 8%&$)
'0'$")1")@,G%*),&#%*%<"F),.0$)"#)/A%$.,*0/"$;)3%&$)-"/)<0-0#,*#]"]/)1"/)%$.,]
*0/,#0%*/) 8%-0#0D&"/) @$,*G,0/"/) %&) 1"/) ,//%+0,#0%*/) 1") /%-01,$0#?F) -")
h)#$,',0--"&$)0<<0.$?)i)"/#)&*")@0.&$")<,/+&-0*")"#)-"/)@"<<"/)/%*#)8"*/?"/F)
,&)<0"&>F)+%<<")-"/)h)?8%&/"/)i)1")+"/) #$,',0--"&$/~)v*)#$%&'")8%&$#,*#)
#$,+")1A,+#0%*/)1")@"<<"/)1,*/)-"/)/b*10+,#/)m)d,$0,)N$%*1%F)"<8-%b?")1")
<,0/%*) "/8,.*%-"F) 0<<0.$?") "*) Q$,*+") "*) HWVZF) 8&4-0")=5#' @)' K5$$.>) "*)
HWKILaI)"#)1"/)<%&'"<"*#/)/A%$.,*0/"*#)+%*#$")-"/)8%-0#0D&"/)1A0<<0.$,#0%*F)
-"/) ">8&-/0%*/F) %&) 1,*/) -"/) 401%*'0--"/;)_,#0@,)B<070F)<0-0#,*#")<,$%+,0*"F)
@,0#)&*").$\'")1")-,)@,0<)"*)HWKa)8%&$)%4#"*0$)-")$"#%&$)1")/%*)<,$0)">8&-]
/?LaL;) _,&$"##,) Q%*/"+,F) 8%$#&.,0/"F) "/#)<"*,+?") 1A">8&-/0%*) "*) $,0/%*) 1")
/%*)/%&#0"*)C)-,)-&##")1"/)7,40#,*#/)1&)401%*'0--")1")d,//bLaV;)X"/)<0-0#,*#"/)
0//&"/)1"/)%$.,*0/,#0%*/)8%-0#0D&"/) "#) 1"/) ,//%+0,#0%*/) ?#&10,*#"/) +%<<"*]
+"*#)C)8$"*1$")+%*#,+#),'"+)+"/)@"<<"/F)+%<<")+"--"/)1")-AN//%+0,#0%*)1"/)
?#&10,*#/)/?*?.,-,0/F)D&0F)C) -,)@0*)1"/),**?"/)/%0>,*#"]10>F)+$?"*#)&*")+%<]
<0//0%*) @"<<"/F) '%*#) C) -,) $"*+%*#$") 1"/) @"<<"/) 1,*/) -") nJOOO")
,$$%*10//"<"*#) 1") 3,$0/) "#) 8$"**"*#) +%*/+0"*+") 1") -"&$/) 8$%4-\<"/) "#) 1")
-"&$/)4"/%0*/)$?"-/)6)

)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
LaZ)C#K<")-#5$>)Z)*%'"<4$")HWKK;)
LaS)j/#7"$F)h)_A,4%-0#0%*)1")-A"/+-,',."F)+A?#,0#)D&,*1)1?[C){)iF):#&-5#".'(%.@@.&F)*ÅVF)[&0*)[&0--"#)HWKaF)8;)HW;)
LaI)j10#0%*/)B#%+5;)j--")<0-0#,0#)C)-,)=QXE)"#)C)-,)cv=Q;)
LaL)X,%&1)Ä;F)X.'@%#00#+")-#5$'O'@)'1#-56.$$.-<V'3-#$<")#".'(%*$.')&&51#)-#5$'0)+,"<K#$.'
.$'N")$1.>'@%/i=NF)d?<%0$"/)1")-,)d?10#"$$,*?"F)ZMMZ;)
LaV)C)'`)*&.'(*'8.*8@.F)ZS)/"8#"<4$")HWKH;)X)$-.V>'C)*".--.'.-'@.&')*-".&F)@0-<F)Y)"#)e;F)
IZ)<*F)HWKH))



) ZHS

h)0-) ,) @,--&) D&A%*) $"10<"*/0%**") *%/) 8$0%$0#?/F) -,) 8$0%$0#?) +A?#,0#) D&") +"/) @"<<"/)
8&0//"*#) +%<<&*0D&"$F) D&A"--"/) ,0"*#) &*) "/8,+") 8%&$) 8,$-"$) 1") -"&$/) 8$%4-\<"/~)
,88$"*1$")-")@$,*G,0/F)/A%$0"*#"$F)-")/&0'0)1"/)"*@,*#/)C)-A?+%-"~LaK)i)

B")8$?%++&8"*#),&//0)1"/) @"<<"/)1") -A0<<0.$,#0%*)1"/)<0-0#,*#"/)"*.,]
.?"/)1,*/) -A,+#0%*)/%+0,-"F) -,) @%$<,#0%*)"#) -A,-87,4?#0/,#0%*F)8,$) -")40,0/)1&)
BBNjF)1")+"$#,0*"/)NBEOLaaF)C)d,$/"0--")1")-AN//%+0,#0%*)8%&$)-,)8$%<%#0%*)
1"/) @"<<"/) 0<<0.$?"/LaW;) N0*/0F) ,-%$/) D&A%*) #$%&'") #$\/) 8"&)<"*#0%*) 1"/)
@"<<"/) 1,*/) -,) 8$"//")<0-0#,*#"F) 1"&>) *&<?$%/) /8?+0,&>) 1") -,) $"'&")=#H
+")$-&' D5"0)-#5$LWM) <%*#$"*#) D&") 1"/) #$,',0--"&/"/) /%+0,-"/) "#) 1"/)
@%$<,#$0+"/) /%*#) /"*/04-"/) C) -,) /0#&,#0%*) "#) ,&>) ,/80$,#0%*/) 1"/) @"<<"/F)
<l<")/0)-"&$/)0*/#0#&#0%*/)%*#)&*")'0/0%*)#$\/)#$,10#0%**"--")1&)$`-")1"/)@"<]
<"/LWH;)="/),+#0'0#?/)/%+0,-"/)8"&'"*#)8"$<"##$")C)1"/) @"<<"/)1")/%$#0$)1")
-A"/8,+")@,<0-0,-)"#)1")4$0/"$)-"&$)0/%-"<"*#F)"#)-"/)8$"<0"$/).$%&8"/)-%+,&>)
1") @"<<"/) 0<<0.$?"/) ,',*#)HWaH) /") /%*#) +$??/) C)8,$#0$) 1A0*0#0,#0'"/)1") +")
#b8";) _A,//%+0,#0%*) 1"/) @"<<"/) 1&) Q$,*+]d%0/0*) C) B,0*#]X"*0/) "*) [&0-]
-"#)HWaM)*,t#)C)-,)/&0#")1A&*")@%$<,#0%*)1&)f$"#,F)%u)/")/%*#)0<8-0D&?"/)1"/)
@"<<"/)1&)D&,$#0"$F)1"/)<0-0#,*#"/)1") -A^*0%*)1"/) @"<<"/) @$,*G,0/"/) T-0?")
,&)3=QU)"#)1"/)#$,',0--"&/"/)/%+0,-"/LWZF)3,$@&<)1")-,)#"$$")C)f$"*%4-"F)1,*/)
-")+,1$")1A&*)+"*#$")/%+0,-)%u) -A,*0<,#$0+"F)1A%$0.0*") #&*0/0"**"F),)8$%8%/?)
,&>)@"<<"/)1")/")$?&*0$)8%&$)?+$0$")&*)-0'$")1")+%*#"/LWS;)
)
3,$,--\-"<"*#F) 1") ["&*"/) @0--"/) 1") @,<0--"/) 0<<0.$?"/F) N-.?$0"**"/) /&$]

#%&#F) *?"/) %&) ,$$0'?"/) #$\/) ["&*"/) "*) Q$,*+"F) "#) D&0) @%*#) 8,$#0") 1") +"##")
.?*?$,#0%*)D&0),/80$")C)-A?.,-0#?F)+%<4,#)-"/)'0%-"*+"/)$,+0/#"/F)/A">8$0<"*#)
1,*/)-"/)+0#?/)g_dF)-"/)+0#?/)1")#$,*/0#F) -"/)4,*-0"&"/)8%8&-,0$"/).$z+")C) -,)
<&/0D&")"#),&)#7?z#$";)N0*/0)1"/)["&*"/)@"<<"/)+$?"*#)-").$%&8")1")<&/0D&")

)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
LaK)j*#$"#0"*),'"+)w7,1b)B,+57%;)="/)<0-0#,*#"/)@%*1"*#)-AN//%+0,#0%*)1"/)@"<<"/)0<<0]
.$?"/) /?*?.,-,0/"/) "*) HWaZ) D&0) 1"'0"*#) "*/&0#") -ANBQO) TN//%+0,#0%*) 1") /%-01,$0#?) 1"/)
@"<<"/)0<<0.$?"/U;)
Laa)N//%+0,#0%*)1")B%-01,$0#?),'"+)-"/)E$,',0--"&$/)O<<0.$?/;)
LaW)=0<,1")"#)N//%+0,#0%*)8%&$)-,)8$%<%#0%*)1"/)@"<<"/)0<<0.$?"/F)/@8,)K<-#&)-#5$'85*"'
@)'?#.'c*5-#(#.$$.'(.&'D.00.&'#00#+"<.&F)HWKL;)
LWM)=#+")$-&'D5"0)-#5$>)*Å)HI]HLF)<,$/)HWKV)"#)*Å)SZ]SSF)HWKWF)h)_"/)@"<<"/)0<<0.$?"/)
"#)-,)@%$<,#0%*)i;))
LWH)J%0$)f%-&4,)N;F)h)^*)0#0*?$,0$"F)8$%8%/)$"+&"0--0/)8,$)c&-"/)Q,-D&"#)iF)`),#."&'(*'`!H
X7!NF)*Å)a]WF)ZMMMF)h)Q"<<"/)"*)<0.$,#0%*)iF)88;)SLL]SKV;)
LWZ)J"0#7)e;F)h)_"/),//%+0,#0%*/)-%+,-"/)1")@"<<"/)?#$,*.\$"/)iF)=#+")-#5$&'A51#<-<F)/"8]
#"<4$"]%+#%4$")ZMMMF)'%-;) HZF) *Å)KZ)m) &*) +7,80#$") /&$) -AN//%+0,#0%*)1"/) @"<<"/)1&)Q$,*+)
d%0/0*)#$)c,(%&-0)N;F)W$.'&)#&5$'.$'K)$@#.*.F)3,$0/F)3-%*F)HWWL;)
LWS)_,)3"*/?")/,&',.")?10#"&$;)=%<8#")$"*1&)1,*/)C.'=5$(.F)ZI),%p#)HWaM;)



) ZHI

5,4b-")X[&$1[&$,) "*) HWKa
LWI
F) "#) 1A,&#$"/) /%*#) C) -A0*0#0,#0'") 1") -,) #$%&8") 1")

#7?z#$")_,)w,70*,)C)N&4"$'0--0"$/)"*)HWKV
LWL
)D&0)[%&")1,*/)1"/)@"/#0',-/)1")

#7?z#$") 0<<0.$?F) C) -A0*'0#,#0%*)1A,//%+0,#0%*/)%&)1")dc=F)1,*/) -") +,1$")1")

$?&*0%*/)8&4-0D&"/;)X,*/)+"/)80\+"/F)J5*"'c*.'@.&'@)"0.&'(.'$5&'0Q".&'(.H
?#.$$.$-' *$.' @<+.$(.) "#)C)' D)0#@@.'g.$(h.@@5*@>' .$'N")$1.' (.8*#&' Rb' )$&F)
+A"/#)-,)'0")D&%#010"**"F)-,)<?<%0$")1"/)@"<<"/)1")-A0<<0.$,#0%*)D&0)#$,*/]

8,$,0//"*#F)<0/"/) "*)<%#/) "*) @$,*G,0/F) ,$,4") "#) 5,4b-";) B,<0,)d"//,%&10F)

,-%$/) ?#&10,*#") "#) ,*0<,#$0+") 1,*/) &*) +"*#$") /%+0,-F) "*#"*1) 8,$-"$) 1") +")

.$%&8")8,$)&*),$#0+-")1")C#K<")-#5$)"*)HWaM)6)h)cA,0)@,0#)'"*0$)+").$%&8")1")
#7?z#$")1"/) ["&*"/)1AN&4"$'0--0"$/) C) -,)dc=)1")_"',--%0/)8%&$)1"&>) $"8$?]

/"*#,#0%*/) 1") C)' D)0#@@.' g.$(h.@@5*@F) D&0) %*#) ?#?) /&0'0"/) 1") 1?4,#/)
8,//0%**,*#/)T~U;)="##")80\+")*%&/)$"//"<4-,0#F)&*")@,<0--"F)&*")?1&+,#0%*)

#$,10#0%**"--"F) 1"/) @$\$"/) "#) 1"/) /q&$/F) &*") @0--") $?'%-#?"F) %*) $"#$%&',0#) +")

D&A%*),',0#)'?+&F)+"-,) -04?$,0#) -,)8,$%-")i
LWV
;)X"/) 0*0#0,#0'"/)1&)<l<") #b8")

%*#)-0"&)C)Y,*#"$$")TE7?),<"$UF)C)d,$#0.&"/),'"+)-"/)["&*"/)@0--"/)1&).$%&8")

_A?#,*.)1")e"&$$")THWaSUF)C)J,-"*+"),'"+)+"--"/)1")_,)!%/")1"/)/,4-"/F)D&0)

/A%$.,*0/"*#),'"+)-A,88&0)1")-ANBEO)THWaMU
LWK
;)

X"/)-0"*/)/")+$?"*#)1,*/)-")+,1$")1"/)0*0#0,#0'"/)+%*#$")-"/)8%-0#0D&"/)"#)-"/)

-%0/)@$,*G,0/"/)'0/]C]'0/)1")-A0<<0.$,#0%*;)_")ZS)[&0*)HWKWF)-,)c%&$*?")@"<]

<"/) 0<<0.$?"/) %$.,*0/?") C)3,$0/) +%*#$") -") 8$%["#) 1") -%0)e%**"#) C) -,D&"--")

8,$#0+08"*#) -"/) .$%&8"/) 1") @"<<"/) ,-.?$0"**"/F) <,$%+,0*"/F) =%%$10*,#0%*)

1"/) @"<<"/)*%0$"/F)<,0/),&//0) -,#0*%],<?$0+,0*"/F)8%$#&.,0/"/F) "/8,.*%-"/F)

<,&$0+0"**"/F)"#)-,)#$%&8")_,)w,70*,)#?<%0.*")1")+"/)+%*'"$."*+"/;)

F3'I#.'8N-)$%G/#.'-2/A#BB#.')/'8@C/*'8#.')--@#.'G/)*"#MA%-9*'

_,)'0+#%0$")1")-,).,&+7")"*)<,0)[&0*)HWaH)%&'$")1"/)8"$/8"+#0'"/)*%&'"-]

-"/) 8%&$) -A,+#0%*) 8%-0#0D&"F) "#) -"/) ,**?"/) D&0) /&0'"*#) /%*#) <,$D&?"/) 8,$)

1A0<8%$#,*#"/)<%40-0/,#0%*/)8%&$)-"/)1$%0#/)1"/)?#$,*."$/)"#)8,$)-"/)<%&'"]

<"*#/) 1") -,) ["&*"//") 0//&") 1") -A0<<0.$,#0%*)6) +A"/#) -") #"<8/) 1") -,) .$,*1")

d,$+7")8%&$)-A?.,-0#?)"#)+%*#$")-")$,+0/<")"*)HWaS)"#)1")#%&#"/)-"/)0*0#0,#0'"/)

D&0)%*#)/&0'0;)_"/)10/8%/0#0%*/)+%*#$,0.*,*#"/)8%&$)-"/),//%+0,#0%*/)?#$,*.\]

$"/)/%*#),4$%.?"/)TW)%+#%4$")HWaHUF)-")<%&'"<"*#),//%+0,#0@)4?*?@0+0")1A&*)

)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))

LWI)X[&$,F)C.'?5#@.'(*'&#@.$1.F)3,$0/F)210#0%*/)d0+7"-)_,@%*#F)HWWM;)
LWL)O*#"$'0":)1")B,-07,)N<,$,)1,*/)=#+")$-&'D5"0)-#5$F)*Å)SZ]SSF)<,$/)HWKW;)
LWV)j*#$"#0"*),'"+)B,<0,)d"//,%&10;)

LWK) h)_"/) "*@,*#/) 1AN0+7,)i) 1") _,) !%/") 1"/) /,4-"/) "#) h)e0*"#) "-) �%&<)i) 1") -A2#,*.) 1")

e"&$$")/%*#)8&4-0?/)1,*/)=7"057)=;)"#)Ä"$7,%&0)N;F)C.'-,<�-".'K.*"F)3,$0/F)N$+,*#\$"F)HWaI;)



) ZHL

+"$#,0*),88&0)0*/#0#&#0%**"-F)*%#,<<"*#)8,$)-")40,0/)1&)QNB)"#)1&)<0*0/#\$")
1"/)X$%0#/)1"/)Q"<<"/)+%*@0?)C)�'"##")!%&1b)THWaH]HWaVU;)="8"*1,*#)-"/)
@0*,*+"<"*#/) 1"<"&$"*#) #$\/) $?1&0#/) "#) *") 8"$<"##"*#) D&AC) .$,*1]8"0*") C)
+"$#,0*"/) ,//%+0,#0%*/)1")10/8%/"$)1A&*) -%+,-)%&)1") /,-,$0"$)&*") ,*0<,#$0+")
8%-b',-"*#";)j*#$")HWKL)"#)HWWMF)-,)8,$#)@?<0*0*")1")-A0<<0.$,#0%*)/A,++$%t#)
+%*/01?$,4-"<"*#) 8%&$) 1"/) *,#0%*,-0#?/) D&0) +%**,0//,0"*#) 1,*/) -"/) ,**?"/)
8$?+?1"*#"/) &*") @%$#") 10//b<?#$0") 7%<<"/) @"<<"/)6) -"/) @"<<"/) @%$<"*#)
ZVFZ)}) 1"/) ?#$,*."$/) ,b,*#) -,) *,#0%*,-0#?) 1A&*) 8,b/) 1AN@$0D&") "*) HWKLF)
SaFH)}) "*) HWaZ;) _A0<<0.$,#0%*) "/#) ,-%$/) 8"*/?") +%<<") &*") 0*/#,--,#0%*)
1&$,4-"F) +%*/#0#&#0'") 1") -,) /%+0?#?) @$,*G,0/";) _"/) @"<<"/) 0<<0.$?"/) /%*#)
8-&/)*%<4$"&/"/)1,*/)-,)8%8&-,#0%*),+#0'"F)<,0/)4",&+%&8)'0"**"*#)1,*/)-")
+,1$")1&)$".$%&8"<"*#)@,<0-0,-F)1%*+)/#,#&#,0$"<"*#)"*)/0#&,#0%*)1")1?8"*]
1,*+"F)%&)/%*#)/,*/)8,80"$/)1&)@,0#)1"/)$"/#$0+#0%*/)8%/?"/)C)-A,1<0//0%*),&)
/?[%&$)1"8&0/)HWKI;)_"/)D&"/#0%*/)1") -,) @%$<,#0%*)"#)1") -A0*/"$#0%*)8$%@"/]
/0%**"--"/F) 1&) /#,#&#) [&$010D&") "#) ,1<0*0/#$,#0@) T#0#$"/) 1") /?[%&$F) 1$%0#) ,&)
#$,',0-UF)1")-"&$)8-,+")1,*/)-,)/%+0?#?)"#)-,)@,<0--"F)8,//"*#),&)8$"<0"$)8-,*)m)
-"/)<0-0#,*#"/)/")8$?%++&8"*#),&//0)1")-,)$?&//0#")/+%-,0$")1")-"&$/)"*@,*#/)"#)
1")-,)*?.%+0,#0%*)1"/)01"*#0#?/)"*)<0.$,#0%*)"#)1,*/)&*)"/8,+")<&-#0+&-#&$"-;)
j*)%&#$"F) "*) $,0/%*)1"/) #$,*/@%$<,#0%*/) ?+%*%<0D&"/F) *%<4$")1A"*["&>) /")
1?8-,+"*#) 1"/) -0"&>) 1") #$,',0-) '"$/) -A"/8,+") &$4,0*F) +") D&0) @,'%$0/")
-A"*.,."<"*#) 1"/) @"<<"/F) +,$) 0-) 8"&#) l#$") +%*/01?$?) +%<<")&*) 8$%-%*."]
<"*#)1")-A"/8,+")1%<"/#0D&")"#)-")-0"&)1A">8$"//0%*)1")-"&$/)8$?%++&8,#0%*/)
+%*+$\#"/)"#)D&%#010"**"/;)v*)8"&#),&//0) @,0$") -A7b8%#7\/")D&") -"/) 0*#"$10#/)
D&0)8\/"*#)/%&'"*#)/&$)-,)<0>0#?)7%<<"/)@"<<"/F)-,)/?8,$,#0%*)/">&?")1"/)
"/8,+"/)"#)1"/)$`-"/)"#)-,)8-,+")$"/#$"0*#")1?'%-&"),&>)@"<<"/)1,*/)-"/).$,*]
1"/) %$.,*0/,#0%*/F) <,0/) ,&//0) +"$#,0*"/) #$,10#0%*/) 1") /%+0,40-0#?) @?<0*0*"F)
@,'%$0/"*#) -A%$.,*0/,#0%*) 1A,+#0'0#?/) "*#$") @"<<"/) "#) -"&$) 1b*,<0D&") ,//%]
+0,#0'";) d,0/) +") +,1$") 8"&#) ?.,-"<"*#) +%*/#0#&"$) &*) %4/#,+-") C) &*")
0*#"$'"*#0%*)8-&/)@%$#")"#)8-&/)$"'"*10+,#0'")1,*/)-A"/8,+")8&4-0+;)

Z;H)N+#$0+"/)1"/)-&##"/)+%--"+#0'"/)

_"/)@"<<"/)[%&"*#)&*)$`-") 0<8%$#,*#)1,*/)#%&#"/) -"/) 0*0#0,#0'"/)+%--"+#0]
'"/) D&0) <,$D&"*#) -") 1?4&#) 1"/) ,**?"/) aMF) <l<") /0) "--"/) /%*#) 8"&)
*%<4$"&/"/) C) ,88,$,t#$") +%<<") 1"/) -",1"$/;) _"/) ["&*"/) @"<<"/) *?"/) 1")
8,$"*#/) 0<<0.$?/) %&) '"*&"/) "*@,*#/) "*) Q$,*+") 8,$#0+08"*#) C) -,) d,$+7")
+%*#$") -") $,+0/<") "#) 8%&$) -A?.,-0#?) 1") HWaS) "#) C) +"--") 1")=%*'"$."*+") aI;)
j--"/) 8$"**"*#) $,*.) 8,$<0) +"--"/) "#) +"&>) D&0) ,++&"0--"*#) -"/) <,$+7"&$/) "#)
<,$+7"&/"/F)@%*1"*#)-"/)$,10%/)-04$"/)"#)-"/),//%+0,#0%*/)1")h)["&*"/)0//&/)1")



) ZHV

-A0<<0.$,#0%*)i;)h)_"/)@"<<"/)?#,0"*#)*%<4$"&/"/F)[%b"&/"/F)1,*/)-"/)<,*0]
@"/#,#0%*/)"--"/)1,*/,0"*#F)"--"/)+7,*#,0"*#~)=A?#,0#) #$\/)@%$#F) #$\/)8%0.*,*#F)
-"/)<,*0@"/#,#0%*/),'"+) -"/) @"<<"/)iLWa;)_"/) @"<<"/)/%*#)8,$#0+&-0\$"<"*#)
<%40-0/?"/) +%*#$") -"/) '0%-"*+"/) $,+0/#"/F) "#) +"#) "*.,."<"*#F) +%*/01?$?)
+%<<")-?.0#0<")8,$) -"&$)@,<0--")"#) -"&$)"*#%&$,."F) -"&$)8"$<"#)"*)%&#$")1")
/A,@@0$<"$)1,*/)-A"/8,+")8&4-0+F)1")+%*D&?$0$)1,',*#,.")1")-04"$#?;)N0*/0F)C)
d,$/"0--"F) -")ZI)*%'"<4$")HWaS)&*)h)Q%$&<)[&/#0+")i)+%*#$") -"/)+$0<"/) $,]
+0/#"/) "/#) %$.,*0/?) 8,$) -AN//%+0,#0%*) 1"/) @"<<"/) <,.7$?40*"/) "*) ,+#0%*F)
1%*#)-"/)<0-0#,*#"/)[%&"*#)&*)$`-")1")8$"<0"$)8-,*)1,*/)-A%$.,*0/,#0%*)1")-,)
d,$+7";)X"/)<\$"/)1")["&*"/)7%<<"/)'0+#0<"/)1")+$0<"/)$,+0/#"/)%&)/?+&$0]
#,0$"/) +%*/#0#&"*#) -AN//%+0,#0%*)1"/)<\$"/) 1"/) '0+#0<"/)1"/) +$0<"/) $,+0/#"/)
D&0)<,*0@"/#")1"',*#)-")<0*0/#\$")1")-,)c&/#0+")+%*#$")-A0<8&*0#?)1"/)<"&$]
#$0"$/) -"/)ZH)<,$/)"#)ZK)%+#%4$")HWaILWW;)N&#$")"*["&F) -,) -04"$#?)1"/)@0--"/)"#)
-"/)$"-,#0%*/),'"+)-,)@,<0--")"#),'"+)-"/).,$G%*/;)_"0-,)B"44,$)D&0)8&4-0")8-&]
/0"&$/) $%<,*/) <"##,*#) "*) /+\*") 1"/) ["&*"/) @0--"/) 1") -A0<<0.$,#0%*)
+%*@$%*#?"/) C) -,) '0%-"*+") @,<0-0,-"F) "*) @&.&")%&) "*)h).,-\$")iF) ?'%D&")1"/)
1?4,#/) ,*0<?/)%u)h)-"/) @0--"/) /A">8$0<"*#) 1") @,G%*) #$\/) 8"$/%**"--") /&$) -"/)
10<"*/0%*/)/%+0,-"/F)@,<0-0,-"/F)-"&$/)10@@0+&-#?/)"#),/80$,#0%*/)8"$/%**"--"/F)
-"&$/)@%$<"/)1")$?/0/#,*+"/VMM;)X"/),//%+0,#0%*/)1")["&*"/),01"*#)1"/)["&*"/)
@0--"/)<"*,+?"/)1")<,$0,.")%&)1")1?8,$#) @%$+?/F)+%<<")Y,+"$,)N<,$,F)1")
-ANYfO)TN//%+0,#0%*)*%&'"--").?*?$,#0%*)0<<0.$?"F)@%*1?")"*)HWaHU)C)N&]
4"$'0--0"$/) D&0) %$.,*0/") &*") /#$&+#&$") 1A7?4"$."<"*#) 8%&$) -"/) h)["&*"/)
@&.&"&/"/)iVMH;)
_")1?4&#)1"/),**?"/)aM)"/#),&//0)&*)<%<"*#)@%$#)8%&$)-"/),+#0%*/)"*)@,]

'"&$) 1"/) 1$%0#/) 1"/) @"<<"/) 1") -A0<<0.$,#0%*F) 1"'"*&"/) 4",&+%&8) 8-&/)
'0/04-"/F)1,*/)-,)10'"$/0#?)1")-"&$/)8,$+%&$/;)="$#,0*"/),//%+0,#0%*/)1")/%-01,]
$0#?) %*#) 1,',*#,.") 0*#?.$?) +"##") 8$%4-?<,#0D&"F) 0*+-&,*#) "*) -"&$) /"0*) 1"/)
@"<<"/)0<<0.$?"/)%&)">0-?"/)"#)%*#)/%&#"*&)1"/)0*0#0,#0'"/;)_,)QNBEO)+$?")
&*")=%<<0//0%*)@"<<"/)D&0)%$.,*0/")&*")!"*+%*#$")@"<<"/)0<<0.$?"/)"*)
/"8#"<4$")HWaZVMZF)"#) -,)=0<,1")%$.,*0/")&*")!"*+%*#$")*,#0%*,-")@"<<"/)
0<<0.$?"/) "#) &*") 1?-?.,#0%*) ,&) 3,$-"<"*#) "&$%8?"*) C) B#$,/4%&$.) "*)

)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
LWa)j*#$"#0"*),'"+)B,<0,)d"//,%&10;)
LWW)e&--"#0*)1")-AN."*+")OdA<"10,F)<,0)[&0*)HWaI;)B,<0$)"#)d%.*0//)N41,--,7)C.&'D5@@.&'
(.'@)'8@)1.'u.$(v0.F)'01?%F)HWaI;)
VMM) B"44,$) _;F)N)-#0)' 5*' @.&' /@+<"#.$$.&' )*' &c*)".F) 3,$0/F) B#%+5F) HWaH;) j*#$"#0"*) ,'"+)
_"0-,)B"44,$;)
VMH) e%&,//,) �;F) N.00.&' 0)+,"<K#$.&' .$' D*+*.'2' ,#&-5#".' (%*$.' &-"*1-*".' (%)11*.#@' .-'
(%,<K."+.0.$-'5"#+#$)@.F)E7\/"F)^*0'"$/0#?)3,$0/)J,-)1")d,$*"F)HWaL;)
VMZ)Q,/#0F)J".0#Q".'".$15$-".'$)-#5$)@.'(.'D.00.&>'d"-&*F)/"8#"<4$")HWaZF)HWaZF)ZM)8;)



) ZHK

[&0*)HWaSVMS;)X,*/)-")+,1$")1")-,)-&##")8%&$)-,)$?.&-,$0/,#0%*)1"/)/,*/)8,80"$/F)
%&'"$#")8,$)-,)+0$+&-,0$")1&)HH),%p#)HWaHF)/")@%$<")C)3,$0/)"*)HWaZ)&*)=%-]
-"+#0@)1")/%&#0"*),&>)@"<<"/)/,*/)8,80"$/)D&0)#0"*#)1"/)8"$<,*"*+"/)8%&$)-"/)
@"<<"/F)"*)/A,1$"//,*#)*%#,<<"*#)C)+"--"/)"*#$?"/)7%$/)$".$%&8"<"*#)@,<0]
-0,-F) ,&>) @"<<"/) /"&-"/F) 10'%$+?"/) %&) C) +"--"/) D&0) /"$,0"*#) +%*#$,0*#"/) 1")
/&0'$")-"&$)<,$0)/A0-)"/#)$"@%&-?)%&)">8&-/?VMI;)X,*/)&*")<,*0@"/#,#0%*)8%&$)
-,)$?.&-,$0/,#0%*)1"/)/,*/]8,80"$/)C)3,$0/)-")HZ)1?+"<4$")HWaHF)1"/)@"<<"/)
1")<?*,.")<,$%+,0*"/)<,*0@"/#"*#)"*)+$0,*#)h),'"+)%&)/,*/)+%*#$,#F)*%/)8,]
80"$/)%*) -"/),&$,)i;)j*) @0*)1")+%<8#"F) -"/) @"<<"/) @%$<"*#)HV)})1"/) /,*/]
8,80"$/)$?.&-,$0/?/;)=")=%--"+#0@)1")/%&#0"*),&>)@"<<"/)/,*/]8,80"$/)1"'0"*#)
"*) HWaS) -") =%--"+#0@) @"<<"/) 0<<0.$?"/) D&0) $?&*0#) 1"/) ["&*"/) @"<<"/) 1")
-A0<<0.$,#0%*F)1"/)<0-0#,*#"/)-,#0*%],<?$0+,0*"/)"#),@$0+,0*"/F)1"/)<0-0#,*#"/)
1A,//%+0,#0%*/)@$,*G,0/"/)1")/%-01,$0#?)TN++&"0-)"#)8$%<%#0%*F)=0<,1"U)1%*#)
+"$#,0*"/) 8"&'"*#) l#$") "--"/]<l<"/) 0//&"/) 1") -A0<<0.$,#0%*;) =") +%--"+#0@)
$"'"*10D&")8%&$) -"/) @"<<"/)h)&*) /#,#&#) ,&#%*%<"F) 0*1?8"*1,*#)1&)8\$") "#)
1&)<,$0)i)"#)8&4-0")&*"),*,-b/")+$0#0D&")1"/)8%-0#0D&"/)1")$".$%&8"<"*#)@,]
<0-0,-VML;)_%$/)1")-A,$$0'?")1")=%*'"$."*+")aI)C)3,$0/)-")H"$)1?+"<4$"F)0-)"/#)
C)-A0*0#0,#0'")1A&*)+%$#\.")@"<<"/)h)+%*#$")-")$,+0/<")"#)-")/">0/<")iF),'"+)
-") =%--"+#0@) @?<0*0/#") +%*#$") -") $,+0/<") THWaI]HWaKUF) -AN//%+0,#0%*) 1"/)
@"<<"/) ,$,4"/) 0<<0.$?"/F) -")=%--"+#0@) 1"/) @"<<"/)<,.7$?40*"/) -"/)�"&>)
%&'"$#/;)

Z;Z)_A"//%$)1"/),//%+0,#0%*/)1")@"<<"/)

j*)HWaI]HWaL)/"-%*)8-&/0"&$/)/%&$+"/VMV)"#)<"/)$"+7"$+7"/)8"$/%**"--"/F)
%*) #$%&'") "*'0$%*) VM) .$%&8"/) 1") @"<<"/) T%&) 1,*/) -"/D&"-/) -"/) @"<<"/)
[%&"*#) &*) $`-")<,["&$U) "*) $,88%$#) ,'"+) -A0<<0.$,#0%*F) 1%*#) K) /%*#) @%*1?/)
,',*#)HWaH)"#)-"/)1"&>)#0"$/)/")/0#&"*#)"*)O-"]1"]Q$,*+")%&)1,*/)/,)8?$087?$0";)
2#,*#) 1%**?) -") .$,*1) *%<4$") 1") .$%&8"/F) ?87?<\$"/) %&) 8-&/) 1&$,4-"/F) [")

)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
VMS) `#0)(.H#$D5"0)-#5$&F) *Å)ZF) @?'$0"$)HWaI)6) =%<8#") $"*1&) 1") -,) $"*+%*#$") *,#0%*,-")
@"<<"/)0<<0.$?"/)1"/)HH)"#)HZ)[&0*)HWaS)C)B#$,/4%&$.)
VMI)=%--"+#0@) @"<<"/) /,*/)8,80"$/F)7)885"-'(*'`5@@.1-#D'(.' &5*-#.$')*9' D.00.&' &)$&'8)H
8#."&V'i<05#+$)+.&V'X51*0.$-&F)[&0*)HWaZF)HZ)8;))
VML)=%--"+#0@)@"<<"/)0<<0.$?"/F)X"5#-'(.'?#?".'.$'D)0#@@.t85*"'c*#'d>)%+#%4$")HWaIF)SI)8;)
J%0$) ,&//0) C.&' `),#."&' (*' N<0#$#&0.F) ) *Å)ZVF) ,&#%<*") HWaSF) 1%//0"$) h)@"<<"/) 0<<0]
.$?"/)i;)
VMV)3%0*#)1") $"*+%*#$") @"<<"/F)!?8"$#%0$")1A,//%+0,#0%*/F)N)&-#'X51>)*Å)KF)%+#%4$")HWaS;)
h)Q"<<"/)6)8%$#$,0#/)"#).&01")iF)A)$&'N"5$-#Q".F)*Å)WM]WHF)HWaLF)HVM)8;)



) ZHa

<A,##,+7"$,0)C)8$?/"*#"$)C).$,*1/)#$,0#/)-"&$/),+#$0+"/)"#)-"/)1b*,<0D&"/)D&0)
8$?/01"*#)C)-"&$)+$?,#0%*VMK;)
_A0<8&-/0%*)1%**?")8,$) &*") ,//%+0,#0%*)%&)&*)%$.,*0/<") /%+0,-) %&)8,$)

1"/) @"<<"/) #$,',0--,*#) 8$%@"//0%**"--"<"*#) %&) 4?*?'%-"<"*#) 1,*/) +") /"+]
#"&$)"/#)/%&'"*#)C)-A%$0.0*")1")+"/).$%&8"/)"#)8"&#)1?4%&+7"$)/&$)1"/)8$%["#/)
8$0/) "*) +7,$.") 8,$) -"/) 8,$#0+08,*#"/) 1") @,G%*) 8-&/) ,&#%*%<";) N0*/0)
-A,//%+0,#0%*)Y,71,) C)Y,*#"$$") THWaZU) "/#) 0<8&-/?") 8,$) &*") ["&*") @"<<")
,-.?$%]<,$%+,0*"F) ,*+0"**") ?#&10,*#"F) #$,',0--,*#) +%<<") ,*0<,#$0+") 1A&*)
+-&4) 1") ["&*"/VMa;) O*#"$]/"$'0+") d0.$,*#/) +$?") "*) HWaS) &*) B"$'0+") 0*#"$]
,//%+0,#0%*/)D&0)8&4-0")-")4&--"#0*)7.+)"(&'(.'D.00.&'(%#1#'.-'(%)#@@.*"&'"*)
HWaI)6)0-)1"'0"*#)"*)HWaK)&*)$?/",&),&#%*%<")/%&/)-")*%<)1")Q"<<"/)0*#"$)
,//%+0,#0%*/;)_AN$+]"*]=0"-)1&)_%*1",&)C)Y%0/b]-"]B"+)"/#)@%*1?)C)-,)/&0#")
1A&*)/#,.")1")@%$<,#0%*)%$.,*0/?)8,$)-,)=0<,1")"*)HWaS;)_")$`-")1"/)/"$'0]
+"/) /%+0,&>) "#) ?1&+,#0@/) T0*/#0#&#0%**"-/) %&) ,//%+0,#0@/U) ,88,$,t#) 8-&/)
0<8%$#,*#)8%&$) -"/)@"<<"/)<,.7$?40*"/)"#),@$0+,0*"/)D&")8%&$) -"/)@"<<"/)
8%$#&.,0/"/)"#)"/8,.*%-"/F)+,$F)/"-%*)d,$0,)=&*7,F)+"/)1"$*0\$"/)#$,',0--"*#)
1,',*#,.") C) -A">#?$0"&$) "#) -"/) 0<<0.$?/) 8%$#&.,0/) %*#) "&) h)&*") /#$,#?.0")
1A?'0#"<"*#)'0/]C]'0/)1")-A,+#0%*)/%+0%+&-#&$"--")@$,*G,0/")iVMW;)
X") *%<4$"&>) .$%&8"/) /") +%*/#0#&"*#) 1,*/) &*") 1b*,<0D&")

1A,&#%*%<0/,#0%*)8,$)$,88%$#)C)1"/)/#$&+#&$"/)%&)C)1"/)<%&'"<"*#/)+%--"+]
#0@/)<0>#"/)1") -A0<<0.$,#0%*;)X"/)@"<<"/)1") -,)QjE!NYO)TQ?1?$,#0%*)1"/)
#$,',0--"&$/) 1AN@$0D&") *%0$") 0<<0.$?/U) @%$<"*#) &*") =%<<0//0%*) @"<<"/)
8&0/)"*)HWaS)&*"),//%+0,#0%*) 0*1?8"*1,*#"F) -")=j!QN)T="*#$")1A?#&1"/)"#)
1")$"+7"$+7"/)1"/)@"<<"/),@$0+,0*"/U)D&0)$?&*0#)h)1"/)@"<<"/)1")#%&#"/)%$0]
.0*"/F)1"/)">0-?"/F)1"/)?#&10,*#"/F)1"/) @"<<"/)D&0)?#,0"*#)'"*&"/)$"[%0*1$")
-"&$)<,$0) T~U)O-) *%&/) @,--,0#) ,',*#) #%&#) @,0$") 1") -A0*@%$<,#0%*F) @,'%$0/"$) -,)
8$0/") "*)<,0*/)8,$) -"/) @"<<"/),@$0+,0*"/) "--"/]<l<"/)1") -"&$/)8$%4-\<"/F)

)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
VMK)r)8,$#0$)1")-,)@0*)1"/),**?"/)aM)+"/),//%+0,#0%*/)/&/+0#"*#)1"/)$"+7"$+7"/)"#)1"/)8&4-0+,]
#0%*/;)J%0$)h)j--"/F)@"<<"/)"*)<%&'"<"*#/)iF):500.&'.-'=#+")-#5$&F)*Å)HHIHF)<,$/)HWWH)m)
o&0<0*,-) =;) T10$;UF)=5K#@#&)-#5$&' )&&51#)-#?.&' .-' (6$)0#c*.&' (%#$-<+")-#5$' (.&' D.00.&'
(%/D"#c*.' &*KH&),)"#.$$.' .$'N")$1.F)d0*0/#\$") 1"/) ,@@,0$"/) /%+0,-"/F)X3dF) [&0--"#)HWWL) m)
Q,b<,*)B;) "#)X,$0&/)Q;F'7<&.)*9')&&51#)-#D&' .-' #$&."-#5$'&51#58"5D.&&#5$$.@@.'(.&' D.00.&'
<-")$+Q".&>' (%5"#+#$.' <-")$+Q".' .-' #&&*.&' (.' @%#00#+")-#5$F) QNBF) HWaW;) J"0#7) e;F) h)_"/)
,//%+0,#0%*/) -%+,-"/) 1") @"<<"/) ?#$,*.\$"/) ;;;)iF) ,$#;) +0#?;) 3%&$) &*") /b*#7\/")6)k0#7%-) 1")
k"*1"*)=;) "#)_"'",&)!;F)C)'g.*"+5#&#.V'C.&' -"5#&'�+.&'(*'05*?.0.$-')&&51#)-#D' 1#?#c*.'
#&&*'(.'@%#00#+")-#5$F)3,$0/F)210#0%*/)1&)=Y!BF)ZMMH;))
VMa)j*#$"#0"*),'"+)Y"1[<,)e"-7,1[;)J%0$),&//0)6)=7057,)j;F'k'=7$%*0D&")1")-,)'0"),//%+0,]
#0'")iF):500.&'.-'=#+")-#5$&F)<,$/)HWWHF)88;VH]VL;))
VMW)=&*7,)d;F)h)Q"<<"/)6)-,)-%*.&")<,$+7")iF)#$)=jXj3F)!$D."0.0.$-'.-'5*?."-*".&'2'@.&'
)&&51#)-#5$&'85"-*+)#&.&'.$'N")$1.F)[,*'0"$)HWaV;)



) ZHW

0+0) "#) -C]4,/)iVHM)m) ,8$\/) -,) 10/8,$0#0%*) 1&) .$%&8") "*) HWaVF) /"/) <0-0#,*#"/)
+$?"*#) 8-&/0"&$/) ,//%+0,#0%*/) 1") @"<<"/) ,@$0+,0*"/) "*) 4,*-0"&") 8,$0/0"**";)
X"/) ["&*"/) @"<<"/)<,.7$?40*"/) D&0) /") /%*#) $"*+%*#$?"/) 1,*/) -")=%--"+#0@)
["&*"/)1")3,$0/)8%&$)-A,++&"0-)1")-,)d,$+7")0<8&-/"*#)8,$)-,)/&0#")8-&/0"&$/)
0*0#0,#0'"/F)+%<<")j>8$"//0%*/)<,.7$?40*"/),&)@?<0*0*)THWaLU)%&)-"/)Y,*,/)
e"&$/) THWaVU;)_"/)<0-0#,*#"/)<,$%+,0*"/) 1") -ANEdQ) TN//%+0,#0%*) 1"/) #$,]
',0--"&$/)<,$%+,0*/) "*)Q$,*+"U) @%*1"*#) -ANQNOQ) TN//%+0,#0%*) 1"/) @"<<"/)
,$,4"/)0<<0.$?"/)"*)Q$,*+"U)C)f"**"'0--0"$/)"*)HWaZ),8$\/),'%0$),*0<?)&*")
?<0//0%*)@"<<"/)/&$)&*")$,10%)-%+,-"VHH;)3%&$)#%&#"/F)+%<<")-")10#)E%&$0,)
d,7[%&40) 0-) b) ,) +")h)1?/0$) 1")*%&/)%$.,*0/"$) C) 8,$#F) *%*)8%&$) *%&/) 0/%-"$F)
<,0/) 8,$+") D&"F) #%&/) -"/)<%&'"<"*#/) 1") @"<<"/) -A%*#) 8$%&'?F) 0-) b) ,) 1"/)
$"'"*10+,#0%*/F)1"/) 01?"/F)&*")">8$"//0%*)D&") -A%*)'"&#)<"##$")"*)+%<<&*)
"*#$")*%&/)@"<<"/)8%&$)/,'%0$)+%<<"*#)-"/)#$,1&0$")1,*/)-,)$?,-0#?)i;)
B&$)-")8-,*)1"/).?*?$,#0%*/)"#)1"/)$?@?$"*+"/)01"*#0#,0$"/F)%*)1%0#)$"-"'"$)

&*").$,*1")8-&$,-0#?;)X"/).$%&8"/)/%*#)+$??/),&#%&$)1A&*")01"*#0#?)1")h)["&]
*"/)0//&"/)1")-A0<<0.$,#0%*)iF)+%<<")-")+%--"+#0@)8%$#&.,0/)="*#%8"0,)Th)-")
<0--"]8,##"/)iUF)D&0)8,$#0+08")C) -,) $?,-0/,#0%*)1A&*)@0-<)+"*#$?)/&$)+"##")8$%]
4-?<,#0D&"VHZ;)XA,&#$"/)/A,1$"//"*#)8-&#`#)C)1"/)<\$"/)1")@,<0--"F),'"+)1"/)
,#"-0"$/F)1"/)+%&$/)1A,-87,4?#0/,#0%*F)1"/),+#0'0#?/)8%&$)-"/)"*@,*#/F)"*)8,$#0]
+&-0"$)+"&>)D&0)/A%$.,*0/"*#)1,*/)-"/)+0#?/)%&)-"/)+%<<&*"/)8%8&-,0$"/;)_")
fNdB)Tf$%&8")8%&$) -A,4%-0#0%*)1"/)<&#0-,#0%*/)/">&"--"/UF) @%*1?)"*)HWaZ)
8,$)&*")/b*"$.0")"*#$")1"/)@"<<"/)@$,*G,0/"/)T<?1"+0*/F)<0-0#,*#"/)1&)3-,*]
*0*.) @,<0-0,-U) "#) ,@$0+,0*"/F) /A"*.,.") 1,*/) &*") ,+#0%*) 1&$,4-") +%*#$")
-A">+0/0%*) "#) *%&") 1"/) -0"*/) ,'"+) -"/) ,//%+0,#0%*/) 1") <l<") #b8") "*) N@$0]
D&"VHS;)
_"/) ">0-?"/) @%$<"*#) ,&//0) 1"/) ,//%+0,#0%*/F) 8,$) ">"<8-") -"/) O$,*0"**"/)

T,//%+0,#0%*)_A2'"0-F)HWaLU;)X"/),//%+0,#0%*/)$".$%&8"*#)1"/)@"<<"/)1A&*")
<l<")*,#0%*,-0#?)%&)/")1?/0.*"*#)+%<<")h)<,.7$?40*")iF)h),$,4")iF)h),@$0]
+,0*")iF)h)4"&$)iF)h)*%0$")i;)X")8-&/)"*)8-&/)1A,//%+0,#0%*/)/")+%*/#0#&"*#)/&$)
&*") 4,/") -%+,-"F) &*") '0--") %&) &*) D&,$#0"$F) "#) /") '"&-"*#) <&-#0+&-#&$"--"/)
+%<<") -")<%*#$"*#) -"/)*%</)1")h)Q"<<"/)/,*/) @$%*#0\$"/)i) THWaSF)=$"0-UF)
h)Q"<<"/)1,*/)-,)+0#?)i)C)B#,0*/F)h)-AN$+]"*]+0"-)1&)_%*1",&)i)THWaSF)Y%0]
/b]-"]B"+UF)-,)d,0/%*)1"/)@"<<"/)1&)g?1,/)THWaZF)3,&U~)_A,*+$,.")-%+,-F)
)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
VHM)j*#$"#0"*),'"+)�,+0*")X0,50#?;)
VHH) 3%&$) -ANQNOQF) '%0$) X,%&1) Ä;F) X.' @%#00#+")-#5$' O' @)' 1#-56.$$.-<' t>' 58V' 1#-;) "#)
-A0*#"$'0":)1")E%&$0,)d,7[%&40)1,*/)C.&'`),#."&'(*'N<0#$#&0.F)*Å)ZVF),&#%<*")HWaS;)
VHZ)h)3%$#&.,0/"/)1A%$0.0*")i)T+%&-"&$F)ZV)<0*&#"/F)$?,-0/,#0%*)B"$.")f%$1"bU;)J%0$),&//0)6)
X5&&#."'(.'`#0)(.H#$D5"0)-#5$&>),'$0-)HWaI;)
VHS) fNdBF) dvXjQjYF) 3-,**0*.) @,<0-0,-F) C.&' 0*-#@)-#5$&' (*' &.9.' (.&' D.00.&' )*H
h5*"(%,*#'.$'N")$1.F)3,$0/F)?10#0%*/)E0"$+"F)HWaI;)



) ZZM

-,) 8$%>0<0#?) ,'"+) -") D&%#010"*) /%*#) -,) /%&$+") 1&) 1b*,<0/<") 1")
-A,//%+0,#0%*)6)

h)Y%/) ,//%+0,#0%*/) %*#) -"&$) #"$$0#%0$"F) +A"/#) <,-7"&$"&>) 1") 10$") +"-,F) <,0/) +"/)
#"$$0#%0$"/) 0-/) %*#) ?#?) ,+D&0/) 1") 7,&#") -&##";) _"/) 8,$#0/F) -"/)<%&'"<"*#/) 8%-0#0D&"/F)
*%&/) #,>,0"*#) 1A,//%+0,#0%*/) -%+,-0/#"/F) -0<0#?"/) C) -A"/8,+") 1&) D&,$#0"$F) <,0/) *%&/)
*%&/)10/0%*/)D&A0-)@,--,0#)l#$")-CF)1,*/)-")D&%#010"*)"#)1,*/)-A0*#"$+&-#&$"-;VHI)i)

e",&+%&8)1A,//%+0,#0%*/)+$?"*#)1"/)"/8,+"/)D&0)/%*#)1"/)-0"&>)1")+%*'0]
'0,-0#?) "#) 1") $"*+%*#$"/) 0*@%$<"--"/) ,&#,*#) D&") 1A,+#0'0#?/) %$.,*0/?"/)6)
,+#0'0#?/) +&-#&$"--"/) T">8%/0#0%*/F) 1,*/"F) '01?%~UF) /%+0,-"/) T8"$<,*"*+"/)
[&$010D&"/F)+%-%*0"/)1")',+,*+"/F)'%b,."/~UF)@%$<,#0%*/)"#),+#0'0#?/)+$?,#$0]
+"/) 1A"<8-%0/) T$"/#,&$,*#/F) /,-%*/) 1") +%0@@&$"F) +%&$/) 1") +%*1&0#")
,&#%<%40-"~U;)B%870")e%1b]f"*1$%#)/%&-0.*")+"##") @-&010#?)"#)+"##") 0<4$0]
+,#0%*)1"/),+#0'0#?/F)-")$"@&/)1")-,)70?$,$+70"F)-,)+,8,+0#?)1A0**%',#0%*)1")+")
<0-0"&) ,//%+0,#0@F) %u) /A,@@0$<"*#) 1"/) ',-"&$/) "#) 8$,#0D&"/) +%<<&*"/F) -"/)
1$%0#/F)-A?.,-0#?F)-A,&#%*%<0"VHL;)="$#,0*/).$%&8"/)8,$#0+08"*#)1,',*#,."),&>)
1?4,#/) 8%-0#0D&"/) +"*#$?/) /&$) -"/) "*["&>) 1") /#,#&#) 1"/) 0<<0.$?]"]/F) 1") +0]
#%b"**"#?F)/&$)-"/)#7\<"/)@?<0*0/#"/;)=,#7"$0*")o&0<0*,-)#$,',0--,*#)/&$)-"/)
,//%+0,#0%*/) 1") @"<<"/) ,@$0+,0*"/) /&4/,7,$0"**"/) 8$%8%/") &*") #b8%-%.0")
10/#0*.&,*#) -"/) h).$%&8"/) @?<0*0/#"/)iF) D&0) /A%$.,*0/"*#) C) 8,$#0$) 1") ',-"&$/)
&*0'"$/"--"/)<0/"/)"*),',*#)8,$)-"/)<%&'"<"*#/)1")@"<<"/)"#)-"/)h).$%&8"/)
1")@"<<"/)iF)D&0)8,$#"*#)1,',*#,.")1")-,)'0")D&%#010"**")"#)1"/)10@@0+&-#?/)
$"*+%*#$?"/)1,*/) -,)'0") @,<0-0,-")%&)/%+0,-")"#)1") -,)+%*@$%*#,#0%*),'"+) -"/)
0*/#0#&#0%*/)@$,*G,0/"/;)d,0/F)+%<<")"--")-")/%&-0.*")"--"]<l<"F)0-)*Ab),)8,/)
"*)@,0#)1")/?8,$,#0%*)/#$0+#";)
d,-.$?) 1"/) #7?<,#0D&"/) "#) 1"/) ,/80$,#0%*/) /0<0-,0$"/F) -") <,*D&") 1")

<%b"*/)7&<,0*/)%&)@0*,*+0"$/F)-,)@%$+")1"/)01"*#0#?/)"#)1"/)+&-#&$"/)8$%8$"/)
C)+7,D&").$%&8"F)-A,++"*#)<0/)/&$)-A,+#0%*)-%+,-"F)@%*#)%4/#,+-")C)-,)+%*/#0#&]
#0%*)1")+%%$10*,#0%*/)%&)1")$?/",&>)C)-A?+7"--")*,#0%*,-")"#)<l<")$?.0%*,-";)
X"/)-0"*/)">0/#"*#F)<,0/)0-/)8,//"*#)/&$#%&#)8,$)1"/)+%*#,+#/)8"$/%**"-/)"#)/")
<,*0@"/#"*#)8,$)1"/),+#0%*/)8%*+#&"--"/F) -A%$,-F) -")'?+&F)/%*#)8$0'0-?.0?/)8,$)
$,88%$#) C) -A?+$0#;) =") 8$%4-\<") *A"/#) 8,/) /8?+0@0D&") ,&>) <%&'"<"*#/) 1"/)
@"<<"/)1")-A0<<0.$,#0%*F)+A"/#)-A"*/"<4-")1&)<%&'"<"*#)1"/)@"<<"/)D&0)
"/#) 8,$#0+&-0\$"<"*#) 0*@%$<"-) "#) ?+-,#?F) +") D&0) *&0#) C) &*") ,+#0%*) "#) &*") $?]
@-">0%*)/&0'0"/)"#)C)-,)#$,*/<0//0%*)1")-A">8?$0"*+";)

)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
VHI)j*#$"#0"*),'"+)Y"1[<,)e"-7,1[;)
VHL)e%1b]f"*1$%#)B;F)h)X0$0.",*#"/)1&)<%&'"<"*#),//%+0,#0@)6)_")#$,0#)1A&*0%*)iF):500.&'
.-'=#+")-#5$&F)*Å)HHIHF)<,$/)HWWHF)88)SV]IZ;)



) ZZH

H3'!)"?2/".'$%B%*)-*.'

_"/)"*D&l#"/)"#)-"/)#?<%0.*,."/)8"$<"##"*#)1")$"8?$"$)&*").?*?$,#0%*)<0]
-0#,*#"),*0<,#$0+")1")+"##")1b*,<0D&"),&)#%&$*,*#)1"/),**?"/)/%0>,*#"]10>)"#)
D&,#$"]'0*.#;)w,1b)X0,--%F)8,$-,*#)1"/)@%*1,#$0+"/)1&)fNdB)%&)1&)=j!QNF)
1?+$0#)&*").?*?$,#0%*)<0-0#,*#")1A&*")h)+,$$&$")">+"8#0%**"--")iF)8-"0*")h)1")
@%&.&"F) 1") +%*'0+#0%*)iVHVF) @,0/,*#) 1") -A"*.,."<"*#) <0-0#,*#) &*") 8$0%$0#?F)
<,-.$?)&*")'0")10@@0+0-")"#)1?#"*#$0+")1A&*")">8?$0"*+")<0-0#,*#")8"$/%**"--"F)
'%0$")1") #$,10#0%*/)@,<0-0,-"/)1A"*.,."<"*#)6)"--"/)/") $"+%**,0//"*#)7?$0#0\]
$"/) 1"/) #$,10#0%*/) 1") -&##") "#) 1"/) ,/80$,#0%*/) 1") -,) .?*?$,#0%*) 8$?+?1"*#"F)
-A70/#%0$")1"/)+%<4,#/)8%&$)-A0*1?8"*1,*+")D&0)"/#)"*+%$")&*")$?@?$"*+")#$\/)
8$?/"*#"F) -A70/#%0$") 1") -"&$/) <\$"/) ,'"+) -"&$/) /%&@@$,*+"/) "#) -"&$) +%&$,.";)
^*").?*?$,#0%*)+7,$*0\$")1%*+F),'"+)&*)8,$+%&$/)1A,&#%*%<0")"#)&*)0*'"/]
#0//"<"*#) @%$#) 1,*/) -") +%--"+#0@F) D&0F) $"<,$D&"*#) +"$#,0*"/F) *A,) "&).&\$")1")
h)$"-\'")i;) j*) %&#$") -"/) @"<<"/) %*#) /%&'"*#) 1"/) 10/+%*#0*&0#?/) 1,*/) -"&$/)
8,$+%&$/)<0-0#,*#/)"*)$,0/%*)1")-"&$/)$"/8%*/,40-0#?/)@,<0-0,-"/)"#)1")-,)1%&]
4-"F)%&)#$08-"F)[%&$*?")1")#$,',0-;)
XA,8$\/) -"/) $"+7"$+7"/)1")=,#7"$0*")o&0<0*,-VHK)"#)<"/)8$%8$"/) $"+7"$]

+7"/F)-"/)@"<<"/)1A%$0.0*"),@$0+,0*")/&4/,7,$0"**")D&0)0*0#0"*#)-")=j!QNF)-")
dvXjQjYVHa)%&) -")fNdB)%*#)"*#$")SM)"#)LM),*/F) /%*#)8%&$)+"$#,0*"/)"*)
Q$,*+")1"8&0/)-%*.#"<8/F)0//&"/)1"/)+-,//"/)<%b"**"/F)%*#)/&0'0)1"/)?#&1"/)
"#) "*#$"8$0/) &*) 8,$+%&$/) 8$%@"//0%**"-;) _"/) @"<<"/) 1A%$0.0*") <,.7$?40*")
/%*#)1,*/) -A"*/"<4-")&*)8"&)8-&/) ["&*"/)"#)/0)+"$#,0*"/)/%*#)1"/)?#&10,*#"/)
0*/#,--?"/)"*)Q$,*+")%&)1"/)">0-?"/)8%-0#0D&"/F)1A,&#$"/)/%*#)1"/)@0--"/)1")@,]
<0--"/) 0<<0.$?"/F)1"/) ["&*"/) @"<<"/)D&0)%*#) @,0#)1"/)?#&1"/F)D&0)%*#) -&##?)
8%&$) /") -04?$"$)1")+%*#$,0*#"/) #$,10#0%**"--"/F) #%&#)"*),//&<,*#)&*) $`-") 0<]
8%$#,*#) 1,*/) -"&$) @,<0--"F) "#) %*#) "&) 8%&$) +"$#,0*"/) -") /%&#0"*) 1") -"&$/)
8,$"*#/VHW;)_")=%--"+#0@)%&)-A,//%+0,#0%*),88%$#"),&>)8,$#0+08,*#]"]/)&*")%&]
'"$#&$"F) &*") +&-#&$"F) 1"/) +%<8?#"*+"/) *%&'"--"/F) +A"/#) &*) "/8,+") 1")

)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
VHV)j*#$"#0"*),'"+)w,1b)X0,--%F)<0-0#,*#")1") -,)QjE!NYOF)8$?/01"*#")1") -,)=%<<0//0%*)
@"<<"/)1&)!".$%&8"<"*#)1"/)#$,',0--"&$/)<,-0"*/)"*)Q$,*+"F)<0-0#,*#")1&)fNdB;)
VHK)o&0<0*,-)=;F)=5K#@#&)-#5$&')&&51#)-#?.&'.-'(6$)0#c*.&'(%#$-<+")-#5$'t>)58V'1#-;))
VHa)d%&'"<"*#)8%&$)-,)X?@"*/")1"/)X$%0#/)1")-,)Q"<<")Y%0$"F)'%0$)X%%7]e&*b,)_;F)h)_,)
+%*10#0%*) 1"/) @"<<"/) *%0$"/) "*) Q$,*+")i) T"*#$"#0"*) ,'"+) X":0##") 370-088"UF):500.&' .-'
0#+")-#5$&F)*Å)HHSHF),'$0-)HWWMF)88;)IS]Ia;)
VHW)v*)#$%&'")1"/)8%$#$,0#/)1,*/)e%&4"5"$)NF)e",&)Y;F)`,"5$#c*.'0<-#&&<.V'C%,#&-5#".'(.'
N")$1.'(.&'h.*$.&')")K.&F)3,$0/F)N-,0*)d%$",&F)HWaV)m)h)_,)ë4"&$A).?*?$,#0%*)iF)A)$&'N"5$H
-#Q".F)*Å)aL]aVF)HWaLm)e%$/,-0)Y;F)Q$"-,*1)Q;)n;F)J0*+"*#)N;]d;F)B<$<")-#5$&'K.*"&F)3,$0/F)
210#0%*/)N&#$"<"*#F) ZMMS) m)g%&,$0) _;F)X$,b) c;F)N.00.&' )*9'0#@@.' 85"-.&V' J5"-")#-&>'0<H
05#".F)3,$0/F)Bb$%/]j3vF)HWWV;))



) ZZZ

',-%$0/,#0%*) "#) 1") $"+%**,0//,*+"VZM;) X"/) <0-0#,*#"/) 8"&'"*#) <"##$") -"&$/)
,+D&0/) 0*#"--"+#&"-/) ,&) /"$'0+")1") -"&$) ,+#0'0#?) ,//%+0,#0'"F) %&) @,0$") 1") -"&$)
">8?$0"*+"),//%+0,#0'")&*)#$"<8-0*)8%&$)&*")@%$<,#0%*)"#)&*")0*/"$#0%*)8$%]
@"//0%**"--")1,*/) -") /"+#"&$),//%+0,#0@)%&)1,*/) -")+7,<8)/%+0%+&-#&$"-;)="/)
1b*,<0D&"/)1")8$%@"//0%**,-0/,#0%*)+"8"*1,*#)*A"*)/%*#)D&AC)-"&$/)1?4&#/;)
_"/)<0-0#,*#"/)1")+"/)<%&'"<"*#/)"#),//%+0,#0%*/)/")1?@0*0//"*#)#$\/)/%&]

'"*#)+%<<")1"/)h)8,//"$"--"/)iF)$"-0,*#)-A0*10'01&"-)"#)-")+%--"+#0@F)8%$#"&/"/)
1A01"*#0#?/)8-&$0"--"/F)1A&*")1%&4-"),88,$#"*,*+")C)h)0+0)"#)-C]4,/)i;)_"/)/%-0]
1,$0#?/F) -"/) ?+7,*."/) 0*#"$8"$/%**"-/F) /%*#) ">#$l<"<"*#) ',-%$0/?/) 1,*/) -"/)
.$%&8"/)1")@"<<"/)8&0/D&A0-)/A,.0#)1")+%<8$"*1$")+%<<"*#)-"/)8$%4-\<"/)
10#/) h)8$0'?/)i) 1") +7,+&*") +%$$"/8%*1"*#) C) 1"/) 8$%4-\<"/) +%--"+#0@/) "#) /%]
+0,&>;) O-) /A,.0#) ,&//0) 1") +%*/#$&0$") 1"/) 8%*#/) "*#$") -"/) 1b*,<0D&"/)
1A?<,*+08,#0%*)1"/)@"<<"/)"#) -"/),&#$"/),/80$,#0%*/),&)+7,*."<"*#)/%+0,-F)
8,$)">"<8-")1A,$#0+&-"$) -,) -&##")h)+%*#$") -") $,+0/<")"#) -")/">0/<")i)T&*)1"/)
<%#/)1A%$1$")1"/)Y,*,/)e"&$/)"#)1&)dvXjQjYUF)1")/A0*/+$0$")C)-,)@%0/)1,*/)
-"/) -&##"/) 1") -A0<<0.$,#0%*) "#) 1"/) @"<<"/F) "#) #%&#"/) 0*/0/#"*#) /&$) -,) *?+"/]
/,0$") /%-01,$0#?) 1"/) @"<<"/F) "*) Q$,*+") +%<<") 1,*/) -") <%*1";) N0*/0)
-AN//%+0,#0%*)1"/)@"<<"/)<,.7$?40*"/)_"/)�"&>)%&'"$#/)+%*/01\$")D&")-"/)
+7,*."<"*#/) 1") -,) +%*10#0%*) 1"/) @"<<"/) 1,*/) -,) /%+0?#?) @$,*G,0/") "#) ,&)
d,.7$"4) *") 8%&',0"*#) l#$") D&A,$#0+&-?/VZH;) 3%&$) -"/) Y,*,/) e"&$/F) -,) -&##")
8%&$)-A?.,-0#?)1"/)1$%0#/)"#)-,)8-"0*")+0#%b"**"#?)/")1?+-0*")0*/?8,$,4-"<"*#)
1,*/) -") +7,<8) @,<0-0,-F) +%<<&*,&#,0$"F) /%+0,-F) 8%&$) -"/) @"<<"/) +%<<")
8%&$)-"/)0<<0.$?/)"#)-"&$/)"*@,*#/VZZ;)=")1%&4-")+%<4,#)0<8-0D&"),&//0)1"/)
+$0#0D&"/) #,*#)'0/]C]'0/)1"/)<%&'"<"*#/)1") -A0<<0.$,#0%*)D&0)*?.-0."*#) -"/)
@"<<"/F) '%0$") $"8$%1&0/"*#) -"&$) /&[?#0%*F) D&") 1"/)<%&'"<"*#/) @?<0*0/#"/)
D&0)*")@%*#)8,/),&>)h)@"<<"/)1")-A0<<0.$,#0%*)i)&*")8-,+")/&@@0/,*#")%&)-"/)
<,0*#0"**"*#)"*)<,$.";)!".$"##,*#)C)-,)@%0/)D&")-"/),//%+0,#0%*/)1A0<<0.$?/)
*")$,//"<4-"*#)D&")1"/)7%<<"/)"#)D&")-"/)@"<<"/)*")/%0"*#)8,/)/&@@0/,<]
<"*#) /%-01,0$"/) +%*#$") -") $,+0/<"F) _b10") X%7]e&*b,F) @%*1,#$0+") 1&)
dvXjQjYF)+%*+-&#)6)

h)'%0-C) 8%&$D&%0) 0-) ?#,0#) "//"*#0"-) D&") *%&/F) @"<<"/) *%0$"/F) *") /%b%*/) 8,/) 1"/)
:,.%*/) ,##"-?"/) ,&>) $"'"*10+,#0%*/) 1"/) ,&#$"/F)<,0/) D&") *%&/) 10/0%*/) 7,&#) "#) @%$#)
#%&#)+")D&0)*%&/)%88$0<")"#)+")D&")*%&/),##"*1%*/)1"/),&#$"/;VZS)i)

)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
VZM)k07#%-)1")k"*1"*F)_"'",&)!;F)C)'K.*"+.5#&#.'t>)58V1#-;)
VZH)j*#$"#0"*),'"+)d,-05,)e"*,40;)
VZZ)d"-0/)=;F)h)Y,*,/)e"&$/F)J%0>)1Aj--"/)!"4"--"/)"#)J%0>)1")@"<<"/F)1"/),//%+0,#0%*/),&)
+,$$"@%&$)1"/)1$%0#/)1"/)@"<<"/)"#)1A&*")$"1?@0*0#0%*)1")-,)+0#%b"**"#?)iF)7.?*.'.*"58<.$$.'
(.&'0#+")-#5$&'#$-."$)-#5$)@.&F)HF)ZMMSF)88;)aH]Wa;)
VZS)X%%7]e&*b,)_;F)h)_,)+%*10#0%*)1"/)@"<<"/)*%0$"/)"*)Q$,*+")iF),$#;)+0#?)8;)IL;)



) ZZS

="/) D&"-D&"/) ,**?"/) @%$<"*#) &*") 8?$0%1") $0+7") "*) 0*0#0,#0'"/) C) <,0*#/)
?.,$1/) 80%**0\$"/F) &*") 8?$0%1") +7,$*0\$") %u) /A,@@0$<"*#) 1"/) #7\<"/) "#) 1"/)
<?#7%1"/)1")8"*/?")"#)1A,+#0%*)*%',#"&$/;)^*").?*?$,#0%*)<0-0#,*#"),) [%&?)
&*)$`-")+-"@F)8,$)/%*)8,$+%&$/)8"$/%**"-)1A,&#%*%<0")"#)/%*)0*'"/#0//"<"*#)
+%--"+#0@F) #%&#)"*)+%*/"$',*#)%&)*%&,*#)1"/) -0"*/),'"+)1A,&#$"/).?*?$,#0%*/;)
X0'"$/"/) #b8%-%.0"/) %*#) ?#?) 8$%8%/?"/) 8%&$) ,*,-b/"$) -,) /#$&+#&$,#0%*) 1&)
+7,<8),//%+0,#0@)0//&)1")-A0<<0.$,#0%*)"#)/%*)?'%-&#0%*;)j*)$?,-0#?F)-,)+%*@0]
.&$,#0%*) "/#) +%<8-">"F) -"/) .?*?$,#0%*/) /A"*#$"+$%0/"*#F) -"/) /#$,#?.0"/) "#) -"/)
8$%@0-/) 1"/) ,+#"&$/F) 0<<0.$?/) %&) ">0-?/) "&>]<l<"/) "#) ,&#$"/) ,+#"&$/) 1") -,)
/%+0?#?) @$,*G,0/") /%*#)1A&*")">#$l<")10'"$/0#?;)BA,.0//,*#)1"/)<%&'"<"*#/)
1")@"<<"/)[&/D&A,&)<0-0"&)1"/),**?"/)aMF)+"##")10'"$/0#?),88,$,t#)1?[CF)"#)-")
<0-0"&)+%*+"$*?)"/#)+%<8%/0#"F)40"*)D&A0-),0#F)*")/"$,0#]+")D&")1&)@,0#)1")/%*)
?#$%0#"//")D&,*#0#,#0'"F)&*")+"$#,0*")&*0#?;)="##")?#&1")<%*#$"),&//0)-"/)-0<0]
#"/)1")+"/)0*0#0,#0'"/F)-"/)%4/#,+-"/)"#)+%*#$,0*#"/)$"*+%*#$?/;)d,0/)-")@,0#)1")
<"*"$) +%*[%0*#"<"*#) &*) +%<4,#) 1") @"<<"/) T1,*/) -,) /%+0?#?) @$,*G,0/") "#)
1,*/) -"/) 8,b/) ,'"+) -"/D&"-/) "--"/) %*#) 1"/) -0"*/U) "#) &*) +%<4,#) "*) #,*#)
D&A0<<0.$?"/F) ">0-?"/F) 7?$0#0\$"/) 1")<0.$,#0%*/) %&) 1A">0-/F) "/#) &*) 1"/) ?-?]
<"*#/) D&0) 1%**"*#) C) +"/) <%&'"<"*#/) -"&$) @%$+"F) -"&$) +,8,+0#?) 1A,+#0%*F)
1A0**%',#0%*F) "#) -"&$) 8-,+") /%+0,-") %$0.0*,-";)N&) +%&$/) 1"/) ,**?"/) D&0) /&0]
'"*#F) 8-&/) D&") 1A,&#$"/) <%&'"<"*#/) /%+0,&>F) +"&>) 1"/) @"<<"/) %*#) 8&)
+%*/"$'"$) &*") 1b*,<0D&") D&0) #0"*#) C) -"&$) $"-,#0%*) @%$#") ,'"+) -"/) $?,-0#?/)
+%*+$\#"/)1"/)'0"/)"#)1"/)0#0*?$,0$"/)1"/)@"<<"/F)C)-"&$)+,8,+0#?)C)@,0$")@,+")
,&>)10@@0+&-#?/F)0*?.,-0#?/)"#)'0%-"*+"/),&>D&"--"/)-"/)@"<<"/)/%*#)+%*@$%*]
#?"/F)<,0/) ,&//0) C) -"&$) 7,40-0#?) C) ,88&b"$) -"&$/) ,/80$,#0%*/F) +%*/#$&0$") 1"/)
/%-01,$0#?/F) @,'%$0/"$) -"&$)8$0/")1")8,$%-")"#) -,)<0/")"*)q&'$")1") -"&$/) $"/]
/%&$+"/)0*10'01&"--"/)"#)+%--"+#0'"/;)





) ZZL

)
)
)

bH,%-%-.&).!)&!G),,).!,%0/*-&).!
)-!9&*$%)!+)2(%.!BKgLQCh!

e)-+4!"#i,*--T!
)
)
)

h)c") -"/) ,0) 0*#"$8"--?"/) -%$/D&AC) e%-%.*"F) ,8$\/) -,) =%*@?$"*+") 1") 3?50*F) "--"/) %*#)
%$.,*0/?)&*).$,*1)/?<0*,0$")$"*1,*#)+%<8#")1")3?50*~)j#)"--"/)"*)8,$-,0"*#)#%&#"/)
"#)[")<")$?@\$")C)#%&#"/)+"--"/)D&0)?#,0"*#)-CF)#%&#"/)-"/)@"<<"/)0#,-0"**"/)D&0)?#,0"*#)
-C)P)D&0)?#,0"*#)1"/)@?<0*0/#"/)+%**&"/F)D&0)?#,0"*#)1"/)0*#"--"+#&"--"/;)j--"/)10/,0"*#)
D&") +A?#,0#) 8%&$) "--"/) &*") ">8?$0"*+") #$\/) 0*#?$"//,*#") 1Al#$") C) 3?50*) "#) 1A,'%0$)
$"*+%*#$?)1"/)@"<<"/)1")-,)$?.0%*),@$0+,0*"F)1"/)@"<<"/)1")-AO*1"F)1"/)@"<<"/)1")
8,b/)8,&'$"/)1")8,$#%&#)"#)D&A"--"/)@"$,0"*#)D&"-D&")+7%/")8%&$)/%&#"*0$)+"/)@"<<"/;)
cA?#,0/)#$\/)#$%&4-?")"#)[A,0),##$,8?)-")<0+$%)"#)[A,0)10#)h)g?F)*%&/)/%<<"/)-C~)*%&/)
/%<<"/)-C)i)"#)[")*")/,0/)D&%0;)c")*")8"&>)8-&/)<")$,88"-"$)+")D&")[A,0)10#)<,0/)[A,0)
+%*#0*&?~) j#) +"$#,0*"/) 1A"*#$") "--"/) 8-"&$,0"*#) "#) 4",&+%&8) 1A"*#$") "--"/) %*#)
'$,0<"*#)8$?/"*#?)1"/)">+&/"/)iVZL;)

=")/%*#)-C)-"/)8,$%-"/)1")=7,$0#%)e,/,F)<0-0#,*#")1&)YfvF)@%*1,#$0+")1&)
=%*/"0-)1"/)@"<<"/)870-0880*"/)"#)1?#"*#$0+")1&)8$"/#0.0"&>)8$0>)`)?)@#.".'
(.@@.'7.8*KK@#1)VZV;)="/)8$%8%/)@%*#)?+7%)C)+"&>)1")*%<4$")1A0<<0.$?"/)"*)
O#,-0")D&")1?G%0#)-"&$)0*'0/040-0#?)m)8$?/"*#"/)1,*/)-"/)<l<"/)"/8,+"/)D&")-"/)
O#,-0"**"/)"--"/)8,//"*#) 0*,8"$G&"/VZK;)_"/) @"<<"/)<0.$,*#"/)"*) O#,-0") /%*#)

)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
%#&)^*")'"$/0%*)10@@?$"*#")1")+")+7,80#$")">0/#")/%&/)-")#0#$")1")6)h)îk"A$")!0.7#)g"$"êÜ)E7")
O*'0/040-0#b)%@)d0.$,*#)k%<"*)0*)j&$%8",*)k%<"*A/)d%'"<"*#/)6)E7")=,/")%@)O#,-b)iF)#$'
k;) 3%[<,**) T"1;UF' =#+")-#5$' )$(' /1-#?#&0' #$' !*"58.' &#$1.' FGabF) Y":) �%$5F) 3,-.$,'")
d,+<0--,*F)ZMMa;)
!)N//0/#,*#)3$%@"//%$)%@)g0/#%$bF)B0"*,)=%--".")TY�9^BNUF)E$,1&+#0%*)1")-A,*.-,0/)g"$'?)
d,&$b;)
VZL)=7,$0#%)e,/,F)0*#"$'0":)#?-?87%*0D&"),'"+)-A,&#"&$F)K)1?+"<4$")ZMML;)
VZV)=")8$0>) $?+%<8"*/") -"/)/"$'0+"/) $"<,$D&,4-"/) $"*1&/)C) -A2#,#) 0#,-0"*)"#) 0-)"/#)+%*@?$?)
8,$)-")3$?/01"*#;)
VZK) c") /&0/) +%*/+0"*#")1"/)8$%4-\<"/)D&")8%/") -A&#0-0/,#0%*)1") #"$<"/) #"-/)D&")<0.$,*#)"#)
,&#%+7#%*";)3,$)<0.$,*#F)[")'"&>)10$")-"/)$"//%$#0//,*#/)?#$,*."$/),b,*#)&*)/#,#&#)8"$<,*"*#)
%&)8$%'0/%0$")"*)O#,-0";)3,$),&#%+7#%*"F)[")'"&>)/0.*0@0"$)-"/)+0#%b"*/)0#,-0"*/)1")*,0//,*+")"#)
-"/) O#,-0"*/) "#7*0D&"/;)X,*/) +"$#,0*/) +,/F) [")8$?@\$")&#0-0/"$) -") #"$<")1A0<<0.$?)8,$+")D&")
<0.$,*#)/&..\$")&*)/#,#&#)#$,*/0#%0$")"#),)?#?)&#0-0/?)8,$)-").%&'"$*"<"*#)8%&$)[&/#0@0"$)&*")
0*#?.$,#0%*)0*+%<8-\#")1"/)?#$,*."$/;)B&$)-A&#0-0/,#0%*)1&)#"$<")1")<0.$,*#F)'%0$)_;)N.&/#å*F)



) ZZV

1"/) <0-0#,*#"/) 1") -%*.&") 1,#") P) 4",&+%&8) 1A"*#$") "--"/) %*#) -&##?) 8%&$) -"/)
1$%0#/)1")-A7%<<")1"8&0/)8-&/)1")'0*.#),*/)P)<,0/)-"&$/)8,/)*A%*#)8,/)/%&]
'"*#) +$%0/?) +"&>) 1"/) 10$0.",*#"/) ,&#%+7#%*"/;) X"8&0/) -"/) ,**?"/) HWKMF)
-A,&#%]%$.,*0/,#0%*)1"/)<0.$,*#"/)"#)1"/),&#%+7#%*"/)/A"/#)$?,-0/?")1,*/)1"/)
"/8,+"/) /?8,$?/F) "*) 8,$#0+&-0"$) 1,*/) -") +,1$") 1A,//%+0,#0%*/) ,&#%*%<"/) 1")
@"<<"/;)=") #">#") +7"$+7"$,) C) ">8-0D&"$) 8%&$D&%0) -"/) @?<0*0/#"/) 0#,-0"**"/)
*A%*#)8,/)8-"0*"<"*#)8$0/)"*)+%*/01?$,#0%*)-"/)0<8-0+,#0%*/)1")-,)1?+%-%*0/,]
#0%*F) 1") -,) <%*10,-0/,#0%*) "#) 1"/) <0.$,#0%*/) 8%&$) -"&$/) #7?%$0"/) "#) -"&$/)
8$,#0D&"/)@?<0*0/#"/F)<l<")-%$/D&A"--"/)%*#)+%<<"*+?)C)$?@-?+70$),&>)10@@?]
$"*+"/) @%*1?"/) /&$) -A"#7*0+0#?)"#) -,)+&-#&$";) c")8$%8%/"$,0F) "*)<l<") #"<8/F)
&*") 0*#"$8$?#,#0%*)1&) @,0#) D&") -")<0-0#,*#0/<")1"/)<0.$,*#"/)*A"*#$,t*")8,/)
@$?D&"<<"*#) -,) 8,$#0+08,#0%*) 1"/) @"<<"/) 0#,-0"**"/;)="##") ?#&1") ?-,$.0#) "#)
,88$%@%*10#)1%*+)-"/),*,-b/"/)$?+"*#"/)8%$#,*#)/&$)$"-,#0%*/)"*#$")<0.$,*#"/)
"#) ,&#%+7#%*"/) "#) 8$%-%*.") -,) 10/+&//0%*) "*) $"'"*,*#) /&$) +"$#,0*/) 1"/) 8$"]
<0"$/) +%*#,+#/) *%&?/) "*#$") @"<<"/)<0-0#,*#"/VZa;) cA"*#"*1/) ?10@0"$) &*) $?+0#)
70/#%$0D&")D&0)$"*1")+%<8#")1"/)%++,/0%*/)8"$1&"/)8,$) -"/)<0.$,*#"/)"#) -"/)
,&#%+7#%*"/) "*.,.?"/) 1,*/) -,) +%*/#$&+#0%*) 1A&*) @?<0*0/<") ,*#0$,+0/#") "#)
<&-#0+&-#&$"-) "#) D&0) -"/) ,*,-b/") "*) $"-,#0%*) ,'"+) -A"//%$)8,$,--\-")1"/)<%&]
'"<"*#/) 1") @"<<"/) "#) 1") -A0<<0.$,#0%*) "*) O#,-0";) Nb,*#) +"#) %4["+#0@) C)
-A"/8$0#F)[")8$%8%/")#%&#)1A,4%$1)&*),8"$G&)1&)1?'"-%88"<"*#)1&)<%&'"<"*#)
1"/)@"<<"/)0#,-0"*)1A,8$\/].&"$$")"#)1")-A0<<0.$,#0%*)"*)O#,-0")1"8&0/)-,)@0*)
1"/) ,**?"/) HWVMF) 8&0/)<%*#$") +%<<"*#) +"$#,0*/) 1"/) 8$"<0"$/) +%*#,+#/) /")
/%*#)*%&?/)"*#$")<0.$,*#"/)"#),&#%+7#%*"/F),',*#)1")<")-0'$"$)C)&*"),*,-b/")
1")-,)/0.*0@0+,#0%*)1")-"&$/)$"-,#0%*/)1,*/)-,)1"$*0\$")8,$#0";)

53'c2/A#$#-*.'1@$%-%.*#.'#*'$%9")*%2-.'

_,)@0*)1") -,)B"+%*1")f&"$$")<%*10,-")"#) -,) $?/0/#,*+")<,$D&"*#) -"/)1?]
4&#/)1&) @?<0*0/<") 0#,-0"*)<%1"$*";)X"/) @"<<"/)1").,&+7")"#)1")1$%0#")/")
/%*#)4,##&"/)8%&$)-,)-04?$,#0%*)1")-AO#,-0")"#)%*#)"*/&0#")#$,*/@%$<?)-"&$/)-&#]
#"/)"*)&*")+,<8,.*")<,//0'")8%&$)-")1$%0#)1")/&@@$,.")1"/)@"<<"/F)D&A"--"/)
%*#) %4#"*&) C) -A%++,/0%*) 1"/) 8$"<0\$"/) ?-"+#0%*/) 1?<%+$,#0D&"/) "*) HWIa;)

))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
h)Q%$."#)J0+#0<0(,#0%*)6)f$,*#0*.)N."*+b)#%)d0.$,*#/)iF)X.?.@580.$->)IVF)/"8#"<4$")ZMMSF)
88;)SM]SV;)
VZa)J%0$F)8,$)">"<8-"F)c;)N*1,--F)B.$(.">'=#+")-#5$')$('X50.&-#1'A."?#1.'2'i,.'J5@#-#1&'5D'
g@)1\'f50.$' #$' 3-)@6>)g,<8/70$"F)N/7.,#") 3&4-0/70*.F) ZMMM)m)g;)d"$$0--F)/$'/@@#)$1.' 5D'
f50.$'2' 300#+")-#5$' )$(' -,.' J5@#-#1&' 5D' 7)1.>) d0**",8%-0/F) ^*0'"$/0#b) %@) d0**"/%#,)
3$"//F)ZMMV;)



) ZZK

=%<<")%*)8%&',0#)/Ab),##"*1$"F)?#,*#)1%**?)-"/)10'0/0%*/)D&0)+,$,+#?$0/"*#)
-AO#,-0")1"/)1?4&#/)1")-,).&"$$")@$%01"F)-A,&#%]%$.,*0/,#0%*)1"/)@"<<"/)/A"/#)
#$,1&0#")8,$)-,)*,0//,*+")1")1"&>).$,*1"/),//%+0,#0%*/),&#%*%<"/;)_AW$#5$.'
X5$$.' 3-)@#)$.) T^XOU) $"8$?/"*#,0#) -"/) 0*#?$l#/)1"/) @"<<"/)1").,&+7")"#) -")
`.$-"5'3-)@#)$5'N.00#$#@.)T=OQU),##0$,0#)/&$#%&#)-"/)@"<<"/),b,*#)&*")@%$#")
01"*#0#?)+,#7%-0D&";)_"/)1"&>),//%+0,#0%*/)%*#)-&##?)8%&$)-,)<,["&$")8,$#0")1")
-,)-?.0/-,#0%*)"*)@,'"&$)1"/)@"<<"/)"#)1")-,)@,<0--")8,//?"),&)+%&$/)1"/)1"&>)
8$"<0\$"/) 1?+"**0"/) /&0',*#) -,) .&"$$") P) %4#"*,*#) 1"/) 8$%#"+#0%*/) 8%&$) -"/)
#$,',0--"&/"/F) &*)<"0--"&$) ,++\/) ,&>) 8%//040-0#?/) 1") @%$<,#0%*) "#) 1A"<8-%0F)
1"/)$"#$,0#"/)8%&$)-"/)@"<<"/),&)@%b"$F)1"/)8$%.$,<<"/)8?$0]/+%-,0$"/)8%&$)
-"/)"*@,*#/)"#)-")1$%0#),&)10'%$+";)e0"*)D&")-A^XO)"#)-")=OQ)*")/")/%0"*#)8,/)
#%&[%&$/) "*#"*1&"/) /&$) -"/) 8$0*+08"/) /%&/]#"*1,*#) +"$#,0*"/)1") +"/) -%0/F) -"/)
1"&>),//%+0,#0%*/)%*#)+%*#$04&?)C)8$?/"*#"$)&*")0<,.")*%&'"--")1")-,)@"<<")
0#,-0"**"F)1?@0*0")+%<<")&*")#$,',0--"&/"F)@"<<")"#)<\$"F)">0.",*#)&*")8-&/)
.$,*1")?.,-0#?)?+%*%<0D&")"#)/%+0,-"),'"+)-"/)7%<<"/)8%&$)+%*/#$&0$")&*")
*,#0%*)8-&/) @%$#";)_"/).$,*1"/),//%+0,#0%*/)1") @"<<"/)%*#) +$??)&*)<%1\-")
8%&$)-"/).?*?$,#0%*/)C)'"*0$)1")<0-0#,*#"/)1"/)1$%0#/)1"/)@"<<"/F)"*)$"@&/,*#)
1Al#$"),4/%$4?"/)8,$)-"/)8,$#0/)8%-0#0D&"/F)-"/)/b*10+,#/)%&)-"/)%$.,*0/,#0%*/)
$"-0.0"&/"/VZW;)
_%$/D&")-"/)<%&'"<"*#/)1")#$,',0--"&$/)"#)1A?#&10,*#/)/")/%*#)1?+-"*+7?/)

C)-,)@0*)1"/),**?"/)HWVMF)1")*%<4$"&/"/)["&*"/)@"<<"/)?#,0"*#)1?G&"/)*%*)
/"&-"<"*#)8,$)-")/b/#\<")8%-0#0D&")<,0/)1")-"&$)@,04-")0*@-&"*+")1,*/)-")+,]
1$")1")-,)8%-0#0D&")">#$,8,$-"<"*#,0$";)
)
N@0*)1A,.0$)/&$)-"/)D&"/#0%*/)D&A"--")+%*/01?$,0#)+%<<")*A,b,*#)8,/)$"#"]

*&)-A,##"*#0%*)1"/)8,$#0/F)1"/).$%&8"/)">#$,8,$-"<"*#,0$"/)"#)1"/),//%+0,#0%*/)
70/#%$0D&"/)1")@"<<"/)P)"*)8,$#0+&-0"$)+"--"/)$"-,#0'"/),&)$`-")8&4-0+)"#)C)-,)
/">&,-0#?)1"/)@"<<"/)P)+"##").?*?$,#0%*)1")@"<<"/),)+$??)1")*%&'"--"/),/]
/%+0,#0%*/) "#) ?-,4%$?) 1"/) 8$,#0D&"/) 0**%',*#"/F) #"--"/) D&") @%)*-515&1#.$n))
T?-?',#0%*)1&)*0'",&)1")+%*/+0"*+"U;)e%*)*%<4$")1").$%&8"/)@?<0*0/#"/)%*#)
@%*+#0%**?) 1,*/) 1"/) +%*#">#"/) -%+,&>) /8?+0@0D&"/) "#) *A,',0"*#) D&A&*) 8"#0#)
*%<4$")1")<"<4$"/F),--,*#)1")D&"-D&"/)10(,0*"/)C)8-&/0"&$/)+"*#,0*"/;)_"/)
10@@?$"*+"/)$?.0%*,-"/)">0/#,*#)"*)O#,-0"F)"*)8,$#0+&-0"$)1,*/)-"&$/)10<"*/0%*/)
8%-0#0D&"/F)%*#)?.,-"<"*#)"&)&*")0*@-&"*+")/&$)-"/)8"$/8"+#0'"/)"#)-"/),+#0'0]
#?/) 1"/) %$.,*0/,#0%*/) 1") @"<<"/;) r)d0-,*) "#) C) J?$%*"F) 8,$) ">"<8-"F) -"/)
.$%&8"/)8/b+7,*,-b#0D&"/)+%<<")X#5-#0))"#)-")=%--"+#0@)1")-,)-04$,0$0")1"/)
@"<<"/)1")d0-,*)%*#F)1A&*")<,*0\$").?*?$,-"F)1%<0*?)-")10/+%&$/)@?<0*0/#"F)
)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
VZW)k;)3%[<,**F) h)j<,*+08,#0%*) %$) _04"$,#0%*{)6)k%<"*A/)N//%+0,#0%*/) ,*1) #7") O#,-0,*)
d%'"<"*#)iF)i,.':#&-5"#)$>)VKF)*%;)HF)<,$/)ZMMLF)88;)KS]WV;)



) ZZa

,-%$/)D&A"*)2<0-0"]!%<,.*")-"/).$%&8"/)<,$>0/#"/]@?<0*0/#"/)"#)-A^XO),##0]
$,0"*#) 1,',*#,.") 1") <"<4$"/VSM;) _"/) @?<0*0/#"/) $%<,0*"/) %*#) ,1%8#?) &*")
,88$%+7")#$\/)8$,.<,#0D&")1")-A%$.,*0/,#0%*)"#)/%&/)-A0<8&-/0%*F)"*)8,$#0+&]
-0"$F) 1A,//%+0,#0%*/) +%<<") -") =5?#0.$-5' (#' C#K.")n#5$.' (.@@)' X5$$)F)
$,##,+7?) ,&) 3,$#0) $,10+,-F) "--"/) /%*#) 1"/+"*1&"/) 1,*/) -,) $&") "#) %*#) 8$0/)
-A0*0#0,#0'") 1") +,<8,.*"/) *,#0%*,-"/) 8%&$) -") '%#") 1A&*") -?.0/-,#0%*) /&$)
-A,'%$#"<"*#)"#)+%*#$")-,)'0%-"*+"VSH;)
_"/) 1?/,++%$1/) 870-%/%870D&"/) /%&/][,+"*#/) "#) -"/) 1?4%0$"/) D&A"--"/) %*#)

+%**&/) 1,*/) -A,$\*") 8%-0#0D&") %*#) "<8l+7?) -"/) ,//%+0,#0%*/) 1") @"<<"/) 1")
/A&*0$) ,&) /"0*) 1A&*) <%&'"<"*#) @?<0*0/#") *,#0%*,-) +%7?$"*#;) r) -,) @0*) 1"/)
,**?"/)HWKMF)-"/)@"<<"/),',0"*#)%4#"*&)&*")-%0)/&$)-A,'%$#"<"*#)"#)&*)<"0-]
-"&$) ,++\/) ,&>) <?#0"$/) ">"$+?/) C) -A">#?$0"&$) 1") -"&$) @%b"$F) <,0/) "--"/)
*A?#,0"*#)8,/)8,$'"*&"/)C)/")1%**"$)&*")">8$"//0%*)&*0@0?";)X")*%<4$"&/"/)
,//%+0,#0%*/) 1") @"<<"/) /") /%*#) 10/8"$/?"/F)<,0/) 1A,&#$"/) /") /%*#) 1?'"-%8]
8?"/) ,&) 1?4&#) 1"/) ,**?"/) HWaMF) /") 1?#%&$*,*#) 1A%4["+#0@/) 8&$"<"*#)
8%-0#0D&"/)8%&$)<"##$")-A,++"*#)/&$)D)".'1*@-*")'-")'(5$$.)T-,)+%*/#$&+#0%*)1")
-,)+&-#&$")8,$<0)-"/)@"<<"/U;)_"/).$,*1"/),//%+0,#0%*/)1")@"<<"/F)+%<<")
-A,//%+0,#0%*)v$-,*1%)C)e%-%.*")"#) -,)`)&)'(.@@.'X5$$.) Td,0/%*)1"/) @"<]
<"/U)C)!%<"F)%*#)+$??)1"/)+"*#$"/)1A?#&1"F),$+70'?)1"/)1%+&<"*#/) $"-,#0@/)
,&>) @"<<"/) "#) ,&) ."*$") "#) %*#)<&-#08-0?) -"/) #"*#,#0'"/) 1A0*#"$'"*#0%*) '"$/)
-"&$/)+%<<&*,&#?/F)/")#%&$*,*#)<l<")'"$/)-"/),1<0*0/#$,#0%*/)-%+,-"/)8%&$)
%4#"*0$) -"&$)/%&#0"*VSZ;)N&[%&$1A7&0F) -,)8-&8,$#)1"/)'0--"/) 0#,-0"**"/),4$0#"*#)
&*)+"*#$")1"/) @"<<"/)D&0)8"&#) @,0$") $"<%*#"$)/"/)%$0.0*"/)C) -A%$.,*0/,#0%*)
1A,//%+0,#0%*/),&#%*%<"/)1")@"<<"/)1,*/)-A,8$\/].&"$$";)
N-%$/) D&") -"/) @"<<"/) 0#,-0"**"/) /A%$.,*0/,0"*#) 8%&$) +%*D&?$0$) -"&$/)

1$%0#/F) -AO#,-0") 1") 8,b/) 1A?<0.$,#0%*) 1"'"*,0#) &*) 8,b/) 1A0<<0.$,#0%*;) j*]
#$")HWLH) "#)ZMMHF) -") *%<4$") 1") $?/01"*#/) ?#$,*."$/) "*) O#,-0") "/#) 8,//?)

)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
VSM) E;)X") _,&$"#0/) T?1;UF) A.9*)@' X#DD.".$1.'2' /' i,.5"6' 5D' A51#)@HA60K5@#1' J")1-#1.F)
e-%%<0*.#%*F) O*10,*,) ^*0'"$/0#b) 3$"//F) HWaK)m) N;)!;) =,-,4$ú*F) _;)f$,//%) T"1/UF) X)@'
05?#0.$-5' D.00#$#&-)' )@' D.00#$#&05' (#DD*&5'2' "#1."1)' .' (51*0.$-)n#5$.' $.@@%)".)'

@50K)"()F)d0-,*F) Q$,*+%N*."-0F) HWaL)m)="*#$%)X%+&<"*#,(0%*")1"--") 1%**") ,)e%-%.*,F) 3@'
05?#0.$-5'(.@@.'(5$$.'#$'!0#@#)H750)+$)'2')@1*$.'?#1.$(.'-")'&-5"#)'.'0.05"#)>'FGYMHFGLMF)
e%-%.*"F)j10(0%*0)N*,-0/0F)HWWM;)
VSH)J;)d%$"##0F)d;)30'"##,)T"1/;UF)3@'0#5'&.+$5'@)'0#)'8)"5@)'2'")KK#)>')05".>'15$D.&&#5$#>'
)88*$-)0.$-#>'(#&.+$#'$.@@)'1)&)'(.@@)'(5$$)'#$'u#)'(.@'B5?."$5'u.11,#5F)!%<"F)j10(0%*0)
D&%#010,*%)1%**,F)HWKW)m)d%'0<"*#%)10)-04"$,(0%*")1"--")1%**"F)h)e%((,)10)80,##,@%$<,)1"0)
8$0*+080) 1"-)<%'0<"*#%)10) -04"$,(0%*")1"--,) 1%**,)iF) #$)!;)B8,.*%-"##0' S.(VU>' 3'05?#0.$-#'
D.00#$#&-#'#$'3-)@#)F)!%<"F)j10(0%*0)B,<%*C)")B,'"--0F)HWKHF)88;)VZ]KM;)
VSZ) 3%&$) e"@)$(5) C) e%-%.*"F) '%0$) :::;:%<"*;0#) "#) 8%&$) -,) `)&)) C) !%<"F) '%0$)
:::;+,/,0*#"$*,(0%*,-"1"--"1%**";%$.;)



) ZZW

1A"*'0$%*) HZW)MMM) C) HFZ)<0--0%*) 1") 8"$/%**"/VSS;)_"/)<0.$,#0%*/) 1AO#,-0"*/)
"#7*0D&"/)*?/)C)-A?#$,*."$)"#)-")$"#%&$)1AO#,-0"*/)'0',*#)C)-A?#$,*."$F)b)+%<]
8$0/) +"&>) 8$%'"*,*#) 1A,*+0"**"/) +%-%*0"/) 0#,-0"**"/F) ">8-0D&"*#)
-A,++$%0//"<"*#)1")-,)8%8&-,#0%*)1,*/)-,)8?$0%1")1")-A0<<?10,#),8$\/].&"$$";)
="8"*1,*#F)C)<"/&$")D&")-AO#,-0")/")$"+%*/#$&0/,0#)"#)/")#$,*/@%$<,0#)"*)&*")
1?<%+$,#0")+,80#,-0/#"),',*+?"F)"--")1"'"*,0#)&*) -0"&),##$,+#0@)8%&$) -"/) @"<]
<"/) "#) -"/) 7%<<"/) @&b,*#) -"/) +%*@-0#/) 1?+70$,*#) -"&$) 8,b/) "#9%&) C) -,)
$"+7"$+7") 1") <"0--"&$"/) %88%$#&*0#?/) ?+%*%<0D&"/) C) -A?#$,*."$;) ="$#,0*/)
87?*%<\*"/) <0.$,#%0$"/) 1A,8$\/].&"$$") $"//"<4-,0"*#) C) +"&>) +%**&/) 8,$)
1A,&#$"/)8,b/)"&$%8?"*/F)+%<<")-,)Q$,*+")"#)-AN--"<,.*"F)%u)1"/)7%<<"/)
["&*"/F)"*)8$%'"*,*+")1AN@$0D&")1&)Y%$1)%*#)#$%&'?)1&)#$,',0-)1,*/)-"/)+"*]
#$"/)0*1&/#$0"-/)"#),.$0+%-"/)"#F)&*")@%0/)0*/#,--?/F)%*#),88"-?)-"/)<"<4$"/)1")
-"&$) @,<0--") C) -"/) $"[%0*1$";) ="8"*1,*#F) &*") +%<8%/,*#") 0<8%$#,*#") 1"/)
8$"<0\$"/)<0.$,#0%*/)?#,0#)+%*/#0#&?")1")@"<<"/)D&0)?<0.$,0"*#)1")-"&$)8$%]
8$") <%&'"<"*#) 8%&$) #$,',0--"$) +%<<") 1%<"/#0D&"/) 1,*/) -"/) @,<0--"/)
0#,-0"**"/;)_"/)@"<<"/F)8%&$)+"$#,0*"/)8%8&-,#0%*/F)$"8$?/"*#,0"*#)8$\/)1")WM)
8%&$)+"*#)1&) #%#,-)1"/) 0<<0.$?/VSI;)="$#,0*"/) @"<<"/)?$b#7$?"**"/)%*#),+]
+%<8,.*?) -") $,8,#$0"<"*#)1") @,<0--"/) 0#,-0"**"/)"*) O#,-0")"#)%*#)+%*#0*&?)C)
#$,',0--"$)8%&$)"--"/;)e",&+%&8)1")+"/)8$"<0\$"/)0<<0.$?"/)/%*#),$$0'?"/)"*)
O#,-0")8,$+")D&")-"/)%$.,*0/,#0%*/)+,#7%-0D&"/)$"+$&#,0"*#)1"/)@"<<"/)1&)=,8)
J"$#) "#) 1"/) 370-0880*"/) 8%&$) $?8%*1$") C) -A,++$%0//"<"*#) 1") -,) 1"<,*1")
1A"<8-%b?"/)1")<,0/%*VSL;)
_"/) +7"$+7"&$/)%*#F) 1A&*")<,*0\$").?*?$,-"F) ">8-0D&?) -"/)<0.$,#0%*/)1")

1%<"/#0D&"/) '"$/) -Aj&$%8") 1&) B&1) +%<<") -") 8$%1&0#) 1") 1"&>) ?+7"+/)
)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
VSS)N;)=%-%<4%)"#)f;)B+0%$#0*%F)h)O#,-0,*)O<<0.$,#0%*)6)#7")v$0.0*/F)Y,#&$"),*1)j'%-&#0%*)
%@)O#,-bA/)d0.$,#%$b)Bb/#"</)iF)^5*"$)@'5D'=5(."$'3-)@#)$'A-*(#.&>)WF)*%)HF)ZMMIF)88;)IW]KM;)
X"/)/#,#0/#0D&"/)+%<8-\#"/)/&$)-A0<<0.$,#0%*)"*)O#,-0")/%*#)10/8%*04-"/)1,*/)-"/)?#&1"/),*]
*&"--"/)$?,-0/?"/)8,$)=,$0#,/F)-")X5&&#."F)"#)-"/)1%**?"/)$?&*0"/)8,$)OBENEF)10/8%*04-"/)/&$)
-"&$)/0#")k"4F)C):::;0/#,#;0#;)
VSI)B"-%*)f;)=,<8,*0F)h)_")1%**") 0<<0.$,#") 0*) O#,-0,)iF) #$)f;)=%++70' T"1;UF'A-")$#."#' #$'
3-)@#)'2' `)")--."#' .' -.$(.$n.' (.@@%#00#+")n#5$.' ()#' 8).&#' .9-")150*$#-)"#F) e%-%.*"F)d0]
/&$"9d,#"$0,-0)10)!0+"$+,)1"--AO/#0#&#%)=,##,*"%F)HWWMF)-"/)8$%8%$#0%*/)/%*#)1")VM]KM)})8%&$)
-"/)370-0880*/)"#)WM)})8%&$) -"/)=,8]J"$10"*/)m)8$\/)1")aM)})1"/)370-0880*/)/%*#)1"/)@"<]
<"/F) '%0$) d;) O;) d,+0%#0F) j;)3&.-0"/"F) C%.&8."#.$n)' 0#+")-5"#)'2' 300#+")-#' .' "#D*+#)-#' #$'
3-)@#)F)!%<"F)f0&/;)_,#"$(,)á)Q0.-0F)B8NF)ZMMS;)
VSL)B&$)-"/)<0.$,#0%*/)1")@"<<"/)+,8]'"$10"**"/F)'%0$)"*)8,$#0+&-0"$)d;)e%((%*0F)f;)X"--,)
d,$0*,F)j;)Q"$$,$%F)"#)=;)3,/#0F)h)O-)<0#%)1"-) $0#%$*%)1"--")1%**")+,8%'"$10,*")iF) #$)!;)X")
N*."-0/) T"1;UF)B,.--#'.-$#1#'.' -.$&#5$#'(#'?#-)F)!%<"F)_,)d"$010,*,)j10#%$0F)HWWHF)88;)WKP
HZS;)B&$) -"/) 370-0880*"/F) '%0$) -A?#&1") $?,-0/?") 8,$) -")=%*/"0-) 1"/) @"<<"/) 870-0880*"/F)=);)
e,/,)"#)!;)c0*.)1")-,)!%/,F)=.>'W&>')$('i,.0'2'7.)@#-#.&')$('3@@*&#5$&'5D'N#@#8#$)'X50.&-#1'
f5"\."&V'/'1500*$#-6'".&.)"1,'8"5h.1-'K6'-,.'N#@#8#$5'f50.$%&'`5*$1#@>)!%<"F)v.$,$%F)
[&0--"#)ZMMI;)



) ZSM

+%**">"/)6)+"-&0)1&)<%&'"<"*#)@?<0*0/#")C)$"10/#$04&"$)-"/)#z+7"/)1%<"/#0]
D&"/)"#)-A0*+,8,+0#?)1")-A2#,#)C)@%&$*0$)-"/)/"$'0+"/)/%+0,&>)*?+"//,0$"/VSV;)N&)
<%<"*#)%u)1,',*#,.")1") @"<<"/) 0#,-0"**"/) /%*#) "*#$?"/) /&$) -")<,$+7?)1&)
#$,',0-F) "--"/) *A%*#) 8,/F) 8%&$) ,&#,*#F) ?#?) ">%*?$?"/) 1") -"&$/) $"/8%*/,40-0#?/)
1%<"/#0D&"/;)_"/)@"<<"/)h)-04?$?"/)i)%*#)#,4-?)/&$)-"/)"<8-%b?"/)<0.$,*#"/)
8%&$)-"&$)8"$<"##$")1")#$%&'"$)&*)"<8-%0)C)-A">#?$0"&$)"#)8,$#0+08"$),&>)<,]
*0@"/#,#0%*/F) ,&>) .$%&8"/) 1") 8$0/") 1") +%*/+0"*+") "#) ,&>) ,&#$"/) ,+#0'0#?/)
@?<0*0/#"/F)/,*/)*?.-0."$)-"&$)@,<0--";)_"/)@"<<"/)0#,-0"**"/)1&)B&1)*")+%$]
$"/8%*1,0"*#) 8-&/) C) -,) 1"<,*1") 1A"<8-%b?"/) 1") <,0/%*) "#) -") #$,',0-) *%*)
1?+-,$?)1"/)<0.$,*#"/),)8"$<0/)-A"//%$)1A&*")?+%*%<0")0*@%$<"--";)=A"/#)-,)
$"-,#0%*) 1A"<8-%b"&$) C) "<8-%b?) D&0) ,) 1%**?) -"&$) #%*,-0#?) ,&>) 8$"<0"$/)
+%*#,+#/)"*#$")-"/)<0.$,*#"/)"#)-"/)@"<<"/),&#%+7#%*"/;)o&")-,)-04?$,#0%*)1")
+"/) 1"$*0\$"/) ,0#) %&) *%*) ?#?) "@@"+#0'"<"*#) %4#"*&") 8,$) -") #$,',0-) 1"/) "<]
8-%b?"/)1")<,0/%*)<0.$,*#"/)"/#)"*+%$")<,#0\$")C)10/+&//0%*F)"*)8,$#0+&-0"$)
8,$+") D&") 1") *%<4$"&/"/) @?<0*0/#"/) *A"<8-%b,0"*#) 8,/) 1") 1%<"/#0D&"/) "#)
$"["#,0"*#)-"/)*%$<"/)1"/)+-,//"/)<%b"**"/)"*)<,#0\$")1A?+%*%<0")1%<"/#0]
D&";)O-)"/#)*?,*<%0*/)?'01"*#)D&")-A,$$0'?")1")<0--0"$/)1")@"<<"/)?#$,*.\$"/)
"*) O#,-0") ,) ?+7,88?)C) -A,##"*#0%*)1"/),//%+0,#0%*/)1") @"<<"/)"#)D&") -,)<,]
*0\$") 1%*#) %*#) ?#?) 1?@0*0"/) -"/) D&"/#0%*/) 1") ."*$") 8"$#0*"*#"/) /A"/#) -0<0#?")
,&>) +%*#">#"/) 0#,-0"*) "#) %++01"*#,-;)X,*/) -"/) ,**?"/) HWKMF) -"/) @"<<"/) 0#,]
-0"**"/)%*#)<,*D&?)&*")%++,/0%*) 0<8%$#,*#")1")1?+%&'$0$) -,)+%*10#0%*)1"/)
@"<<"/)8$%'"*,*#)1")8,b/) ,&//0) ?-%0.*?/)D&") -")3?$%&F) -")=,8]J"$#) "#) -"/)
370-0880*"/)+")D&0),)+%*@?$?)C)-"&$/)<%40-0/,#0%*/)&*)+%*#">#")+&-#&$"-)-0<0#?;)
v*)8%&$$,0#) /%&#"*0$)D&") -A0*'0/040-0#?)1"/)<0.$,*#"/)1,*/) -"/)+"*#$"/)1")

@"<<"/) 0#,-0"*/) ,) ?#?) &*") $?8%*/") 0<8-0+0#") ,&) 10/+%&$/) 8&4-0+) /&$)
-A0<<0.$,#0%*) D&0) /A"/#) #"*&) "*) O#,-0") ,&) +%&$/) 1"/) ,**?"/) HWaM) "#) D&0) ,)
+7,*.?) 1A%$0"*#,#0%*) C) -,) @0*) 1"/) ,**?"/) HWWMF) -%$/D&") 1,',*#,.")
1A,//%+0,#0%*/) 1") @"<<"/) 0#,-0"**"/) %*#) +%<<"*+?) C) 8$l#"$) ,##"*#0%*) ,&>)
<0.$,*#"/;) E$%0/) @,+#"&$/) 8$0*+08,&>) '0"**"*#) C) -A,88&0) 1") +"#) ,$.&<"*#;)
3$"<0\$"<"*#F)"*#$")HWaV)"#)HWaaF)-").%&'"$*"<"*#)0#,-0"*),)@,0#)8,//"$)&*")

)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
VSV)J%0$)8,$)">"<8-")N*1,--F)B.$(.">'=#+")-#5$')$('X50.&-#1'A."?#1.>'58V'1#-<'m)!7,+"-)
B,-,(,$)3,$$"ç,/F)A."?)$-&'5D'B@5K)@#n)-#5$'f50.$>'=#+")-#5$')$('X50.&-#1'f5"\F)B#,*]
@%$1F) B#,*@%$1) ^*0'"$/0#b) 3$"//F) ZMMH)m) g"-<,) _&#(F) h)N#) �%&$) B"$'0+"F) d,1,<)ê) E7")
f-%4,-0(,#0%*)%@)X%<"/#0+)B"$'0+")iF)N.0#$#&-'7.?#.4>)KMF)ZMMZF)88;)aW]HMI)m)f;)=,<8,*0F)
h)O<<0.$,*#)k%<"*)0*)B%&#7"$*)j&$%8")6)B%+0,-)j>+-&/0%*F)X%<"/#0+)k%$5),*1)3$%/#0#&]
#0%*) 0*) O#,-b)iF) #$)!;)w0*.F)f;)_,(,$010/) "#)=;)E/,$1,*010/) T"1;UF'!@(5")(5'5"'N5"-".&&'d'2'
=#+")-#5$' #$'A5*-,."$'!*"58.>)Y":)�%$56)B#;)d,$#0*A/)3$"//F)ZMMM)m)f;)_,(,$010/F)h)Q0-0]
80*%),*1)N-4,*0,*)k%<"*)d0.$,*#)k%$5"$/)0*)f$""+")6)d&-#08-")_,b"$/)%@)v88$"//0%*)iF)
#$'Q;)N*#70,/F)f;)_,(,$010/) T"1;UF)B.$(."')$('=#+")-#5$' #$'A5*-,."$'!*"58.'2'f50.$'5$'
-,.'=5?.>)Y":)�%$5F)e"$.F)ZMMMF)88;)IW]KW;)



) ZSH

/?$0")1")-%0/)1")8-&/)"*)8-&/)$"/#$0+#0'"/)/&$)-A0<<0.$,#0%*F)#%&#)"*)"//,b,*#)
1") $?.&-,$0/"$) -,) /0#&,#0%*)1"/) ?#$,*."$/F) ,++%$1,*#) 1"/) ,<*0/#0"/) "#9%&)1"/)
8"$<0/)1")/?[%&$)1")8-&/)-%*.&")1&$?"),&>)8"$/%**"/)D&0)?#,0"*#)1?[C)"*#$?"/)
0--?.,-"<"*#) "*) O#,-0";) _,) $?8%*/") .%&'"$*"<"*#,-") C) -A0<<0.$,#0%*) ,) ?#?)
$"-,#0'"<"*#) #,$10'"F) /0) -A%*) +%*/01\$") D&") -"/) #$,',0--"&$/) ?#$,*."$/) /%*#)
,$$0'?/) "*)*%<4$") +$%0//,*#) "*) O#,-0") ,&)<%0*/)1"8&0/) -")1?4&#)1"/) ,**?"/)
HWKMF)+")D&0)/0.*0@0")D&")-,)*%&'"--")-?.0/-,#0%*),)$"'l#&)-")+,$,+#\$")1A&*")
$?,+#0%*)1A&$."*+")C)1"/)8$%4-\<"/)8"$G&/)+%<<")?#,*#)+$??/)8,$) -"/)*%&]
'",&>)0<<0.$?/F)8-&#`#)D&")+"-&0)1A&*")8%-0#0D&")<p$"<"*#)$?@-?+70";)
X"&>0\<"<"*#F)+%<<")-A,)*%#?)3,&-)f0*/4%$.F)-"/)O#,-0"*/)*A?#,0"*#)8,/)

7,40#&?/) C) +%7,40#"$) ,'"+) &*") 8%8&-,#0%*) <0.$,*#") 10'"$/0@0?"F) 0-/) ?#,0"*#)
h)"*) #"$<"/) $,+0,&>) 8$%@%*1?<"*#) +%*/"$',#"&$/) "#) Ç~É) 1,*/) &*) ?#,#)
1A0<8$?8,$,#0%*) +%<8-"#) "#) 1A7%/#0-0#?) C) -A01?") 1A&*") O#,-0") <&-#0"#7*0]
D&")iVSK;) _,) '0%-"*+") %&'"$#") "#) -"/) 10/+$0<0*,#0%*/) C) -A"*+%*#$") 1"/)
0<<0.$?/)/")/%*#)$"*@%$+?"/)1&)<0-0"&)C)-,)@0*)1"/),**?"/)HWaM;)_")<"&$#$")
1A&*)#$,',0--"&$)<0.$,*#)/&1],@$0+,0*F)c"$$b)d,(-%F)8,$)1")["&*"/)0#,-0"*/)"*)
HWaW) ,) %&'"$#) -"/) b"&>) 1") *%<4$"&>) O#,-0"*/) /&$) -"/) 8$%4-\<"/) 1")
-A0*#?.$,#0%*F)"*)8,$#0+&-0"$)-%$/D&")-"/),//%+0,#0%*/)1A0<<0.$?/)%*#)%$.,*0/?)
&*")<,*0@"/#,#0%*)1")<,//")8%&$)8$%#"/#"$)+%*#$")-,)'0%-"*+")">"$+?")+%*#$")
-"&$/) +%<<&*,&#?/F) D&0) ?#,0#) $"/#?") -,$."<"*#) 0.*%$?") 1") -,) 8$"//") 0#,]
-0"**"VSa;) ="8"*1,*#F) C) &*") 8-&/) .$,*1") /"*/040-0#?) ,&>) D&"/#0%*/) 1")
-A0<<0.$,#0%*) /A"/#) [&>#,8%/?") -A,88,$0#0%*) 1A&*) 10/+%&$/) ,*#0]0<<0.$?) ">]
8$0<?)8,$)&*)8,$#0)8%-0#0D&"F)-,)_0.&")1&)Y%$1F)D&0)1"',0#)%4#"*0$)-")/%&#0"*)
1") -A%80*0%*) ,&>) +%*#$`-"/) $0.%&$"&>) 1") -A0<<0.$,#0%*) 8$"/+$0#/) 8,$) -,) -%0)
e%//0]Q0*0F)'%#?")"*)ZMMZ;)
)
j*@0*F) -"/)<0.$,*#"/) 0*/#,--?"/) "*) O#,-0"F) "*)8,$#0+&-0"$) +"--"/) D&0) ?#,0"*#)

"*#$?"/) 1A"--"/]<l<"/) 1,*/) -") 8,b/) +%<<")1%<"/#0D&"/F) /"<4-,0"*#) ,'%0$)
10/8,$&)1"$$0\$")-"/)<&$/)1"/)@%b"$/)1")-"&$/)"<8-%b"&$/F)+%*#$04&,*#),0*/0)C)
-A0--&/0%*) D&") -A0<<0.$,#0%*) 1"/) @"<<"/) ?#,0#) 1") 8"&) 1A0<8%$#,*+") "#9%&)
*A">0.",0#) 8,/) 1") 8%-0#0D&"/) 1A0*#?.$,#0%*;) _%$/D&A"--"/) $?@-?+70//,0"*#) /&$)
-A0<<0.$,#0%*)"*)j&$%8")"#)/"/)"@@"#/)8%//04-"/)8%&$)-")@?<0*0/<"F)-"/)@"<]
<"/)0#,-0"**"/)*")+%*/01?$,0"*#)8,/)D&")-"&$)/0#&,#0%*)?#,0#)/0<0-,0$")C)+"--"/)
1") -,) Q$,*+"F) 1") -AN*.-"#"$$") %&) 1") -AN--"<,.*")m) -AO#,-0") *A,',0#) 8,/) -")

)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
VSK)3;)f0*/4%$.>' 3-)@6')$('3-&'X#&15$-.$-&'2'N)0#@6>'`#?#@'A51#.-6>'A-)-.>'FGLMHRMMF>)Y":)
�%$5F)3"*.&0*)e%%5/F)ZMMHF)8;)VI;)
VSa)3;)f0*/4%$.)"#)!;)f$0--%F)h)O<<0.$,#0%*),*1)#7")3%-0#0+/)%@)!"+%.*0(0*.)X0@@"$"*+")0*)
O#,-b)iF)#$)!;)f$0--%F)c;)3$,##)T10$;UF'i,.'J5@#-#1&'5D'7.15+$#n#$+'X#DD.".$1.'2'=*@-#1*@-*")@#&0'
3-)@#)$H&-6@.F)e&$-0*.#%*F)JEF)N/7.,#")3&4-0/70*.)=%<8,*bF)ZMMZF)88;)H]ZI;)



) ZSZ

<l<") #b8") 1A70/#%0$") +%-%*0,-") D&") +"/) 8,b/;) X,*/) +"##") 8"$/8"+#0'"F) /A0-)
">0/#,0#) 1"/) #"*/0%*/) "*#$") -"/) @?<0*0/#"/) @$,*G,0/"/) "#) -"/) 0<<0.$?"/)
1AN-.?$0"F)"--"/)1"',0"*#)/p$"<"*#),'%0$)&*)-0"*)8-&/)?#$%0#),'"+)-"/)8$%4-\]
<"/) 1") -,) 1?+%-%*0/,#0%*) D&A,'"+) +"&>) D&0) ?#,0"*#) -0?/) ,&) ."*$") "#) C)
-A0<<0.$,#0%*;)Y?,*<%0*/F)"*)8,$#0")1&)@,0#)1")-"&$/)$,+0*"/)70/#%$0D&"/)1,*/)
-,)!?/0/#,*+"F)1")-"&$/)-0"*/),'"+)-"/)<%&'"<"*#/)/%+0,&>)-,*+?/)"*)HWVa)%&)
1"/) #$,10#0%*/) 1") 40"*@,0/,*+") 1A0*/80$,#0%*) +7$?#0"**"F) -"/) ,//%+0,#0%*/) 1")
@"<<"/)0#,-0"**"/)*")/")/%*#)8,/)[%0*#"/),&)+%*+"$#),*#0]0<<0.$?;)j--"/)-A%*#)
8-&#`#)8$"/D&")"*#0\$"<"*#)0.*%$?F)[&/D&AC)+")D&")-"/)0<<0.$?/)$"'"*10D&"*#)
&*")'%0>)1,*/)-")10/+%&$/)8&4-0+)"#)D&")1,',*#,.")1AO#,-0"*/),0"*#)+%<<"*+?)
C),++"8#"$)-,)8$?/"*+")1A&*")8%8&-,#0%*)0<<0.$?")8"$<,*"*#";)B%&'"*#)C)-,)
8%0*#")1"/),+#0%*/)1"/#0*?"/)C),<?-0%$"$) -"/)+%*10#0%*/)1")'0")1"/) @"<<"/F)
1"/)"*@,*#/F)1"/)#$,',0--"&$/)"#)1A,&#$"/)<"<4$"/)1")-,)/%+0?#?)+%*@$%*#?/)C)
-,) 10/+$0<0*,#0%*F) -"/) ,//%+0,#0%*/) 1") @"<<"/) 0#,-0"**"/) /") /%*#) 1?/%$<,0/)
#$%&'?"/) /8"+#,#$0+"/) 1"/) +7,*."<"*#/) 0<8%$#,*#/) D&0) /") 8$%1&0/,0"*#) "*)
O#,-0";)
B")8%&$$,0#]0-)1%*+)D&") -A0*+,8,+0#?)1"/) @?<0*0/#"/) 0#,-0"**"/)C),@@$%*#"$)

-"/) <0/"/) "*) +,&/") ,88%$#?"/) 8,$) -A0<<0.$,#0%*) "#) -,) 10'"$/0#?) $,+0,-") "#)
+&-#&$"--")+$??")8,$)+"--"]+0)/%0#)-,)/0<8-")$"8$%1&+#0%*)1"/)?+7"+/),*#?$0"&$/)
1"/) @?<0*0/#"/) 1&) '0*.#0\<") /0\+-") "*)j&$%8"){)_"/) 8$"<0\$"/) /&@@$,."##"/)
%*#)*?.-0.?)1")#"*0$)+%<8#")1"/)@"<<"/)%&'$0\$"/;)_"/)@?<0*0/#"/)/%+0,-0/#"/)
"#) 4%&$."%0/"/) /") /%*#) /%&'"*#) #$%&'?"/) "*) 1?/,++%$1;) _"/) -"/40"**"/) %*#)
+$0#0D&?)-"/)10$0.",*#"/)1"/)<%&'"<"*#/)1")-04?$,#0%*)1"/)@"<<"/)8%&$),'%0$)
8$%8%/?) &*") '0/0%*) -0<0#?"F) 7?#?$%*%$<?"F) 1") -,) /">&,-0#?) 1"/) @"<<"/;)
_A70/#%0$")1&)<%&'"<"*#)@?<0*0/#")0#,-0"*)+"8"*1,*#)*A%4?0#)8,/)">,+#"<"*#)
C)+")/+7?<,;)j*)@,0#F)C) -A">+"8#0%*)1&)`.$-"5'3-)@#)$5'N.00#$#@.>)1%*#) -"/)
8$,#0D&"/) #$%&'"*#) -"&$)%$0.0*")1,*/) -") +,#7%-0+0/<"F) -"/)8$0*+08,-"/) 0<8&-]
/0%*/) 1%**?"/) ,&>) <%&'"<"*#/) 1") @"<<"/) 0#,-0"*/) 1"8&0/) -,) B"+%*1")
f&"$$")<%*10,-"F) -A%*#)?#?)8,$) -"/) #$,10#0%*/)8%-0#0D&"/)1") -,)f,&+7")+%<]
<&*0/#")"#)*%*]+%<<&*0/#";)_"/)@"<<"/)0#,-0"**"/)1")-,)+-,//")%&'$0\$")"#)
1"/)+-,//"/)<%b"**"/)%*#)/%&'"*#)-&##?)"*/"<4-")"#)-"/)-"/40"**"/)0#,-0"**"/)
%*#)#$,',0--?)1,*/)-")+,1$")1A&*")#$,10#0%*)1A%$.,*0/,#0%*),&#%*%<")"#)/?8,]
$?") 1"/) @"<<"/VSW;) =%<<") +"-,) /A?+-,0$"$,) 8,$) -,) /&0#"F) -"/) 10@@0+&-#?/) 1")
+%<8$?7"*/0%*) $"8%/"*#) 8-&#`#) /&$) 1"/) D&"/#0%*/) /8?+0@0D&"<"*#) -0?"/) ,&)
."*$")"#)C) -A0<<0.$,#0%*;)_"/)<0.$,*#"/)%*#)1p)%4#"*0$) -A,++\/),&>)<l<"/)
1$%0#/)"#),&>)<l<"/)/"$'0+"/)D&")-"/)+0#%b"*/)0#,-0"*/),&#%+7#%*"/;)X")8-&/F)

)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
VSW)J%0$) 3;) e%*%F) B;)w"<8) T"1;UF' k'C.&K5D.00#$#&05's' #$' 3-)@#)$' N.0#$#&-' i,5*+,-'2' /'
7.)(."F)=,<4$01."F)dN6)e,/0-)e-,+5:"--F)HWWHF)88;)HVZ]HaM;)



) ZSS

-"/)O#,-0"**"/)"#)-"/)<0.$,*#"/)*")8"$G%0'"*#)8,/)*?+"//,0$"<"*#)-A%88$"//0%*)
1")."*$")1")-,)<l<")@,G%*;)

F3'IJO')..2?%)*%2-%.$#'P'8#.'1#$$#.'%*)B%#--#.'

c,+D&"-0*")N*1,--),)<%*#$?)D&A,&)+%&$/)1"/),**?"/)HWKM)-")/b*10+,#)1"/)
"<8-%b?"/)1")<,0/%*F)-AN=_O]=v_QF),)?#,4-0)1"/)-0"*/)8-&/)?#$%0#/),'"+)-")
<%&'"<"*#)%&'$0"$)D&A,'"+)-")<%&'"<"*#)@?<0*0/#";)_"/)0*#?$l#/)1")+-,//")
1"/)<0.$,*#"/)%*#)"&)-,)8$0%$0#?)/&$)-,)D&"/#0%*)1&)."*$")"#)-"/)8$%4-\<"/)1")
-,)+0#%b"**"#?F)1")-A"#7*0+0#?)"#)1")-,)+&-#&$")%*#)$,$"<"*#)?#?)8$?/"*#/)1,*/)
-"/) 10/+&//0%*/) "*#$") -"/) <0.$,*#"/) "#) -"/) @"<<"/) 0#,-0"**"/VIM;) ="$#"/) -"/)
/b*10+,#/) *A%*#) "&F) 1A&*")<,*0\$") .?*?$,-"F) D&") 8"&)1A,##$,0#) 8%&$) -"/)<0]
.$,*#"/F)8&0/D&")+"--"/]+0F)40"*)/%&'"*#F)*")/A0*#?$"//"*#)D&")#$\/)@,04-"<"*#)
,&>)01?%-%.0"/)"#),&>)8"$/8"+#0'"/)8%-0#0D&"/).?*?$,-"/)D&0)$?.0//"*#)-")@%*+]
#0%**"<"*#) 1"/) /b*10+,#/) "#) D&A"--"/) *A%*#) 8,/) "*) +%<<&*) ,'"+) -"/)
#$,',0--"&$/)0#,-0"*/)1"/)1$%0#/)8%-0#0D&"/)+%<8-"#/VIH;)Y?,*<%0*/F)+A"/#)1,*/)
-") +,1$") 1"/) /b*10+,#/) D&") +"$#,0*"/) 0<<0.$?"/) %*#F) 8%&$) -,) 8$"<0\$") @%0/F)
#$,',0--?) +`#") C) +`#") ,'"+)1"/) @"<<"/) 0#,-0"**"/;)d,$0,)X")_%&$1"/) c"/&/F)
8,$) ">"<8-"F) @%*1,#$0+") 1") -AN//%+0,#0%*) 1"/) @"<<"/) +,8]'"$10"**"/) C)
!%<"F) ,) ?#?) /0<&-#,*?<"*#) ,+#0'") 1,*/) -A,//%+0,#0%*) <0>#") 1"/) <0.$,*#/)
+,8]'"$10"*/) "#) -,)=fO_;)B%*) #$,',0-) 1,*/) -"/) 1"&>)%$.,*0/,#0%*/) ,&) +%&$/)
1"/),**?"/)HWKM)-A,),<"*?")C)-,)+%*+-&/0%*)D&"F)8%&$)$"8$?/"*#"$)-"/)0*#?$l#/)
1"/) 0<<0.$?"/) +,8]'"$10"**"/F) &*") ,//%+0,#0%*) +$??") 8,$) "--"/]<l<"/) "#)
8%&$)"--"/]<l<"/)?#,0#)$?"--"<"*#)*?+"//,0$";)N'"+)-A,01")1")@"<<"/)1")-,)
=fO_F) c"/&/) ,) +%<<"*+?) C) -"/) %$.,*0/"$) /&$) -,) 4,/")1") -"&$) /#,#&#) 1")<0]
.$,*#"/F) 1") -"&$) 01"*#0#?) "#7*0D&")"#) 1") -"&$)."*$";)j--")*A,)8,/)8$%8%/?) -,)
+$?,#0%*)1A&*"),//%+0,#0%*) 0#,-%]+,8]'"$10"**"F)8,/)1,',*#,.")D&A&*")<"0-]
-"&$") 8,$#0+08,#0%*) 1"/) @"<<"/) +,8]'"$10"**"/) ,&) /b*10+,#) 0#,-0"*;) c"/&/) ,)
8-&#`#) @,0#) +") D&") 1") *%<4$"&/"/)<0-0#,*#"/)<0.$,*#"/) 1"',0"*#) @,0$") ,8$\/)
"--") P) %$.,*0/"$) &*") ,//%+0,#0%*) @%*1?") /&$) -") ."*$") "#) /&$) &*") '0/0%*) 1")
-A01"*#0#?)1?@0*0")1")<,*0\$"),&#%*%<";)!"*1,*#)+%<8#")1")+")8,$+%&$/)"--")
10#)6)

h)cA,0)8,$#0+08?),'"+)1"/)@"<<"/)0#,-0"**"/)C)1"/),//%+0,#0%*/)"#),&>)<,*0@"/#,#0%*/)
8%&$)-"/)1$%0#/)1"/)@"<<"/)"#),0*/0)[A,',0/)1?[C)-C)-")/%&#0"*)1")@"<<"/)-&##,*#)8%&$)

)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
VIM)c;)N*1,--F)B.$(.">'=#+")-#5$')$('X50.&-#1'A."?#1.VVVF)58V'1#-VF)88;)ZSV]ZSK;)
VIH)N;)N*."-0*0F)f;)=,/+0%-,F) h)O-) $&%-%) 1"-) /0*1,+,#%) *"--,) 10@"/,) 1"0) 10$0##0) 1".-0) 0<<0]
.$,#0)iF) 8$?/"*#,#0%*F) 7.-#V' =#+")$-#' .' Z)-#?.;#'2' ".-#' (#' .&8."#.$n.>' ".-#' (#' )115+@#.$n.F)
^*0'"$/0#C)1".-0)/#&10)h)!%<,)E$")iF)X08,$#0<"*#%)10)Q0-%/%@0,F)[&0*)HWZK]ZaF)ZMML;)



) ZSI

-"/)1$%0#/)1"/)@"<<"/;)_A,b,*#)@,0#),'"+)+"/),&#$"/)@"<<"/F)[")/%&7,0#,0/)0*#$%1&0$")
+")1?4,#)C)-A0*#?$0"&$)1")*%#$")+%<<&*,&#?F),'"+)1"/)@"<<"/)+,8]'"$10"**"/;VIZ)i)

X,*/)-,)8-&8,$#)1"/)+,/F)-,)$?@?$"*+"),&)8,b/)1A%$0.0*"F)C)-A"#7*0+0#?)%&),&)
.$%&8")-0*.&0/#0D&"F),)@%$<?)-")+q&$)1")-A01"*#0#?)1"/)8$"<0\$"/),//%+0,#0%*/)
,&#%*%<"/) 1") @"<<"/)<0.$,*#"/;) c"/&/) $,88"--") D&"F) <,-.$?) /%*) "*.,."]
<"*#) ,'"+) -"/) @"<<"/) 0#,-0"**"/F) "--") *") 8,$#,.",0#) 8,/) "*#0\$"<"*#) -"&$)
'0/0%*)1")-A?<,*+08,#0%*)1"/)@"<<"/)D&0F)8"*/,0#]"--"F)?#,0#)+%*/#$&0#")/&$)&*)
<%1\-")%++01"*#,-)1A?.,-0#?)"*#$")-"/)/">"/;)X")8-&/F)"--")*A%4/"$',0#)8,/F)1")
-,)8,$#) 1"/) O#,-0"**"/F)1")'%-%*#?)1A0*#?.$"$) -"/)8$?%++&8,#0%*/)1"/) #$,',0-]
-"&$/)<0.$,*#/)1,*/)-"&$/)8$%.$,<<"/;)
_"/),//%+0,#0%*/)0*1?8"*1,*#"/)1")@"<<"/)%*#)?#?)-"/)-0"&>]+-?/)1&)<0-0]

#,*#0/<")1"/)@"<<"/)0#,-0"**"/),&)+%&$/)1")#%&#")-,)8?$0%1")1A,8$\/].&"$$")
"#)"--"/)%*#)@%*+#0%**?),'"+)&*")40"*)8-&/).$,*1"),&#%*%<0")D&")*")-A%*#)@,0#)
-"/) /"+#0%*/)1") @"<<"/)1"/)8,$#0/)8%-0#0D&"/)"#)1"/) /b*10+,#/;) O-) /"<4-"$,0#)
D&")-"/),//%+0,#0%*/)1")@"<<"/),0"*#)1,',*#,."),##0$?)-"/)<0.$,*#"/)D&")+"/)
,&#$"/) %$.,*0/,#0%*/) 8&0/D&"F) ?#,*#) 8$0'?"/) 1&) 1$%0#) 1") '%#"F) 8"&)
1A0<<0.$?"/),',0"*#) 0*#?$l#) C)8,$#0+08"$) ,&>)8,$#0/)8%-0#0D&"/)"#) ,&>) /b*10]
+,#/;) j>+-&"/) 1"/) <%1"/) %@@0+0"-/) 1") $"8$?/"*#,#0%*F) -"/) 0<<0.$?"/) %*#)
+7"$+7?) 1"/) ,-#"$*,#0'"/) 8%&$) ">8$0<"$) -"&$/) 8$?%++&8,#0%*/) 1A?#$,*.\$"/)
,88,$#"*,*#)C)&*)."*$";)="$#,0*/)1"/) -0"&>)'"$/) -"/D&"-/)"--"/) /") /%*#) #%&$]
*?"/) ?#,0"*#) 1"/) 0*/#0#&#0%*/) $"-0.0"&/"/F) 1"/) %$.,*0/,#0%*/) +7,$0#,4-"/F) 1"/)
%$.,*0/,#0%*/) *%*) .%&'"$*"<"*#,-"/) TvYfU) "#) 1"/) ,//%+0,#0%*/)<0>#"/) 1")
<0.$,*#/;)B"&-"/)+"$#,0*"/)1")+"/)/#$&+#&$"/)%*#)?#?)+,8,4-"/)1")#$,0#"$)1A&*")
<,*0\$")"@@0+,+")#%&#)&*)"*/"<4-")1")8$%4-\<"/)1"/)@"<<"/)<0.$,*#"/F)D&0)
?#,0"*#)-0?/)C)-,)@%0/)C)-"&$)/#,#&#)1")<0.$,*#")"#),&)@,0#)D&A"--"/)?#,0"*#)@"<]
<"/;) e%*) *%<4$") 1"/) <"<4$"/) 1") +"/) /#$&+#&$"/F) <l<") /A,.0//,*#)
1A%$.,*0/,#0%*/)/8?+0,-0/?"/)1,*/)-A,01"),&>)<0.$,*#/F)8,$#,0"*#)1")-A01?")D&")
-"/) 0<<0.$?/) 1"',0"*#) #$,',0--"$) +%<<") "<8-%b?"/) 1") <,0/%*) "#) D&A"--"/)
*A,',0"*#)1%*+).&\$")4"/%0*)1A,01")8%&$) -"/)8,80"$/)*?+"//,0$"/)"*)<,#0\$")
1")-%."<"*#F)1A"<8-%0)"#)1A0<<0.$,#0%*;)3%&$#,*#F)+")*A?#,0#)8,/)-")+,/)"#)-"/)
<0.$,*#"/)/")/%*#)/%&'"*#)#$%&'?"/)1,*/)1"/)/0#&,#0%*/)%u)"--"/)*")/,',0"*#)
8,/)%u)/A,1$"//"$)8%&$)%4#"*0$)1")-A,01";)
o&"-D&"/)<0.$,*#"/) 1A">+"8#0%*F) -") 8-&/) /%&'"*#) 1"/) @"<<"/) ,b,*#) &*)

8,//?)<0-0#,*#)1,*/)-"&$)8$%8$")8,b/F)%*#)+%<<"*+?)C)/A0*#?$"//"$),&>).$%&]
8"/)1") @"<<"/) 0#,-0"**"/)"#)%*#) @$?D&"*#?) -"&$/)+"*#$"/;)B,01,)N7<"1)N-0F)
f$,+0"-,)e%D&?)"#)=7,$0#%)e,/,)/%*#) #$%0/)1")+"/)@"<<"/F) #%&#"/)#$%0/)10$0]
.",*#"/) 1") .$%&8"/) 1") <0.$,*#"/) "#) $?/01,*#) 1"8&0/) -%*.#"<8/) "*) O#,-0";)

)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
VIZ)d,$0,)X")_%&$1"/)c"/&/F)0*#"$'0":)#?-?87%*0D&"),'"+)-A,&#"&$F)L)@?'$0"$)ZMML;)



) ZSL

B,01,) N7<"1) N-0F) &*") 0<<0.$?") /%<,-0"**") D&0) ,) #"$<0*?) /,) -0+"*+") 1")
1$%0#)"*)O#,-0"F),)+%<<"*+?)C)@$?D&"*#"$)-,)`)&)'(.@@.'X5$$.)C)E&$0*)8%&$)
'%0$)/0)-")@?<0*0/<")0#,-0"*)8%&',0#),-0<"*#"$)/%*)<0-0#,*#0/<")/%+0,-)6)

h)cA,0) +%<<"*+?) C) ?#&10"$) /&$) 8-,+";) cA,0) +%<<"*+?) C) @$?D&"*#"$) +"/) +"*#$"/F) -"/)
`)&.' (.@@.' X5$$.F) 8%&$) +%<8$"*1$";) N&) 1?8,$#F) +A?#,0#) 1,',*#,.") &*") @%$<") 1")
+&$0%/0#?)8%&$)+%<8,$"$)-")#$,',0-)/%+0,-)"*)j&$%8")"#)"*)N@$0D&";)N&//0F)"*)B%<,-0"F)
<,)<\$"),',0#) #%&[%&$/)?#?)<0-0#,*#"F)<l<")/0)"--")">"$G,0#)&*")8$%@"//0%*)-04?$,-";)
d,)<\$") ?#,0#) %4/#?#$0+0"**")<,0/) "--")?#,0#) "*)<l<") #"<8/)&*)8%0*#)1") $?@?$"*+")
8%&$)/,)+%<<&*,&#?;)cA?#,0/)1%*+)+&$0"&/")1")@,0$")-,)+%<8,$,0/%*;VIS)i)

N&)@0-)1"/),**?"/F)N7<"1)N-0),)*%&?)1"/)$"-,#0%*/)#$\/)8%/0#0'"/),'"+)-"/)
@"<<"/)0#,-0"**"/)D&0)1"',0"*#F)8-&/)#,$1F),4%&#0$)C)-,)+$?,#0%*)1&)+"*#$")1")
@"<<"/)<&-#0+&-#&$"-F)/@0)'=)-.";)=%<<")/,)<\$"F)"--"),)+%*#0*&?)C) #$,]
',0--"$) ,&) *%<) 1") /,) +%<<&*,&#?F) <,0/) C) 1A,&#$"/) #0#$"/F) +,$) -"/)
8$?%++&8,#0%*/)1"/)B%<,-0"**"/)+%*+"$*,*#)-,).&"$$")1,*/)-"&$)8,b/)"#)-"&$)
0*#?.$,#0%*)"*)O#,-0")*A?#,0"*#)8,/)1"/)8$0%$0#?/)1,*/)-"/)+"*#$"/)1")@"<<"/;)
Y?") "*) N$."*#0*"F) f$,+0"-,) e%D&?F) -A&*") 1"/) @%*1,#$0+"/) 1") -A,//%+0,#0%*)
<&-#0"#7*0D&")1A0<<0.$?"/)`)$(.@)"#)),)+%<<"*+?)C)$"*+%*#$"$)/"/)+%<8,]
#$0%#"/),&)+,@?)/0#&?)1,*/)-,)`)&)'(.@@.'X5$$.'O'750.;)j--"),0<,0#)+"#)"/8,+")
8%&$)/"/)D&,-0#?/),$+70#"+#&$,-"/)"#)8,$+")D&")+A?#,0#)&*)-0"&)70/#%$0D&")&*0]
D&")%u)-"/)@"<<"/)/")$?&*0//,0"*#;)3%&$#,*#F)&*)10,-%.&")@$&+#&"&>)"*#$")-"/)
@?<0*0/#"/) $%<,0*"/)D&0)&#0-0/,0"*#)+")4z#0<"*#)"#) -"/)<0.$,*#"/)D&0) /") $,/]
/"<4-,0"*#)-C)*")/A"/#)0*/#,&$?)D&")-"*#"<"*#)"#)*%*)/,*/)10@@0+&-#?/;)e%D&?)
"/#0<")D&")-A70/#%0$")8,$#,.?")"#)'?+&")8,$)-"/)@?<0*0/#"/)1&)+"*#$")-"/)+%&]
8,0#)8,$@%0/)1")-A0*#"$,+#0%*),'"+)1"/)@"<<"/)1%*#)-")8,//?)10@@?$,0#)1&)-"&$;)
_A,//%+0,#0%*)`)$(.@)"#)),)1?/%$<,0/)&*)4&$",&)1,*/)+")D&0)"/#)1"'"*&) -,)
`)&)'3$-."$)-#5$)@.'(.@@.'X5$$.) Td,0/%*) 0*#"$*,#0%*,-")1"/)@"<<"/U)<,0/)
0-),)@,--&)1"/),**?"/)8%&$)b)8,$'"*0$)6)

h)d%*)8$%["#)@%*1,<"*#,-)?#,0#)1A0*#?.$"$)-,)=,/,)"#) #%&#)+")D&A"--")/0.*0@0,0#)Ç8%&$)
-"/) @"<<"/ÉF) &*") 8"$/8"+#0'") 0*#"$*,#0%*,-";) _") #$,',0-) *A?#,0#) 8,/) @,+0-") "#) 0-)
+%*#0*&") 1") *") 8,/) -Al#$";) ^*) 8"&) 8,$+") D&") -"/) @"<<"/) 1") +"##") =,/,) %*#) &*")
70/#%0$")&*)8"&)7%<%.\*")"*#$")"--"/)P)+"-,) @,0#) #$"*#"),*/)D&A"--"/)/%*#) @?<0*0/#"/)
$%<,0*"/F),&//0)<l<")/0)*%#$").$%&8")"/#) 0<8%$#,*#)"#) #$\/) 0*#?$"//,*#F) -"/)+&-#&$"/)
1&)<%*1")*")/%*#)8,/)#%&[%&$/)0*#?.$?"/;VII)i)

)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
VIS)B,01,)N7<"1)N-0F)0*#"$'0":)#?-?87%*0D&"),'"+)-A,&#"&$F)HL)@?'$0"$)ZMML;)
VII)f$,+0"-,)e%D&?F)O*#"$'0":),'"+)-A,&#"&$F)4&$",&>)1")`)$(.@)"#)F)!%<"F)O#,-0"F)HK)[&0*)
ZMML;)



) ZSV

=7,$0#%)e,/,F)@%*1,#$0+")1&)=%*/"0-)1"/)@"<<"/)870-0880*"/)C)!%<"F)10#)
D&A"--"),)4",&+%&8)1A,<0"/)0#,-0"**"/)D&0)?#,0"*#)1"/)@?<0*0/#"/),+#0'"/)<,0/)
D&A"--")/A"/#),8"$G&")D&")6)

h)_")<%&'"<"*#)1"/)@"<<"/)0#,-0"**"/)/%&@@$,0#)$?"--"<"*#)C)+")<%<"*#]-C;)c")'"&>)
10$"F) 0-)*A,) [,<,0/)8$%.$"//?),8$\/) -"&$) -04?$,#0%*~)=A?#,0#) ,&//0)D&"-D&")+7%/")1")
@,04-")+%<<")/#$&+#&$";)j--"/)*")8%&',0"*#)/")+%*#"*#"$)1")'"*0$)*%&/)'%0$)"#)1")10$")
h)%7F)*%&/)?#0%*/)+%<<")+"-,) 0-)b),)HM)%&)ZM),*/)i;)=")*A?#,0#)8,/) -")."*$")1A,01")
1%*#)*%&/),'0%*/)4"/%0*;VIL)i)

_"/)10$0.",*#"/)1"/),//%+0,#0%*/)1")@"<<"/)<0.$,*#"/),',0"*#)&*")4%**")
+%**,0//,*+")1&)<%&'"<"*#)1"/)@"<<"/)0#,-0"*;)j--"/)%*#)<l<")1?'"-%88?)
1A?#$%0#"/) $"-,#0%*/) ,'"+) -"/) @?<0*0/#"/) 0#,-0"**"/F) <,0/) "--"/) %*#) 1A,4%$1)
/%&7,0#?) +%*/"$'"$) -"&$) ,&#%*%<0";) j--"/) %*#) @%*1?) -"&$/) 8$%8$"/) ,//%+0,]
#0%*/)"#)#$,',0--?),@0*)1A,++?1"$)C)-"&$/)1$%0#/)8%-0#0D&"/F)/%+0,&>)"#)+&-#&$"-/;)
O-)?#,0#)?'01"*#)C)-"&$/)b"&>)D&")/0)"--"/)*")8%//?1,0"*#)8,/)-"&$/)1$%0#/)?-?]
<"*#,0$"/F) -"&$/) $"-,#0%*/) ,'"+) -"/) @"<<"/) 0#,-0"**"/) /"$,0"*#) #%&[%&$/)
0*?.,-"/;)
_"/)@"<<"/)0#,-0"**"/),88,$#"*,*#),&>),*+0"**"/),//%+0,#0%*/)"#)-"/)+%-]

-"+#0@/) @?<0*0/#"/) 8-&/) $?+"*#/) %*#) -"*#"<"*#) +%<<"*+?) C) '%&-%0$) 1") -"&$)
8$%8$")<%&'"<"*#)"*#$"$)"*)+%<<&*0+,#0%*),'"+)-"/)<0.$,*#"/;)X"&>)87,]
/"/)<,$D&"*#)-A70/#%0$")1"/)$"-,#0%*/)1"/),//%+0,#0%*/)70/#%$0D&"/F)-A^XO)"#)-")
=OQ),'"+)-,)D&"/#0%*)1"/)<0.$,#0%*/;)r)8,$#0$)1&)<0-0"&)1"/),**?"/)HWIMF)-"/)
1"&>)%$.,*0/,#0%*/)%*#)/%&#"*&),+#0'"<"*#)-"/)?<0.$,*#/)0#,-0"*/)"#)%*#)&#0-0]
/?) -"&$) 0*@-&"*+") 8%-0#0D&") 8%&$) $"*@%$+"$) -,) 8$%#"+#0%*) 1"/) ?<0.$,*#/;)
=0*D&,*#") ,*/) 8-&/) #,$1F) ,&)<0-0"&) 1"/) ,**?"/) HWWMF) -A^XO) "#) -") =OQ) %*#)
+%<<"*+?)C)<,*0@"/#"$)-"&$)0*#?$l#)8%&$)-"/)<0.$,*#"/)?#$,*.\$"/)8$?/"*#"/)
"*)O#,-0";)
)
X,*/)-A0*#"$',--")/?8,$,*#)+"/)1"&>)8?$0%1"/F)-"/),//%+0,#0%*/)1")@"<<"/)

0#,-0"**"/)%*#) C)D&"-D&"/) $"8$0/"/)?#,4-0)1"/)+%*#,+#/) ,'"+)1"/),//%+0,#0%*/)
1")@"<<"/)1A,&#$"/)8,b/;)_A^XO),&)+%&$/)1"/)8$"<0\$"/),**?"/)1")-,)f&"$$")
@$%01"F),)/&$#%&#)"&)1"/)+%*#,+#/),'"+)1"/)@"<<"/)+%<<&*0/#"/)"#)/%+0,-0/#"/)
1&)<%*1")"*#0"$;)X,*/)-"/),**?"/)HWVM)"#)HWKMF)"--"),F)"*)8,$#0+&-0"$F)"*#$"]
#"*&)1"/)$"-,#0%*/),'"+)1"/).$%&8"/)1")@"<<"/)1Aj&$%8")1")-A"/#;)3"*1,*#)+")
#"<8/F) -")=OQ) ,) #$,',0--?) ,'"+) -"/) %$.,*0/,#0%*/) 1") @"<<"/) +,#7%-0D&"/) ,&)
*0'",&)0*#"$*,#0%*,-;)o&"-D&"/)">"<8-"/)1")-,)8$?/"*+")1")@"<<"/)0//&"/)1&)
<%*1")"*)1?'"-%88"<"*#)"#)1&)<%*1")*%*]%++01"*#,-),88,$,0//"*#)1,*/)-"/)
1%+&<"*#/)1")-A^XO)"#)1,*/)+"&>)$"-,#0@/),&>)+%*.$\/)*,#0%*,&>)1&)=OQ),&)

)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
VIL)=7,$0#%)e,/,F)O*#"$'0":)#?-?87%*0D&")8,$)-A,&#"&$F)K)1?+"<4$")ZMMI;)



) ZSK

+%&$/)1"/),**?"/)HWKM)"#)HWaMF)<,0/)-,)*,#&$")8$?+0/")1")-,)+%*#$04&#0%*)1")
+"/)@"<<"/)?#$,*.\$"/F)%&)#%&#")#$,+")1")-,)8%&$/&0#")1")+"/)$"-,#0%*/),8$\/)
+"/)?'?*"<"*#/)">+"8#0%**"-/F)*%&/)?+7,88"*#;)
N&) <0-0"&) 1"/) ,**?"/) HWaMF) 0-) "/#) @,0#) <"*#0%*) 1"/) @"<<"/) *%*]

%++01"*#,-"/) 1,*/) -"/) 8,."/) 1"/) .$,*1"/) 8&4-0+,#0%*/) 1") -A^XO) "#) 1&)=OQF)
Z5#'X5$$.'.-'`"5$)1,.'.'e8#$#5$#F)C)-A%++,/0%*)1")$?+0#/)$"-,#0@/)C)1"/)8$%]
4-\<"/) -0?/) C) -,) <%*10,-0/,#0%*) "#) ,&) 1?'"-%88"<"*#F) <,0/) -"/) 1"&>)
,//%+0,#0%*/)*A%*#)+%<<"*+?)C)$?@-?+70$),&>)0*+01"*+"/)1")-A0<<0.$,#0%*)"*)
O#,-0")D&")1,*/)-"/),**?"/)HWWM;)X&)+`#?)1")-A^XOF)&*")+%*/+0"*+")8-&/)'0'")
1")-,)/0#&,#0%*)1"/)@"<<"/)*%*),&#%+7#%*"/)"*)O#,-0")/")$"@-\#")1,*/)-")+7,*]
."<"*#) 1") *%<) 1") -A,//%+0,#0%*) "*) ZMMSF) D&0) /") #$,*/@%$<") 1") W$#5$.'
X5$$.' 3-)@#)$.) T^*0%*) 1"/) @"<<"/) 0#,-0"**"/U) "*)W$#5$.'X5$$.' #$' 3-)@#))
T^*0%*)1"/)@"<<"/)"*)O#,-0"UVIV;)="8"*1,*#F)-A,//%+0,#0%*)*A,)*%&?)D&")$"-,]
#0'"<"*#) 8"&) 1") +%*#,+#/) ,'"+) -"/) 0<<0.$?"/F) 8$?@?$,*#) +%*+"*#$"$) /"/)
"@@%$#/)/&$)-"/)8$%4-\<"/)1"/)@"<<"/)1,*/)-"/)8,b/)"*)1?'"-%88"<"*#)"#)*%*)
/&$) -,) /0.*0@0+,#0%*) %&) -"/) "@@"#/) 1"/) h)*%&'"--"/)i)<0.$,#0%*/;) _A^XOF) 8,$)
">"<8-"F) /A"/#) 0*#?$"//?") 1") 8$\/) C) -,) /0#&,#0%*) 1"/) @"<<"/) 1") -A">]
�%&.%/-,'0"F),01,*#) @0*,*+0\$"<"*#) -"/) @"<<"/)D&") -"/).&"$$"/),',0"*#),@]
@"+#?"/F) #%&#) "*) "//,b,*#) 1A,##0$"$) 1,',*#,.") -A,##"*#0%*) 1&) <%*1") /&$) -"/)
,#$%+0#?/) +%<<0/"/) +%*#$") "--"/;) j*) O#,-0"F) +"8"*1,*#F) -A^XO) /A"/#) ,88&b?")
/&$)-"/)%$.,*0/,#0%*/)1")1?@"*/")1"/)0<<0.$?/)">0/#,*#"/)8%&$),01"$)-"/)$?@&]
.0?"/VIK;)
_"/)/"+#0%*/)-%+,-"/)1&)=OQ)%*#)0*#?.$?)-"/)<0.$,*#"/)1,*/)-,)8$%.$,<<,]

#0%*) 1") -"&$/) ,+#0'0#?/) "*) +$?,*#F) 8,$) ">"<8-"F) 1"/) +%&$/) 1") @%$<,#0%*)
8$%@"//0%**"--")1"/#0*?/),&>) @"<<"/)?#$,*.\$"/;)=%*@%$<?<"*#)C) /,) #$,10]
#0%*) 1") 8$%/?-b#0/<") +,#7%-0D&"F) -") =OQ) ,',0#) #"*1,*+") C) ,88$%+7"$) -"/)
0<<0.$?"/) 1,*/) &*) "/8$0#) 1") +7,$0#?) +7$?#0"**";) N-4,) X0*0) d,$#0*%F) 8,$)
">"<8-"F),)?+$0#)1,*/)&*)?10#%$0,-)/&$)-A0<<0.$,#0%*)6)

h)Y%#$")N//%+0,#0%*)1")@"<<"/)1A0*/80$,#0%*)+7$?#0"**"~)1%0#)$"-"'"$) -"/)1?@0/) -"/)
8-&/) 10@@0+0-"/) "#) -"/) 8-&/) &$."*#/) D&0) *%&/) +%*@$%*#"*#) C) -,) î+%*/+0"*+") D&")X0"&)
+%*@0") -,) @"<<") C) -A7%<<"F) ,&>) l#$"/) 7&<,0*/~) "*) 8,$#0+&-0"$) C) +,&/") 1") /,)

)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
VIV)^XOF)B#,#&#%)1"--A^XO)TZMMSUF)N$+70'"/)1")-A^XOF)!%<"F)O#,-0";)
VIK)^XOF)h)B"<0*,$0%)1"--")1%**")8$%'"*0"*#0)1,--,)">]c&.%/-,'0,F)N$$0+,F)HI]HL)@"44$,0%)
HWWZF)!"-,(0%*")1"-).$&88%)10)-,'%$%)8"$)-,)/%-01,$0"#C)")-,)$0+%/#$&(0%*")i)TB?<0*,0$")1"/)
@"<<"/)8$%'"*,*#)1")-A">]�%&.%/-,'0")m)$,88%$#)1&).$%&8")1")#$,',0-)8%&$)-,)/%-01,$0#?)"#)-,)
$"+%*/#$&+#0%*U;)



) ZSa

@?<0*0#?Ü) Ç+0#,*#) c",*]3,&-) OOÉ;) 3,$<0) -"/) 1?@0/) C) $"-"'"$F) -"/) *%<4$"&>) 8$%4-\<"/)
-0?/)C)-A0<<0.$,#0%*)*")8"&'"*#)l#$")<0/)"*#$")8,$"*#7\/"/;VIa)i)

="8"*1,*#F) -") =OQ) *A,) 8,/) #%&[%&$/) @,0#) ?#,#) 1") /%*) ,88,$#"*,*+") ,&)
<%*1") +,#7%-0D&") ,@0*) 1A,##0$"$) -"/) <0.$,*#"/F) +") D&0) +%*/#0#&") &*") .$,'")
1?@,0--,*+"F)1,*/) -,)<"/&$")%u)-,)8-&8,$#)1"/) 0<<0.$?"/) 0*/#,--?"/)"*)O#,-0")
1,*/) -"/) ,**?"/)HWKM) "#)HWaM) ?#,0"*#) %$0.0*,0$"/) 1") 8,b/) +,#7%-0D&"/;) O-) ,)
@,--&),##"*1$")-")<0-0"&)1"/),**?"/)HWWM)8%&$)D&")-"/)0*/#,*+"/)*,#0%*,-"/)1&)
=OQ) +%<<"*+"*#) C) /A0*#?$"//"$) 1") 8-&/) 8$\/) C) -A0<<0.$,#0%*;) _") 8$"<0"$)
*&<?$%)1")`"5$)1,.'.'e8#$#5$#) "*#0\$"<"*#)+%*/,+$?)C)+") #7\<")"/#)8,$&)
"*)HWWa;)d,-7"&$"&/"<"*#F)*0)-A^XOF)*0)-")=OQ)*A,',0"*#)?#,4-0),&8,$,',*#)
1,*/) -"&$) 70/#%0$") 1") $"-,#0%*) "*#$") ?<0.$,#0%*) "#) 0<<0.$,#0%*;) X") +") @,0#F)
"--"/)%*#)"&)40"*)1"/)10@@0+&-#?/)C)<"##$")"*)$,88%$#)-"/)?8$"&'"/)8,//?"/)'?]
+&"/)8,$) -"/) ?<0.$,*#/) 0#,-0"*/) ,'"+) +"--"/)D&") $"*+%*#$,0"*#)1?/%$<,0/) -"/)
@"<<"/)<0.$,*#"/)"*)O#,-0";)
_"/) ,//%+0,#0%*/) @?<0*0/#"/) 0#,-0"**"/) 1")<%0*1$") 0<8%$#,*+") /%*#) ?.,]

-"<"*#)"*#$?"/)"*)+%*#,+#),'"+)-"/)+%<<&*,&#?/)1")@"<<"/)<0.$,*#"/;)3%&$)
-"/).$%&8"/) 0#,-0"*/)1%*#) -A,+#0'0#?)8$0*+08,-")?#,0#)1")8$%8%/"$)1"/)/"$'0+"/)
/%+0,&>F)+%<<")1"/)*&<?$%/)'"$#/)#?-?87%*0D&"/F)1"/)+%*/"0-/)[&$010D&"/)"#)
1"/) @%$<,#0%*/) 8$%@"//0%**"--"/F) -") 1?@0) ,) ?#?) 1A0*#$%1&0$") -"/) @"<<"/)<0]
.$,*#"/) 1,*/) -"&$/) +"*#$"/) "#) 1") -"&$)<%*#$"$) -"/) ,',*#,."/) D&A0-) b) ,',0#) C)
#$,',0--"$),'"+)&*"),//%+0,#0%*)1")@"<<"/F)8-&#`#)D&A,'"+)&*"),//%+0,#0%*)1")
1?@"*/")1"/)0<<0.$?/;)
)
X,*/)/%*)?#&1")/&$)-")`.$-"5'X5$$))1")J"*0/"F)d,$0,)B,*.0&-0,*%),)*%#?)

D&")/"/)$"/8%*/,4-"/)%*#)+7"$+7?),+#0'"<"*#)C)0*#$%1&0$")-"/)<0.$,*#"/)1,*/)
-")+"*#$"F)"*)@$?D&"*#,*#)-"/)-0"&>)8&4-0+/)%u)-A%*)/,',0#)D&")+"/)@"<<"/)/")
$?&*0//,0"*#)"#)"*)-"&$)8$?/"*#,*#)-"/)/"$'0+"/)10/8%*04-"/)8,$)-A0*#"$<?10,0$")
1&)`.$-"5'X5$$)VIW;)3-&/0"&$/)1"/)0*#"$'0":/)1")B,*.0&-0,*%)<%*#$"*#)D&")
-"/)<0.$,*#"/)*A?#,0"*#)8,/)/,#0/@,0#"/)1")-A,88$%+7")1Ah)&$."*+")i)C)-,D&"--")
,',0"*#) $"+%&$/) 1") *%<4$"&/"/) %$.,*0/,#0%*/) "#) D&A"--"/) /%&7,0#,0"*#) 1%*+)
'%0$)D&"--"/),-#"$*,#0'"/)-")`.$-"5'X5$$))8%&$$,0#)-"&$)%@@$0$;)e0"*)D&")+"$]
#,0*"/)<0.$,*#"/)*A,0"*#)&#0-0/?)+"#)"/8,+")D&")8%&$) $"-"'"$) -"&$/)<,0-/F)%&)
$"+7,$."$)-"&$/)#?-?87%*"/)<%40-"/F)4",&+%&8)%*#)+%<<"*+?)C),//0/#"$),&>)
/?<0*,0$"/)"#)/%*#)$"'"*&"/),&)+"*#$"),'"+)&*")+"$#,0*")$?.&-,$0#?;)

)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
VIa)N;)X0*0)d,$#0*%F)h)_A0<<0.$,(0%*"F)&*,)/@01,),--,)1"<%+$,(0,)iF)`"5$)1,.'.'e8#$#5$#F)
,'$0-)HWWaF)8;)S;)
VIW)d;)B,*.0&-0,*%) T"1;UF)C.')@-".'2'X5$$.'0#+")$-#')'u.$.n#)F)J"*0+"F)B#,<8"$0,)="10#F)
B;$;-;F)ZMMZ;)



) ZSW

_A,//%+0,#0%*)e"@)$(5' O' g5@5+$.' "#) -,) `55"(#$)0.$-5' X5$$.' C)?5"5'
`*@-*"))T=X_=U)Ç=%%$10*,#0%*)1"/)@"<<"/)#$,',0--,*#)1,*/)-")/"+#"&$)+&-#&]
$"-É)C)fl*"/)/%*#)1"&>),&#$"/),//%+0,#0%*/)1")@"<<"/)0#,-0"**"/)D&0)8"&'"*#)
@,0$")$"<%*#"$)-"&$)70/#%0$"),&>)<%&'"<"*#/)/%+0,&>)1"/),**?"/)HWKM)"#)%*#)
+%<<"*+?)$?+"<<"*#)C) #$,',0--"$)8-&/)?#$%0#"<"*#),'"+)-"/)<0.$,*#"/;)e"H
@)$(5) ,) ?#,4-0)1"/) $"-,#0%*/),'"+) -"/),//%+0,#0%*/)1")<0.$,*#"/)1")e%-%.*")
1"8&0/)-")1?4&#)1"/),**?"/)HWWM)"#),4%$1")-"/)8$%4-\<"/)1"/)<0.$,#0%*/)"#)
1&) 1?'"-%88"<"*#) +%<<") ?#,*#) 1"/) D&"/#0%*/) -0?"/;) _"/) 10$0.",*#/) 1")
-A,//%+0,#0%*)1?+-,$"*#)D&")6)

h)e"@)$(5)"/#)*?")*%*)/"&-"<"*#)1")-,)+%*'0+#0%*)D&")-")h)8"$/%**"-)"/#)8%-0#0D&")i)
<,0/) ,&//0) D&"F) 1&) @,0#) 1") -,) <%*10,-0/,#0%*F) -") 8"$/%**"-) "/#) 0*#"$*,#0%*,-F)
8-,*?#,0$";VLM)i)

X&) @,0#) 1") +"##") %$0"*#,#0%*) e"@)$(5) ,) /%&#"*&) -") 1?'"-%88"<"*#)
1A,//%+0,#0%*/) 1") @"<<"/) C) -A">#?$0"&$) 1") -AO#,-0") "#) +%*#0*&") 1A0*#$%1&0$")
1,*/) -"/) ,+#0'0#?/) 1&) +"*#$") 1"/) 8$%["#/) D&0) 8$"**"*#) "*) +%*/01?$,#0%*) -")
."*$")1,*/)&*)+%*#">#")<%*10,-0/?;)_,)=X_=F)1%*#) -"/)%$0.0*"/) $"<%*#"*#)
,&>)<%&'"<"*#/)/b*10+,&>)1&)<0-0"&)1"/),**?"/)HWKMF),)?.,-"<"*#) 0*#$%]
1&0#)&*")10/+&//0%*)1"/)D&"/#0%*/)1")-,)<%*10,-0/,#0%*F)1"/)<0.$,#0%*/)"#)1&)
."*$")1"8&0/)-")/%<<"#)1&)faF)D&0)/A"/#)#"*&)"*)ZMMH)C)fl*"/;)_"/)0<<0]
.$?"/)8,$#0+08"*#),+#0'"<"*#),&>),+#0'0#?/)1&)+"*#$")"#)%*#)+%]%$.,*0/?)&*")
.$,*1")+%*@?$"*+")0*#0#&-?")X5$$.'#$'u#)++#5)TQ"<<"/)"*)1?8-,+"<"*#U)"*)
ZMMS),4%$1,*#)-A0<4$0+,#0%*)1"/)D&"/#0%*/)1")."*$")"#)1"/)D&"/#0%*/)<0.$,]
#%0$"/VLH;)

H3'I#.'"#B)*%2-.'#-*"#'$%9")-*#.'#*')/*2?Q*2-#.'

_"/) 8$0*+08,&>) %4/#,+-"/) C) &*") '?$0#,4-") +%<<&*0+,#0%*) "*#$") @"<<"/)
,&#%+7#%*"/) "#)<0.$,*#"/) ,&) /"0*) 1"/) ,//%+0,#0%*/) 1") @"<<"/) 10$0.?"/) 8,$)
1"/)O#,-0"**"/)%*#)1?+%&-?)1&)@,0#)D&")+"--"/]+0)/")/%*#)1?'"-%88?"/),&)+%&$/)
1"/) #$%0/) 1?+"**0"/) 8,//?"/) +%<<") -"/) -0"&>) 1&)<0-0#,*#0/<") 1"/) @"<<"/)
0#,-0"**"/;)=%<<")-")10#)30-,$)B,$,'0,F)-A&*")1"/)-",1"$/)1"/)<0.$,*#"/)6)

)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
(M') e"@)$(5' /&&51#)n#5$.' (#' (5$$.>' 3@' 15$?.$-5' .' @)' 1#--OV' X5$$.' .' W50#$#' $.@@)'
=5$(#)@#-OV'J"5+.--5HJ"5+")00)'RMMb;RMMGF)e%-%.*"F)/"8#"<4$")ZMMIF)8;)SI;)
VLH) =%%$10*,<"*#%)X%**") _,'%$%) =&-#&$,F) =-0+e$,F) j+&,1%$0,*,) 10) B%-01,$0"#C) _0.&$0,F)
j*+&"*#$%)j*#$") Z)d&*1%/F)g"$<,*,/)d0$,4,-F)_,)B"<0--,) "#)E"$$") 1"/)g%<<"/) T"1/;UF)
X5$$.'#$'u#)++#5'2'i.&-#'(.@'`5$?.+$5;)C5++#)'(.@@)'0."1)$n#)>'FFHFR'5--5K".'RMMIF)f"]
*%,F)=%<&*")10)f"*%',F)ZMMS;)



) ZIM

h)Ç-A&*0#?É) *") /") 8$%1&0#) 8,/) 8,$+")D&"F) "*) #,*#) D&") @?<0*0/#"/) 0#,-0"**"/F) "--"/) %*#)
-"&$) 8$%8$") 1b*,<0D&";)Y%&/) ,'%*/) 1A,&#$"/) 1b*,<0D&"/;)Y%#$") 01"*#0#?) 8$"<0\$")
*A"/#)8,/)1Al#$")@?<0*0/#"/;)_,)*`#$")"/#)+"--")1")<0.$,*#"/;)Y%&/)1"'%*/)#$,',0--"$)m)
*%&/)1"'%*/)*%&/)%++&8"$)1") -,) -?.,-0#?F)1") -,) -?.0/-,#0%*;)j--"/)8"*/"*#)C)1A,&#$"/)
1b*,<0D&"/;VLZ)i)

O-)*A,)8,/)#%&[%&$/)?#?)/0<8-")8%&$)-"/)<0.$,*#"/)1")8?*?#$"$)-"/)"/8,+"/)
<0-0#,*#/) 1"/) @"<<"/) 0#,-0"**"/F) "*+%$") <%0*/) 1") +%*#$04&"$) C) 1?@0*0$)
-A,."*1,)1"/)-&##"/;)X")8-&/F)+%<<")+"--"/]+0)/%&7,0#"*#)/A0*@%$<"$)1"/)@%$]
<"/) 8$0/"/) 8,$) -A%88$"//0%*) 1") ."*$") 1,*/) -")<%*1") "*#0"$F) -"/)<0.$,*#"/)
0*'0#?"/)8,$)-"/),//%+0,#0%*/)0#,-0"**"/)/%*#)/%&'"*#)8$0?"/)1")h)#?<%0.*"$)i)
1")-"&$)">8?$0"*+")"#)1")$"*@%$+"$),0*/0)-"/)8"$+"8#0%*/)1")-,)<%*10,-0/,#0%*F)
1")-A0*?.,-0#?)$,+0,-"F)%&)1")-,)8%-0#0D&")<%*10,-"F)1"/)@"<<"/)0#,-0"**"/)6)

h)=A"/#) 1"'"*&) -A&*) 1"/) %4/#,+-"/) <,["&$/) C) &*") ?'%-&#0%*) "*/"<4-") %&) C) *%&/)
+%**,t#$")*%&/]<l<"/;)Y%&/)-"/)+%**,0//%*/F)8,$+")D&A"--"/)/%*#)8%&$)-,)8-&8,$#)*%/)
"<8-%b"&$/) <,0/) "--"/) *") *%&/) +%**,0//"*#) 8,/;) j--"/) *") +%**,0//"*#) 8,/) *%/)
,88,$#"<"*#/F) *%/) D&,-0#?/F) *%/) ,*#?+?1"*#/;) j--"/) *A%*#) "*#"*1&) *%/) 70/#%0$"/) D&")
-%$/D&A0-) b) ,) D&"-D&A&*) D&0) '0"*#) #?<%0.*"$;) E&) /,0/) C) +"$#,0*"/) +%*@?$"*+"/F) -"/)
0<<0.$?"/)/%*#)8$0?"/)1")8,$-"$)1")-"&$)">8?$0"*+")P)1")#?<%0.*"$;)=A"/#)#%&#;VLS)i)

_"/) <0.$,*#"/) 10/+%&$"*#) /%&'"*#) 1"/) +%*10#0%*/) $"*+%*#$?"/) 1,*/) -"&$)
8,b/)1A%$0.0*"F)D&0)-"/)%*#)+%*1&0#"/)C)?<0.$"$)"#)">8-0D&"*#F)"*)8,$#0+&-0"$F)
8%&$D&%0)"--"/)%*#)+7%0/0)1")'"*0$)"*) O#,-0";)v*)1%**") $,$"<"*#),&>) 0<<0]
.$?"/) -A%++,/0%*) 1A">8$0<"$) -"&$) <?+%*#"*#"<"*#) C) -A?.,$1) 1&) #$,0#"<"*#)
8$%10.&?)8,$) -"/)%$.,*0/,#0%*/).%&'"$*"<"*#,-"/)"#)*%*).%&'"$*"<"*#,-"/F)
%&)1A"*#$"$)1,*/)-"/)1?#,0-/)1"/)10/+$0<0*,#0%*/)"#)1")-A7%/#0-0#?)D&A"--"/)$"*]
+%*#$"*#) 1,*/) -"&$) '0") D&%#010"**";) _"/) @"<<"/) 0#,-0"**"/) /%*#) #%&#) C) @,0#)
8$l#"/)C)?+%&#"$)1"/)<0.$,*#"/)?'%D&"$)-"&$)8?$08-"F)<,0/)8,/)*?+"//,0$"<"*#)
C) /") +%*@$%*#"$) C) -,) $?,-0#?) 1") -,) '0") 1"/)<0.$,*#"/) "*) O#,-0"F) D&0) *A"/#) 8,/)
*?+"//,0$"<"*#)1?8%&$'&")1A?8$"&'"/F) /%&'"*#)8$%'%D&?"/)8,$)&*)/b/#\<")
1A0<<0.$,#0%*)0#,-0"*)D&0)$"*1)-A0*#?.$,#0%*)10@@0+0-")6)

h)j*)O#,-0"F)%*)8,$-")4",&+%&8)1")/?+&$0#?F)<,0/) -"/) 0<<0.$?/)%*#),&//0)C)"*)8,$-"$)
8,$+") D&") /,*/) "--"F) /,*/) -") 8."0.&&5' (#' &5++#5"$5) T,&#%$0/,#0%*) 1") /?[%&$UF) +A"/#)
+%<<")8"*/"$)D&")'%&/)*A,'"()8,/) -"/)80"1/)/&$) #"$$";)J%&/)l#"/)1,*/) -A0*/?+&$0#?)
8,$+")D&")'%&/)*")8%&'"()8,/)8"*/"$)C),&#$")+7%/";)="-,)*%&/)$"*'%0")1"/),**?"/)"#)
1"/),**?"/)"*),$$0\$";)dl<")*%&/F)"*)#,*#)D&A,//%+0,#0%*)P)/0F),&)-0"&)1")8"*/"$)C)1"/)

)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
VLZ)30-,$) B,$,'0,F) O*#"$'0":)8,$) -A,&#"&$F) ZI)[&0*) ZMMLF) 4&$",&>) 1") -AW$#5$.' 3-)@#)$)' (.@'
C)?5"5F)!%<"F)O#,-0";)
VLS)=7,$0#%)e,/,F)0*#"$'0":)8,$)-A,&#"&$F)4&$",&>)1")-,)QNv)TN55(')$('/+"#1*@-*")@'e"+)H
$#n)-#5$U)1"/)Y,#0%*/)^*0"/F)!%<"F)O#,-0"F)ZZ)[&0*)ZMML;)



) ZIH

+7%/"/) 1A&*) *0'",&) 8-&/) ?-"'?F) [") 1%0/) 8$"*1$") 1&) #"<8/) 8%&$) ,--"$) $?/%&1$") -"/)

8$%4-\<"/)1"/)0<<0.$?/;)c")*A,0)8,/)-")#"<8/)1A%$.,*0/"$)1A,&#$"/)0*0#0,#0'"/;VLI)i)

_%$/D&")-"/)<0.$,*#"/)%*#)C)-&##"$)+%*/#,<<"*#F),@0*)1")$"/#"$)"#)'0'$"),&)

[%&$) -") [%&$)1,*/)-")8,b/)1%*#)"--"/)"/8?$,0"*#)D&A0-) -"&$)%@@$0$,0#)1,',*#,.")

1A%88%$#&*0#?/F)"--"/)8"&'"*#)$,801"<"*#)8"$1$")#%&#)0*#?$l#)C)10/+&#"$)1")+")

D&0)-"/),)+%*1&0#"/)C)?<0.$"$;)

j*),88"-,*#)-"/)0<<0.$?"/)C)/"$'0$)1A">"<8-"/)8%&$)-"&$/)%4["+#0@/)8%-0#0]

D&"/F) -"/) @"<<"/) 0#,-0"**"/) %*#) +%*/#$&0#) &*") 8%/0#0%*) 1A?1&+,#$0+"F)

<,#"$*"--"F) +%<8,#0//,*#";) _"/) @"<<"/) 0#,-0"**"/) -"/) 8-&/) ">8?$0<"*#?"/F)

-"/) 8-&/) $?8&#?"/F) -"/) 8-&/) -04?$?"/F) ,',0"*#) -") 1"'%0$) 1") '"*0$) "*) ,01") ,&>)

?#$,*.\$"/)<%0*/)+7,*+"&/"/;)O-),)8,$@%0/)?#?)10@@0+0-"),&>)@?<0*0/#"/)0#,-0"*]

*"/)1")+%*+"'%0$)-A%88$"//0%*)1")."*$")"#)-A?<,*+08,#0%*)1"/)@"<<"/)1A&*)

8%0*#)1")'&"),&#$")D&") -") -"&$;)X,*/) -,)8$%.$,<<,#0%*)1") -"&$/)<,*0@"/#,]

#0%*/F) 8,$) ">"<8-"F) -"/) @"<<"/) 0#,-0"**"/) %*#) 8,$@%0/) "&) #"*1,*+") C) /")

@%+,-0/"$)/&$)1"/)D&"/#0%*/),b,*#)&*)+,$,+#\$")/"*/,#0%**"-F)+%<<") -"/) #$,]

@0+/)%&)-"/)<&#0-,#0%*/)/">&"--"/F)1%*#)"--"/)8"*/,0"*#)D&A0-/)+%*+"$*,0"*#)-"/)

0<<0.$?"/;)_"/)%$.,*0/,#$0+"/) 0#,-0"**"/)%*#)1%*+)*?.-0.?)40"*)1"/)8$%4-\]

<"/)D&")-"/)<0.$,*#"/)'%&-,0"*#)"@@"+#0'"<"*#)#$,0#"$F)+%<<")+"&>)1")-"&$/)

+,$$0\$"/)"#)1")-"&$)@,<0--"F)"*)8,$#0+&-0"$)8,$+")D&")-"/)<0.$,*#"/)*")+%*#$0]

4&,0"*#) 8,/) C) -,) 1?@0*0#0%*) 1"/) %4["+#0@/) 8$0%$0#,0$"/) 1") -A,+#0%*) <0-0#,*#";)

N0*%<)d,$0+%/)<%*#$")+%<<"*#)+"##"),##0#&1"),)"<8l+7?)#%&#")+%<<&*0]

+,#0%*)'?$0#,4-")"*#$")<0.$,*#"/)"#)@"<<"/)0#,-0"**"/)C)d0-,*)6)

h)Y%&/),'%*/)+%*#"/#?)+"$#,0*"/),##0#&1"/)D&0)/%*#)&*)8"&)8,#"$*,-0/#"/)1")-,)8,$#)1")

@"<<"/)D&0)/")8$?#"*1"*#)?'%-&?"/F)+%*/01?$,0"*#)D&A"--"/),',0"*#)C)*%&/),88$"*1$")

+"$#,0*"/)+7%/"/;)Y%&/)1"<,*10%*/)&*")$"-,#0%*)1A?.,-0#?;)3%&$#,*#)+A?#,0#)'$,0<"*#)

10@@0+0-")C)<"##$")"*)#$,0*;)O-)b),',0#)&*")1?@0,*+")<&#&"--";)X")*%#$")+`#?F)0-)b),',0#)

-A0<8$"//0%*) 1Al#$") %4/"$'?"/) 8,$) 1"/) ">8"$#/) D&0) ,',0"*#) C) 8,$'"*0$) C) 1"/)

+%*+-&/0%*/) %&) C) 8$?8,$"$) 1"/) 8$%["#/) 8%&$) *%&/) h),01"$)iF) D&") *%&/) ,'0%*/) C)

"*#$"8$"*1$") 8,//0'"<"*#;) Q$,*+7"<"*#F) 0-) *Ab) ,',0#) D&") 8"&) 1A"/8,+") 8%&$) &*")

$?"--")+%*@$%*#,#0%*;VLL)i)

3%&$) -"/) @"<<"/) 0#,-0"**"/F) -"/) ?+7,*."/) +&-#&$"-/) $"'"*,0"*#) C) ?+%&#"$)

-"/) #?<%0.*,."/) 1"/) 0<<0.$?"/) "#) C) #"*#"$) 1") -"/) ,01"$F) "--"/) "#) -"&$/)

h)/q&$/)i)"*+%$")1,*/) -")<%*1")"*)1?'"-%88"<"*#;)_"/)?+7,*."/)+&-#&$"-/)

*A%*#) ?#?) D&") $,$"<"*#) &*) 8,$#,.") 1A">8?$0"*+"/) %&) 8"$<0/) 1"/) +%<8,$,0]

/%*/) D&0) @,//"*#) /"*/;) _,) 10$"+#0%*) 1"/) +"*#$"/) 1") @"<<"/) "/#) #$\/)

<,[%$0#,0$"<"*#)0#,-0"**")"#F)<,-.$?)-,)4%**")'%-%*#?)1")-"&$/)10$0.",*#"/F)-")

)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
VLI)d,$0,)X")_%&$1"/)c"/&/F)0*#"$'0":)#?-?87%*0D&";)

VLL)N0*%<)d,$0+%/F)0*#"$'0":)8,$)-A,&#"&$F)4&$",&>)1")3@'i"58#15>'`558.")-#?)'(#'A."?#n#)
T=%%8?$,#0'")1")/"$'0+"/UF)d0-,*F)O#,-0"F)a)[&0--"#)ZMML;)



) ZIZ

#$,',0-),'"+)-"/)@"<<"/)0<<0.$?"/)/"<4-"F)1A&*")+"$#,0*")@,G%*F)l#$")h),[%&]
#?) ,8$\/) +%&8)i) C) 1A,&#$"/) 0*0#0,#0'"/;) _"/) @?<0*0/#"/) 0#,-0"**"/) "#) +"--"/)
1A,&#$"/)8,b/)1Aj&$%8")+%*#0*"*#,-")*A%*#)+"$#,0*"<"*#)8,/) 0.*%$?) -"/)8$%]
4-\<"/),&>D&"-/)-"/)@"<<"/)%*#)?#?)+%*@$%*#?"/)1")8,$)-")<%*1"F)<,0/)"--"/)
,',0"*#F),&)8$?,-,4-"F)?-,4%$?)&*").$0--")1A0*#"$8$?#,#0%*F)8,$)+"$#,0*/),/8"+#/)
"&$%+"*#$?";)
X,*/)-"/),**?"/)HWKMF)8,$)">"<8-"F)-"/)@?<0*0/#"/)@$,*G,0/"/)"#)0#,-0"**"/)

%*#)+$0#0D&?)-A0*+,8,+0#?)1"/)<%&'"<"*#/)1")@"<<"/),<?$0+,0*/)"#),*.-,0/)C)
0*#?.$"$) "@@"+#0'"<"*#) -"/) D&"/#0%*/) 1") $,+"F) 1") +-,//") "#) 1A%$0"*#,#0%*)
/">&"--")1,*/)-"&$/)#7?%$0"/)"#)-"&$/)8$,#0D&"/VLV;)j--"/)%*#)0*#"$8$?#?)-")<%&]
'"<"*#)1"/)@"<<"/),<?$0+,0*F)"*)8,$#0+&-0"$F)+%<<")&*)<%&'"<"*#)1"/#0*?)
,&>)@"<<"/)4-,*+7"/F),88,$#"*,*#),&>)+-,//"/)<%b"**"/F)7?#?$%/">&"--"/)"#)
108-`<?"/;)_"/)@"<<"/)"&$%8?"**"/F)8$%+-,<,0"*#)+"$#,0*"/)@?<0*0/#"/F)%*#)
?#?)4",&+%&8)8-&/),##"*#0'"/),&>)4"/%0*/)1"/)@"<<"/)1")-,)+-,//")%&'$0\$")"#)
1"/)-"/40"**"/F),-%$/)D&")-"/)@?<0*0/#"/),<?$0+,0*"/)%*#)8"$<0/)D&")/")+$"&/")
&*),4t<")"*#$")@"<<"/)4-,*+7"/)"#)*%0$"/;)3%&$#,*#F),&)<l<")<%<"*#F)-"/)
@?<0*0/#"/)"&$%8?"**"/)*A%*#),++%$1?)D&")8"&)1A,##"*#0%*)C)-,)D&"/#0%*)1")-,)
$,+") 1,*/) -"&$/) 8$%8$"/) 8,b/;) j*) Q$,*+"F) %u) -,) 8%-0#0D&") %@@0+0"--") 1")
-A0<<0.$,#0%*),)+%*/0/#?)C),//0<0-"$) -"/)?#$,*."$/F) -,)+,#?.%$0")1") -,) $,+"),)
?#?) "@@,+?";)_"/) @?<0*0/#"/) @$,*G,0/"/) %*#) #$,0#?) -"/) D&"/#0%*/) $"-,#0'"/) ,&>)
10@@?$"*+"/) "*#$") @"<<"/) "//"*#0"--"<"*#) C) 8,$#0$) 1") 8%0*#/) 1") '&") D&0) *")
#0"**"*#)8,/)+%<8#")1")-,)$,+")VLK;)
j*) O#,-0"F) %u) -,) 8%-0#0D&") %@@0+0"--") 1") -A0<<0.$,#0%*) ,) ?#?) 1") 8$?#"*1$")

D&") -") 8$%4-\<") *") /") 8%/,0#) 8,/F) -"/) @?<0*0/#"/) 0#,-0"**"/) *A%*#) 8,/) #"*&)
+%<8#")1")-,)+%&-"&$)1"/)'0/,."/)1"/)@"<<"/)D&0)-"/)"*#%&$,0"*#;)O$%*0D&"]
<"*#F)+A"/#)C)8"&)8$\/)C)+"##")<l<")?8%D&")D&")-"/)@?<0*0/#"/)"&$%8?"**"/)
%*#)+%<<"*+?)C)8,$#0+08"$),&>)?'?*"<"*#/) 0*#"$*,#0%*,&>)1")@"<<"/F)<0/)
"*) 8-,+") ,'"+) -,) 8$"<0\$") =%*@?$"*+") 0*#"$*,#0%*,-") 1"/) @"<<"/F) #"*&") C)
d">0+%)"*)HWKL;)r)-,)/&0#")1")-"&$/)+%*#,+#/),'"+)1"/)@"<<"/)1&)<%*1")"*)
1?'"-%88"<"*#F)-"/)@?<0*0/#"/)"&$%8?"**"/)%*#)0*#?.$?),&)+%&$/)1"/),**?"/)
HWaM)&*")8"$/8"+#0'").-%4,-")C)-"&$/)#$,',&>)/&$)-A%88$"//0%*)1")."*$")"#)-"/)
<%&'"<"*#/)1")@"<<"/;)_"/)404-0%.$,870"/)1"/)@?<0*0/#"/)0#,-0"**"/)/")/%*#)
"*$0+70"/)1")*%</)+%<<")+"&>)1")E$07*)E;)d0*]7,F)=7"$$0")d%$,.,)"#)!0]
.%4"$#,) d"*+7&)m) -"/) +"*#$"/) 1") @"<<"/) %*#) ,++&"0--0) 1,',*#,.")

)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
VLV)J%0$)8,$)">"<8-")j;)d,$5/)"#)O;)X")=%&$#0'$%*F)Z.4'N".$1,'N.0#$#0&'2'/$'/$-,5@5+6F)
N<7"$/#F)^*0'"$/0#b)%@)d,//,+7&/"##/)3$"//F)HWaM;)
VLK)N;)f%-&4F)d;)d%$%5',/0+F)=;)o&0<0*,-F)h)j'%-&#0%*)1")-,)8$%1&+#0%*)1"/)+%**,0//,*]
+"/) /&$) -"/) @"<<"/) 0<<0.$?"/) "*) Q$,*+") "#) "*) j&$%8")6) %&) 1&) 10@@0+0-") 1?8-,+"<"*#) 1"/)
@$%*#0\$"/)iF)=#+")-#5$&'A51#<-<>)LZF)HWWKF)8;)SM;)



) ZIS

1A?'?*"<"*#/)+%*/,+$?/),&>)@"<<"/)1&)E0"$/]d%*1";)d,0/F)<,-.$?) #%&#"/)
-"&$/) 4%**"/) 0*#"*#0%*/F) -"/) O#,-0"**"/) %*#) +%*/#$&0#) 1"/) &*0'"$/) /?8,$?/) 1")
@"<<"/)"#)*A%*#)8,/)8"$G&)D&A0-/)/")$"+%&8,0"*#)"*)j&$%8")%++01"*#,-";)_"/)
@?<0*0/#"/) 0#,-0"**"/) *A%*#) 8,/) 1%*+) 0*#?.$?) +"##") +%*/+0"*+") @$,t+7"<"*#)
,+D&0/")1")-A">0/#"*+")1"/)@"<<"/)&-#$,<%*#,0*"/),&>)#7?%$0"/)D&A"--"/)&#0]
-0/,0"*#) ,@0*) 1") $"*1$") +%<8#") 1&) 1?8-%0"<"*#) 1"/) 01"*#0#?/) 1") ."*$") "*)
O#,-0";)^*")8-&/).$,*1"),##"*#0%*)C)-,)8"$/?+&#0%*)1"/)@"<<"/),88,$#"*,*#)C)
1"/) <0*%$0#?/) "#7*0D&"/) %&) ,&>) $?,-0#?/) 1?/,/#$"&/"/) 1") -,) +%*10#0%*) 1"/)
@"<<"/)'0',*#)1,*/)-,)8,&'$"#?F),),[%&#?)&*")10<"*/0%*)*%&'"--")C)-,)8$%]
1&+#0%*) 1") +%**,0//,*+") @?<0*0/#";) ="8"*1,*#F) -"/) @"<<"/) 0#,-0"**"/) %*#)
<?+%**&)-"/)+%*10#0%*/)1")'0")1"/)<0.$,*#"/F)[&/D&AC)+")D&A"--"/)/%0"*#)@0*,]
-"<"*#)+%*@$%*#?"/F)1,*/)-"/),**?"/)HWWMF)C)+"##")$?,-0#?)D&")-A0<<0.$,#0%*)
,',0#),@@"+#?)-"&$/)+%<<&*,&#?/F)-"&$/)/#b-"/)1")'0")"#)-"&$),'"*0$;)_"/),//%]
+0,#0%*/) 1") @"<<"/) 0#,-0"**"/) *A%*#) +7,*.?) D&A,-%$/) 1") 8%0*#) 1") '&") "#)
0*#$%1&0#)-"/)@"<<"/)<0.$,*#"/)1,*/)-"&$/)+"*#$"/;)
)
_"/)/#?$?%#b8"/)/&$)-,)'0")1"/)@"<<"/)1,*/)-"/)8,b/)"*)1?'"-%88"<"*#)"#)

/&$) -"/)h)0<<0.$?"/)i)%*#)8%&$#,*#)?#?)10@@0+0-"/)C)/&$<%*#"$F)"*)8,$#0+&-0"$)
8,$+") D&A0-/) /%*#) /%&'"*#) $"*@%$+?/) -%$/D&") -"/) 0<<0.$?"/) $,+%*#"*#) -"&$)
70/#%0$";)_"/)O#,-0"*/)*A%*#)8,/)+%<8-\#"<"*#)$?+%*+0-0?)-"&$)-%*.&")#$,10#0%*)
1A?<0.$,#0%*) ,'"+) -"&$) ">8?$0"*+") 1") -A0<<0.$,#0%*) "#) +"##") 0*+,8,+0#?) C)
#$,0#"$)1&)8,//?)8"&#)"@@"+#0'"<"*#)+%*#$04&"$)C)&*")-0<0#,#0%*)1")-,)<,*0\$")
1%*#) "--"/) 1"<,*1"*#) ,&>) <0.$,*#"/) -"&$) +%*#$04&#0%*;) X"/) +7"$+7"&$/)
+%<<")X%**,)f,4,++0,)%*#)<%*#$?)D&")-"/)?<0.$,*#/)0#,-0"*/)*A?#,0"*#)8,/)
/"&-"<"*#) 1"/)<?$010%*,&>) 1?/"/8?$?/) +7"$+7,*#) C) ?+7,88"$) C) -,) 8,&'$"#?)
<,0/) D&") +"##") $"8$?/"*#,#0%*) +%*#0*&") 1") .l*"$) -"/) O#,-0"*/F) ,-%$/) <l<")
D&A"--")0*@%$<")-"&$),88$%+7")1"/)*%&'",&>)<0.$,*#/)D&0)"*#$"*#)"*)O#,-0";)
O-)"/#)8%//04-")"*@0*)D&") -"/),//%+0,#0%*/)1")@"<<"/)0#,-0"**"/)*")/%0"*#)

8,/)*?+"//,0$"<"*#)-"/)<"0--"&$"/)/#$&+#&$"/)1\/)-%$/)D&A0-)/A,.0#)1")1?@"*1$")
-"/) 0*#?$l#/) 1"/) 0<<0.$?"/F) 8&0/D&A"--"/) /%*#) #%&[%&$/) 8"$G&"/F) "*) @,0#F)
+%<<")1"/)+"*#$"/)+$??/)"#)10$0.?/)8,$)1"/)@"<<"/)0#,-0"**"/;)Y?,*<%0*/F)
+"--"/]+0)%*#)$"+%**&)D&A"--"/),',0"*#)*?.-0.?)1")8$"*1$")"*)+%*/01?$,#0%*)-")
$`-")1")-,)$,+"F)1")-A"#7*0+0#?)"#)1")-,)+0#%b"**"#?)1,*/)-"&$/)$"-,#0%*/),'"+)-")
."*$")"#)#$,',0--"*#)C)<"##$"),&)8%0*#)1"/)/#$,#?.0"/)8-&/)+%*/+0"*#"/)1"/)0*?]
.,-0#?/)"*#$")@"<<"/;)X,*/)-")<l<")#"<8/F)-"/)<0.$,*#"/)%*#)+%*#0*&?)C)/")
$,88$%+7"$)1"/) @"<<"/) 0#,-0"**"/)"#) C) +7"$+7"$)1"/)%++,/0%*/)1") #$,',0--"$)
,'"+) "--"/VLa;) B0) -"/) @"<<"/) 1Aj&$%8") /%&7,0#"*#) +%*/#$&0$") 1"/) /#$,#?.0"/)
)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
VLa;)3%&$)&*")10/+&//0%*)8-&/) 1?#,0--?") 1") +"$#,0*/)1") +"/) #7\<"/F) '%0$)k"*1b)3%[<,**F)
300#+")$-'f50.$')$('N.0#$#&0'#$'3-)@6>)g,<8/70$"F)N/7.,#")3&4-0/70*.F)ZMMVF)?.,-"<"*#)



) ZII

,*#0$,+0/#"/) "#) ,*#0/">0/#"/) '0,4-"/F) ,-%$/) <l<") D&") -"/) j&$%8?"*/) -&##"*#)
8%&$) $"1?@0*0$) -"&$/) 01"*#0#?/) "*) $"-,#0%*) ,'"+) -A2#,#]*,#0%*F) -Aj&$%8") "#) -,)
/+\*")0*#"$*,#0%*,-"F)"--"/)1"'$%*#)-")@,0$")"*)#"*,*#)+%<8#")1")-A">8?$0"*+")
1"/)@"<<"/)<0.$,*#"/;)=%*#0*&"$)1A0.*%$"$) -"/)<0.$,*#"/F)%&)/&..?$"$)D&")
+"--"/]+0)"#) -"/) @"<<"/) 0#,-0"**"/)%*#)8"&)1")+7%/"/)"*)+%<<&*F) $"'0"*#)C)
8"$<"##$")D&")-A%88$"//0%*)$,+0,-")"#)1")."*$")8"$1&$";)
)

))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
8&4-0?) "*) 0#,-0"*)6) C.' (5$$.' #00#+")-.' .' D.00#$#&05' #$' 3-)@#)>) !%<"F) N$,+*") j10#$0+"F)
ZMMa;)


