La gobernanza portuaria en
transicion

Los impactos de la difusion del

modelo de Land Lord Port.
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Modelos de gestion portuaria
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Un proceso de geo-historico

70’s = New Public Management

80's ;: Contenerizacidn + crisis de las
economias occidentales

— Busqueda de productividad
— « Thatcherismo »




Palabras llaves de la reforma
portuaria

e Apertura a la economia mundial

* Fficiencia productiva y competitividad

e Sobrecostos




¢Reforma o modernizacion ?

e Reforma
— Aportar un cambio para * Modernizacion
mejorar una situacion — Adaptar las
poca satisfactoria herramientas y la
— Se trata de cambiar las técnicas a los usos
organisaziones o normas contemporaneos

de funcionamiento de un




En fin

= i Reforma portuaria : un problema




Los impactos de este proceso

Cambios significativos en terminos de :

Conflictividad —— Indicador

Comunidades




Conflictividad portuaria

Intensidad ¢ Conflicto ?
.. Capacidad a la mediacion
conflictiva
Motivos ¢ Identidades portuarias?

— Problemas locales o

Razones nacionales o ...




Intensidad conflictiva
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Vigo, 2007-2011




Motivos, razones
Taxonomia de los conflictos portuarios




Municipios y sociedad civil
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Vigo, 2007-2011




La naturaleza de la conflictividad portuaria

PUERTO SUBJECTO




Vigo, 2007-2011
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Experts

Services Etat

Province

Syndicat (salariés)
Etablissements publics
Union Européenne
Associations*
Fédération patronale**
Entreprise*
Communauté Autonome

Etat central
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La nocion de desempeno portuario

Mercados
Recursos humanos
Politica de ordenamiento

Equipamientos
Herramientas de gestion
Redes




Comunidades portuarias




Comunidades portuarias

* Comunidad instituada ... por ley

 Comunidad constituada ... por adhesion




Comunidad instituada

Espana, Italia : Consejos de administracion

Francia :
— Directorio
— Consejo de vigilencia

— Consejo de desarollo

Rotterdam : un consejo

Land Lord Port

Una convergencia mas

que una uniformizacion




Comunidad constituada

 Uniones maritimas francesas

— Federacion de usuarios, clubes, centros....

 Clusteres




El modelo UM francesas

AP
Federacion
Sindicatos T
. Servicios
mpresgs Prestaciones
portuarias

Acciones




Comunidad ideal

* El puerto en su territorio

— Integracion urbana

— Integracion regional




Transicion contemporeana

Desde la comunidad portuaria ...

... hacia la plaza portuaria




La cooperacion
Inter o extra portuaria

* Tres factores de integracidn

— La informatica : el caso de AP+




La informatica : el caso de AP+

* Mi-70’s : inicio de sistema aduanero eletrénico

(aeropuertos) = SOFI

* 1984 : se inicio la elaboracidn de un Cargo Comunity

System (Ademar & Protis)




El sistema de cooperacion inter-portuaria
fluvio-maritimo en Europa del noroeste
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El sistema Inland+
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Haropa : autoridad territorial

e Ley 2008 : Consejo de coordinacion
Interportuaria

e Soluciones imobiliarias, inversiones en
terrenos y oficinas
— 15.000 ha en gestion (6.000 ha portuarios)




Los mayores del hecho
portuario post-land lord port ?

* Modernizacion de los « hinterland »
—Los RTE-T y otros corredores

* Integracion de los sistemas portuarios

— Comunidades portuarias...
e En proceso de modernizacion

— Comunidades regionales :
« cooperative gateway »



Los riesgos mayores del hecho
portuario post-land lord port ?

* La atomizacion institucional del sector publico
— Problema en la toma de décision

* [a ausencia de autoridad financiera de las AP

— Riesgo de destinacion de los terrenos
portuarios

e La financiarizacion
— ¢ Declino del capitalismo portuario y maritimo ?
— Variable segun el tipo de puerto...



