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5éme COLLOQUE «TERRITOIRE, EVALUATION & DEVELOPPEME NT DURABLE»
Rueil-Malmaison — 10 décembre 2010

Présentation du travail du GT DD de la SFE

La participation dans I'évaluation du développement
qui, quand, comment ?

Eric Plottu

durable :

Co-animateur du groupe de travail « Evaluation et développement durable »

au sein de la Société Francaise de I'Evaluation

L'objet de lintervention est de présenter le travail collectif du groupe de travail
« Evaluation et développement durable » de la SFE (Société Francaise de I'Evaluation)
autour de la question du Qui? Quand ? Comment ? faire de la participation. Question
fondamentale pour un groupe de travail qui réfléchit aux modalités d’évaluation au regard du
développement durable. En effet, la participation est un principe au coeur du concept de
développement durable. Est-il possible dés lors pour étre en cohérence avec la notion que
'on cherche a restituer, d’évaluer autrement gu’en favorisant la participation active de la
population/parties prenantes a I'exercice d’'évaluation ?

Mais une fois le principe de participation adopté, il existe maintes fagons de l'interpréter et de
le mettre en ceuvre : la réponse a la question du qui faire participer, a quel moment du
processus d’évaluation et comment, ouvrent sur une multitude de combinaisons possibles.
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Nous avons essayé individuellement puis collectivement au sein du groupe de travail de
répondre a ces questions et de formuler ce qui nous semble étre la participation « idéale »
dans I'exercice d’évaluation ex post d’'une politique/programme de développement durable.
Toutefois, cette participation « idéale » n’est pas, en pratique, forcément possible. Nous
avons alors essayé de réfléchir a une participation « a moyens contraints ». Il est facile
d’'imaginer ces contraintes qui s'imposent a un organisme ou une collectivité : temps, budget,
disponibilité de personnel... qui peuvent amener « a faire au mieux ». Les résultats de ces
réflexions collectives sont présentés dans les deux tableaux suivants :

L’évaluation participative « idéale » (GT DD SFE, 2009)
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L’évaluation participative « a moyens contraints » (GT DD SFE, 2009)
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Il s’est avéré 6 combien difficle méme pour des personnes partageant des référentiels
proches au sein d’'un groupe de travail sur I'évaluation et le développement durable de
s’accorder sur une vision commune de « comment bien faire les choses » en matiére de
participation dans I'évaluation de développement durable. Cela releve en partie de la notion
de développement durable intrinsequement non figée et sur laquelle chacun projette sa
propre perception en fonction de son expérience et de son systéme de valeurs. C'est la
d’'ailleurs un enseignement majeur de I'exercice collectif réalisé, au-dela méme de la
«valeur » toute relative des résultats obtenus du qui, quand, comment faire de la
participation dans sa version «idéale » et dans sa version « & moyens contraints ». J'invite
d’ailleurs chacun a se livrer a [I'exercice pour s'apercevoir qu’il est déja difficile
individuellement de répondre et de trancher sur la triple question du qui, quand, comment
faire de la participation ?

Vous trouverez dans le papier rédigé et présenté par le groupe de travail a 'occasion du
colloque 2009 de la Société Francaise de I'Evaluation une présentation et une discussion
évidemment plus approfondies du travail.
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