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FRANCHE-COMTE

LE COMMERCE EXTERIEUR
Serge ORMAUX®

Pﬂur une région comme pour une nation, les relations
commerciales avec "étranger sont un excellent révélateur
de 'identité et du dynamisme économiques.

Par ses importations el ses exportations, la Franche-
Comié est en prise directe avec le monde. Aussi, i la veille
de I"'ouverture du Grand Marché européen, est-il importani
de faire le point sur la manidre dont cette région s"inscril
dans le gigantesque réseau que le commerce international
tisse a la surface de la planite.

Mais la Franche-Comié est aussi une entité régionale
frangaise parmi d'autres, el ses échanges avec |'éranger
sont constitutifs du commerce intemational de notre pays.
Il convient donc de les analyser également sous cet angle,
afin d"évaluer la place ¢t le réle qu'occupe la Franche-
Comié dans 1'ensemble des échanges internationaux de la
France.

Une vocation exportatrice

En chiffres bruts, la Franche-Comié contribue actuelle-
ment d 1,58 % des impontations et 3,06 % des expontations
frangaises en valeur, ce qui la placent respectivement aux
16° et 12° rangs des régions frangaises. Cela peut paraitre
modeste, mais la Franche-Comité est une petite région, et,
pour apprécier sa contribution, il est nécessaire de rapporier
ses résultats commerciaux i sa population.

Pour les importations notre région passe alors au 6° rang,
mais ¢ est surtout pour les exporiations que le score devient
spectaculaire, la Franche-Comié obtenant latroisiéme place.
La carte des exportations en valeur par habitant montre une
France coupée en deux, les dix régions du Nord et de 1"Est
se détachent trés nettement, méme si le Sud-Ouest amorce
un vigourcux raltrapage.

Avec 31 800 Fexportés parhabitanten 1990, la Franche-
Comité se place largement au-dessus de lamoyenne frangaise,
el méme au-dessus de 1'lHe-de-France ; toutefois il faut
remarquer que ses résultats sont assez éloignés de ceux des
deux régions qui la précédent dans le classement, puisque
I’ Alsace affiche 48 600 F, et la Haute Normandie 37 700 F.

Lavocationexportatrice de la Franche-Comié se confirme
si I"on confronte ses importations et ses exportations, Le
solde du commerce international dégagé par notre région

(]

Saolde du commerce international des régions frangaises,
fen francs par habitant)

10000 -5000 0O

5000 10

place cette derniére au 4° rang en chiffres bruts, et au 2° si
I'on rapporte les résultats au nombre d " habitants. La Franche-
Comié fait done jeu égal avec des régions réputées fortement
exportatrices comme Rhone-Alpes ou Midi-Pyrénées,

L écart positif entre les entrées et les sorties est plus
évident encore i "examen du taux de couverture des impor-
tations par les exportations (rapport entre le montant des
exportations et le montant des importations, produits pétro-
liers exclus). La région est située en deuxiéme position, el
cet excellent classement n'est pas un fait de conjoncture, il
se vérifie chagque année depuis fort longtemps.

Une remarque mérite cependant d'ére faite, ces résul-
tats sont certes le fruit du dynamisme des entreprises
régionales, mais ils tiennent aussi au caractére spécifigue
de I"industrie comtoise. Nos productions sont en effet
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positionnées sur les séquences terminales des filigres de
fabrication, autrement dit, notre industrie est largement
consacrée il élaboration de produiis finis, donc exportables,
alors que ses besoins de base sont en grande partie couverts
par des produits et matériaux venant d"autres régions fran-
caises, donc non compiabilisés dans les importations.

Cet aspect se retrouve dans la valeur des marchandises
¢échangées, le prix i la tonne des produits importés et plus
encore celui des produits exportés est trés supérieur i la
moyenne frangaise. L industrie comtoise utilise done pour
I'essentiel des produiis déji élaborés et sur lesquels elle
intervient en phase finale de transformation.

Une gamme de produits échangés trés marquée par
I*orientation industrielle régionale.

Ce sont les entrées qui affichent la plus grande diversité,
La catégorie la plus importante est celle des biens d'équi-
pement professionnel (en particulier : informatique, élec-
tronique, instrumenis et matériels de précision) mais elle ne
représente que le quart environ des importations, suivie par
les automobiles particuliéres, puis les produits métalliques
el le cortége classique des divers produiits chimiques, des
biens de consommation courante et des produits agro-
alimentaires.

Les produits exportés
Produits de 'sgriculture
Produits des industries agro-alimentaires
Métaux et produits du travail des métaux
(aciers, outillage, eic.)

Demi-produits non métalliques
(mutériaux de construction,
produits chimigues.
matiéres plastiques)

Biens d'équipement professionnel
{machines outils,matéricl lectrigue e
Electronique, instruments el matériel

de précision, elc.)

Automobiles particuliéres

Les sorties sont plus concentrées et traduisent avec plus
de vigueur la spécialisation industrielle. Les automobiles
arrivent non sculement en premiére position mais, avec les
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pitces détachées, elles représentent plus de la moitié des
exportations comioises. En valeur, le centre de production
Peugeot de Sochaux arrive largement en téte des
établissements exportateursde 1" Estde la France, sur400 000
véhicules produits en 1990, la moitié environ a é1é vendue
al'éwranger. Cette ouverture du constructeur sur le marché
mondial constitue pour lui et pour ses sous-traitants régionaux
un défi permanent dans le domaine de la qualité et de
I"innovation. Le recentrage des activités du groupe sur le
secteur des voitures particulidres et |'importante
restructuration des modes de gestion technologigues et
humains sur le site de Sochaux contribuent ainsi de maniére
décisive i I'image internationale de la région.

Les biens d’équipement professionnel obtiennent i peu
prés le méme score gu'aux entrées, avec en téte les instru-
ments de précision, le matériel électrigue et 1"équipement
industriel. Ces trois secteurs constituent environ 25 % des
exportations régionales. Le reste se partage entre une mul-
titude de biens de consommation courante, représentés
surtout par le textile et habillement, et divers produits,
métalliques ou non.

Mais I'exportation ¢ est aussi la présence 4 1" étranger par
le biais d’implantations industrielles et commerciales. Le
groupe P.5.A. dispose depuis longtemps d'un réseau
commercial et d'usines d assemblage dans diverses parties
du monde, des entreprises de moindre taille se lancent
¢galement dans 'aventure, en créant par exemple des
filiales en "joint-venture” pour assurer leurs ventes en
Europe ou aux Etats-Unis. Les horlogers, dont | orientation
exportatrice estancienne, multiplient les agences i " étranger
el recourent au systéme de la franchise. Certains d’ailleurs
se groupent pour renforcer leur présence el assurer un
meilleur suivi ; plusicurs entreprises horlogéres ont ainsi
créé récemment un groupement d’intérét économigue qui
dispose désormais d’un bureau & New-York.

Toutefois, de gros progris restent i accomplir, en parti-
culier pour que les PME développent une véritable culture
d’exportation, et pour que certains secteurs tradition-
nellement comiois accédent résolument au marché exié-
ricur. On peut ainsi s'élonner que les produits de 1"agricul-
ture, de lasylviculture et des industries agro-alimentaires ne
représentent que 3,6 % des exponations régionales,

Le monde entier, mais surtout I'Europe

Au vu des chilfres publiés chaque année par la Direction
Régionale des Douanes, la liste des pays en relation com-
merciale avec la Franche-Comié est impressionnante, en
particulier & I'exportation. De I" Argentine au Japon, et des
Etats-Unis & I'lle Maurice, les produits “made in Franche-
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Comié” sont acheminés dans le monde entier. Cependant,
I"essentiel de nos échanges est réalisé avec les pays de la
Communauté Economigue Européenne. Celle-ci nous pro-
cure en effet 68 % de nos importations (60 % seulement
pour la France) et accueille 58 % de nos exportations
{contre 63 % pour la France). Ces chiffres soulignent donc
tout & la fois une certaine étroitesse du marché d approvi-
sionnement el une large ouverture des destinations de venie.

Nos principaux clients sont dans "ordre ;

- L' Ialie, qui arrive largement en 1éte avec prés de 15 %
denos ventesil étranger, el qui nous achéte principalement
des automobiles (50 % du total de nos ventes), mais aussi
du maténiel électronique.

- Le Royaume-Uni, avec 9,50 % de nos exportations,
mais une courbe trés irréguliere depuis dix ans et des achats
qui concernent presque exclusivement 1"automobile et
I"équipement pour automohbile.

- L’Espagne. qui atteint pratiquement le méme pourcen-
tage alors gu'elle n'accueillait que 3 % des exportations
comioises en 1986, li encore il < agit essentiellement de
voilures particulidres,

- L' Allemagne, quant i elle, ne regoit que 8,30 % de nos
venies, et les échanges avec ce proche voisin sont nettement
déficitaires puisque nos exportalions ne couvrent qu’une
grosse moitié de nos importations. En revanche, la structure
de ces exportations est plus équilibrée, |"automobile n'en
représentant que le cinguidme. La Franche-Comié vend
également i 1" Allemagne des produits de la chimie organi-
que, du matériel de précision, des produits métallurgigues
et du matériel électrigue, ce qui constitue une base tout it fan
encourageante quand on sait 'excellence de 'industrie
allemande dans ces différents domaines.

- L'Union Economique Belge et Luxembourgeoise est
également dans ce peloton de téie : 7.5 % de nos ventes i
I"extéricur y sont réalisées ; ce sont de nouveau les automo-
biles qui forment Pessentiel des livraisons, mais les pro-
duits chimiques obtiennent un score assez Elevé ainsi que le
beurre et le fromage. Mais ce client trés éclectique est déja
dépassé par un pays extéricur & la CEE. la Suisse, qui a
franchi cette année la barre des 8 %.

- La Suisse est un partenaire naturel et ancien de la
Franche-Comté, on connait les liens historigques entre les
horlogeries helvétique et comtoise. on sait aussi que la
frontiére entre la Suisse et la Franche-Comité va constituer



Part des principaux clients dans les exportations
en valeur : évolution depuis 1982
(seuls les pays accueillant plus de 3 %
des exportations régionales ont é1é retenus

Italie

R.F.A.

en 1993 le seul contact géographique de grande taille entre
la CEE et les pays de I'AELE®*. Si clle parvient & valoriser
cette chance la Franche-Comté pourrait étre amenée 3 jouer
dans les années i venirun rile de plate-forme entre la Suisse
et la CEE. D’ores et déja, la Franche-Comié arrive en 1éte
des régions frangaises pour les exportations i destination de
I’Europe extérieure i la CEE.,

Pour I'heure, le commerce comtois avec les cantons
suisses ne cesse de croilre, aux importations comme aux
exportations ; il estde plus largement excédentaire et s avire
trés équilibré, Les automobiles ne représentent que le tiers
des trois milliards gue nous avons exporiés outre Jura en
1990, le reste est composé en particulier de produits chimi-
ques, d’horlogerie, et de bijouterie-joaillerie. Nous achetons
en revanche & la Suisse de nombreuses machines-outils, el
des produits de I"horlogerie !

Derriére ce peloton de téte, on trouve un groupe de pays
en position intermédiaire.

IMAGES de

FRANCHE-COMTE

- Les Pays-Bas n”attirent encore que 5 % de nos expor-
tations mais la courbe est en progression constante depuis
1984, Les automobiles en constituent une bonne moitié,
mais «]"autre pays du fromages nous achite également du
matériel électrique et ... des produits laitiers.

- Les Etats-Unis, aprés avoir contribué pour plus de
12 % & nos exporiations au début des années 80, n'en
accueillent plus que 3.8 %. L automobile est tombée & un
niveau tres faible (percée des constructeurs japonais sur le
marché américain ?) et les autres secteurs ont stagné, Le
premier poste d’exportation est désormais constitué par les
instruments ¢t matériels de précisim, au premier rang
desquels se trouve la lunetterie.

Les autres pays ne représentent par rapport aux précé-
dents que des proportions marginales, nous n'entrerons
donc pas dans le détail de leur énumération, mais certains
peuvent toutefois étre considérés comme des parienaires
potentiels avec lesquels il va falloir apprendre i travailler,
les 1,25 % obtenus avec le Japon ne sont pas ridicules, pas
plus que les 1,35 % a destination de la Chine.

En dehors de ces encourageantes et imposantes excep-
tions, les pays d’Asie sont singuliérement absents de nos
camels de commande, tout au plus quelques échanges avec
plusicurs petits pays d' Asie du Sud-Est laissent-ils deviner
lerdle d’intermédiaires joué parcertains d'entre eux, comme
Hong-Kong, dans 1'élaboration de produits horlogers ou
textiles.

Nos échanges avec les pays en voie de développement et
en particulieravec 1" Afrique, sontd"ailleurs globalementen
perie de vitesse ; en 1987 la Franche-Comié arrivait en 1éte
des régions frangaises pour les exportations a destination du
Maghreb et des PVD hors zone Franc, aujourd'hui, la
situation semble s'étre alignée sur celle des autres régions.

La méme remarque peut ére formulée & propos des
relations commerciales avec les pays de 'ex-bloc de 1'Est,
En 1987, la Franche-Comié était trés largement en premiére
place surces destinations, avec une proportion de ses ventes
presque trois fois plus importante gue lamoyenne nationale ;
elle n'est plus aujourd’hui qu'en troisiéme position, avec
des résultats & peine supéricurs i ceux de la moyenne
frangaise.

Développement des liens avec la CEE, abandon de
certains marchés traditionnels éloignés mais renforcement
des relations particuliéres avec la Suisse, telle semble étre
I"évolution récente des échanges extérieurs de la Franche-
Comié. |l

*AELE : Association Européenne de Libre Echange
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