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Auditing (1965) revisited

Alain MIKOL

ESCP Europe (Ecole Supérieure de Commerce de Paris)

Résumé

En 1965 I'Ordre des experts-comptables (France)
publie La révision Il s'agit du premier ouvrage
expliquant comment mener un audit rédigé par un
institut professionnel frangais exercant une missio
d'intérét public. La présente recherche recoud a |
méthode de l'analyse de texte et propose pour la
premiere fois I'étude de cet ouvrage. Nous
montrons que les fondamentaux de I'audit n'ont pas
évolué en un demi siécle : les techniques de

Abstract

In 1965 the French Institute of Certified Public
Accountants publishetiAuditing”. It was the first
time that the Institute documented audit procedures
This research paper, applying a text-analysis
method, is the first to propose a study of the book
We show that the basis of auditing has not evolved
over half a century. The audit approach and
procedures outlined in the Institute's publicatoe

still being applied today.

contrOle et la démarche d'audit exposées dans
révisionsont toujours utilisées aujourd'hui.

Mots-clés: Audit, révision
commissariat aux comptes, 1965

comptable, Key words Audit,

auditors, 1965

Auditing, legally required

Introduction

Année 1965 : le droit des sociétés francais vitsskempire de la loi sur les sociétés par
actions du 24 juillet 1867, la TVA n'existe pasrdinateur (sans écran) IBM 360 est lancé
cette année la, les entreprises francaises regpéeiglan comptable 1957.

C'est en 1965 que I'Ordre des experts-comptabltaa¢E) publie un ouvrage de 414 pagas
révision, théorie et pratique du contrdle des campt I'occasion de son 2% congrés
national. Cet ouvrage est de premiere importanae &d'époque, les textes légaux et
professionnels sur l'audit ne dépassent pas 20spages'il existe des livres, ils sont le fait
d'éditeurs privés, non d'un institut professionneh révision est le premier ouvrage,
expliguant comment mener un audit, rédigé par stitut professionnel francais exercant une
mission d'intérét public.

Le présent article propose une lecture du conteclnique du livre de I'Ordre pour observer
les préconisations faites il y a un demi-siécle@ter leurs différences et leurs similitudes
avec l'audit d'aujourd'hui.

Méthodologie et originalité de la recherche
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La lecture des écrits anciens pour établir des emaigons, éclairer le présent ou montrer la
prégnance des idées anciennes, releve de la méthmdanalyse de textes ; elle est
couramment utilisée dans les recherches en histeiredroit ou en littérature mais plus
rarement dans les recherches en gestion (Bédaild 2001 ; collectif 1999 ; Martinet et al.,
1990 ; Thiétart, 2007 ; Usunier et al., 2000) méndes exemples d'utilisation de cette
méthode ne manquent pas (Nikitin, 1997).

La présente recherche recourt a la méthode ddylnde texte et propose pour la premiére
fois celle d'un livre sur l'audit publié il y a uiemi-siecle par I'Ordre des experts-comptables
(France).

Les sources de comparaison sont les textes Iégagkementaires et professionnels liés a
l'audit en vigueur aujourd’'hui en France (2012)decde commerce, code de déontologie de la
profession de commissaire aux comptes, code ddalégie des professionnels de I'expertise
comptablenormes d'exercice professionnel homologuées péréadu ministre de la justice,
référentiel normatif des professionnels de I'expertomptable, et documentation a caractere
technique publiée par la Compagnie nationale desmissaires aux comptes et par I'Ordre
des experts-comptablés

Autour de La révision

La réunion d'un congres une fois par an releveeditadition séculaire pour les organisations
professionnelles telles que I'Ordre des expertsptalntes, et est en outre prévue par l'article
38 de l'ordonnance du 19 septembre 1945 portatituien de I'Ordre. Aucun texte, en
revanche, n'implique de publier des ouvrages, dssiers ou des actes a I'occasion d'un tel
événement, mais I'Ordre I'a toujours pratiqué,edois sous format papier et aujourd’hui sous
format électronique.

Le 20"™ congrés national de I'Ordre des experts-comptafuiesdisait alorsCongrés des
Conseils régionaux de I'Ordre des Experts Comptabledes Comptables Agrgé&&est tenu
les 24 et 25 septembre 1965 a Clermont-Ferranah¢Eja

Robert Mazars (fondateur du cabinet Mazars, aujourdh® 5 en France derriere |8g
Four) est rapporteur général du congres ; il est secpad Paul Garcin (qui sera président de
I'Ordre en 1967).

La révisionest le ™ ouvrage d'une série commencée trois ans plus tot :

- le commissaire aux comptes dans les sociétésdises; (17" congres, 1962),
- les diligences normales en matiére de travailptabie (18™ congrés, 1963),
- I'analyse et la gestion financiere des entresrﬁ$§mecongrés, 1964).

Le théme du conseil de gestion est retenu pout’f&°2ongrés de I'Ordre (1966).

! Tous ces textes (a I'exception de certaines dostatiens techniques) peuvent étre téléchargés itratent
sur le site de I'Ordre des experts-comptables pess-comptables.org’, sur le site de la Compagat®nale
des commissaires aux comptes 'w.cncc.fr' et ssitdeofficiel du gouvernement francais 'w.legifrargouv.fr'
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Ces ouvrages ont été adressés gracieusement fesopsofessionnels inscrits a I'Ordre des
experts-comptables et, par voie de conséquenae geahde majorité des commissaires aux
compte$.

Structure de La révision

Apres une introduction de Francois Gore, ProfesadarFaculté de Droit de Paris, I'ouvrage
comprend trois parties :

- principes généraux et facteurs fondamentaux dévigion (40 pages),
- méthodes et techniques de la révision (152 pages)

- applications de la révision : révision légaleyis®don contractuelle, responsabilités,
honoraires (146 pages).

Chaque partie est divisée en chapitres, eux-mémsesl en sections. L'ouvrage s'achéve par
des annexes qui comprennent des modeéles de documeniiser lors de l'audit (lettres de
circularisation, feuilles d'analyse...), une bibliaghie et un index

1°" partie : Principes généraux et facteurs fondamentax de la révision des
comptes

La révision des comptes est définie dans le chleplircomme "un contrdle général
s'appliquant a I'ensemble de la comptabilité etagpour objet d'en vérifier la régularité et la
sincérité” (p. 7). L'image fidéle ne peut pas feggudans la définition donnée car celle-ci
n‘apparaitra dans la législation francaise qu'éavém n° 83-353 du 30 avril 1983.

Un des caracteres de la révision est la "bonneassance des opérations commerciales et
financieres réalisées par l'entreprise” (p. 12stlensuite précisé que le réviseur est conduit a
analyser la politique financiére de l'entreprise,pblitique d'investissements, les relations
avec les fournisseurs, les relations avec les bangug. 13). On est ici trés proche de la
Prise de connaissance de l'entité et de son emd@roent prévue par la NEP 315 3 du 21 juin
2011.

Le réviseur doit également s'intéresser des le didbsga mission au contréle interne : "Il faut
tout spécialement tenir compte, pour arréter lg@mme de travail, de la valeur du systeme
de contréle interne, c'est-a-dire de I'ensemble diggositions prises par l'entreprise elle-
méme pour éviter, dans toute la mesure du possédsegrreurs et les fraudes” (p. 14). Si le
contrble interne a donné lieu a un nombre incaldalde recherches 4 et si son appréciation
des le début de la mission est aujourd’hui uneggatitin prévue par la NEP 315 du 21 juin

2 En 1965 il n'existait pas de donnée chiffrée inditt le nombre de professionnels qui exercaient le
commissariat aux comptes et qui étaient égalementits a I'Ordre des experts-comptables

¥ NEP pour Normes d'exercice professionnel ; dep9&7 et surtout 2005, les normes d'exercice prioiessl
applicables en France sont trés proches, voir éakjusur les International standards on auditi®g)(et portent

les mémes numeéros ; cette similitude est confornte @élibération du Haut Conseil du commissariat au
comptes (H3C) du 3 janvier 2006

* Le simple sigle COSO sur Google renvoie & plu8 dellions de références !
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2011, il convient d'insister sur le fait qua révision et trois ans plus tét Le commissaire aux
comptes dans les sociétés francaises, cité plus $awit les deux premiers textes émanant
d'un institut professionnel frangais qui placeappréciation du contrdle interne au centre de
la démarche d'audit.

On peut noter que la définition du contréle intedee1965 prend uniquement en compte les
erreurs et les fraudes. Douze ans plus tard, &dgion de son 32° congrés, I'Ordre des
experts-comptables, complétera sa définition dadaiére suivante : «Le contrdle interne est
'ensemble des sécurités contribuant a la maitlesd'entreprise. Il a pour but d'un cote,
d'assurer la protection, la sauvegarde du patriemetrla qualité de l'information, de l'autre,
I'application des instructions de la direction etfdvoriser I'amélioration des performances»
(OECCA, 1977). On peut ainsi constater que quinns avant le COSO (1992),
'amélioration des performance®fiiciency of operationsest un des objectifs fixés au
contrle interne.

Le chapitre 2 est consacré aux qualités moralgsythologiques du réviseur. On lit sans
surprise dans une®'t section gue les qualités morales (on dit aujourdésinormes de
comportementcomprennent "un haut degré de conscience mamaéjndépendance absolue
et un sens aigu du respect du secret professio(me?0).

La 2™ section consacrée aux qualités psychologiques édiseur est nettement plus
intéressante car l'on chercherait en vain danweldss actuels des précisions telles que celles-
Ci:

- "A la base de I'attitude du réviseur, la disanétét la courtoisie sont de rigueur. Il est a peine
besoin d'insister sur ces qualités qui doiventralle soi et qui font apprécier le réviseur
partout ou il passe, méme si sa mission présergasigects ingrats et délicats. Le réviseur
doit allier a ces qualités une faculté d'adaptatagide qui lui permette d'acquérir au mieux
I'esprit, le ton de l'entreprise soumise a révisfanulté qui permet bien souvent d'apprécier
des situations ou de déceler des problemes n'apgama pas de facon directe dans les
données comptables, mais dont la connaissancelestrs indispensable pour formuler a bon
escient les conclusions de la révision” (p. 27).o0ug’'hui la NEP 200-5 du 19 juillet 2006

indigue sechement que l'auditeur doit "faire preaien esprit critique”, ce qui est une

excellente recommandation mais qui péche diableperitabsence de précisions pratiques.

- "Avec les différentes personnes, cadres et seip@l$é, qui s'occupent de la marche du
service comptable et des autres services de keidee le réviseur devra concilier une attitude
réservée avec la courtoisie qui s'impose. Il n¢ fas négliger I'ambiance dans lagquelle peut
débuter une révision : c'est bien souvent dandiomratcde malaise, de mise en observation ; il
faut donc dissiper ce malaise en expliquant, poisi@&montrant que la vérification est une
opération tout a fait normale, une garantie suppléaire. Tous les actes effectués par le
réviseur en présence des personnes contréléesntid@ire accompagnés d'un minimum de
déférence en méme temps que d'un certain respectgtiche de toute personne” (p. 28).
Ces catégories de recommandations subsistent bigengment aujourd’'hui, mais elles sont
dans les supports de formations aux relations masabu dans les supports de formation au
Management, marketing et communicatbmais en aucun cas dans les textes légaux et

® Nom d'un des thémes de formation du Centre de &@mmde | Profession Comptable, organisme offideel
formation des experts-comptables et commissaires@amptes francais (w.cfpc.net)
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professionnels. On ne peut que louer les auteursadetvisiond'avoir congu un ouvrage
technique qui ne délaisse pas le cote relationmehétier d'auditeur.

2éme

partie : Méthodes et techniques de la révision depmptes

La Z™partie, forte de 152 pages, comprend 6 chapitéegt importance en volume :
1 - Le contréle interne et son influence sur legpaonme de révision

2 - Vérifications matérielles et examen de docuent

3 - Sondages

4 - Recoupements

5 - Dossiers de réevision

6 - Rapport de révision
Chapitre 1 - Le contr6le interne et son influencarde programme de révision

Ce chapitre de 30 pages comprend deux sectionpretaiere présente ce qu'est le controle
interne et la seconde expose les méthodes de aodiélprocédures. Il reprend et développe
I'importance de l'appréciation du contréle intetla@s la démarche d'audit, déja mise en avant
dans la ® partie de l'ouvrage : "Le réviseur ne sauraieseér aveuglément dans I'exécution
d'une mission dont il n'aurait pas fixé l'étenddeut d'abord il lui faut préparer un
programme de travail. Celui-ci doit tenir comptes dmints forts et des points faibles de
l'organisation dont il vise a contréler le fonctienment” (p. 74).

La révision précise qu'un bon contréle interne repose quaiiersp : une organisation
satisfaisante, un personnel qualifié, un contrét@proque des taches et des moyens matériels
de protection (p. 59), toutes choses qui sont reemmcore aujourd’hui mais qui ont depuis
lors été complétées.

Le passage sur le personnel contient des préciguinsont toujours d'actualité, par exemple
celle-ci sur l'intégrité : "Il est prouvé que beaup de détournements sont commis par des
récidivistes qu'il et peut-étre été possible dtécade certains emplois si, avant de les
engager, l'entreprise leur avait simplement demaled®urnir un extrait de casier judiciaire”
(p. 65). Cette précision, qui a priori tombe saiséns, n’a malheureusement pas été toujours
suivie. Par exemple, le directeur du service coatadl Centre National des Caisses d'Epargne
écrit 40 ans plus tard : "Je suis toujours étonmévair avec quelle |égereté beaucoup de
collaborateurs sont recrutés. Pas d'enquéte patieule moralité, d'antécédent. On s'échange
ainsi tout un petit monde au passé douteux quedtpiehéme par chasseurs de tétes
interposés” (Dennhardt, 1995).

Les auteurs dea révision s'ils prennent grand soin des relations humatoesme on l'a vu,
ne s'embarrassent pas de précautions de style dquaambit d'évoquer le contréle des
subordonnés : "Il appartient au chef d'entrepriseawex chefs de service d'exercer une
supervision constante sur leurs subordonnés. GitiEtion doit se situer a tous les échelons,
depuis la surveillance directe d'un chef de grosyreles exécutants jusqu'au contrdle par le
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chef d'entreprise, au moyen de rapports périodiquedui sont remis et dont I'ensemble
forme ce que I'on appelle quelques foigdbleau de bordll ne faut pas non plus négliger
'aspect moral que doit prendre cette supervisiOlest ainsi que le comportement des
employés et des cadres, leurs fréquentations, d@ird'esprit doivent, dans la mesure du
possible, faire I'objet d'une surveillance discr§pe 67). Ces idées sont dans la droite ligne de
celles que les experts-comptables francais avaéobuvertes trois ans plus tét dans "Le
commissaire aux comptes dans les sociétés frastdmaus cité): "Des dépenses anormales,
des relations peu recommandables, la fréquenthtobituelle des champs de course, une vie
déréglée permettront d'apprécier le risque et dadve les précautions nécessaires" (p. 87). Il
serait inconcevable d'écrire ces lignes aujourdéhueffectivement, on ne les lit plus dans les
ouvrages frangais de gestion ou d'audit, mais Istopren'en demeure pas moins toujours :
comment vérifier I'intégrité du personnel ?

Dans la 8™ section relative aux méthodes de controle destpoes figurent de nombreuses
considérations que l'on retrouve aujourd’hui daess Hormes d'exercice professionnel de
I'expert-comptable et du commissaire aux comptess raes sont en outre assorties de
discussions : l'intérét et les limites des questmes de contrdle interne sont discutées, des
exemples de méthodes d'appréciation du contrédeniatsont donnés, et le lien entre le plan
de mission (on disait alors pFogramme de révisigret la qualité du contrdle interne justifié
a plusieurs reprises.

Voici, par exemple, la discussion proposée suglesstionnaires de contrdle interne : "Cette
méthode du questionnaire a les avantages et lesviénients de toute méthode plus ou moins
standardisée. Elle est génératrice de gain de teempxe sens qu'une fois établi, le
guestionnaire peut servir presque indéfiniment.pls il permet I'étude du contrdle interne
par un collaborateur moins expérimenté. En revanare reproche généralement au
guestionnaire de brider lI'imagination de la persoqui I'utilise, de I'encourager a effectuer un
examen superficiel et a ne pas approfondir cerjaiists qui mériteraient de I'étre. Certains
critiques aussi cette méthode pour son manque u#@esse qui ne permet pas une adaptation
a toutes les situations” (p. 77).

Chapitre 2 - Vérifications matérielles et examen decuments

Ce deuxieme chapitre commence par une introdudiioprécise que toutes les méthodes de
collecte d'éléments probants n'ont pas la mémee fprobante (p. 84), précision que l'on
retrouve aujourd’hui dans la NEP 500-6 du 19 jui#606. PuisLa révision décrit des
techniques de contréle en distinguantiésfications matérielleslesexamens de documents

La 1°*® section relative aux vérifications matérielles (Bhaujourd'huiinspections des actifs
corporelg, fourmille d'exemples pratiques sur la manierengmer I'audit, par exemple :

- "Dés que possible, le réviseur visitera les iteians de I'entreprise en compagnie d'une
personne apte a I'éclairer sur le fonctionnemémtcienneté et I'état de I'installation” (p. 86) ;

- "En ce qui concerne les stocks faisant I'objeh dhventaire permanent, le réviseur s'assure,
en procédant a des sondages croisés, de la concerdatre la comptabilité et les existants

physiques” (p. 91), c'est-a-dire a des sondagesneoil est expliqué a la page 90, qui partent

de la comptabilité pour aller vers I'existant, pasides sondages qui partent de I'existant pour
aller vers la comptabilité ;
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- "Le contrbéle des espéces en caisse, quelle goriimportance relative par rapport aux

autres éléments d'actif, semble étre généralenttarida du réviseur consciencieux. L'effet
psychologique salutaire produit sur le détenteus @nds explique que toute révision

comporte presque automatiguement un comptage dJescess en caisse et des valeurs
assimilées" (p. 93).

Aujourd’hui, avec la généralisation des cartes diaes et des virements de fonds par Internet,
on n'écrit plus que l'auditeur contrdle les espégaslle qu'en soit I'importance relative" mais
I'essentiel ici est de souligner qu'un ouvrageidési des professionnels n'hésite pas a donner
des exemples et a justifier les contrbles a me@Gemme déja dit ces précisions existent
encore aujourd’hui dans les supports de formatiais rlles ont completement disparu des
textes légaux et professionnels.

La 2™ section est consacrée & I'examen de documentslif@ujourd'huiinspection de
documents En quelques lignesa révision expose en termes simples ce qu'on appelle
aujourd’hui les contrbles de réalité, d'exhaustiat de classification (NEP 500-09 du 19
juillet 2006) : "Le contrble formel consiste en ucenfrontation des inscriptions qui figurent
sur la piéce justificative et de leur transcriptidans les livres de l'entreprise. Ce travall
matériel constitue ce que I'on appelle un pointéiggorte, notamment, sur le numéro de la
piece, sa date et le montant de l'opération gqyedligfie. Ce contréle permet de vérifier qu'il
n'y a pas d'erreur de transcription, que des pigastificatives n'ont pas été utilisées
abusivement, par exemple que I'on n'a pas insan des comptes de I'entreprise une facture
gui ne lui était pas destinée. En outre, le révisit contrdler I'imputation comptable qui est
faite du document examiné, ce qui suppose, en@luege bonne connaissance des principes
comptables généralement reconnus, celle du plarptedme de I'entreprise vérifiée. Il faut
aussi qu'il s'assure que les pieces justificatboag correctement établies, qu'elles ne portent
aucune trace d'altération ou de surcharge, en unquietles n'‘ont pas été falsifiees" (p. 98).

Ce contrdle formeldoit étre complété par wontréle substantiel "Il s'agit la d'un contréle
plus délicat puisque le réviseur devra appréciefopiération faisant l'objet d'une piéce
justificative entre bien dans l'objet social etguive sa justification. Par exemple, le réviseur,
a l'occasion d'un examen de certaines facturesifaaurs, s'assurera que les débours qu'elles
justifient correspondent a des achats de produitessaires a l'exploitation de l'entreprise,
effectivement entrés dans son patrimoine, ou &eesces effectivement rendus a son profit”
(p. 99). Cecontréle substantietst donc une analyse de la substance de la clizegea-dire

un contrble de la réalité de la charge comptalaligfEP 500-09) qui fait en outre
implicitement référence a la possibilité de I'existe du délit d'abus de biens sociaux (article
L. 241-3 du code de commerce) plus vulgairementel@ep aujourd'huiconfusion des
patrimoines

Une 3™ et derniére section est consacréeatrole des évaluation@®. 105), c'est-a-dire au
contr6le des valeurs retenues pour les élémentsildn et de tous les éléments liés aux
provisions, dépréciations et amortissements ; adjoui I'évaluation est unassertiondont
l'auditeur vérifie le respect a l'aide tezhniques de controleNEP 500-09 et 500-10 du 19
juillet 2006).
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Chapitre 3 — Sondages

Ce chapitre tres technique n'appelle aucun comrnergarticulier si ce n'est pour préciser
gue ses conclusions auraient pu étre écrites alijouir: "Il est évident que la validité des
conclusions atteintes dépend du caractere repedgedé I'échantillon, et leur qualité de
l'interprétation des résultats de I'examen augeteéchantillon est soumis” (p. 130).

Chapitre 4 — Recoupements

"Les recoupements consistent essentiellement eapjpmochement de deux ou plusieurs faits,
chiffres ou opinions en vue d'une comparaison temtésultats seront interprétés. En matiere
de révision comptable, les recoupements permetientvérifier, d'apporter une preuve
supplémentaire a des contréles isolés et d'apprémighenticité d'opérations commerciales,
comptables ou financiéres, ceci grace a la comélale chiffres, de faits ou d'impression
provenant de sources différentes de celles den&xéa apprécier” (p. 132) : cette technique
d'audit est ancestrale et a donné lieu & de norsesaecherchésmais on chercherait en vain
de telles précisions dans les textes professiomutlels, a commencer par la NEP 520 du 22
décembre 200Brocédures analytiques

Ce chapitre consacre un paragraphe r@goupements imprégiterme technique inconnu de
nos jours, mais qui se subdivisent en deux techaigngevanche bien connues :

- les recoupements d'éléements de preuves recaedli@ement (NEP 500-10 du 19 juillet
2006) : "Le réviseur a intérét a maintenir des aotst fréequent avec la Direction, les chefs de
service et méme le personnel subalternes. A laufagle discussions générales ou orientées
vers un probleme spécial, le réviseur peut aingifroater les différentes opinions ou
explications recueillies, juger de leur bien fordéle leur similitude. Les contacts établis sont
utiles au réviseur a condition, bien entendu, gee personnes consultées soient des
interlocuteurs valables situés a des échelonsrblécmes difféerents. Par exemple, le directeur
administratif affirme que les inventaires ne compent pas d'articles démodés ou usagés ; en
revanche le magasinier, étranger le plus souvenpegénccupations de la Direction, précise
gue tel ou tel article est de rotation lent, et uplace occupée serait mieux utilisée pour le
stockage de la production courante. Cet exemplgugpd'avis divergents illustre l'intérét de
ce genre de recoupements” (p. 134) ;

- les recoupements arithmétiques d'ensemble (NER16DQue de nombreux francais
dénomment aujourd'hui deggobal check "Ces recoupements consistent, a partir d'élé&nent
souvent approximatifs, en un contréle arithmétigelativement rapide de certains montants
complexes" (p. 134), par exemple "en matiére d'tss@ments il est souhaitable de s'assurer,
par un calcul d'ensemble effectué sur la base deEedud'utilisation moyennes, que la dotation
de I'exercice et les amortissements cumulés sontadtre de grandeur acceptable” (p. 135).

Ce quatrieme chapitre sur les recoupements conégatement un trés intéressant paragraphe
a larecherche du fait révélateuyui illustre admirablement un comportement aujtwrid
qualifié d'esprit critique(professional skepticistNEP 200-5 du 19 juillet 2006) en particulier
mis en ceuvre lors d'umevue de vraisemblance'Dans la recherche de faits révélateurs, le

® L'utilisation systématique des procédures analgiga été analysée par de nombreux auteurs deeuis d
nombreuses années, par exemple Daroca et Holdgs)(19
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réviseur procede a un examen critigue de certdémsedts, soit en les considérant isolément,
soit en les comparant aux mémes éeléments de lieggroécédent ou a d'autres éléments du
méme exercice. Cet examen critiqgue est suscemtiblevéler des comptes de montant, de
nature ou de position inhabituels, de faire regsawntre toute attente, des écarts importants
ou une absence d'écarts, de constater la dispasaitiormale de certains postes, bref, d'attirer
l'attention sur des anomalies apparentes” (p. X&6ui est nettement plus clair que ce qu'on
lit aujourd'hui dans la NEP 520-08 du 22 décembd®62: "Lorsque les procédures
analytiques mettent en évidence des information:gsont pas en corrélation avec d'autres
informations ou des variations significatives og tendances inattendues, le commissaire aux
comptes détermine les procédures d'audit a mettpdage pour élucider ces variations et ces
incohérences".

Chapitre 5 — Dossiers de révision

“Le travail de révision a pour objet de rassemblecertain nombre d'éléments d'appréciation
en vue d'exprimer un avis sur le bilan et ses asmdkappartient donc au réviseur de garder
la trace des vérifications effectuées, des errewrsanomalies décelées, ainsi que des
suggestions qu'il aurait pu étre amené a form@erci lui permettra, éventuellement, de
justifier le bien fondé de ses conclusions" (p.)1%Dn retrouve ici les considérations qui
figurent aujourd’hui dans la NEP 230 du 10 avrd20

La révision comporte en outre d'intéressantes précisions donthamcherait vainement
I'équivalent dans les textes professionnels agtpalsexemple :

- "Le travail de révision doit étre organisé ervéiad'équipe, ce qui sous-entend que chaque
cabinet doit, dans la mesure du possible, normatise méthodes et pour cela établir des
regles auxquelles tout le personnel se soumet. €xcparticulierement valable pour les
papiers de travail qui devront étre préparés dfagen analogue d'une révision a l'autre, de
maniére a étre intelligibles a tous ceux qui petétre amenés a participer a la mission" (p.
157) ;

- "Le réviseur se reportant en de multiples oceasi®d son dossier, il est nécessaire que les
renseignements soient réunis de telle facon quiilssent étre retrouves facilement. De plus,
différentes personnes pouvant travailler dans tkecd'une méme mission, il est bon qu'une
codification normalisée facilite les liaisons. @etiodification doit, en tous cas, étre telle que
le réviseur n'ait pas a hésiter sur la facon défieodine feuille de travail ou sur la place ou
rechercher un document particulier" (p. 160).

Comme l'on voit ces deux exemples donnent des gwési qui n'‘ont rien de
révolutionnaire...mais qui ont le mérite d'étre dasEAujourd’'hui les textes se caractérisent
par une suite d'ordre de choses a faire ou a néapassans qu'aucune discussion n'explique
au lecteur pourquoi il doit fait ci et pourquolui est interdit de faire ¢a.

Enfin La révision comporte une trés intéressante précision qui, tee rmnnaissance, n'a
jamais donné lieu a des recherches universitaitéisn’est pas rare de voir les dirigeants
d'entreprises faire appel a leurs réviseurs potenitbdes renseignements sur leurs propres
entreprises. En effet, ces éléments peuvent severocondensés de facon directement
utilisable dans les dossiers de travail alors §js8& trouvaient primitivement sur de nombreux
documents répartis entre plusieurs services og&sasux archives” (p. 154).
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Chapitre 6 — Rapport de révision

Le rapport sur les comptes n'était pas normalis&9&d. L'auditeur avait d'ailleurs le choix
entre urrapport courtd'une page, lointain ancétre du rapport sur lesptes d'aujourd’hui, et
un rapport long qui contenait divers avis et recommandations glévent aujourd’hui de
plusieurs NEP y compris des NEP relavant des ditige directement liées a la mission de
commissaire aux comptes ("NEP DDL").

Trop de différences rendent inutiles la comparaes recommandations de contenu de 1965
avec les contenus obligatoires des rapports et eonwations d'aujourdhui. Il est en
revanche intéressant de regarder si les themetextes professionnels d'aujourd’hui étaient
déja évoques il y a un demi-siécle.

On trouve danka révisiondeux points qui perdurent de nos jours :

- les causes qui conduisent a des certificatioes agserve (p. 189) ; elles font aujourd’hui
l'objet de la NEP 700-12 du 18 juillet 2007 ;

- les recommandations de contrdle interne : "Acmessient a I'exécution de sa mission, le
réviseur doit s'efforcer de présenter des suggestiendant a I'amélioration des procédures
comptables” (p. 183) ; elles font aujourd’hui leiljes NEP 265 et 9080 du 21 juin 2011.

En revanche on ne trouve pas un mot sur :

- lajustification des appréciationscelle-ci sera créée par la loi de sécurité firemecdu f'
aolt 2003 et figure aujourd’hui dans la NEP 70% dictobre 2006 ; cette norme d’exercice
professionnel est spécifiguement francaise et néaa équivalent dans les ISA (International
Standards on Auditing) ;

- lesvérifications spécifiquescelles-ci seront créées par la loi sur les $ésiéommerciales
du 24 juillet 1966 et figurent aujourd’hui dan$NlBP 700-21 du 18 juillet 2007.

Cette deuxieme norme n’a elle non plus aucun étprivalans les ISA. Il est intéressant de
constater que sur les trois parties obligatoires dapport d’audit en France (opinion sur les
comptes, justification des appréciations et véifans spécifiques) seule la premiére a son
équivalent dans les ISA et seule la premiére fai'sdijet d’'un développement en 1965. Cette
constatation conduit & se demander, avec de nombrgaurs, quel doit étre le contenu d’'un
rapport d’audit.

3°™ partie : Applications de la révision des comptes

La 3émepartie, forte de 148 pages, comprend 4 chapitiepdrtance inégale en volume :
1 - Révision légale (58 pages)

2 - Révision contractuelle (38 pages)

3 - Responsabilités du réviseur (30 pages)

4 - Honoraires du réviseur (15 pages)

" Voir par exemple la bibliographie qui figure &iladu papier de consultation de I' IAASB (2011)
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Chapitre 1 - Révision légale

Ce T' chapitre résume ['historique du commissariat ampates en France et présente les
missions exercées par le réviseur légal dans l@g€®0U sa présence est rendue obligatoire
par la loi : sociétés par actions, bien entendus raassi banques, sociétés mutualistes ou
encore agents de change et notaires.

Ce T' chapitre comporte également un trés intéressardgmhe intituléobservations
adressées au conseil'll parait tout d'abord inévitable que les corssaires communiquent
au conseil d'administration certaines des congtatafaites au cours de I'exécution de leur
mission" (p. 222) cette phrase étant strictememi$zble dans le fond sinon dans la forme a
la NEP 260-1 du 21 juin 2011.

PuisLa révisioncontinue en ces termes : "On pourrait objecter apite communication au
conseil d'administration n'est juridiquement pasfeone a la mission confiée aux
commissaire$ Il faut bien reconnaitre, tout d'abord, qu'enrsode vérification s'instaure
forcément un dialogue entre le commissaire et ilggedints de la société controlée : demande
de précisions, exposé de remarques exigeant emggpdes éclaircissements et des
justifications, observations sur le fonctionnemdutcontrdle interne et sur les améliorations a
y apporter... Il est bien entendu qu'un compte retéhaillé de toutes ces interventions ne
peut étre fait a I'assemblée. (...) Ainsi, il semibeihaitable d'admettre que le commissaire
aux comptes envoie au conseil d'administrationsrban entendu dans le seul cas ou cela lui
paraitra nécessaire, un compte rendu des constetdéis plus importantes faites au cours de
ses contrbles, en signalant plus particulieremestihsuffisances qu'il a pu rencontrer en
matiere de contrble interne ou de comptabilisati(pp. 222 et 223) : en quelques phrases
limpides La révisionjustifie et explique avec un demi-siécle d'avateceaison d'étre de la
NEP 260 du 21 juin 2011 relative aux communicatiawvec les dirigeants.

Chapitre 2 - Révision contractuelle

La révision retient trois causes a l'origine d'une missiontramtuelle : les besoins des
dirigeants de I'entreprise, les besoins des tmaduiers...) et les besoins des associés quand
il n'y a pas de réviseur Iégal dans l'entreprise.

.a) Les besoins des dirigeants de I'entrepriseVojgnt d'abord dans la révision un moyen de
déceler, voire d'éviter des fraudes et détournesnéatpersonnel. Cette idée se trouve a la
base d'un certain nombre de missions de révisiécigdement dans des entreprises ou la
multiplication des services, I'augmentation desatifs du personnel, la dispersion des centre
de production ou de commercialisation favoriseatdétournements et militent en faveur d'un
contrble externe complétant le contréle interne'2@d).

Le r6le d'un bon contrble interne est a nouveau enisavant ici et occupe déja la place
fondamentale qu'il tient aujourd’hui dans les textfessionnels.

b) Les besoins des tiers : "Les tiers suscitentartain nombre de révisions contractuelles :
banquiers voulant s'assurer de la sincérité d'lam k@vant d'apporter un concours financier

8 Elle le sera un an plus tard avec l'article 230ladéoi sur les sociétés commerciales du 24 juille66,
aujourd’hui article L. 823-16 du code de commerce
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important, acheteur éventuel d'une entreprise unedbarticipation importante, etc." (p. 261).
Ici La révisionamalgame plusieurs catégories de missions quuedifwi relévent de normes
bien distinctes (audit, attestations, procédureseoues, audit d'acquisition...).

Mais, silLa révisionest peu explicite sur la nature de la missiore et en revanche tres

claire sur les difficultés rencontrées par l'auditenandaté par un tiers pour mener une
mission subie et non demandée par l'entité audiiéeréviseur "doit toujours exercer sa

mission avec compétence, avec indépendance, sdmiss® influencer par les désirs parfois
contradictoires de son client ou de I'entreprisargse a révision. Les obligations techniques
ne sont pas modifiées et les mémes normes s'applidaes tous les cas.

"Mais, psychologiqguement, la mission se révelenas plélicate. Le réviseur risque de se
heurter a l'inertie des dirigeants qui subissemtdplqu'ils n'acceptent la révision. Il n'en devra
pas moins obtenir tous les renseignements et e#fectous les travaux qui réveélent
nécessaires pour asseoir sa conviction : et cexmisgée en général de la patience alliée a
beaucoup de fermeté.

"A l'inverse, il ne devra pas abuser de la positerforce que, dans certains cas, pourrait lui
conférer sur I'entreprise la situation économigeesah client par rapport a cette derniere” (p.
280).

Ces quelques phrases résument et expliqguent deeraaailmirable les difficultés liées au

comportement que doit adopter 'auditeur dans oertacirconstances ; on les chercherait
aujourd’hui en vain dans les textes professionotfisiels méme si on peut les retrouver dans
les séminaires de « mise en situation » et degewdles.

c) Les besoins des associés : "La révision |égatecgustitue le commissariat aux comptes
enléve tout intérét, pour les actionnaires, a uhasion contractuelle qui ne pourrait que
doubler celle du commissaire” (p. 261). NéanmopméciselLa révision cet audit peut étre
demandé par les associés quand l'entité ne digaasde réviseur légal, par exemple dans les
petites SARL : en ce cas "une telle pratique ne gal@ugmenter la confiance des associés
dans les comptes présentés par la gérance".

Avec 50 ans d'avance on croit lire ici une posititenprincipe de I'lFAC (2012) : une petite
entité ne peut que tirer profit d'un audit de semmtes annuels car des comptes audités
favorisent la confiance des tiers (banquiers, fimsgurs...) envers cette entité. En outre, une
petite entité qui se livre a des opérations avéahger (il peut s'agir tout simplement d'une
entreprise transfrontaliere) gagne aussitét laiaoné des tiers étrangers qui savent qu'un
audit est un audit quel que soit le pays dont tagpentité est originaire.

Ce 2™ chapitre comprend également une section sur tee lele missionLa révision
reconnait que "la convention non écrite est la ®mctuellement la plus usitée dans les
relations des réviseurs avec leurs clients” (p).2&lans la plupart des cas, cette convention
verbale s'avére satisfaisante. De plus elle estswaple : elle permet, en cours d'exécution et
au vu des difficultés rencontrées, de préciser émende modifier les obligations de chacune
des parties. Ces avantages ont leur contrepartielléQgarantie un tel contrat apporte-t-il en
cas de contestation ? L'existence méme de la ctamgmourra étre mise en cause. (...) En-
dehors de l'existence du contrat, I'absence de toanvention écrite risque de faciliter des
divergences de vues, tant sur la nature des rappaistant entre les parties que sur les
modalités d'exécution : délais prévus, documentséadfier, obligations du client, du
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professionnel, limitation conventionnelle de cesigdilons” (p. 282). "La forme écrite
présente différents avantages en matiere de preties, outre, elle précise I'objet, le contenu
et les limites de la convention".

C'est avec ces commentaires trés clairs baerévision soupése les avantages et les
inconvénients d'une lettre de mission écrite etlguprend sans ambiguité position pour cette
derniere. Cette position mettra plus de 40 ansvardeune obligation car ce n'est qu'avec
l'article 11 du code de déontologie des professignde l'expertise comptable (décret n°
2007-1387 du 27 septembre 2007) que la rédactiore déttre de mission devient obligatoire.

L'Ordre des experts-comptables, dans son intraoluetii code de déontologie de 2007, plaide
en faveur du contrat écrit mais, a l'inverseLderévision sans prendre la peine de présenter
les avantages de la convention orale. On notetia,enhis sans surprise, que la justification
du contrat écrit utilise en 2007 les mémes argusngnten 1965 : "Ce contrat permettra
notamment de formaliser I'engagement de chaqueiepatie définir leurs obligations
réciprogues ainsi que les honoraires correspondansen cas de litige, la lettre de mission
pourra étre utilisée en tant que preuve du champsj®nsabilité de chaque partie” (p. 11).

Chapitre 3 - Responsabilités du réviseur

Ce chapitre rappelle les éléments juridiques friangss a la mise en cause civile et pénale du
réviseur. Les développements que l'on y trouve,omtiipour base des principes juridiques
créés en France a la fin du®18siecle, sont toujours valables dans la France atadjhui :

- la mise en cause de la responsabilité civileéiseur nécessite une faute, un dommage et
un lien de causalité entre la faute et le dommage,

- la mise en cause de la responsabilité pénal@&wseur nécessite une loi, la matérialité des
faits et l'intentionnalité.

Les quatre pages consacréees a la responsabilicgploigire sont également toujours
d'actualité en France méme si les procédures dis&ifgs ont évolué depuis 1965.

Chapitre 4 - Honoraires du réviseur

La révisioncommence d'abord par rappeler les principes gsieax en 1965 en matiére de

rémunération pour conclure que les tarifs propaséssi bien par I'Ordre des experts-
comptables que par la Fédération des associater®mimissaires de sociétés inscrits pres
les cours d'Appel ne sont pas applicables & un audit.

On note au passage une critique virulente du bardatant du ¥ janvier 1963, publié par la

Fédération : ce bareme est fonction du montant ttgs capitaux permanents de la société
contrblée et "ne fait pas intervenir le degré detrébm interne existant au sein de l'entreprise,
en sorte que le réviseur d'une entreprise posséntenbrganisation de contrdle interne tres
rudimentaire recevrait, en dépit de la nécessiifedtuer un travail beaucoup plus important,

® Cette fédération est I'ancétre direct de la Comisagationale des commissaires aux comptes, que nou
connaissons encore aujourd'hui, créée sous ce aote plécret n° 69-810 du 12 ao(t 1969 "portanieragnt
d'administration publique et relatif a I'organisatide la profession et au statut professionnelcdesmissaires
aux comptes de sociétés"
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les mémes honoraires que son confrere assurangéviaion d'une entreprise d'égale
importance mais ayant un excellent systeme de @eninterne : le premier se trouverait
indiscutablement pénalisé par rapport au second'381). Aujourd'hui le bareme repose
exactement sur le méme principe méme si la basstedifférente (aujourd’hui le bareme est
fonction du montant du bilan augmenté du montastmteduits d’exploitation et des produits
financiers®), ce qui signifie que la critique faite il y a wfemi-siécle peut étre reprise
aujourd’hui mot pour mot.

Puis, dans une deuxieme sectiba,révisionpropose une discussion sur trois €léments devant
servir de base a la détermination de justes hamsrai

a) Le temps passé car "cette notion présente wattéae équitable certain. (...) La prise en
considération de ce temps permet de tenir compténaigortance de I'entreprise soumise a
révision, et aussi, ce qui est capital, de la ¢@adiu contrdle interne existant” (p.333).
Aujourd'hui on dit que le temps passé dépend diegdces a mettre en ceuvre pour réduire le
risque d'audit (NEP 200-12 du 19 juillet 2006),qce n'est pas du tout contradictoire avec le
texte de 1965 car, comme l'on sait, la qualité @htréle interne est un des éléments du risque
d'audit (NEP 200-10).

La révisiondonne en outre la précision suivante : "On pouogites objecter qu'un réviseur
pourrait prolonger a I'exces le temps consacréeaafiiaire afin d'améliorer sa rémunération.
Mais (...) admettre une telle possibilité revient @nstater que le réviseur ne possede
absolument pas les qualités morales qui sont ledittmms indispensables a une pratique
correcte de la révision : il releve alors des ins¢s disciplinaires de sa profession, et cette
discipline doit étre ferme et sévere" (p. 333).

b) Compétence : "Pendant le temps qu'un révisedout® une mission, il utilise au mieux sa
compétence, et c'est I'existence méme de cette ¢engeéqui donne du prix a son travail” (p.
334).La révisionprécise qu'il parait équitable de faire entrefigme de compte I'expérience
du réviseur et que "c'est ici qu'interviennent hegsions de renommeée, de notoriété qui ne
doivent normalement étre que la conséquence ebratatation d'une grande compétence
professionnelle” (p. 334).

La révision traite également du taux horaire en fonction decdapétence, discussion
aujourd’hui disparue des textes légaux et professis : "Il peut arriver qu'un réviseur
débutant dans la profession ne dispose pas d'uligeédgl collaborateurs pour le seconder. Il
devra alors assumer a lui seul I'exécution completia mission et effectuer en particulier un
certain nombre de travaux matériels pour lesquelsai pas a faire appel a toutes ses
connaissances. Il ne serait pas juste d'ignordaitgour la détermination des honoraires,
ceux-ci devant alors étre calculés comme si chaguion de travail avait été effectuée par
une personne possédant seulement le niveau de tmrpé&equis a cet effet” (p. 335).

c) Responsabilité et indépendance : les respoitgabitiviles, pénales et disciplinaires
gu'encourent le cas échéant le réviseur, et a desud tres variables selon les entités
auditées, ont une incidence sur la rémunératiomdgeur.

"En premier lieu, cette idée améne a une condaomatnmédiate et évidente de la
concurrence au rabais qui entraine automatiqueamenéexécution hative de la mission regue,
mettant ainsi le réviseur dans l'impossibilité dager sa responsabilité a bon escient.

10 Article R. 823-12 du code de commerce
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"D'autre part, c'est en toute indépendance quévisaur doit prendre ses responsabilités, et
tout ce qui serait susceptible d'altérer méme &yent cette indépendance doit étre évité.
C'est a ce titre évidemment que sont prohibés ¢emraires calculés d'apres les résultats
financiers de I'entreprise soumise a révision"3®6). Cette interdiction figure aujourd’hui
dans l'article 33 du code de déontologie de lagssibn de commissaire aux comptes, mais
sans étre justifiée.

La révisionprécise également que les revenus professionnet@wviseur "ne doivent pas
provenir d'un nombre trop restreint d'entreprises de groupes financiers, pour que
I'éventualité de la perte d'un client ne prenneysaaspect catastrophique” (p. 336), précision
devenue aujourd’hui, mais sans étre justifiéetidlar34 du code de déontologie de la
profession de commissaire aux comptes.

Conclusion

La révisionoffre deux surprises. La premiere est qu'il expmmsament mener un audit a l'aide
de techniques de contrble et selon une démarchsoqtitoujours utilisées aujourd’hui.

Cette premiére surprise conduit a rappeler ce qehangé en 50 ans. Le plus grand
changement est bien entendu dd a la technolodiséetiaujourd’hui et qui était totalement
inimaginable il y a un demi-siecle : dématériaimatdes dossiers, logiciels d'audit...et tout
simplement une feuille de calcul Excel ; mais @stpas parce que la technologie employée
permet de travailler plus vite que le contréle different : la vérification d'un calcul reste la
vérification d'un calcul, qu'il soit fait sur Exoali a I'aide d'une calculatrice manuelle.

Un deuxieme grand changement est di a I'appadtiongrand nombre d'obligations (Couret
et Tudel 2003 ; Mikol, 2006) : déclaration de saupgle fraude fiscale & Tracfih, rapport
sur le rapport?, déclaration d'indépendant& guide d'exercice professionnel du cabitigt
interdiction de modifier les dossiers de travalligsue de la missiof®... Il est indéniable
gu'une avalanche de textes a dans les années 19920086 augmenté les taches du
commissaire aux comptes mais sans pour autant dediiet sur la qualité du travail ou sur la
réduction du risque d'audit (Mikol, 2011).

En bref, s'il y a bien eu des bouleversements,dgimables il y a 50 ans, ceux-ci sont relatifs
a la technologie et a la normalisation, non a lmatéhe d'audit ou a ses techniques de
contrdle.

La deuxiéme surprise est dans le caractére pédagogieLa révision S'il s'agissait d'un
livre publié par un éditeur privé, comme il en éiis déja plusieurs a I'époque, on ne
s'étonnerait pas que les auteurs aient déployédtefiorts pour expliquer comment mener

' NEP 9605 du 20 avril 2010

12 Article L. 225-235 du code de commerce
13 Article L. 823-19 du code de commerce

4 Article 15 du code de déontologie, 2005
15 NEP 230-9 du 10 avril 2007
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l'audit, quelles techniques utiliser, et discuted'ohtérét ou des limites de telle méthode. Mais
il s'agit ici d'un rapport établi a l'occasion dangrés annuel de I'Ordre des experts-
comptables, destiné aux experts-comptables et cesaimes aux comptes, et qui est pourtant
rédigé dans un style clair et compréhensible méoug pn non spécialiste. On doit des lors
noter la différence entrea révisionet les textes actuels parfois mal écrits (ou maaluits de
I'anglais), souvent peu compréhensibles, et qiostise caractérisent par une suite d'ordre de
choses a faire ou a ne pas faire sans qu'aucugassisn n'explique au professionnel
pourquoi il doit fait ci et pourquoi il lui est ietdit de faire ca.

Le métier d'auditeur est passionnant mais difficib@is on travaille mieux quand I'on connait
les tenants et les aboutissants des choses aatrédes choses interdites : il est par
conséqguent regrettable que la pédagogie des tpxrbtésssionnels d'autrefois n'existe plus
dans les textes professionnels actuels.

Le fait que la pédagogie ait migrée dans les suppter formation établis par I'Ordre ou la
Compagnie ne justifie ni n'excuse la sécheress¢edtss professionnels actuels, d'autant que
les méthodes de diffusion sont différentes : lgteteprofessionnels sont en acces libre, méme
s'ils sont parfois payants, tandis que se procurersupport de formation nécessite de
s'inscrire en tant que participant a ladite fororagt que la majorité des formations mises en
ceuvre par I'Ordre ou par la Compagnie sont résgrage seuls professionnels inscrits et a
leurs salariés. Ici I'Ordre et la Compagnie se ambept comme un restaurateur qui veut
persuader le consommateur de la qualité de sesmks qui réserve les secrets de sa cuisine
a ses seuls mitrons.

Avec cette visite dd.a révision nous formons le voeu que les instances profesdleane
francaises publient, comme en 1965, un livre daudelligible par tous et justifiant les
positions prises, sans pour autant délaisser letéda contenu technique.
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