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Plan

-+ « La place » : un terme important
- Au sujet du salariat agricole non familial

- Retour sur une enquéte de terrain sur le
salariat en élevage laitier dans les Alpes
du Nord (2007)



« La place »

Un terme tres riche ettres préesentdans
les questions de salariat avec plusieurs

sens (sociologique, géeographie etgéneral)

Salarics agricoles permanents non
familiaux = 16% du totaldes actifs

permanents et20% du travail fourni
(Différences selon les Otex)

1/3 des exploitations agricoles de grande taille : 1
permanent

— [e salariat revrésente une vart imvortante du travail



La place, c'est aussi

La place qu'on trouve apres ['avoir cherchée = situation, le
poste, ['emploi (agence de placement)

La place qu'on occupe, parfois a la place de quelqu’un : chef
d’exploitation si remplacement ou membres de la famille

Bref, la place au sein d’'un ensemble plus vaste (famille, collectif de
travail, exploitation agricole, communaute, sociéte..)



Ce qui ressort du salariat

En sociologie, économie : tableau assez sombre : invisibles,
trop divers, mal représentés politiqguement, mobiles
géographiquement et professionnellement, « les plus et les
moins » (A. Vourch’), méme si part importante du travail

T plus une condition sociale qu'un véritable métier

Les institutions : revalorisation des métiers salariés agricoles,
création de fiches métiers, encouragements, CONCours
d’excellence, campagne de promotion

* F Un métier comme les autres (choisi, reconnu, avec évolution
possible et epanouissement personnel)



FEtre, travailler « comme les autres »

Pour les chefs d’exploit : « une vie comme les autres »

F Conjuguer les spécificités du métier de chef d’exploitation agricole
avec des désirs en matiére de vie familiale, loisirs, congés, qualité de vie
(35 heures !)

Pour les salariés: « le salariat : un métier comme les autres » =
reconnaissance sociale et professionnelle

F Contrat de travail qui garantit des droits d chacune des parties et
leur confeére en retour des obligations

F  Fait toute la différence entre le travail des membres de la famille et
celui des salariés

F Garde fou mais parfois pose probleme (limites monde industriel /

agriculture)



Retour sur une enquéte

en ¢levage laitier dans les Alpes du nord

Rencontre salariés — employeurs

Service de remplacement (vacher de remplacement), Groupement
d'employeur, salari¢ permanent de GAEC, salarié¢ mi-temps
pluriactif

Entretiens sur le lieu et pendant le temps de travail, le plus

souvent en presence de ['employeur, sauf dans 2 cas = Parcours
professionnels, partage des tdches, organisation du travail, recrutement



Ce qui a été frappant

Des salariés de tous dges, bien dans leur travail, choisi.

Une experience-tremplin vers le statut de chef d exploitation agricole F

problematigue pour ['employeur (de la méme facon qu'un CDD peut étre
problematique pour un salarié)

F La singularité du travail de salarié agricole non familial et de la

relation qui s'instaure avec ['employeur, sa famille, avec les composantes
de ['exploitation, voire avec les autres salariés

F Confiance apparait comme un élément fondamental



Une notion hors contrat de travail mais centrale dans la relation
de travail

Elle se pose des le recrutement (réseau
interconnaissamnce)

Neécessaire mais ne se décrete pas ; s'acquiere
progressivement apres mise a ['epreuve (élargissement
des tdches confices, travail seul sur ['exploitation, traite)

Organisation du travail et partage des tdches entre
employeur / salarié(s) (pas que ce que ['employeur ne veut
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Greé a gré et réciprocite

Permet de deborder du cadre legal du contrat de travail d la faveur du salarié
comme de ['employeur, évite les crispations de part et d autre.

Emploi du temps : arrangements inter-personnels dans ['intérét du salarié
(permis moto, entrainement pour concours labour, médecin, sorties d'école...) ; comme de

['employeur (variations météo, contre-temps) + don en nature (lait/ fromage, etc.) Ou
préts de matériel spécialisé, €tC.

Une bonne distance entre salarié et employeur

: repas pris ensemble, dénomination (le « salarié », « Louvrier », « Nicolas » /« Le

patron », Jean-Paul) ;



Les enjeux de cette relation de travail

Enjeu pour le salarié : trouver / occuper sa place dans [exploitation
agricole

Et pour ['employeur de [ui en laisser une
Une part de sur-mesure et de subjectivité hors contrat

Conditions nécessaires pour que le salari¢ trouve sa place dans une
communauté professionnelle et dans une communaute locale,
reconnaissance d la fois sociale et professionnelle.
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Vacher de remplacement de 45 ans, depuis 23 ans. .. \| :i !
/ ./ . . . / I'L-ZII—:_-_:-
Securite de ['emploi+ 35 h/semaine + bien payé (prime)

Travail tres diversifié (25 fermes) + satisfaction au travail + reconnaissance
professionnelle

Des tres bonnes relations de travail avec les chefs d'exploitation pour qui et
avec qui il travaille

XXIVth European Society for Rural Sociology Congress, Chania, August 22-
25th — 2011



Une vie ‘normale”

Marié (épouse ds le tourisme; 2 enfants et une vie de famille)

v

1 a des vacances, des amis, des loisirs

“ Il est proprietaire de sa maison, il a une télé écran plat et un ordinateur

= « L'homme le plus heureux des bauges »




‘£t pourtant ...

Il avait tout pour devenir une victime struturale
(P. Bourdieu) :
F Orphelin de pére a 18 ans, il a hérité d’une ferme petite, mal congue,
vieille, sans équipement, tres [imitée en foncier
F Il a travaill¢ 2 ans tres dur pour essayer d’en faire quelque chose, en vain
* Biicheron (5 years)

" Puis s'est lancé ds une carriére de vacher de remplacement ...

XXIVth European Society for Rural Sociology Congress, Chania, August 22-
25th — 2011









La place des salaries en quelques
chiffres

- Salariés agricolé%%%ﬂjrgnents non
familiaux = 16% du total des actifs
permanents et 20% du travail fourni

- Cuma (2%), GE (o0 5%)
- Différent selon les Otex : viti + maraichage

- Tallle : 1/3 des exploitations agricoles : 1
permanent

- Age moyen : 40 ans (chef exploit. : 50
ans)
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