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SOCIOLOGIE DU TRAVAIL N© 1-83

POIDS ET MESURES

Christiane Barrier-Lynn

Notes en marge

de celle de Jean Lojkine
i propos d’automatisation
a la japonaise

La premiére révolution fut la dépaluation du bras humain par la concurrence
que lui fit la machine. La révolution industrielle moderne, de méme, est destinde
& dévaluer le cervean humain... Bien entendu, tout comme le charpentier qualifié,
le mécanicien professionnel et le bon couturier ond sureécu en quelque mesure, &
la premiére révolution industrielle, le savant éprouvé et Uadministrateur capable
pourront sureivre o la seconde. Toutefois, si Von suppose accomplic celle seconde
vévolution, Uétre humain moyen de talent médiocre, ou moins encore, n'aura plus
rien & vendre qui vaille Vargent que wimporte qui serait disposé & y mettre. La
réponse évidemment, ¢’est qu'il nous faut une société fondée sur des valeurs humaines
qui ne soient plus celles de Pachat et de la vente,

Norbert Wiener, 1948

f,a note de Jean Lojkine, Crise et renousean de la sociologie du travail, (A pro-
pos du paradigme techniciste), parue dans le No 2/82 de Sociologie du Travail
{p. 192 & 206) appelle au moins deux ordres de remarques : sur le préambule
théorique, sur les conclusions en forme de dessein politique ™

De la page 194 & 201 (2¢ alinéa), J. Lojkine a présenté un patchwork aca-
démique composé de bribes de Coriat, Boyer, Ireyssenet, Y. Lucas, Jacot...

4, Je ne lis pour ainsi dire plus Sociologie du Travail puisque depuis bientot dix ans
el n'est plus mon champ d'exploration. Cest tout & fait par hasard que j'ai regardé
le No 2/82 ; mais j’aurais éprouvé un sentiment de lichelé en ne réagissant pas a Vhis-
oo excessivement tronguée de la sociologio du travail qui semble en train de s'écrire
ot A la diffusion d'une interprétation de Fautomation et de organisation du travail
suivant le modéle japonais lourde de constquences socinles négatives.
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et méme de G, Friedmann ; et a partir de 14 p. 201 un projet politigue : celui
méme d’une fraction du CNPF dimporter le modéle japonais dexploitation
des salarids, assorti d’un conseil au mouvement ouvrier frangais que Lojkine
estime trop purement défensif et qui, selon lul, devrait saisir les chances qu'ofirent
les eraquements du taylorisme {ef. « automation et nouvelle division du travail,
de nouvelles potentialités », p. 200 et suiv.}, la nouvelle composition du capital
{(p. 202, p. 204) le projet d’implantation de relations de travail 4 la japoenaise,
pour intervenir dans « les critéres de la rentabilité économique » (p. 203), et la
stratégie des investissements.

Grace 4 de nouveaux progrés de Pautemation, nous fertons done d’une pierre,
deux coups : nous « japoniserions » les relations industrielles européennes, {scule
vole pour sortir de la erise semble-t-1l dire : « on peut se demander s le capita-
hsme oceidental a véritablement le chaix », p. 202, 2¢ alinéa, art en question
- mais ce que cela signifie dans Pimagination de Lejkine ot dans la réalité
ne semble pas lo méme chose), et nous instaurerions une autogesiion qui peutr
élre donnerail « son véritable sens au mot awtopestion ». (Phrase ultime de
P'article).

En celn consisterait le deuxiéme rencuveau de la sociologie que Lojkine pro-
pose pour les anndes 1980, (le premier datant de 1970).

Soulignons bien que ce « renouveau » (?) est bien plus de Vordre de la praxis,
de la norme, que de ce qu’il est convenu d’appeler Panalyse sociologique seien-
tifique el objective.

De ce dernier point de vue le « programme » de Lojkine ne va pas sans rap-
peler le « syndicalisine gestionnaire » de la typologie des nouvelles formes de
syndicalisme élaborée par Claude Durand !, ow méme celui préconisé par Serge
Mallet, (Nuance & souligner : chez Durand, le « syndicalisme gestionnaire »,
pas plus que les autres formes de syndicalisme, ne se présentait comme un
conseil d’orientation donné par un intellectuel an mouvement ouvrier ; il éLait
constat aprés enquéte ; ce quil n'est pas chez Lojkine),

En fait de « renouveau », nous sommes done plusieurs 4 nous demander dans
quelle mesure la sociolegie du travail ne tourne pas en rond, et si nous ne reve-
nons pas plutét a peu prés au point zéro de la sociologie empirique du travail
des années 1960 ou méme 1955 2%, L’évanouissement des exigences méthodolo-

1. Claude Durand, Conscience cuvridre et action syndicale, Paris, La Haye. Mouton,
1971, 258 p.

2. Quelques travaux caractéristiques de celte périede :

- Dafny J., Durand C., Reynaud J.-D. et Touraine A., Les ouvriers ef le progeés
technigue, Paris, Armand Colin, coll. Sciences Sceiales du travail, 1966 ; étde
réalisée en 1955-1956. (A celle époque les délais d’éditions étaient trés longs.
Le gonre était nouveau el paraissail peu vendable, Pen d'éditeurs ont pris le
risque de s’y engager, et il a é1é difficile de les convainerel.

— Durand C., Prestat G. et Willener A., Travail Salaires. Production. Pavis Mou-
ton, 1971, (étude réalisée en 1957-1958).

—— Barbichon G., Moscoviel 8., Modernisalion des mines eonversion des mineurs,
Ftude sur les conséquences psychologiques et sociales de la modernisation dens les
charbonnages du Cenlre-Midi in Revue du Travall, juillet-septembre 1962, 201 p,

— Moscovici 5., Reconversion industrielle ol changements soclaux. Un exemple @ la
chapelleric dans U Aude. Préface de Frédérie Simon, Parvis, Armand Colin, Galicrs
de la Fondation des Sciences Politiques, n® 112, 1964, 322 p.

-— Bibliographic eritique réalisée par Durand G, Pecaut D., Touraine A. ¢t Wil-
lener A., Les travaillenrs et lo changement technique, Paris OCDE, 1966, 187 p.

Durant cette méme période, les demandes, ot entre autres, celles de FOCDE, étaient

64




A propos & auwtomation & la japonaise

giques et épistémologiques chez beaucoup de sociologues du travail aprés 1968,
la légerolé de nombre d’enqutes sur le ter ain, le mangue de crunulativité des
ipavaux, constitueraient des indices suflisants pour justifier cette hypothésc.

¥

. SuRr LE PREAMBULE ACADEMIQUE

Le lien entre le houquet de brins de citations et le projet politique ambigu
dont Lojkine se fait Iavocat n’étant pas apparent, nous pourrions éviter le
débat universitaire, J'extraierai cependant deux idées-force de Iessal de rétros-
pective des recherches présentée par J. Lojkine pour les discuter : Pétiquetage
de tous les sociologues du travail —- & Pexeeption de G. Friedmann | — sous
la rubrique du déterminisme simpliste, et Ja tentative —- plus utile et plus inié-
ressante —— de percevoir le sens de Pévolution de Pautomatisme, son principe.
I histoire des idées, aussi bien que Paperception des hovizens futurs, s’en trou-
veront, je Pespére, plus claires et plus exactes.

1. Déterminisme !

D’aprds Lojkine, tous les sociclogues du travail Payant précédé —— moins
(. Priedmann estimé plus subtil —- auraient pensé suivant des schémas déter-
ministes. Ceux d’avant 1970 auraient pratiqué « le déterminisme technologique »,
el ceux venus aprés : « le retournement du pavadigme techniciste », ¢’est-a-dive
« le déterminisme par le capital ». (Dans la mesure ol cette simplification serait
réellement fondée, ce scrait blanc honnet et bonnel blane puisque I'investisse-
ment est une condition importante du progrés technique et celui-ci constitue
un objectif majeur de Pinvestisserent), it tous ces sociologues auraient « Himité
le chamyp de la sociologie du travail depuis trente ans & un face 4 face entre
technologic et organisation du travail » (Lojkine, art. en question, p. 193, 197 ali-
néa).

Le schématisme peut 8ire éelairant, mais poussé & Pextréme, il devient cari-
cature ou imposture !

Tout en convenant des limites du renouveau de In sociologie du travail d'aprés
1068, Lojkine ne dresse sa rétrospective qu’avee des travaux postérieurs & 1974
— exception faite d’allusions A G Friedman, et dune autre,. mmperceplible
4 P. Naville dont le nom est collé pour Ia postérité & eclui de G. Friedman,
comme un Siamois & son {rére, & cause du Traité, alors que le rappel de la polé-
mique qui & opposé ces deux hommes serait beaucoup plus fertile,

Je laisse A la « génération 1970 » la liberté de sc prononcer sur son « déter-
minisme par le capital » J'entreprends de plaider contre la carvicalure des tra-
vaux des années 1960, aceréditée & deux reprises au moins par cette revue
mémel, en me rélérant largement et pour Pessentiel aux interprétations non

formulées en termes de eonsbguences sociales du changement technique. Dés ceile
date, los aufeurs avaient répondu en montrant que lo changement iechnique était
agi pav des acleurs, ot avaient cassé « le paradigme techniciste ».

51 dautres anseurs, et ils sont nombreux, ne sont pas cités icl, (j'appartiens i leur
catégoric, jo arois), q'ils venillent bien m'exeuser. Ils s retrouveront dans cetle hibiio-
graphie ou dans cclle des Cahiers & Etude de U Auwtomation, mentionnée plus loin.

1. Cf. Seelologie du Travail, no spéeial 1/80.

[
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dépassées et non contredites du pionnier ot éponyme de Papproche sociologique
de Iautemation en France, Plerre Naville.

e Aucune forme de raisonnement naura été plus Gloignée du causalisme
sommaire que la Togique trés subtile qui a fait Poriginalité de la démarche de
P. Naville, dont les travaux pésent pourtant trés lourd dans la balance dela
sociclogie conlemporaine.

Pieree Naville lisait et étudiait les ogiciens de haut vol - au rang desquels
il plagait les phifosophes hindous, Aristote ... I recourait & leurs schémas pour
essayer d’appréhender les articulations 1rds complexes du réel. Intre Paléatoire
ot Pabsolument déterming, il y a place pour une myriade de structures logiques
de toutes natures, el dans nos domaines, surtout probabilistes,

Porter sans nuance le diagnostic de déterminisme sur une périede dominde
par la recherche de structures logiques — diachroniques aussi bien que synchro-
niques - ne serait-ce pas tout simplement refuser Paititude scientifique ow
n'y rien comprendre ¥

Lojkine se présente & nous comme découvrant les potentialités contradic-
toires de "automation, Mais il y a4 vingt ans et vingt-oing ans, la probléma-
tique de Naville était par excellence celle des polentialitéds mudtiples et contra-
dictoires — el dramatiguement contrudiciolres — de Uautomationl. (Les « inel
dences contradictoives de Pautomation » est, par exemple, une expression fré-
quente dans la Jangue navillienne de 1960-1963), Wi Naville pressentait qu'une
fois le mouvement de Pautomatisme mis en branle, il allait se développer aves
une violence de typhon balayant tout un monde.

Mais sa problématique a été beaucoup d’autres choses encore. Hlle ne s'est
pas Hmitée A In démonstration des ambivalences du phénomeéne déclenché, elle
a été aussi recherche des interrelations trés nombreuses et diflicilement saisis-
sables entre les rapports sociaux, éeonomiques, et les inventions scientifiques,
techniques :

« L'aspect sacial et éeonomique de 'automation ne peut &re envisagé
directement a partir de ses simples conditions techniques de mise en
ceuvre, pas plus que le contexte social de Pexpansion de Uénergie ther-
mique el électrique ne pouvait s'éelairer de la seule considération scien-
tifique ot technique des machines & vapeur et des moteurs électrigques,
1l ne peut 'élre qu’en connexion avee la structure économigue et sociale
préexistante dans laquelle se développent ka production ct la gestion
automatisées. Par exemple Ia production auntomatique de pétrole rafliné
ou des pitces d’automobiles peut ne pas avoir les mémes incidences soctales
aux USA, en TJRSS, en France et aux Indes ; les conditions, la structure
et le nivean du systéme économique différent trop de 'un 4 T'autre. Pour-
tant, les normes techniques de cette production pourront tre identiques.

Il est cependunt exact que laulomatisme, comme principe technique,
a par lui-méme des incidences plus étendues que d’autres formes anté-

1. Dans les analysos factuslles que nous aviens rassemblées, il était patent que,
dans ¢os Tormos conerdtes ot réalisées, et méme en Pabsence de passage a Poffensive
des syndieats, Pautomation n'avait jamais de suites simples :

—'ici elle était suivie de compression des effectifs, 14 de leur stabilisation,

— iei clle déqualifiai¢ les travailleurs, 14 elle en exigeait de plus gualifits,

—— ici elle augmentait la polyvalence &ewmplois, et JA non.
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ricures des progres de la méeanisation : ¢’est gu’il ne s’applique pas seule-
ment & des opdrations maotérielles, & des processus de fabrication pro-
prement dits ; il commande aussi des systémes de communication et de
gestion. De la sorte, Pavtomatisime, une feis quil pénétre sous sa forme
évelude dans Loute la vie deonomique et sociale, intégre ou articule, selon
certaines séquences logiques et continuiiés bien détermindes, des ensembles
de fails gui atteignent de proche en proche toute la sociédté et lui imypri-
ment ainsi une nouvelle figure d’ensemble,

Mais cetie extension des « applications » de Pautomatisime, intégra-
tion que permet celui-ei de phases apparemment disparates des cirvcuits
économigques o sociaux, ne sont elles-mémes possibles que paree que la
structure économique et sociale préexistanie s’y préte, et mdme y tend.
I n'y aurait pas d’awtomatisme géndralisé sans monopoles et oligopoles,
sans marchés protégés, sans centralisation des transports, sans production
de masse, sans garaniies daliques, sans tneestissements massifs el profits
correspondants, Bref, Pauvtomatisme de la production de biens et de ser-
services apparait eomme la forme technique généralisée &un ceriain
niveaw de la civilisation, inséparable de celui-ci. Ce n’esi pas le coup de
dé du génie technique ou de la pensée scientifique. Clest le {ruit inévi-
zable d’une longue évelution, miri & la saison venue. Sinon on ne comn-
prendrait pas pourquoi Vautemation est si réeente alors que ses concep-
fions originales sont si aneciennes.

Aflirmer que le principe de Pauntomation va dominer toute la vie indus-
trielle n’implique pas du méme coup la dispariten totale des formes
graditionnelies de Ia production., Mais ce principe postule la subordination
de celles-ci...

..5on pouvoir se fera donc sentir partoul en cascade. Lui assigner des
effets sur &, 10, ou 20 Y des travaillears, ou sur une fraction déterminée
de la production, en volume ou en valeur, n’a pas grand sens. Ce qui
compte & Péchelle sociale, 'est son vole directenr,

.Aussi bien, ¢’est plutét du edté des travailleurs que se font jour
des inquidtudes... »

(P. Naville, Vers lautomatisme social ! Problémes du travatl el de Tauto-
mation, Paris, NRY, Gallimard, 1963, 200 p. citation : of. p. 47 & 49},

Mais relisez plutdt vous-méme Vers Peutomaiisme social ! —- ou Taeuvre
compldte de Naville, 8i jentreprenais d’en présenter trop dextrails ou de
tenter de la résumer, d’aucuns se croiraient dispensds d'y retourner —~- ou alier
veir — ot perdraient par sureroit les harmoniques qu'un talent aussi diversifié
et une culture aussi encyclopédique que ceux de lewe auteur ajoutent & Ia
réflexion et & expression scientifigues.

Non, rédaire « les linites originelles de la sociologie du travail depuis trente
ans & un simple face 4 face entre technologie el organisation du travail » (Loj-
kine, art. en question, p. 193}, ¢'est par trop simpliste ¢t trop caricatural.

e 11y a en d'auntres face 4 fnce @ entre organisation de Pentreprise et sira-
tégles syndicales, par exemple, dans Péquipe de J. D. Reynaud. 11y a eu aussi
I'étude de relations « en triangles » et « en cubes », puisque beaucoup d’entre
nous onl essayé de mesurer Finteraction de variables multiples, leurs corréla-
tions conditionnelles, ete... Voir les travaux de Claude Durand et son équipe.
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Pour ma part, 3’al essayé, entre auires choses, d’explorer le triangle division
du travail, projet socio prolessionnel, conilits, peu avant 1968,

Iit chemin faisant, J'ail redécouvert Pimportance des notions de rapports de
force (pour laguelle j'avais propesé des indicateurs de moesure, et des jalons
pour une théerie de leur évolution}, de combativité, de « climats » Huotuants
{« chauds » ou « [roids », ou «de révolte » ot « d’allure de croisiére »), dans lesquels
naissent puis s'évanouissent les mouvements revendicatils ou conlestataives ;
notiens centrales dans la pensée syndicale, mais que les sociologues croyaient
avelr gagné 4 gommer, sans 8 apercevoir toujours que par 13 méme, Ihistoire
désertait, leur univers, J'ai obsereé comment les jours de répolle, Uoultl peut se
transformer en arme. 1t alors oud, ece jour-la, ére responsable de la régulation
d'une centrale nucldaire, ce n'est plus dquivalent du tout & étre le conductewr d'uwne
machine individuelle ou Vassembleur de piéces détachdes1; pas plus que lacher
une bombe 4 neutrons serait équivalent & tirer un boulet,

En ce sens restrictif sculement, mais en ce sens certes, la « nouvelle classe
ouvriére » demeure —— malpré toutes les critiques que J'al adressées & 8, Mailet,
et malgré la conire-épreuve que j’ai portée i sa these -— plus gu’un mythe,
n’en déplaise & Jean Lojkine.

e Les concepts tourainiens de « conscience guvriére v, « projet » 2 la fameuse
« triade » de Touraine, qui ont profondément marqué la sociologie de la décen-
nie 1960 : idées support du déterminisme P ! N'insistons pas..,

2. Principe de U'awlomatisme

e Jévoquais plus haut la polémique entre G. Friedman ct P. Naviile. Je
note qu’elle n'est pas liquidée. Le courant aetuel serait & dominante friedma-
nienne (misant sur les possibilités de recomposer les taches, 'atelier, de suppri-
mer le fossé entre le savoir de 'ouvrier et le savolr de 'ingénieur...). Bt Loj-
kine, tout en priviléglant ce courant, lenterait un tout petit peu de nouer avece
la pensée de P. Naville dans la mesure, et la simple mesure, ot il fait état de
la rupture entre principe du méeanisme et principe de Pautomatisme. La par-
{aite compréhension de cette rupture devrait avoir pour suite logique celie
méme gqu'elle a eue chez Naville, mais Lojkine s’arréte trés vite en chemin.
Serait-ce done par peur qu’il jeiie une chappe de silence sur 'euvre dun pré-
curseur ! Ou est-ce parce qu’il ne discerne pas avee assez de force la rigueur
implacable du prineipe de "automatisme, ses tendances asymptotiques, son
role directeur dans la production et la gestion ?...

4. Christiane Barrier. Progrds lechuigue ef luttes sociales. De Uhypothése d'une
Jonction d'avani-garde des seciewrs de poinle & celle de la durbulence des champs
stratégigues, Parls, 1972, 580 p. thése de doetorat de recherche de 3¢ eycle. Uni-
versité René Descartes. Chritiane Barrvier, Le combat ouvrier dans wune endreprise
de poinfe, Paris liditions ouvriéres colleetion relations sociales. 1975, 200 p.

2. Sur Putilisation de la notion de projet, on pourrait revoir :

— R. Bassoul, P. Bernard ¢t A, Touraine, ¢« Retrait, condlit, participation » in Soeio-

logie du Travail, oct.-déc. 1960.
— WM. de Maupeou, Les blousons bleus, Paris, Arvmand Collin, Coll. Sciences Sociales
du travail, 1968. .

— G, et M, Durand, De I'0.S. & Uingéniewr, Paris, Ed. Ouvridres, 1971, 317 p.

— Q. Ragazzi et A. Touraine, Les ousriers d'origine agricole.

Sur l'utilisation de 1a ¢ conseienee ouvridre » :

— A. Touraine, La conscience oueriére, Paris, Seuil, 1966, 397 p.

— G. Durand, Conselence ouvriére et action syndicale, 1974, 258 p.
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Rappelons & nouveau : Pour G, T'riedman, la tendance de 'automation ¢’était
Pélargissement des tiches, la recomposition de Patelier éelaté, la réhabilitation
du savoir ouvriert,

Pour P. Naville, ¢’était le suppression du travail humain, quel qu’il soit (ce
qui wexeluait pas dans les étapes intermédiaires — puisque automation pro-
gresse par palier — tous les aménagements, y compris les « friedmaniens »,
dont Pimagination humaine est capable, et dont nous avions eu loccasion,
des 1960, d’observer une trés large panoplie).

Je compléte et dévelappe le point de vue de Navilie : ce n’est pas en limitant
ses observations 4 ce qui se passo dans des entreprises en train d’automatiser
leurs appareils que I'on pourra conclure sans erreur sur le nombre des suppres-
sions et créations d’emplois entrainées par l'automation. Une entreprise gui
automatise est, par définition, florissante, Les emplois qu’elle supprime devront
souvent &tre recherchés chez ses concurrenis devenus moins eompétitifs. L’auto-
matisation de nouvelles branches conduit au démantélement de secteurs entiers
de Déconomic préexistante, Claude Durand me faisait remarquer hier que la
nouvelle téléphonie a sonné le glas de l'ancienne. Mais cetie concurrence est
ausst transirontidre, comme dans le cas de la sidérurgie. Et comme beaucoup
LFautres, les suites de décisions d’automation ne sont plus Interprétables qu’a
I’échelon meondial,

(’4tait done en 19681, 1963 que Pierre Naville traitait des réductions d'effee-
tifs, du chémage, des glissements de qualification, des transferts de main-
d’ceuvre, ete... du drame social qui allait se jouer autour de I'automation %

Mais cette suppression du travail humain apparaissait aussi riche de poten-
tialités positives, puisque dans certaines conditions, clle peut &tre : suppres-
sion des rapports salariaux, de Paliénation, ouverture 4 la jouissance. Tout
dépend de nos capacités & supprimer dans le méme temps les rapports mar-
chands entre les hommes — {ou & les intensifier).

Et je renvois & ses vues futuristes sur Pawtonomie compléte du systéme pro-
ductif intégrd, sur la société des appareils de production automatique fonction-
nant face & Ia société humaine non active (ce qui ne veut pas dire oisive} : une
société de robots concevrait, programmerait, produirait d’autres robots et dia-
loguerail avee une société humaine organisée par des rapporls autres qu’éco-
nomiques, libérée des tiches de la production et de la gestion 3 Vision du trés
long terme qui permet de miewx interpréter los phases successives et n'apporte
que plus de clairvoyance pour le diagnostic du court terme. Voir par exemple
comment P. Naville présentait les changements structurels dans D'industrie
(Vers Pautomatisme #, p. 65 et suiv.), la tendance & la suppression du travail

1. Naville rattachait ce genre d’interprétations a la permanence d'un courant prou-
dhonien, courant que ses études sur I'URSS lui avaient fait rencontrer aussi, de maniére
tout & fait inattendue, dans cetée autre parlie du monde ol « les machines n'ont que
des vertus » quand et parce gu'clles appartierment a P¥tat ; leur prolifération de méme,
pour la méme raison et sous Ja méme condition. Sa relecture de Marx I'avait conduit
A des vues toutes différentes.

2. Cf. Vers Pautomatisme social. Le chap. w11 est consacré au drame prévisible,

3. « L’apparition d'une société technique autoneme (et non plus d'un simple « milieu »)
superposée A la société humaine et commandée par clle en symbiose, dans des condi-
tions encore largement imprévisibles, voild la tendance a laquelle il parait de plus en
plus impossible de se soustraire, ot qu’il importe au plus haut point de comprendre. »
Vears Paulomatisime soctal ?, p, 39,
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4 la chaine, (p. 71), le changement de valeur du travail, (p. 55, 80 et suiv.),
les métamarphoses du travail d'entretien (chap. v).

Naville ne promouvait certes pas Péthique puritaine du travail dont les socrélés
marchandes oni besoin.

Auire ligne d’horizon : 'automation accroit la part du capital fixe, nous
disent les économistes, (Plerre Naville avait noté qu’d la raffinerie de Port-
Jérdme, « les salaives sont considérds & Uheure actuelle comme un eolit quasi-incoms
pressible » (dans Pétat actuel de la technique du raffinage) ; « La masse des saluires
représente presque une constante. » S'ensuivalent des remarques sur la modifica-
tion des notions de rendement et de productivité, Vers Uautomatisme social ?,
p. 24-25). Lojkine effleure le théme de la composition du capital & propos du
dépassement du taylorisme (p. 202),

Dans une perspective économigue aussi, le raisonnement par passage i la
iimite peut éclairer les points de vue sur les étapes intermédiaires : quand et
si Te processus d’automation de la gestion-production devient complet, élimine
toutes les tAches humaines sans exception, la part du capital variable (des
salaires) deviendra nulle. Plus aucun salaire direct ne sera distribuable. Si d’ict
14, la totalité des salaives ne s’est pas transformée en salaires indircets ou si les
rapports marchands entre les hommes n'ont pas ¢té dépassés pour faire place
& d’autres...

e La définition du principe de lautomatisme par « Vobjectivation dans la
machine de Fensemble des fonctions logiques » (Lojkine, p. 1894), me paraft
inerte : un constat a posteriori. Celle qui la précdéde chez Naville : définition
du principe de Pautomatisme par 'asservissement des opérations en séquences,
conduisant & Pautonomie compléte, & Iintégration compldte des systémes tech-
niques 4, nous dit sa dynamique interne ; eile est & la fols prédiction et attente
de tous les imprévus puisque le principe de 'asservissement est aussi cchui de
la spontanédité. (Aprés coup, les enchainements exéeutés par une danseuse
peuvent &ire analysés comme asscrvis).

« L'automatisme, cette formule du spontané » disait Naville.

1. « L’automatisme géuérakisé en longs cyeles, cumulant une longue séquence d'opé-
rations, entraine en eflet Vautonomie du systéme grice & des dispositifs d'asservisse-
ment, Un cyele automatisé (qu'il s’agisse d’une fabrication comme celle des voulements
3 bille et des blocs-moteurs ou d’un trattement comme celui des huiles brutes donnant
du pétrole) ne devient possible qu'a partir du moment ot ses différentes phases peuvent
se succéder de manidre logique ¢t autonome pour obteniy l'effet final recherché. 11
faut donc que les opérations en séquence scient surveillées, mesurées, contrdlées et
rectifiées sans intervention divecte de la main de homme, ¢'esi-a-dire gu'elies soient
asservies,

Le principe de Passervissement n’est assurément pas neuf. En fait Vusage de Uoutil
a main limplique également... L'asservissement purement mécanique d'une série
d’actions lites deviendrait vite intlolérable par suite de Pimpréeision croissante of du
« jeu » dans Penchainerment des différentes opérations.

La notion qui émerge ainsi des principes de Pautomatisme et de Vasservissement
est coelle de 'information, systématisée par les eybeinéticiens,

... Un point est acquis : sous le terme d'automatisation en peut désormais grouper
de trés nombreax phénoménes qui convergent vers une fin unique : concourir au fone-
tionnement cutonome de eycles productifs complets ot de plus en plus élendus 4 lrés
hawt rendement.

v O voit gue Ueatension de Uandomalisme va de poir avec Ueuploitation de sources
d'énergie (nucléaire, solaire, cosmique) dont Uusage est encore plein d'imprévus... » (Vers
Pawtomatisme ?, p. 87-38).
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A son sommel, Pautomatisme s'identifie an vivant (veir la sensorialité et
et les névroses de certains systémes cybernétiques), Pour la jaguetie de Le
trapail humain et Pautomation, Naviile avait ¢hoisi la photographie d'une marée....
La société des robots de Naville déverserait gratuitement scs fruits & une huma-
nité passée du stade de Paliénation a celui de la jouissanee. Elle remplirait
une fonetion comparable & celle de la nature primitive envers les sociétés de
cucillette, elle serait en quelque sorte une Seconde Natuve, quoigue Nature-
Artefact,

(Les noces de la nature et de Partefact powrraient néanmoins se célébhrer
autrement que par Pévolution dune Machine Productive superposée d une
Nature indemne ou presque. C’est du moins ce que me scrblent suggérer les
métamorphoses simultanées de la chimie ot de I'agronomie, le plan d’intégra-
tion et de reconversion de industrie chimique et de Pagriculture curopéennes
basé sur Panalyse fine des éco-systémes, qui a suivi, et qui semble acheminer
vers une modification des systdmes naturels n’altdrant pas leur capacité de
de reproduction).

Cette perspective merveillouse découverte par P, Naville ne doit pas nous
faire oublier les autres possibles, en particulier celle & P'antipode du devenir
social suggéré par Naville, la hideusc, celle de la misére généralisée * si I'auto-
mation sachéve avant que les rapports marchands entre les hommes n’aient
41é détruits,

Qui a bien compris Ja dialectique navillienne s’abstiendra d’accélérer les pro-
grés de automation avant de sétre assuré de ceux de la destruction des rap-

.

ports d’exploitation. Or & Pépoque présente...

3. Digressions

N’y a-t-il pas une contradiction fondamentale entre la logique de I'antoma-
tion, logique de la suppression du travail humain, et la logique économigue
prétendant que dans des systémes non-capitalistes, les dégagements de produe-
tivité dus 4 Iautomation pourraient et devraient servir & créer des emplois
(destinds A &tre robotisés & Jour tour, ceux-ei, ou non ?...) ailleurs .. 7

Comment formuler les défis lancés par Pautomation aux théoriciens de 'éco-
nomie, sinon 4 partir de "idée de urgence & distribuwer une plus grande part
des revenus du travail et des gains de productivité aux non actifs ? ...

A Dintention seulement de ceux qui acceptent de relativiser les bienfaits
sociaux des progres techniques, je me permettrai de rappeler quelques-unes
des nombreuses critiques adressées & lextension excessive des hautes techno-
logics (¢’est-a-dire, je erois, celles qui font un large usage d’automatismes sophis-
tiqués). Barry Commoner 2 ¢t divers 4conomistes tels Mason Gafluey 8, insistent,

1. La sociologic da travail a cru hon d'ignorer jusguiei les travaux sur les limites
physiques de la croissance économique, la rareté du eapital, la prise en considération
de 1a eroissance de Pentropic terrestre. Ils sont pourtant fondamentaux ot compliquent
singulidrement les perspectives évoquébes plus haut. Un « renouyeau » digne de ce nom
pourrait se dessiner & la ligne de choe de ces deux cheminements de pensée.

9. Barry Gommoner, The poverty of power, lnergy and the Fconomie Crisis. A. Xnopf,
New Yorl, 1976, 314 p.

3. M. Gaffney, « Full Employment and the Environment », in Envirenmental Mana-
gement : Eeonomic and Social Dimensions, ed. by G. ¥. Rohrlich, Ballinger Publishing
Company, Cambridge, Massachusetts, 1976,
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enire autres réserves, sur la f{aiblesse de leur coeflicient demplois {trds peu
d’emplois fournis pour des invesiissements de plas en plus lourds).

Jean-Pierre Jallade ! les a présentées comme lo pile qui attire et répartit
les flux de population a travers le tamis seolaire 3 le classement des individus
dans la hiérarchie productive est gouverné par elles. Or il n'est pas moins rigide
et définitif gu’il ne Fa été dans le passe, quoique déterming par ua autre proces-
sus de sélection {par le dipldme et non par Ia naissance}, Il sera aussi diflicile
en cffet & 'adolescent sortant aujourd’hui d’'un LEP de devenir ingénieur de
haut rang, qu's un fils d’ouvrier de devenir hier patron. Aux troncons étanches
des filieres éducatives, correspondraient des lrongons non moins étanches de
la hiérarchic soelo-professionnelle. Les hautes technologies entretiendraiont done
des conditions défavorables 4 la mobilité individuelle, favorables a ’éclatement
de I'économie et de la société...

Les nations qui les maftrisent dominent les autres... etc...

4. Détails

&) Machines-transfert

J. Lojkine écrit @ « dans les années cinquante, alors que les formes domi-
nantes de 'avtomatisation (les machines transfert)... » (p. 195, 3¢ alinéa).

En 1958, le nombre des machines-transfert installées en France s’évaluait
entre 50 et 80 (il y en avait 9 4 la RNUR en 1955). A la méme date Pautoma-
tiste s'était diffusé sous une forme beaucoup plus évolude dans Pindustrie chi-
mique, les raffineries, les transports, la production d’énergie. Naville expliquait
les limites que rencontre I'antomation dans Vindustric des solides, Le principe
de Pautomatisme s'épanouit plus aisément dans les industries de flux {traite-
ment des gaz, liquides, pites...), dans les transports et communication, partout
ol lintégration des séquences va de soi, D'ou ses remarques sur la « chimisa-
tion de Uindustrie » %, {entendre : la généralisation du moddle de production
des industries chimiques), et aussi sur la métamorphose de la conception des
outils encore nécessaires aux industries mécaniques, les nouveaux mouvements
impulsés aux pidees..,

b) Corrélation

Lojkine écrit
« H n’y a pas de corrélation directe entre nivean technique et type
d’organisation du travail » (p. 193, 3¢ alinéa),

Qu'est-cc done qu’une corrélation indirecte 7 Nous connaissons bien les
variables intermédiaires de Panalyse multivaride, mais leur fonction Logique
n'est pas d’introduire par chatnon interposé, des corrélations 1a o il r'y en
a pas.

1. J.-P. Jallade, Emploi et chimage en Hurope, Paris, Yiconomica, 1981, 275 p. Pré-
face de Jacques Delors.

2. « Toutillage de production se conformo toujours davantage 4 U'état de matiéres
traitées comme fluides, obtenu par des procédés thermiques, de pulvérisation, de décom-
position chimique. La structure solide des produits nest plus qu'un état final adapté
4 Pusage humain, mais de moins en moins essentiel aux procédés de fabrication ».
(Vers Uowtomatisme social ?, p. 43).
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Et puis, pour en finir avee « le paradigme techniciste », qui a jamals mwesurd
une corrélation entre par exemple une échelle de mesure des niveaux d’automa-
tisation (ou des niveaux techniques) et une classification des formes de division
ou d’organisation du travail ? Avec quel coeflicient ? Quelle en est la valewr ?
Le signe ? Le souil de significativité ?

Vrai, le laxisme méthodologique de ces dernidres aundes, loin de servir la
riguenr théorique, n'a méme pas servi celle du langage.

I, Javon

Point de vue de Jean Lojkine : le patronat {rangais hésiterait entre deux
voles d'automation : « une vole américaine qui tablerait toujours sur une cou-
pure acerue entre décision el exéeution » et « une vole japonaise fondée sur une
intégration des opérateurs 4 I'ensemble des choix de I'entreprise — sans remetire
en cause bien entendu la nature de ces choiz ». (p. 201} {¢’est mol qui souligne),
sur une « technologic du consensus » (sic, p. 201},

Parenthése sur cette opposition eantre les moddles américain et japonais
d'automatisation de la production industeielle : divers Américains avee qui j'ai
eu Voccasion de discuter et qui se rattachent & la sous-culture « de la Cole Paci-
fique », région qui entretient depuis longtemps des relations commerciales et
culturelies intenses avece le Japon, et s'intéresse assez médiocrement 4 'Europe,
m’ont expesé un point de vue qui me parait mériter considération, de la part
de qui veut puiser ses inspirations dans I Archipel nippon.

« Les Japonais, disent-ils, ont pris au sérieux les enseignements qu'ils
sont venus chercher aux Ftats-Unis, ou quils ont trouvé chex cux an
contact des occupants aprés la 28 guerre mondiale. Ils en ont tiré pour
leur éeonomic des conséquences aussi rigoureuses que Pétait leur disci-
pline militaire. N'empéche que les recherches d'extréme pointe sur I'auto-
matisme sont toujours le fait de compagnies américaines telles la Silicon
Valley.

Lo développement du Japon ne vous parait si élonnant que paree que
la moyenne des Buropéens sous-estime importanee de 'aide améri-
caine {4 la mesure des destructions en vies humaines, équipements, hiens...)
dans la relance de Péconomie nippone, aide non moins lmportante que
celle accordée & 'Europe.

Bt d’autre part vous wavez pas compris que vos jeunes cadres venus
se former dans les universités américaines, ne se sont pas comporiés,
une fois de retour dans Jeur entreprise, comme les jeunes Japonais. Ces
derniers nont pas sous-estimé les conseils des enselgnants universitaires
américains, des think tanks {Ford IFoundation, Hudsen Institute...),
des groupes de prévision et de réflexion financés par des compagnies
telles que Rand Corporation, General Motors, IBM... mais mis & Pabni
de toute pression politique et économique, Les Européens pouvalent avoir
accés aux conclusions de ces études, mais ils ont dit les prendre pour des
jeux de salon ; les Japonais ont assimilé avee le plus grand soin ces conseils
en atiére de recherche, de robotisation, de management, d’investisse-
ments.,, ¢t les ont appliqués & la perfection »,
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Mais comment donc P'économie Japonaise a-t-elle pu investir plas lovrdement
que celle des auires nations dans des installations automatisées pendant plus
de vingt ans, demandé-je ?

« Parce qu’elle n'a eu & supporter pour ainsi dive aucunce dépense mili-
taire — comme la RFA -, auvcune nouvelle guerre, me répondent mes
interlocuteurs. L7 Amérique, la premitre n’a pu appliquer aussi radicale-
ment cher elle-méme les conseils formulés par ses propres experts, a
cause du poids de son cffort militaire sur son économie, de la guerre du
Vietnam en particulier..., poids beaucoup plus lourd que ne fe pensent
en général les Européens.

Et Pagressivité traditionnelle des élites japonaises s’est sublimée dans
leurs activités commerciales,

Autre obstacle que n'ont pas renconiré les investisseurs japonais :
I'opposition absolue du puissant syndicat de Pautomobile américaine,
par exemple, 4 toute tentative d’antematisation des outillages.

1 é¢tonmement des Buropéens devant ce qu’ils prennent pour « le miracle
japonais », leur engouement pour « la technologie du consensus » ne tient
qu'a des méprises et & lignorance dédaigneuse od ils se sont complu
longtemps vis-d-vis de I'Extréme-Orient. »

{l.es wuvres littéraires chinoises, japonaises, indiennes... traduites en fran-
¢als, se comptent effectivement sur les doigts. Qui désire se pencher sur eces
littératures doit recourir encore aux traductions américaines et anglaises),

Vues de I'Océan Pacifique, les performances japonaises apparaitraient done
comme Jla fine fleur des enscignements américains destinés au monde indus-
triel.

Mais Lojkine ayant prononeé une oppesition discutable el non prouvée entre
une vole japonaise d’automation et une voie américaine, 1l choisit la premidre
sous le prétexte que la « technologic du consensus » vise (et le patronat fran-
gais serait d’accord avec cette visée (V) « une véritabie intégration des ouvriers
dans entreprise, grice & un systéme de communication essenticllement ascen-
dant » (Lojkine, p. 200) L. ¢ Lojkine de s'imaginer que le simulacre de
consensus institué auw Japon, donnerait, une fois transporté en [rance, des
chances avx autogestionnaires... {A souligner que ces deralers auraient 4 se
délerminer sans avoir droit aux informations descendantes) !

Mais... & propos du Japon, il se référe wniquement 4 F. Ginshourger qui,
parait-il, expligue ainsi les « deux grands principes » (1) de la technologie du
consensus : « généralisation des petits groupes de base... organisation d’un sys-
tame de communicalion essentiellement ascendant visant & établiv de bonnes
relations dans toute Ia pyramide hidrarchique et & faire directement participer... »
{Lojkine, p. 202).

Je traduis : réunissez en Irance les ouwvriers en petits groupes dans les ate-
liers, a4 la cantine, ete... faites remonter les informations... et vous compen-
serez le handicap que représentent vingt ans de sous-Inveslissements ou

1. Tl serait utile de relive et commenter avjourd hul ce que disalt Naville des voies
d'intégration des travailleurs & Pentreprise ot & la socidtd, (Voir Vers Uawlomatisme
social P, p. 206 ot suiv.),
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d’mvestissements maladroits dans les oulillages industriels | ... car le « consen-
sus » conduit la base ouvridre 4 Yautogestion L..),

Mais qu’est-ce que Lojkine a compris du message de Franeis Ginshourger ?
Je Hs actuellement la préface que celui-¢i vient de donner a la traduction d’un
livre de Kamata Satoshi? Je voudrais la citer tout entiere pouwr demander &
Lagline 'l réve ou ¢l veut se transformer en esclavagiste.

Revenant sur les missions du CNPE et la Idgende du consensus, F. Ginsbour-
ger nous dit « le montage » artificiel du speetacle présentéd aux « experts » élran-
gers, lincapacité de coux-ci & dépasser Panalyse du spectacle, Par exemple
ils n’ont méme pas pu s’apercevoir que lors des fameuses cérémonies du matin,
les ouvriers japonais sont loin de chanter de bon cezur, « la plupart des hymnes
d’entreprises sont d’ailleurs pré-envegistrés, chacun faisant du play-back en
remuant les Idvres » (Japon, p. 7).

ils rapportent bévues, « Lruguages et omissions »,

Je citerai longuement car les lectours de Soctologie du Trascail pourraient ne
pas oroire & de stmples altustons :

« Les laudateurs frangais du miracle japonals ont passé une quinzaine
de jours dans les grands hotels, dans les grandes entreprises sélectionnées
pour les besoins de la cause, au seul contact des interprétes et des mana-
gers occidentalisés, Ils en rapportent Iimage d'un Japon uni comune un
scul homme, et ¢'est au fond ce qui fait réver le patronat frangais... Le
Japon réel est & mille lieues de ce triste folklore 2, {p. 10-11).

«. Il est une propagande moins primaire mais plus pernicieuse qui tend
4 atiribuer les « succés japonais » & différents facteurs plus techniques :
Peffort de recherche, la capacité d'innovation, Pinformatique et la robo-
tique, en particulier. Ce seralent les bons cdtés du modéle et il n'est pas
sans fasciner certains syndicalistes et hommes politiques de gauche fran-
cais. Mais ee discours a plusicurs points communs avee le premicr @ des
travailleurs il n'est jamais question, sinon pour faive parler des stalis-
tigues qui peuvent dire tout et son contraire. Iit le postulat est dans les
denx cas le méme, la belle machine dconamique tournerait a plein répime,
¢t Ie systéme donnerait au moins du travail & ses ouvriers.

Or la modernité et la forte productivité wont jamais porté que sur un
nombre limité de créneaux et de secteurs industriels : des tlots surdéveloppés
émergent d'un paysage qui s'apparente, sous bien des aspects & celui d’un
poys du tiers-monde ®. Cetle canalisation de tout le dispositif économique
vers les secteurs industriels de pointe s'est fait an prix d'un extraordi-
naire pompage du capital national.. De plus, contrairement & ce que

1. Kamata Satoshi, Japen : Uenvers du miracle, Paris, Frangois Maspero, 1982,
(Le titre en japonais est Faillite). Kamata Satoshi est né en 1988, 1) a &1 apprenti,
tourneur, ouvrier dans wne petite imprimerie, licencié presque aussildt paree que son
patron a fail faillite {« C'ost & partir de mon leenciement que 1'ai découvert le monde... ),
I1 s’est ingerit & une université, ot & partir de 19464, s'est mis « & voyager aux quaire
coins du Japon, journaliste libre, éerivant des reportages sur los thémes les plus divers :
la polution, las usines d’armement, les travaillewrs de la campagne... »

1l s’'embauche comme travailieur saisonnier entre deux « voyages » & la dure ¢t n'en
rapporte pas fes mémes sons de cloche que les experts de luxe de lours missions de
luxe.

2, Clest mel qui souligne.

3. Tbidem.




Poids et mesures, Christiane Barrier-Lynn

I'on imagine, ce type de développement est menacé : il y a anjourd’hui
erise au Japon... n
(Japon : Uenvers du miracle, p. 11)

« Ce qu’on sait moins, ¢'est 'empreinte des Iitats-Unis dans tout le sys-
teme de relations sociales qui fut mis en place dans les secteurs stratdgin
ques... L,

Trente-cing ans aprés le « coup de pouce » américain, ces choix de déve-
loppement se reflélent trés conerdtement dans les disparités de produe-
tivite, de statuts et de salaire des travailleurs japonais, et plus générale-
ment dans ce que 'on a appelé une structure « duale » ... », (p. 12).

... « Dans ces conditions, point n'est hesoin d’élre expert pour perce-
voir le truguage qui consiste & parler de salaires et de conditions de tra-
vail comparables aux niveaux frangais, argument souvent avancé pour
attribuer fa compétitivité japonaise au haut niveau techunologique et aux
verius du consensus, Quarante heures dans 'industrie japonaise ? Clest
vrai si 'on considére Phoraire moyen de travail hebdomadaire des ouvriers
masculing employés « & vie » dans les grandes entreprises en 1978, ct 4
condition de bien préciser tous les éléments de cette définition... Salaire
comparable ? Cest vrai, 1A encore, selon les méme eritéres de définition.
Encore faut-il considérer ce que paie ce salaire... : les études, fort chéres,
des enfants..., les traites de la maison..., la subsistance des grands-parents...,
les assurances et les Hvrets d’épargne... que les japonais contractent pour
compenser la faiblesse des systémes de protection sociale : maladies, acei-
dents, retraites.

La surexploitation des travailleurs japonais, compards & des travailleurs
frangads, est évidente », (p. 13-14).

« Le taux de chdmage, & en croive les statistiques, est resié toujours
étonnament faible, ne dépassant jamais 2,4 % » ... mais « il suflit de tra-
vailler une heure par semaine pour ne pas étre considéré comme ché-
meur, Quant aux jeunes entrant sur le marché du travail, ils ne trouvent
A s’employer qu'au prix dun déclassement radical »... (p. 16-17).

« Des Heenciements, ceries, il n'y en a guére, Mais ¢’est toute une hié-
rarchie de moyens de coercition « & la japonaise » -— le résultat doit appa-
raitre comme le fruit d'un sccord négocid - qui se révele dans les mille
et une fagons de pousser les travailleurs 4 partir, & prendre leur retraite
aniicipbe 4 soixante, cinquante ou quarante ans, I y a le conseil
Lien intentionné : « Plutét que de choisir un long chemin s pénible, ne
scrait-il pas micux de choisir un autre chemin, qui vous conduise vers
un metlleur avenir ? » la rumeur entretenue d'une faillite prochaine :
« 8"il y a faillite, je ne pourrai pas toucher un sou ; alors je me suis décidé
a partir », Pappel & la démission des mauvais éléments, simple formalité
puisque la liste des « démissionnaires » a déja été arrétée..,, la menace
ouverte enfin : « les ouvriers avaient jusqu’au 26 & midi pour émetire

4. Durant les 3 000 ans de son histeire, lempire japonais n'avait jamais éié occupé
avant Vinvasion américaine. Devant ampleur du désastre, le nombre d'hommes dis-
parus... les survivants atterrés, par un paradoxe de 'histoire, n'ont trouvé de direction
et d'espoir, pour reeommencer & batie, qu'en regardant 'litranger, pour la premiére
fois débarqué chez eux. L'empreinte du vainqueur a &té si forte qu’il a fait supprimer
un quart des caractéres de I'éeriture kinji.
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leur souhait de partir. Cenx gui ne le feraient pas seraient licenciés d’oflice ».
{p. 20-21).

« Plug radicale encore est la faillite. Dans les petites et moyennes entre-
prises —- quelgue vingt mille d’entre elles disparaissent chaque année ot
il en renail presgue autant ».,

« On peut aisément se représenter le profil de ces patrons de PME,
dit Kamata, qui utilisent la faillite comme an instrument de régulation
du personnel, comme s'ils ouveaient et relermaient une valve au moment
opportun, et chaque fois rabaissaient les conditions de travail ». « Moyen
pour le trust de saborder une filiale ou un sous-traitant dont les salaires
sont élevés, de se débarrasser au passage de la seetion syndicale, de sélec-
tionner les travailleurs que "on réembauche sans les années d’ancienneté,
fa faillite apparait bien souvent organisée el planifide, et les trusts et les
banques comme les véritables maitres d’ceuvre de la liquidation.

Licenciés ou pas, les travailleurs mis 4 la préretraite ou & la porte pour
cause de faillite se retrouvent bel et blen au chdmage ». {p. 24}

... « Rationalisation : le mot est lancé! la héte noire du syndicalisme
d’opposition. Mises & la vetraite anticipée, faillites, baisse du pouvoir d’achat,
extension de Pemplol précaire, régression des acquis de toutes sortes,
chasse anx temps morts dans la production, intensification du travail
ot augmentation des horaives réels : la rationalisation, c'ost cette lutte
rampante contre les « positions des ouvriers ».. » {p. 22-23).

w. « L'épuration et I'éhimination des syndicats d’oppaosition, des élé-
ments contestataires au sein de appareil syndical sont des conditions
sine qua non de la rationalisation » (p, 23).

« On ne peut comprendre Pdtonnante adaptabilité du capitalisme japo-
nais si on ne mesure pas le poids que pdsent les faillites et les pré-retraites
dans son systéme de régulation : il y a 1a des facteurs tout aussi cruciaux
que les directives du MITD » {p. 24}

« Failiite : ¢’est le triste bilan que dressent de leur vie ces travailleurs
de la «zone grise », trop jeunes pour la retraite et trop vieux pour retrouver
du travail ». (p. 22).

... « Pendant trente ans, la course & la croissance, & la productivité,
au progrés technique, & lUindustrialisation et & l'urbanisation a été
considérée comme une « donnée du moment »,.. La crise met en cause ces
schémas ; tls ont failli, Faiilite que symbolise la surproduction et le gichis :
« ¥n fin de compte, ece que les ouvriers ont produit n’aura servi i rien.
C’est absurde », dit un travailleur des chantiers navals. Faidlite d'une
deonomie qui enléve lewr travatl auz cueriers qui en ont faif lo prospérité,
Faillite d’une course 4 la productivité qui, bien souvent, n'a pas apporté
le bien-8tre, mais la maladie, comme la « maladie des vibrations ». {p. 25).

F1 ce constal de faillite des schémas économiques qui ont tissé Uhistoire des
trente dernidres années me sembie mériter de 'appliquer bien au-deld du péri-
métre de I'archipel nippon... au monde entier,

Mais e sont les schémas gue la néo-sociologie du travail conseillerait d’appli-
quer chague jour plus intensément et plus loin 1., (Neus ne pourrions pas impor-
ter le simulacre de consensus sans le systéme d’exploitation qu'il recouvre, pas
plus que I'on ne peut assimiler un élément technique sans sa enlture d’origine).
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II1. Sur LES CONSEILS DES INTELLEGTUELS AU MOUVEMENT OUVRIER

Les syndicalistes font ce qu'ils peuvent avee les moyens du bord, avee les
niveaux de conseience, les niveaux de combativité de leur base, en ne prenani
que les risques que eclles-ci peut assmmer,

Et, c’est supposer beaucoup d*héroisme et de masochisme de ln part de Ja

classe ouvritre » que de lui demander de saisiv comme une banne anbaine
pour elle la nouvelle offensive des dirigeants multinationaux et internationaux.

Concrusion

Au choix de chaque lecteur,
CHRISTIANE BARRIER-LYNN
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Une note de Pierre lolle sur le méme swjet nous est parvenue & la derniére
minute. Elle figure & la fin de ce nuomero,




