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Regresar a la madre patria. La repatriacion de los mexicanos durante el Porfiriato.*
Evelyne Sanchez
Framespa-CNRS (Francia).

Introduccion

Si el tema de la colonizacion interna en México ha sido muy descuidado y sometido a una
lectura ideoldgica por parte de la historiografia mexicana posrevolucionaria, mas
preocupada por denunciar el “malinchismo” de Porfirio Diaz y justificar ideologicamente el
movimiento revolucionario que por una reconstruccion fidedigna de los hechos a partir de
la voluminosa documentacién existente en los archivos, el de la repatriacién no ha recibido
un trato mucho mejor a este?. Sometido al mismo trato ideolégico, el estudio de la
repatriacion se ha presentado como una preocupacion de los gobiernos revolucionarios,
motivados por un nacionalismo supuestamente en ruptura con los prejuicios de las élites
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porfiristas “vende patria”. Algunos trabajos han empezado a replantear estas cuestiones
entablando una verdadera revision de esta historia oficial, aunque debemos lamentar que no
han provocado un gran entusiasmo dentro del gremio de los historiadores. Uno de estos
trabajos es el de Robert Holden quien, a partir de fuentes judiciales consultadas en los tres
Estados mas afectados por la politica de deslinde y de colonizacion, en la frontera norte de
México, ha demostrado que no s6lo esta politica no se hizo a costa de los pueblos indigenas
sino que ademas éstos Ultimos resultaron ganadores ya que, por primera vez, obtuvieron
con este medio los titulos de sus tierras. Adicionalmente, este autor demostré como las
compafiias de deslinde fueron utilizadas por parte de Porfirio Diaz como un escudo, en caso
de que su actividad provocara descontento, pues, en caso de litigio judicial entre compafias
y pueblos, el Estado resolvia sistematicamente a favor de los pueblos.®> Los trabajos de
Fernando Saudl Alanis Enciso, por su parte, renovaron la forma de considerar la
repatriacion. Tradicionalmente considerada como una politica voluntarista de un gobierno
revolucionario nacionalista, Alanis muestra al contrario que los emigrantes mexicanos no
Ilamaban la atencion de los gobiernos, quienes consideraban que si miles de mexicanos
habian invertido en un viaje a Estados Unidos bien lo podian hacer de nuevo para su
regreso.* Ademés, no estaban convencidos de necesitar esta mano de obra extra que mas

bien presentaba el peligro de poder aumentar el nimero de desempleados y por lo tanto de



descontentos. EI mérito de este autor consistio también en revocar el enfoque de andlisis de
la repatriacion, dominado hasta entonces por las interpretaciones econdémicas especialmente
interesadas por el periodo de la gran depresion.”

Con este trabajo, pretendemos ir un poco mas lejos en la revision de estas dos politicas -
colonizacion y repatriacion - con el estudio de un proyecto desarrollado con el apoyo del
gobierno de Porfirio Diaz y que pretendia crear nuevas colonias agricolas en México con
una poblacién de colonos repatriados desde Texas. La fuente en que basamos nuestro
estudio presenta varias ventajas. En efecto, se trata de un periddico creado por Luis Siliceo,
el empresario quien firmo con el Estado mexicano un contrato de colonizacién, con el fin
de convencer a los futuros colonos de unirse a su empresa. Con este medio, entre otros,
Siliceo esperaba resolver el problema mayor que encontraban los empresarios que invertian
en la colonizacién: encontrar a inmigrantes que aceptaran instalarse en México en vez de
los otros paises americanos mas atractivos como Estados Unidos y Argentina. El periddico
El Colono tuvo una publicacion de casi tres afios, desde octubre de 1895 hasta julio de 1898
con un ritmo regular de dos nimeros al mes. ° El anélisis de sus diferentes columnas, a la
luz de la historia de las sensibilidades y también del analisis estratégico, permite entender
cémo un actor econdémico y cercano al poder politico buscaba crear una opinion puablica
favorable a su empresa recurriendo a un juego emocional sobre los temas de la madre
patria, la confianza y desconfianza y la promesa de un futuro mejor atravesando de nuevo la
frontera.

Para entender la complejidad de sus estrategias, debemos hacer unas aclaraciones previas.
Primero, la colonizacion en México gozaba de una fama pésima por los numerosos fracasos
que tuvieron sus empresas desde la colonia francesa de Coatzacoalcos en los afios 1820.
El impulso a esta politica que se dio a partir de la Reforma se concreté en muy pocas
oportunidades que bien ilustran las dificultades de la colonia Modelo fundada y refundada
varias veces con colonos italianos en la zona de Papantla, al norte de Veracruz en 1856. La
estabilidad politica que conocié México en el Porfiriato ayudo a la multiplicacion de las
colonias, sostenidas por la intensiva politica de deslinde de los terrenos baldios y
nacionales. Sin embargo, dentro del periodo que cubre la presidencia de Porfirio Diaz,
debemos distinguir los afios 1880, cuando se fundaron la gran mayoria de las colonias, y los

afios 1890 en los que la mayoria de los contratos de colonizacion firmados entre la



Secretaria de Fomento y empresarios privados, caducaron por falta de colonos.® Fue dentro
de este contexto de desaliento respecto a la colonizacion que Luis Siliceo se propuso una
empresa novedosa: ya no depender solamente de la inmigracion de una poblacién
extranjera, especialmente europea, sino recurrir también a la repatriacion de mexicanos
instalados en el Estado de Texas en Estados Unidos.

El segundo punto de importancia para entender las estrategias de Siliceo es el hecho de que
el empresario se dirigia hacia tres tipos de publicos. El primero, en el que no tuvo muchas
esperanzas, estaba formado por los inmigrantes europeos que se instalaron en Texas y
quedaron decepcionados por sus condiciones de instalacion. En ellos podia surgir alguna
esperanza de ver su situacion mejorar con una segunda migracion quizas mas organizada
que la primera. El segundo grupo que interesaba a Siliceo estaba compuesto de emigrantes
mexicanos que cruzaron la frontera y se fueron a Texas a buscar mejores oportunidades de
movilidad social que las que tenian en su lugar de origen. Finalmente, el tercer grupo, quiza
el mas numeroso, estaba formado con mexicanos que nunca se movieron de Texas sino que
pasaron de ser habitantes de México a residentes de Estados Unidos cuando su Estado fue
integrado a este pais con la invasidén norteamericana de 1847. Como es obvio los términos
de madre patria y de frontera no tenian el mismo significado para estos dos ultimos grupos.
Unos habian atravesado la frontera mientras otros habian sido literalmente atravesados por
ella una generacion o dos antes de que se les presentara la oportunidad de ir o regresar a
México. Para unos México era el pais que les podia inspirar nostalgia o rencor, y para otros
guedaba en el pasado familiar cercano como referencia identitaria reivindicada o negada
segun su grado de integracion a la sociedad texana angléfona.

Esta complejidad generada por los diferentes perfiles del pablico al que Siliceo se dirigia,
agregada a la desconfianza heredada de varios decenios de fracasos y escandalos, provoco
grandes dificultades que el empresario no estaba en posicion de medir por completo desde
el principio de su intento de comunicacion con los futuros colonos. Tuvo por lo tanto que
elaborar estrategias y reelaborarlas constantemente en funcion de las reacciones que su
empresa provocO. En consecuencia, es imprescindible que un analisis estratégico de su
discurso siga el orden cronoldgico para no perder de vista el juego de la accidn/reaccién
social que se puede analizar a través de las trazas que Siliceo nos transmiti6é gracias a El
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estructura de este estudio. La primera consiste en una declaracion de intenciones en la que
Siliceo presentd su proyecto y empezO a dar garantias de la seriedad de la empresa,
buscando tomar contacto con los tres perfiles de colonos potenciales que definimos arriba.
La segunda etapa se caracteriza por la teatralizacion de la sociabilidad entre Siliceo y los
futuros colonos para contrarrestar la desconfianza originada por la prensa y provocar un
entusiasmo que los llevaria a comprometerse definitivamente con la empresa. En la tercera
y Gltima etapa, Siliceo, tras dos afios de trdmites, investigacion y negociacion, tuvo que
jugar con los tiempos: tiempos de la empresa, que requeria preparacién, tiempos de los
diferentes actores, como el gobierno y los futuros colonos, que no coincidian y provocaban
desesperacion por parte de los candidatos a la migracion. En el transcurso de estas etapas,
lo veremos, el perfil de los colonos se va reduciendo poco a poco hacia la repatriacion de
los mexicanos que atravesaron el Rio Bravo en busca de una mejor vida que no
encontraron; ni los inmigrantes europeos ni los texanos que pasaron a formar parte de

Estados Unidos se interesaron en la empresa.

1. Declaracion de intenciones y primeras garantias.

Desde el primer niumero de EI Colono publicado el 25 de octubre de 1895, y en cada uno de
los nimeros que lo siguieron, Siliceo insertd sistematicamente la copia del contrato de
colonizacion que habia firmado con la Secretaria de Fomento y Colonizacion. La legalidad
de la empresa se veia asi afirmada y comprobada, si es que el sélo apellido de Siliceo no
era suficiente ya que Luis era descendiente de Manuel Siliceo quien fue Secretario de
Fomento en 1856 e impulsor de la colonia modelo de Veracruz.

Sin embargo, si el contrato daba ciertas garantias, también dejaba en el suspenso muchos
aspectos importantes y concretos del proyecto. En efecto, el contrato precisaba que se
inscribia dentro de la ley de colonizacion de 1893, que el gobierno se comprometia a
vender a Siliceo hasta un millon de hectareas de los terrenos baldios y nacionales (art. 2) y
precisaba las obligaciones y derechos tanto de la empresa como de los colonos. En cambio,
varios aspectos que debian llamar la atencion de los posibles interesados en la colonizacion
guedaban sin resolver como el lugar donde se instalarian las colonias. El contrato
mencionaba nada menos que siete Estados posibles situados en la frontera norte

(Chihuahua y Coahuila), en la regién centro del pais (México, Puebla y Veracruz) y en la



costa pacifica (Michoacan y Guerrero). Esta practica, de por si inquietante para los futuros
colonos, podia a lo mejor convencer a inmigrantes europeos que desconocian la geografia
de México, pero los mexicanos interesados en repatriarse no podian pasar por alto esta falta
de precision. Adicionalmente, ésta tenia otra consecuencia. En efecto, el contrato daba la
lista de las exenciones a las que los colonos iban a tener derecho por un plazo de quince o
de diez afios en funcién de la cercania o no de la frontera. En consecuencia, mientras el
lugar de la colonia permanecia desconocido, las condiciones de instalacion respecto a los
impuestos y otras obligaciones ciudadanas como el servicio militar tampoco quedaban
claras. También debia ser preocupante el hecho de que el articulo 9 del contrato
mencionaba que:

El Sr. Siliceo o las compafiias que este organice, se obligan conforme al art. 28 de la ley de
Colonizacion vigente, a dar en propiedad, a cada familia por venta o cesion gratuita, un lote
gue no sera menor de diez hectareas, quedando en libertad para vender a los colonos cuanto
mas éstos quieran, sujetandose a las disposiciones de la misma ley.

Por lo tanto, el colono interesado quedaba sin saber, con este documento, si podia obtener
su tierra de forma gratuita o si la iba a tener que comprar al empresario.

En cambio, el articulo 21 daba garantias mas firmes a los mexicanos deseosos de
repatriarse, proponiéndoles viajar gratuitamente hasta la estacion de ferrocarril mas cercana
a su colonia en las lineas subvencionadas por el gobierno, jpropuesta que los gobiernos
revolucionarios y posrevolucionarios siempre rechazaron!

Siliceo tarddé dos meses en empezar a aportar las precisiones necesarias para empezar a
convencer a parte de su publico. Fue hasta la publicacién de EI Colono del 10 de diciembre
de 1895, que la ubicacion de la futura colonia empezd a precisarse. De los siete Estados
anunciados en el contrato, dos quedaban en la lista: el Estado de Michoacan y el de
Veracruz. Las fallas en el cumplimiento del contrato también empezaban a aparecer ya que
Siliceo tuvo que negociar con los gobiernos de los Estados para tener propuestas de tierras
en vez de recurrir a las tierras nacionales anunciadas en el documento legal. Méas aun, tuvo
incluso que buscar tierras que pertenecian a municipalidades y a hacendados de los dos
estados mencionados.

Podemos observar un doble movimiento en el discurso de Siliceo: entre mas precisaba la
ubicacidn de las futuras colonias, méas se dirigia hacia un publico de mexicanos expatriados.

En efecto, de octubre a diciembre de 1895, mientras investigaba donde podia obtener



suficientes tierras de buena calidad para la instalacion de una colonia agricola, esperaba
todavia convencer a inmigrantes europeos. Por eso, decidi6 incluir en su periddico varios
documentos en inglés y uno en alemén. En prélogo a la publicacion del contrato, publico un
documento que precisaba que:

Members of the following Nations are invited to cooperate: Germany, Denmark, Norway,
Belgium, Sweden, Holland, Spain, Ireland, Switzerland, Italy, Russia, France, Austria,
Hungary and Scotland. All others nationalities will be admitted subject to approval.*

En la pagina 4 del mismo nimero se publicd una columna titulada “La colonizacion que

conviene a México”. En este texto, muy representativo de la complejidad del pensamiento
racial mexicano, el autor anénimo hacia una lista de las virtudes y defectos de los
inmigrantes en funcién de su nacionalidad. Curiosamente, los inmigrantes deseables cabian
en la lista elaborada por las autoridades mexicanas: los alemanes primero, seguidos por los
hangaros, suizos, holandeses, noruegos, rusos, irlandeses, franceses, belgas, suizos y
escoceses. En cambio, el autor recomendaba no colonizar con inmigrantes asiaticos (chinos
y japoneses) ni con judios, fuera cual fuera su nacionalidad, ni tampoco con espafioles. Este
texto redactado en esparfiol no se dirigia a los posibles inmigrantes sino a los hacendados a
los que se proponia fraccionar sus tierras para facilitar su explotacion. La idea no era nueva:
el primer intento de instalar una colonia extranjera en una hacienda fue promovida por el
terrateniente y escritor Sartorius, en su hacienda EI Mirador, en el estado de Veracruz con
colonos alemanes, en 1834. Después de este intento fallido, Justo Sierra estuvo
promoviendo también esta idea que se acomodaba perfectamente en el pensamiento
fisiocrata del liberalismo mexicano. No es el caso aqui analizar este texto desde la
perspectiva del racismo sino subrayar la concomitancia de la propuesta de una colonizacion
con inmigrantes europeos con la busqueda de tierras. Para convencer a hacendados que
dedicaran parte de sus propiedades a la colonizacién, Siliceo juzgaba necesario presentar la
propuesta de forma atractiva haciendo la lista de las supuestas cualidades de cada grupo
nacional: para los alemanes, “la energia, la constancia y la abnegaciéon” ademas de una
sorprendente capacidad de integracion, el irlandés era descrito como “franco, jovial,
simpatico, econdmico” y la mujer irlandesa “ademas de ser muy util, es notablemente
prolifica”. Adicionalmente, su sola presencia mejoraria la calidad de la mano de obra

habitual de los hacendados ya que “mejorarian la situacion actual de nuestras razas



indigenas, ya ensefiandoles nuevos sistemas de cultivo o ya haciéndoles adquirir nuevas
costumbres y necesidades y alguna mas ilustracion”.

En el mismo nimero de EI Colono, Siliceo firmaba el primero de una serie de articulos
titulados “La repatriaciéon”. Al contrario de los articulos que fueron publicados
posteriormente en esta columna, éste no se dirigia a los posibles candidatos a la repatriacion
sino a los diferentes propietarios de tierras colonizables, hacendados, Estados, municipios,
etc. El objetivo era convencerlos de que consideraran la opcion de fundar colonias agricolas
con mexicanos expatriados que gozaban de mala fama. Segln el empresario, estos
prejuicios se debian a que s6lo se habian observado a los mexicanos instalados en las
ciudades de Texas donde se encontraban los obreros “que por ningin motivo conviene
hacer volver al pais”,'* mientras en el campo tejano se encontraba a un mexicano
“laborioso, gente moralizada” que “no son peones de campo, sino mas bien medieros que
viven con algun desahogo, pero que por mil circunstancias anhelan el regreso al lugar que
les vio nacer”.

Los siguientes articulos publicados en esta columna fueron redactados por el equipo de
redaccion del periddico y sirvieron para precisar este primer planteamiento por parte del
empresario. El articulo del 10 de noviembre de 1895 presentaba a los mexicanos
expatriados como una poblacién ya rescatada gracias al aprendizaje que pudieron hacer en
tierras de civilizacion y de modernidad: “han adquirido nuevas costumbres, y mayor
préctica e ilustracion en materia agricola moderna”. El éxito de esta primera colonizacion
podria entonces generar un movimiento migratorio favorable a México y que desembocaria
en el mejoramiento de la raza:

si el establecimiento de una colonia de mexicanos a quienes se les supone ignorantes y
atrasados se lleva a cabo debidamente y progresan éstos, como es de esperarse en las
colonias que se establezcan, es indudable que cualquiera duda que pudieran tener los
individuos de otra nacionalidad respecto a nuestro benigno clima y suelo, se desvaneceran
para cimentar el crédito entre las razas emigradoras, construyendo por decirlo asi los de
nuestra propia nacionalidad el camino que deberé servir quiza méas tarde, a esa corriente de
inmigracion util que es indispensable para el mejoramiento e ilustracion de la raza indigena
en México.™

Como lo podemos observar a través de estas citas, Siliceo utilizé los primeros nimeros de

El Colono para plantear y promover un proyecto todavia poco definido en sus aspectos
concretos. A pesar de la promesa firmada por parte de la Secretaria de Fomento de

entregarle tierras en cuanto tuviera reunidos a los colonos, el empresario se encontraba en



la situacion opuesta de no poder reunir a colonos mientras no tuviera una seguridad en
cuanto a las tierras que los podian recibir. Esta situacion lo oblig a buscar una alternativa y
a intentar convencer a otros propietarios de tierras con la calidad requerida para el cultivo.
Los hacendados y las autoridades estatales iban a ser para eso sus principales
interlocutores; a los que Siliceo buscaba convencer a través de varios recursos: el
medidtico, las garantias legales y el perfil de los futuros colonos. Su proyecto tenia la
oportunidad de ser aprobado en la medida que no era ni novedoso ni excepcional: cabia
dentro del pensamiento econémico fisidcrata del liberalismo mexicano que consideraba que
México se debia plantear en la economia mundial como un productor de materias primas,
en una division internacional del trabajo que la redacciéon de EI Colono resumia en dos
frases: “La América es para la Europa la colonia rural. La Europa es para la América la
colonia fabril” (nim. 2). Ademas, retomaba el pensamiento racial que en México tenia tres
caracteristicas: despreciaba a los indigenas sin llegar a considerarlos como definitivamente
perdidos ya que eran la mayoria y la base de la mano de obra, sino rescatables gracias al
aprendizaje; se radicalizaba hacia ciertos grupos muy minoritarios en México como los
chinos y los judios; ensalzaba las virtudes atribuidas a los europeos con la notable
excepcion de los espafioles. Al inscribirse en las ideas ampliamente compartidas entre las
élites politicas e intelectuales del pais, el proyecto de Siliceo tranquilizaba por tener rasgos
conocidos y aceptados. ** De estos elementos, podemos cuestionar la validez de la practica
historiografica posrevolucionaria que consisti6 en medir el nacionalismo vy el
“malinchismo” en funcion del interés del gobierno por la repatriacion. El proyecto de
Siliceo, apoyado por el gobierno de Porfirio Diaz muestra que no existia ninguna
contradiccion entre la repatriacion de mexicanos y el fomento de la inmigracion de
poblaciones europeas. Ambas representaban la esperanza de modernizar a la poblacion
indigena mediante el mestizaje y la educacion y por lo tanto se pueden considerar como dos
politicas complementarias.

A través de este proyecto y de las garantias presentadas a diversos actores — hacendados,
gobiernos, inmigrantes extranjeros (todavia se dirige poco a los mexicanos de Texas de
forma directa) — se vislumbra el retrato de un empresario cuyas principales caracteristicas
son de ser exigente en cuanto a la calidad de las tierras que colonizar y al perfil de los

futuros colonos, atento a no dejar ningun aspecto de su empresa en manos ajenas (si bien se



apoyaba en algunos empleados claves), y dispuesto a adaptar su proyecto para poder
aprovechar cualquier oportunidad para conseguir tierras y colonos. La mediatizacion del
proyecto empresarial le dio la oportunidad de utilizar esta imagen como un recurso a la
hora de intentar crear un vinculo directo y de confianza entre él y los futuros colonos

instalados en Texas.

2. Lateatralizacion.

Luis Siliceo entendi6 muy pronto que para llevar a cabo su proyecto iba a necesitar
encontrar la forma de hacer presencia a la vez en Texas, para convencer a los campesinos
de sumarse a su empresa, y en varias partes de México para negociar las tierras donde
instalar las colonias. Para conseguirlo, instalé una oficina en la ciudad de San Antonio,
Texas, donde un encargado, Nicanor Mendoza, iba a reunir las solicitudes de todos los
candidatos a la colonizacion. Adicionalmente y para tener también presencia en varias
localidades de Texas, favorecid la creacion de juntas locales y, durante su ausencia, el
periodico EI Colono seguia dando noticias de sus diligencias en México y de los avances de
sus tramites para conseguir tierras.*®

Pero, frente a la desconfianza originada por los conocidos fracasos de las empresas de
colonizacion y alimentada por la prensa local, Siliceo tuvo que desarrollar otras estrategias
complementarias. En el nimero 8 del periddico publicado el 10 de febrero de 1896, Siliceo
empez06 a atacar directamente las noticias que circulaban en la prensa sobre el fracaso de
colonias ya instaladas en México por otros empresarios. La primera colonia mencionada
fue la de Huatusco, en el estado de Veracruz, fundada en los afios 1880 con una poblacion
de inmigrantes italianos. Para comprobar los rumores de que los colonos “vivian en la méas
completa miseria”, e incluso que “habia dejado de existir”, Siliceo viajo en persona hasta la
colonia que fue una de las mas exitosas del porfiriato. Su viaje a Huatusco fue anunciado en
El Colono desde el 26 de diciembre de 1895, asi que en febrero, el articulo que firmé podia
comenzar con estas palabras:

he dicho, que (...) emprenderia algunos viajes con el proposito de visitar las principales
Colonias de Extranjeros establecidas hasta ahora en la Republica, y efectivamente con fecha
24 de Diciembre del afio que acaba de expirar me dirigi a Huatusco, en donde hace algunos
afios la Secretaria de Fomento establecié una Colonia de Italianos.”



El testimonio directo, la investigacion seria basada en la observacion y en entrevistas con
los colonos, se oponian a los rumores sin fundamento. Siliceo podia entonces lanzar contra
los que intentaban desacreditar su empresa: “quien dudare, bien puede emprender un
viajecito a la Colonia de Huatusco”, basando en la posible comprobacién de sus
afirmaciones la veracidad de su descripcion.

Pero ni el hecho de tener un representante permanente en San Antonio, ni sus articulos
publicados regularmente en El Colono hubieran sido suficientes si el empresario no hubiera
tenido el cuidado de darse a conocer en persona en varias localidades de Texas. Los
vinculos personales no se podian sustituir por otros, mas modernos pero no tan eficientes
para establecer una relacién de confianza. Los primeros pasos fueron sin duda los més
dificiles y Siliceo tuvo que buscar apoyo en las personas que ya gozaban de prestigio en la
comunidad mexicana de San Antonio para poder insertarse en los circulos adecuados para
su proyecto. Siendo de una familia cercana al poder federal desde la época de la Reforma,
aprovech( este capital social para solicitar el apoyo de los consules de México, el Dr.
Plutarco Oruelas en San Antonio y el Sr. Ledn Vargas, cénsul en Corpus Christi.*® Segun el
relato de la redaccion de El Colono, estos contactos fueron claves: Siliceo paso de ser
“totalmente desconocido” a ser objeto de la atenciones de varios grupos organizados.
Plutarco Oruelas le entregd una “honrosa carta a nuestro Director facultdndole para que se
le diera publicidad. Asi mismo lo verificé el Sr. Leon Vargas”. El manejo publico de esta
red de sociabilidad fue un recurso eficaz ya que

Indudablemente la influencia de estos dos sefiores por el cargo oficial que desempefian y la
fe que inspird a los mexicanos el saber que nuestro Director de ambos era conocido y aun
les ligaba lazos de amistad, determin6 un completo cambio.

Una vez dado este primer paso, los siguientes se dieron de forma mas acelerada. Un
periddico local, EI Cronista Mexicano, empezo a dar publicidad a la empresa hasta el grado
de convertirse en el “Organo especial de la empresa de Repatriacion y Colonizacidon”, o sea
que fue comprado por Siliceo para transformarse en el corto plazo en EI Colono. En Abril
de 1895, Siliceo consiguio que se reunieran mas de cien mexicanos en las instalaciones de
una sociedad mutualista ubicada en el centro de la ciudad de San Antonio. Como era
comdun, las sociedades mutualistas y otras beneficencias solian mantener vinculos entre los

grupos de inmigrantes a través de acciones de solidaridad organizada que mantenian
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vinculos y avivaban la identidad comunitaria. Siliceo tuvo la agudeza de utilizar esta
organizacion para presentar su proyecto frente a los posibles candidatos a la repatriacion. El
trabajo de teatralizacion podia comenzar:

Grande entusiasmo podia observarse en las masas a las 8 de la noche. Nuestro Director
haciendo uso de la palabra, manifesto cual era el objeto de tal reunion y propuso un proyecto
para realizar la repatriacién de todo mexicano digno, constituyéndose él desde luego Agente sin
remuneracion alguna. Se propuso la instalacion de una mesa directiva y se procedié a nombrar
las personas que deberian formarla recayendo a favor de nuestro Director el cargo de Presidente
de ella. Se nombro un vice-presidente, un secretario y cuatro vocales. Al terminar aquella
reunién, el entusiasmo habia llegado a su colmo, en los semblantes de cada uno de los
concurrentes podia observarse el deseo de que se realizaran las proposiciones presentadas en el
proyecto por nuestro Director, a quien felicitaron todos calurosamente. Se fij6 un dia
semanariamente para celebrar reuniones semejantes y estas fueron bastante concurridas.*®

A partir de este evento, “entusiasmo” se iba a convertir en la palabra clave reiterada en

numerosos articulos. En efecto, Siliceo buscaba cumplir con su objetivo de reunir una
poblacion de colonos formada de “gente decente”, trabajadora, modernizada al contacto de
las nuevas tecnologias agricolas y de una sociedad juzgada como mas eficiente. Para el
empresario, esta poblacion no se encontraba entre los jornaleros y menos entre los obreros
sino entre los pequefios propietarios que juzgaban que no habian despegado
econdmicamente como se lo merecian. En otros términos, esperaba que las familias que se
iban a apuntar para formar parte de su proyecto tuvieran algo, aungque poco, que perder.
Para superar esta contradiccion, no tenia de otra que buscar suscitar el “entusiasmo”, o sea
un sentimiento intenso, casi irracional, provocado por la mezcla dosificada de elementos
concretos (la reparticion de tierras, la exencion de impuestos, etc.) y de sensibilidades
exacerbadas con la introduccion de un discurso sobre la madre patria, en los lugares mas
oportunos. Obviamente, un salon elegante de una sociedad mutualista era el lugar idoneo
para provocar reacciones identitarias exacerbadas por el comportamiento de grupo.

Siliceo tuvo ademaés la inteligencia de saber aprovechar este primer éxito, dandole la
publicidad necesaria a través de la impresion de varios “millares de circulares” distribuidas
en varios Estados fronterizos entre México y Estados Unidos. En estas circulares, pedia la
creacion de juntas en los Estados de Texas, California, Colorado, Nuevo México, Arizona y
el Territorio Indio, bajo el modelo de la que presidia en San Antonio. Segun El Colono del
10 de abril de 1896, existian a esta fecha unas treinta juntas instaladas en otras tantas
localidades del sur de Estados Unidos. Esta Gltima se convirtié entonces en la Junta Central

de Repatriacién, mientras las otras fueron nombradas juntas auxiliares. Podemos notar de
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paso que las zonas mencionadas corresponden todas o casi todas a los territorios que
Estados Unidos habia quitado a México en la invasion de 1847. De esta forma, Siliceo se
podia dirigir a dos publicos a la vez, los que habian migrado a Estados Unidos y aquellos
cuyos padres o abuelos habian sido integrados a Estados Unidos sin haberlo deseado. A
ambos grupos, el empresario se dirigia como a mexicanos.

El efecto de estas estrategias rebasaron quizas las expectativas: Siliceo regres6 a México
llevandose unas 520 solicitudes para presentarlas a la Secretaria de Fomento y desde su
salida (la fecha no esta precisada) hasta el 10 de abril, 1000 solicitudes méas habian llegado
a la Junta Central.

Frente a tantos éxitos, estamos tentados de preguntarnos por qué los editores sintieron la
necesidad de explicar tan ampliamente el buen desarrollo de la empresa. La respuesta no se
hizo esperar. Dos semanas después, el 25 de abril de 1896, los rumores se habian desatado
en contra de Siliceo a traves de periodicos texanos publicados en espafiol. Varios indicios
apuntan a que varios hacendados de la regién, molestos por la idea de perder parte de su
mano de obra si la repatriacion se llevaba a cabo, empezaron a desacreditar a Siliceo
anunciando que éste nunca regresaria a Texas para organizar el viaje de los primeros
colonos, tal como lo habia prometido. El fracaso de numerosas empresas de colonizacion,
fundadas también en contratos pero que nunca se concretaron, daban credibilidad a estos
rumores. Lo interesante del caso fue la reaccion de Siliceo, consciente desde el principio de
gue su ausencia, por muy necesaria que fuera era para poder gestionar todos los aspectos de
su empresa, iba a ser su taléon de Aquiles. Para contrarrestarlo, habia apostado a las
relaciones personales. Bien informado de la situacion por sus agentes en San Antonio,
decidié regresar a la ciudad manteniendo el secreto hasta el ultimo momento. El
“corresponsal” de El Colono nos da en el nimero 13 del periddico una descripcion
detallada de los eventos:

Desde hacia algun tiempo esperabamos su llegada y por lo mismo ya uno o ya otro de los que
nos propusimos esperar con calma porque teniamos fe en nuestro Gobierno y en el Sr. Siliceo,
frecuentdbamos la casa del Sr. N. Mendoza porque sabiamos que éste nos informaria algo
relativo a la partida de esa capital, del mencionado concesionario; pero indudablemente el Sr.
Mendoza habia recibido instrucciones de no comunicarnos la llegada del Sr. Siliceo a San
Antonio. Sin embargo hay impresiones que no pueden ocultarse y aunque el dia en que
abiertamente se nos comunicé su arribo, no era a propdésito por haber sido el dia de los Santos
Inocentes, concurrimos muchos de nosotros a la Estacion del Internacional y Grande del Norte
temerosos aun de sufrir alguna broma, pero cudl seria nuestro placer al ver llegar a nuestro

Agente, que en pocas palabras nos dijo cuanto teniamos que saber, “todo esté arreglado”.
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Y de terminar su parrafo con esta frase: “Al dia siguiente era general el entusiasmo, la
noticia habia hecho su efecto”. Esta era la palabra adecuada. Siliceo decidi6 dejar crecer el
rumor y la angustia de que iba a dejar abandonadas a las familias que se habian manifestado
para repatriarse como colonos para que el alivio que su regreso generé provocara un
entusiasmo mucho mayor al de la primera reunion. Aprovechando el calendario,
demostraba su habilidad y su sentido del humor para burlarse de los que habian dudado de
su firmeza. Tomar la estacion de ferrocarril como escenario fue otra sutileza ya que el lugar
era en si el simbolo de las esperanzas de los futuros colonos, y la frase lacénica pero clara
que pronuncid acabo de hacerlo aparecer como el hombre providencial. Sin embargo, estos
esfuerzos demuestran también un cierto desaliento del proyecto. Siliceo volvi6 a convocar
una junta en el mismo salén de sesiones de la Sociedad Mutualista Mexicana que ya habia
albergado a la primera reunion meses antes. Quizas no existia lugar mejor en la ciudad pero
el hecho de que tenia una capacidad de 300 personas y quedara un tercio vacio demuestra
que la teatralizacion del regreso del empresario no alcanzd totalmente sus objetivos. El
hecho de que “toda la prensa en espaiol estaba reunida” no lo compensaba con seguridad
ya que sabemos que parte de esta prensa defendia los intereses de los hacendados locales
opuestos a la repatriacion.

Sin embargo, Siliceo todavia conservaba algunos naipes bajo la manga. Aproveché la
reunién para dar lectura al contrato firmado con el Gobierno del Estado de Michoacéan y de
cartas relativas a terrenos ubicados en el Estado de Veracruz. Para dar sustento a su
anuncio, presentd mapas y descripciones de las tierras de los distritos de Patzcuaro y de
Zamora en Michoacén. Finalmente, aprovecho “el gran entusiasmo” para decidir que la
junta debia reunirse cada sabado y planear un recorrido de las diferentes ciudades donde se
crearon las juntas auxiliares para mantener alli también un vinculo directo personal. La
calidad de éste, basada en la relacion de confianza entre Siliceo y sus futuros colonos, se
plantea en este articulo en términos morales cristianos. No solo se trata de tener fe en el
Gobierno y en el empresario, sino que los que estaban indecisos “ahora han confesado su
error”. Esta fe debia compensar una imagen insegura y heterogénea de la madre patria,
dividida entre “muchos Méxicos”. La “marcha a nuestra cara Patria” podia significar una
oportunidad si el empresario cumplia con sus promesas en cuanto a la calidad de las tierras

y del clima donde iba a instalar su colonia, pero la prensa hostil a la empresa se aprovecho
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de otra imagen de México para sugerir que las colonias se iban a instalar o en zonas
insalubres o en medio de los desiertos cercanos a la frontera norte del pais. Frente a un
patriotismo que podriamos calificar de selectivo, la “fe”” en Siliceo y en un Gobierno que ya
habia demostrado fallas en cuanto a sus decisiones en materia de colonizacion debia
apoyarse en elementos racionales, lo que Siliceo tomd en cuenta a la hora de publicar sus
contratos y las descripciones de los terrenos. También buscaba fortalecerse en la situacion
de insatisfaccion que conocian los migrantes en Estados Unidos, Siliceo los exhortaba
entonces en “tener fe ciega en que sera resuelta su situacion precaria, en territorio extrafio,
regresando a su pais natal un dia que no esté lejos”. %

Tal como lo anuncid en su reunion en San Antonio, el regreso teatral de Siliceo no se
detuvo alli. Pronto sali¢ a visitar a la junta auxiliar instalada en Luling, Texas, donde se
habia organizado una fiesta campestre para esta ocasion y donde se reunieron unas 250
personas. El corresponsal de El Colono buscaba entonces presentarnos un retrato patriético
y conmovedor de la reunién donde acudieron familias completas de inmigrantes,

digno de ser fotografiado: grupos de sefioras y sefioritas, unas alrededor de las fogatas
preparando apetitosos platillos, otras cuidando a los futuros ciudadanos de nuestra Republica
aunque nacidos en otro territorio, y otras en bulliciosa y animada conversacion haciendo
comentarios y proyectos para lo futuro en suelo Patrio: sofiando en tanto como pueden las
jévenes sofiar. Por aqui diez, por alla veinte, y mas alla cincuenta hombres robustos, quemados
por el sol, en el trabajo. jQué cuadro aquel!®

Siliceo compartié con ellos platillos “sencillos cuanto bien condimentados”, o sea muy
probablemente guisados mexicanos que las esposas seguian preparando. Después de esta
convivencia, el empresario aprovecho su viaje, el primero que hacia a las juntas auxiliares,
para dar el relato completo de su proyecto desde que éste habia iniciado, esperando
compensar con la sociabilidad y su narracion la falta de una relacién enraizada en el tiempo
y triangulada por medio de sus agentes.

Dentro de este contexto festivo, intervino un actor inesperado: El Sr Luis Ferndndez,
Ministro del Evangelio quien tomd la palabra para animar a los presentes a seguir con su
proyecto de repatriacion. De nuevo Siliceo consiguid el apoyo de una autoridad, aunque
venia de un origen muy diferente de la que ejercian los consules, de un mexicano instalado
y quizas nacido en Estados Unidos. Gracias a esta intervencion, el empresario solucionaba
una de las angustias de parte de los migrantes que planeaban vivir en México. Si bien la ley

sobre la libertad de cultos fue finalmente votada a finales de 1861 y después de intensos
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debates, la posible integracion de los no catdlicos a la sociedad mexicana seguia
considerada como dudosa debida a las demostraciones a veces violentas en contra de los
protestantes.”® Siliceo habfa héabilmente diluido en El Colono informacién sobre el
desempefio de las colonias mormonas instaladas en el Norte del pais bajo Porfirio Diaz,
presentandolas como las mas exitosas y las mas modernas de todas. También sabemos que
algunos de los intelectuales y funcionarios de Diaz eran protestantes, como Francisco
Bulnes, y que éstos asociaban la idea de modernidad a su confesion religiosa. Pero el
impacto de noticias generales sobre el gobierno y sobre colonias lejanas no podia ser tan
fuerte como el discurso de un pastor, hombre conocido de la comunidad y autoridad moral
que anuncié publicamente que ofrecia “su cooperacion” y se encargaba de mantener el
“entusiasmo” generado puntualmente durante la fiesta campestre.

Como lo muestra este ejemplo y las diversas estrategias de Siliceo, su principal problema
consistia en atender a la vez el espacio y el tiempo. Necesitaba hacer presencia en lugares
alejados unos de otros ya que, en cuanto salia, los rumores empezaban a circular de que no
iba a regresar ni dar seguimiento a su proyecto. Para esto, utiliz6 masivamente el
ferrocarril, disefiando sus viajes en funcion de las lineas existentes. Gracias a este recurso
podia buscar tomar en manos propias el trabajo que consistia en sociabilizar su empresa y
crear el entusiasmo y la confianza que el solo discurso sobre la madre patria no conseguia
despertar. Pero los relatos estan claros: Siliceo tenia el problema de mantener a lo largo de
varios meses el entusiasmo que conseguia crear a través de la movilizacion de varios
actores y de la teatralizacibn que imaginé en varios escenarios de las ciudades

estadounidenses.

3. Tiempo de la empresa, tiempos de los actores.

Colonizar tierras no era una actividad que se pudiera improvisar. Suponia convencer al
Estado Federal, lo que no debia ser tan dificil considerando la larga lista de los contratos
que caducaron, encontrar tierras, lo que implicaba un proceso mas largo ya que el Estado
desconocia cuales tierras eran baldios, negociarlas con diferentes autoridades y, al mismo
tiempo reunir un namero de familias suficiente para fundar la colonia. Este Gltimo paso

tampoco era facil ya que los empresarios debian buscar el perfil adecuado de colonos para
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que el proyecto agricola pudiera tener éxito. Una vez dados estos pasos, era también
necesario que el director de la colonia hubiera negociado con las autoridades locales y
federales el apoyo necesario para que los colonos pudieran sobrevivir, construir su casa y
alimentarse hasta obtener los primeros beneficios de sus cosechas. El proceso completo
debia tomar varios meses e incluso afios, lo cual explica que la politica de colonizacion
definida desde 1823 no pudiera llevarse a cabo a gran escala antes del Porfiriato, cuando la
estabilidad politica podia garantizar el cumplimiento de todos los compromisos.

El testimonio que nos transmite ElI Colono sobre la experiencia de Siliceo nos permite una
mayor comprension de los problemas de implementacion de la politica de colonizacién en
su cotidianeidad. Segun el corresponsal del periddico, Luis Siliceo empez6 a moverse para
crear una colonia desde 1885, 0 sea once afios antes, con la esperanza rapidamente
abandonada de atraer a colonos suizos y escoses.?* En 1890, el empresario realiz6 su primer
viaje a Texas con la idea de compensar los flujos migratorios europeos reacios a orientarse
hacia México, con la repatriacion de mexicanos instalados en el sur de Estados Unidos.
Segun la version que nos da nuestra fuente, la oposicion de los hacendados y los costos de
la empresa le hicieron abandonar su proyecto. Sin precisar la cronologia de sus viajes, el
articulo nos informa también de que radicé en Estados Unidos y también en Argentina
durante tres afios para estudiar estos dos modelos de colonizacién exitosa. Finalmente, en
1894 retomo la idea, esta vez con mas apoyos, como la promesa del Estado de financiar el
viaje de los inmigrantes, y tomd los primeros contactos locales con los colonos potenciales.
A partir de ese momento empezaron a interferir los tiempos de los diversos actores en el
desarrollo del proyecto. Los tiempos de las negociaciones para obtener las tierras a
colonizar eran necesariamente lentos, debido a la intervencion de varias autoridades,
primero la federal para autorizar y dar legalidad a la empresa asi como para definir los
limites de la extension de las tierras otorgadas, luego las estatales a la hora de precisar la
ubicacion y seguir legalizando la entrega, y finalmente los municipios y hacendados a
quienes pertenecian realmente las tierras que resultaron no formar parte de los baldios de la
federacion. Mientras se hacian las negociaciones, los otros actores — los Estados y los
futuros colonos - vivian dentro de un tiempo distinto: el de las elecciones para el Estado de
Michoacén, el de las cosechas para los mexicanos de Texas. Podriamos incluso agregar el

tiempo de la “contemplacion” por parte de los inmigrantes Europeos instalados en Texas y
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descendientes de mexicanos a quienes Siliceo seguia dirigiendo algunos articulos en su
periddico, de forma puntual y cada vez mas esporadica pero sin nunca abandonar la idea de
convencerlos.

El director de la compafiia entendio pronto que tenia la necesidad de justificar frente a los
campesinos de Texas la lentitud de su empresa, a pesar de que su ritmo no dependia tanto
de él como de los ritmos de la burocracia mexicana. Consciente de que los habituales
fracasos de las empresas colonizadoras eran muy conocidos, intenté explicar que el ritmo
lento que habia adoptado la suya iba a garantizar su éxito, dado que era el resultado de que
estaba cuidando cada detalle. Explico por ejemplo en estos términos la forma en que fue
seleccionando la ubicacion de los terrenos de la futura colonia:

fijé mi atencién en ambos Estados [Michoacan y Veracruz] para dar principio a mis trabajos de
colonizacidn, pues he querido siempre asegurar un éxito a mi empresa, aun obrando lentamente,
antes de violentar la obra favoreciendo asi el fracaso.
Hoy seria verdaderamente si no imposible, si dificil esperar malos resultados, cuando cada
detalle y cada punto, han sido estudiados concienzudamente sobre el terreno, teniendo en
consideracion las necesidades y el caracter de las nacionalidades que son mas adecuadas a la
colonizacidn y cuales sean los cultivos mas a propo6sito a los que pudieran estos favorablemente
dedicarse. Asi pues, para dar principio a mi empresa, he creido prudente buscar ante todo, un
lugar en clima templado y mas bien frio que calido, dejando a la voluntad y opinién del
inmigrante, en el porvenir, la eleccion de un clima méas tropical.

Este tipo de justificacion regresaba regularmente bajo la pluma de Siliceo y de sus agentes.

La gestion de los tiempos se iba a complicar a partir del momento en que consiguieron
provocar el “entusiasmo” de los futuros campesinos, con los recursos presentados en el
apartado anterior, y que no lo pudieron aprovechar en el momento porque las tierras aiin no
les estaban asignadas. En este contexto ocurrié el episodio mas curioso de la experiencia de
Siliceo: parte de su plan fracasé por exceso de entusiasmo de un grupo de colonos de la
primera expedicion que decidieron repatriarse antes de tiempo.

Debemos ser cuidadosos a la hora de interpretar la fuente ya que la presentacion de los
hechos se hizo a posteriori, con el objetivo de que el fracaso de la repatriacion no
desacreditara el conjunto de la empresa. Por lo tanto, EI Colono fue el medio principal para
una intervencion de relaciones publicas que debia presentar los hechos de tal manera que la
responsabilidad del fracaso recayera sobre los colonos, sin afectar en nada la organizacion
de la empresa y reforzando la autoridad de Siliceo. El asunto fue publicado el 10 de
septiembre de 1896, en un articulo de tres paginas titulado de manera optimista y desafiante

“La Repatriacion. Mas de cien colonos se encuentran ya en suelo patrio y es una parte del

17



primer grupo. ¢Habra quién dude ahora?”. El texto es de entrada redactado en un estilo mas
humilde que lo que anunciaba el titulo y presenta claramente el dilema en el que se
encontraron el director de la colonia ante una situacion inesperada que demostraba su falta
de control y su equipo que prefirié no publicar comentarios hasta tener la oportunidad de
acordarlo con Siliceo: “habiamos guardado silencio sobre el asunto, esperando tener la
oportunidad de saber algo de interés un dia u otro, lo cual hemos logrado después de una
larga conferencia que hemos tenido con dicho sefior, que se encuentra actualmente en esta
ciudad”. Un vez mas, el empresario tuvo que viajar para solucionar en persona un problema
grave que podia afectar el resultado de todas sus gestiones anteriores.

Le explicacion que sigue a esta introduccion esté estructurada de la siguiente manera:

1. Se recuerda lo que estaba previsto y que se debia cumplir pero que se tuvo que
modificar, o sea que el primer grupo de colonos debia salir de Texas para
establecerse en las zonas de Purépero o Zacapu, en el estado de Michoacan, pero
termind yendo a Tamaulipas.

2. Un parrafo de transicion explica que, desconociendo lo que habia originado este
cambio al plan inicial, los encargados del periédico prefirieron no publicar ninguna
noticia sobre el hecho hasta ser capaces de exponer los “motivos poderosos” que
obligaron a tomar medidas en situacion de emergencia.

3. Se hace el relato de los hechos, partiendo de una consigna enviada por Siliceo a los
colonos y que no fue cumplida por éstos, y siguiendo con los hechos descritos con
lujo de detalle, utilizando la precisién en las fechas y nombres como un certificado
de veracidad.

En esta ultima parte, nos enteramos de ciertos detalles de la implementacion de la

politica de colonizacién que muestran la gran dificultad de mantener el control en la

gestién de los tiempos, a pesar de que el director fue capaz de anticipar este problema.

Para esto, publico unas circulares, “y de esto tienen conocimiento nuestros lectores”

pidiendo que nadie se saliera de Laredo, lugar de reunion de donde podrian salir por

ferrocarril para México, sino hasta 15 dias después porque Siliceo necesitaba este plazo
para asegurar la entrega legal de los terrenos de Michoacan. Sin embargo, el primer
grupo que llegd a Laredo se adelanté a este calendario ya que salié antes de recibir

alguna notificacion y “se habia acercado a la frontera misma de nuestra Republica” pero
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sin atravesarla. Esta es entonces la oportunidad de hacer publico quién supo cumplir
con sus obligaciones (Nicanor Mendoza) y quién desobedecio (“Isaura Guzman que es
una de las personas que ha hecho cabeza en este inoportuno movimiento) sobre un
tono paternalista. Ese mismo paternalismo hizo que Siliceo siguiera sintiéndose
responsable por un tiempo del grupo disidente y busco las formas de asegurarles un
lugar donde instalarse en México. La emergencia de la situacion le impidio recurrir una
vez més al ferrocarril para negociar en persona y tuvo que comunicarse por telégrafo
con varios Estados. La emergencia y las prisas para resolver el problema de la tierra
demuestran que el grupo habia creado un problema legal: un grupo de mexicanos no
podia pasar la frontera de su propio pais si no podia demostrar a dénde se dirigia
legalmente dentro del marco de la colonizacion ya que de esto dependia el
cumplimiento de las exenciones de impuestos sobre todos los objetos que necesitaban
traer para su instalacion. En estas circunstancias, la frontera se presentaba primero
como un problema de tramite y un primer contacto con el Estado mexicano mediante su
administracion arancelaria.

Por lo tanto, Siliceo se quedd en la ciudad de México para encontrar una solucién con
Manuel Fernandez Leal, secretario de Fomento, quien tomo la iniciativa de enviar
telégrafos para obtener tierras para el “primer grupo que ya por entusiasmo o por poca
reflexion” habia dejado de obedecer a las instrucciones del director. Gracias a esta
intervencion, recibié a la brevedad una respuesta de la compafiia propietaria de la
hacienda de la Sautefia, en Tamaulipas.

Esto le fue comunicado al Sr Siliceo y quedd determinado que si los colonos aceptaban la
proposicion, irian a aquellos terrenos y de lo contrario si podian esperar un poco de tiempo
mas, el Sr Siliceo autorizado por la Secretaria de Fomento, los llevaria hasta Morelia mismo
en donde el Gobierno de aquel Estado les proporcionaria hospedaje el tiempo que fuere
necesario, mientras tanto podia definitivamente entregar aquel Gobierno los terrenos de
Purépero, o hasta la ciudad de México Capital de la Republica para esperar en aquel lugar
en donde multitud de las personas del primer grupo indudablemente hubieran podido ayudar
a sus gastos desempefiando por un poco de tiempo algln trabajo, que indudablemente en
una ciudad de la categoria de México con méas de 380.000 habitantes, no hubieran
escaseado.?®

No deja de sorprender esta propuesta de tres opciones presentadas a los colonos para

que ellos eligieran cuando la ira de Siliceo en su contra debia haber alcanzado su colmo.
Esta situacion resulta muy reveladora de las relaciones de poder que existian entre los
diferentes actores de la colonizacion: los colonos podian desafiar la autoridad del
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director quien debia todavia solucionar, con el apoyo de la autoridades, los problemas
generados por decisiones tomadas a su pesar y por fin preguntar si las soluciones
encontradas estaban a su gusto. Obviamente, ésta es la version de Siliceo que omite
precisar por qué parte de los colonos habia llegado al punto de rechazar su autoridad y
se contenta con explicar su actitud por un exceso de entusiasmo. Sin embargo, esta
version, aunque incompleta, es probablemente cercana a la realidad. Conocemos otros
casos en que la autoridad de los directores de las colonias ha sido desafiada, rechazada
hasta el grado de que colonos expulsaron al fundador de la colonia, como en el caso de
la colonia francesa de San Rafael Jicaltepec en los afios 1830.%” En los afios 1890, la
presidn que podian ejercer los colonos ciertamente no habia desaparecido, al contrario.
En efecto, la politica de colonizacion seguia siendo una prioridad para el gobierno al
mismo tiempo que un gran problema ya que los inmigrantes no respondieron a las
ofertas de la Secretaria de Fomento tal como se esperaba, y México seguia viendo los
flujos migratorios orientandose hacia Estados Unidos y Argentina. En consecuencia, los
que si demostraban interés en instalarse en México se encontraban en una posicion de
fuerza para tomar iniciativas y hasta negociar las condiciones de su instalacion. Hasta
ahora, la pobre historiografia existente sobre la colonizacién ha omitido este aspecto
que la riqueza de nuestra fuente permite presentar desde el punto de visto del director
de la colonia, relegado al papel de intermediario en la negociacion entre Secretaria de
Fomento y los colonos.

Una vez aceptada la propuesta de su instalacion en la hacienda de Tamaulipas, “no se
crey6 mas, este sefior [Siliceo] con compromiso alguno hacia los colonos que él mismo
a costa de sacrificios pecuniarios y asiduo empefio habia organizado”, el vinculo quedo
definitivamente roto. Quedaba todavia la necesidad de explicar por qué Siliceo habia
tardado tanto en legalizar la entrega de los terrenos de Michoacan. Su explicacion
muestra que la creacion de una colonia dependia también del manejo del tiempo de un
tercer actor: el Estado. El problema no era nuevo: los franceses que llegaron en los afios
1820 para instalarse como colonia agricola en la region de Coatzacoalcos, Veracruz,
tuvieron el triste privilegio de ser los primeros en constatar los desfases que existian
entre el gobierno central y sus diferentes oficinas de la provincia.?® Llegaron a Veracruz

pensando que iban a poder introducir sus bienes y herramientas sin tener que pagar

20



impuestos aduanales tal como lo preveia su contrato de colonizacion, pero la aduana de
Veracruz, que no habia recibido instrucciones en este sentido, les confiscd parte de sus
instrumentos y condend al fracaso la empresa antes de que el clima y las enfermedades
lo hicieran. El Estado parecia haber solucionado este tipo de disfunciones al grado de
haber mandado en persona al Secretario de Fomento, Carlos Pacheco, en 1888 a la
colonia italiana de Huatusco, Veracruz, para verificar que todo estaba listo para recibir
a los recién llegados.”® Esta demostracién de interés y de eficiencia, que sin duda
demuestra que la construccion del estado mexicano habia progresado notablemente, no
debe ocultar que las autoridades publicas todavia podian entorpecer la implementacion
de una politica que ellas mismas promovian. En el caso que estudiamos aqui, el estado
de Michoacén ya no se habia preocupado por terminar el proceso de entrega de las
tierras a la futura colonia que dirigia Siliceo porque ‘“‘se verificaban las elecciones y
habia un cambio en el sistema hacendario del Estado lo cual interrumpio6 en algo la
marcha de sus gestiones”.*°

Para terminar el texto sobre un punto positivo, la redaccion de EI Colono felicitaba “de
buena fe a nuestros compatriotas del segundo y demas grupos que salgan para la
patria”. Cuidémonos de pensar que el tono no podia ser mas paternalista. Siliceo
publicd a continuacién de este articulo una carta que habia recibido o mejor dicho
conseguido de los que debian colonizar Michoacan y que terminaron en una hacienda
de Tamaulipas, carta que mas bien parecia un acta de contriciéon en la que asumian la
completa responsabilidad de su fracaso. Cuarenta personas firmaron la carta en que se
reafirmaba la autoridad de Siliceo sobre la empresa y su gratitud hacia el empresario y
el gobierno de México. El motivo de su disidencia, definido como “causas de fuerza
mayor”, pretendia hacer caso omiso de la decision de desobedecer a las consignas. La
carta aparece pues haber sido escrita por el propio Siliceo quien probablemente negocié
con el grupo su firma y publicacion a cambio de su intervencion para conseguir la
oportunidad de instalar a los colonos en Tamaulipas.

Siliceo se preocup6 del impacto de este lamentable asunto sobre las otras familias que
se habian apuntado para participar a la repatriacion. Sin embargo, la defeccion de
muchas de ellas no se debio a estas noticias sino a los ritmos demasiado lentos de la

empresa. Las familias de campesinos no estaban dispuestos a dejar su residencia en
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Estados Unidos en cualquier momento del afio: el calendario agricola era el que decidia
de su disponibilidad. Incapaz de dar un plazo para la salida a México, Siliceo empez6 a
ver desde junio de 1896 algunas familias tomar tierras en arrendamiento para poder
sobrevivir mientras se atendian los problemas administrativos de la empresa (25 de
junio de 1896). La interrupcién de la publicacion de EI Colono en octubre de 1896 fue
probablemente el resultado de esta lenta erosién provocada por la imposibilidad de
coordinar los tiempos de los diferentes actores. Ademas, la estrategia que eligio Siliceo
de fomentar el entusiasmo por la repatriacion lo obligaba a llevar su empresa a un ritmo
sostenido que sabia era inadecuado para relacionarse con las autoridades pablicas.
Conclusiones

Con el periédico ElI Colono, Luis Siliceo nos dejé un testimonio de una riqueza
excepcional para conocer los aspectos cotidianos de la creacién de nuevas colonias
agricolas desde el punto de vista del empresario y de su equipo de trabajo. Analizar esta
fuente a partir de la historia de las sensibilidades conjugada con el analisis estratégico
permite dar un paso importante para entender mejor los motivos del relativo fracaso de
la politica de colonizacidn, interpretados unicamente en términos de las debilidades del
Estado mexicano en proceso de construccion.

El anélisis micro enfocado a los actores, sus estrategias, sus recursos, su sociabilidad y
sus convicciones permite otro acercamiento a un tema de por si muy descuidado de la
historiografia mexicana. Gracias al rescate de la experiencia de Siliceo, podemos
entender por qué la colonizacion en México solia fracasar, mas alla de las explicaciones
generales sobre las condiciones climéticas y la incapacidad del gobierno para darle
seguimiento a una politica publica. La empresa de Siliceo fracaso, al igual que el 90%
de las empresas de colonizacion y el contrato que habia firmado con la Secretaria de
Fomento caduc6 en 1900. Su experiencia permite descartar la hipdtesis de que la falta
de interés real de los empresarios, retratados por la historiografia nacionalista como
depredadores de los recursos de la nacion, conducia a un fracaso fatal de la
colonizaciéon. El empefio, la dedicacion, la inversién de tiempo y de recursos no
permitieron concretar el proyecto de repatriacién en el marco de la colonizacion en
zonas geograficas potencialmente propicias. De alli podemos negar por lo menos tres de

las aseveraciones de la historiografia sobre el tema. Primero, no es posible reducir las

22



politicas de colonizacion y repatriacion a interpretaciones simplistas e ideoldgicas; al
contrario esta experiencia muestra la complejidad de los objetivos de los actores.
Segundo, presentar el fracaso de la politica de colonizacion como consecuencia de una
fatalidad debida a las condiciones fisicas del pais junto con su situacion politica poco
atractiva deja de lado otros factores mucho mas determinantes: las configuraciones
cambiantes entre los diferentes actores, las relaciones de poder y la aceptacion o no de
la autoridad, los intereses divergentes, afectaban en mayor grado los proyectos. Tercero,
la colonizacion no se puede presentar como un “negocio redondo” para el empresario
ya que las inversiones eran importantes y el resultado mas que aleatorio.

Desarrollar aqui el problema de la confianza y de la desconfianza permite presentar por
primera vez un aspecto que ha pasado desapercibido hasta ahora en los estudios sobre el
Porfiriato: el peso de la herencia de varios decenios de inestabilidad que podemos
observar en el caso de la empresa de Siliceo. Las estrategias de los actores para superar
las dificultades generadas por la desconfianza, como fue el caso de la teatralizacion de
la sociabilidad, se enfrentaron a otro problema, el de la gestion de los tiempos y las
contradicciones surgidas de la necesaria negociacion entre tiempo y espacio, en un
contexto en que la modernidad tecnoldgica ofrecia mas herramientas para conseguirlo.
Es este otro aspecto que nos permite analizar esta fuente y que merece ser subrayado.
Dentro de un contexto de modernizacién de las formas de comunicacion, de que da
testimonio el uso de la prensa, del ferrocarril y del telégrafo, estas formas modernas no
podian remplazar la sociabilidad tradicional basada en el contacto personal y en las
emociones que lo acompafia. Estas emociones fueron objeto de una racionalizacion por
parte del empresario quien buscé la forma de integrarlas a sus recursos para que se
convirtieran en una pieza clave de su estrategia, olvidando que suscitarlas iba a ser
menos dificil que mantenerlas el tiempo suficiente para concretar su proyecto.
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