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K,-8486.E$
$$
Y.##3P#.$ 'C"I634.$ 4.$ '"$ I"63'3D&.$ (&+$ .Q,&/-$ &)$ /"F.6+&.&Q$ .6:"'3.#$ 4.$ /"#I#.$ D&3$
4.6:.)4"3+$;.#6$'C"):3.)$'3+$4&$('.&;.E$Y.;")+$'C.Q+#-/3+-$3)(-#3.&#.$4.$'C.6:"'3.#$8)$4-:8&;#3+$
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4-4&363+$D&.$:C-+"3+$9#8I"I'./.)+$'G$'.$'3.&$4&$I"9+R/.$4.$B-6&6U7,#36+E$
#

A+.*"3#8"3.'B"3#

A"$ /36638)$ "#:,-8'823D&.$ )C-+"3+$ 9"6$ +.#/3)-.$ 98&#$ "&+")+J$ :"#$ +8&+$ '.$ '8)2$ 4&$ u"43$ 6.$
#-;-'P#.)+$ .):8#.$ 4.$ )8/I#.&Q$ ;.6+32.6$ 4369.#6-6$ .)$ 9'&63.&#6$ 983)+6E$ *W+3/.)+6J$ -2'36.6J$
I"663)6J$:")"&Q$.+$2#8++.6$(&#.)+$.):8#.$/36$"&$F8&#E$
$
N&$4-I8&:,-$4.$'"$9"#+3.$-+#83+.$4.$'C8&.4J$&)$+#P6$'"#2.$I"663)$4.$(8#/.$8;"'.$.+$"&Q$9"#836$
3):'3)-.6$.6+$#.'3-$G$4.6$:")"&Q$4C"'3/.)+"+38)$.+$4C-:8&'./.)+E$?8)$W2.$(&+$4-+.#/3)-$9"#$
4.6$98+.#3.6$#8/"3).6J$I0M")+3).6$.+$36'"/3D&.6$+#8&;-.6$+8&+$"&+8&#E$S&.'D&.6$/P+#.6$"&U
4.66&6$6.$4#.66"3+$&)$IW+3/.)+$6&#$&)$9#8/8)+83#.J$8((#")+$&).$;&.$3/9#.)"I'.$6&#$'"$;"''-.E$
1'$"$9&$6.#;3#$4C,Z+.''.#3.$"&Q$9P'.#3)6E$
$
i)$9.&$.)$"/8)+$4.$'C`2'36.$?"3)+UB.")U*"9+36+.J$&).$68&#:.$4C."&$:'"3#.$.+$8/I#"2-.$:8&'.$
6&#$&)$'3+$4.$93.##.6E$_''.$9.&+$:8##.698)4#.$2-82#"9,3D&./.)+$G$:.''.$D&.$4-:#3;3+$.)$ghk$'.$
9P'.#3)$N)+83).$4.$!'"36"):.$[$8"7&(+-$$-(#"*$%-(45(D.5*4"%7(&-($*.5C-(/"(&.5*+-(.E(&"%7$(D-"7(
;"#$%&"%$9(-$(F5%(-&$(G(4-5H('%//-&(45(D.5*4"%7A(I/%-(@$"%$(4"7&(+-$$-(C"//@-(/.*&F5-(/-(+.*;-"5(
/5%("##.*$"(45(#"%7(-$(4-(/"(C%"74-A(J.5$-(/"(C"//@-(-&$(.++5#@-(#"*(4-&(-*'%$-&E$AG$.):8#.$'.$
9#89,P+.$`'3.$4.$'CN):3.)$K.6+"/.)+$.6+$:3+-$G$:Z+-$4&$*"9+36+.E$
$
Y.6$+#":.6$4C&).$;3.$-#-/3+3D&.$9"66-.$68)+$;363I'.6$.)$:.#+"3)6$983)+6$4.$'"$;"''-.E$$
$
N$9"#+3#$4.$'"$68&#:.J$&)$6.)+3.#$9"#+$;.#6$'.$)8#4$98&#$"++.3)4#.$&).$9"#83$#8:,.&6.J$'"D&.''.$
"I#3+.$ 4.&Q$ 2#8++.6$ +"3''-.6$ .+$ "/-)"2-.6$ .)$ ,"I3+"+6$ #&9.6+#.6E$ AC&).$ 4.$ :.6$ 2#8++.6$ .6+$
9.&+UR+#.$ :8):.#)-.$ 9"#$ &)$ -+8))")+$ #-:3+$ 4C"99"#3+38)J$ D&.$ #"998#+"$ '.$ /83).$ B.")$
L86:,&6$"&$d11P/.$63P:'.E$7.+$"&+.&#$#":8)+.$D&C&)$/83).U9P'.#3)$6.$#.)4")+$4.$B-#&6"'./$
"&$ ?3)"lJ$ ;.)"3+$ 4.$ +#";.#6.#$ '.$ B8&#4"3)$ '8#6D&C3'$ (&+$ 9#36$ 4C&).$ (8#+.$ (3P;#.E$ N0")+$ +#8&;-$
#.(&2.$4")6$&)$"I#3$)"+&#.'J$ 3'$"&#"3+$.&$&).$;3638)$4.$6"3)+$ B.")U*"9+36+.$ '&3$9"#'")+$"3)63$ [$
6-$$-(#-$%$-( +"C-*7-(-&$(#/5&(0*"74-(F5-( /-('.7$(K%7"L9( +"*(7.$*-(K-%07-5*( D@&5&M6,*%&$( /5%M
'?'-(':"( *-745(C%&%$-( %+%E$ A.$/83).$"&663+Z+$2&-#3$4.$ 6"$ (3P;#.$ 6C3)6+"''"$4")6$ :.++.$ :";3+-$
D&C3'$"/-)"2."$.)$-2'36.$+#82'840+.E$
$
N&$ +8+"'J$ 6&#$ '5.)6./I'.$ 4&$ 63+.$ (8&3''-$ .)+#.$ aooq$ .+$ bkkbJ$ 8)$ 4-2"2."$ 9"6$/83)6$ 45&).$
43M"3).$45-2'36.6J$4.$:3)D$936:3).6$I"9+36/"'.6$.+$4.$:3)D$:";.6$-#-/3+3D&.6J$6")6$:8/9+.#$'.6$
IW+3/.)+6$ ")).Q.6E$ A"$ #3:,.66.$ 4.$ :.$ 9"+#3/83).J$ 4.$ /R/.$ D&.$ '.6$ )8/I#.&6.6$
:8);.#2.):.6$";.:$ '.6$"):3.)6$#-:3+6J$ #.)4.)+$98663I'.$ 'C34.)+3(3:"+38)$4&$%"43$\,"##"#$G$ '"$
*-+,")3.$ 4&$ B8&#4"3)$ .+$ "&$ '3.&$ 4&$ I"9+R/.E$ 7.++.$ 3)+.#9#-+"+38)$ .6+$ "&F8&#45,&3$
/"F8#3+"3#./.)+$"::.9+-.E$$
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$
L"36$ 4P6$ '8#6$ 6.$ 986.$ &)$ 9#8I'P/.$ 439'8/"+3D&.$ [$ D&.''.$ 9'":.$ #.6+.U+U3'$ 98&#$ '.$ S"6#$ .'$
T.,&4$ v$ =8&6$ 6";8)6$ 4-68#/"36$ D&.$ '.$ %"43$ \,"##"#$ (&+$ +#P6$ (#-D&.)+-$ 4&#")+$ 'CP#.$
I0M")+3).J$ 9&36$ 9#82#.663;./.)+$ "I")48))-$ "&$ L80.)$ w2.J$ ;#"36./I'"I'./.)+$ 98&#$ &)$
68&:3$4.$6-:&#3+-$"9#P6$'"$:8)D&R+.$"#"I.$4&$d11P/.$63P:'.E$A.6$:,#-+3.)6$6.$6.#"3.)+$#.9'3-6$
6&#$'"$#3;.$8&.6+J$9'&6$(":3'.$4C"::P6$.+$9'&6$6j#.J$:.$D&3$.Q9'3D&.$'"$(8)4"+38)$4&$/8)"6+P#.$
2#.:E$A.$S"6#$.'$T.,&4$.6+$'.$6.&'$-43(3:.$#.6+-$4.I8&+J$.+$3'$"$9.#/36$4.$:8)6.#;.#$6&#$9'":.$
&).$/-/83#.$;3;")+.E$$
$
AC"))8):.$4.$:.6$4-:8&;.#+.6$"#:,-8'823D&.6$6&6:3+"$98&#+")+$D&.'D&.6$+.)638)6$.)+#.$ '.6$
4.&Q$ #3;.6$ 4&$ ('.&;.J$ :,":&)$ #.;.)43D&")+$ '"$ 9866.6638)$ 4&$ '3.&$ 6"3)+E$ L"36$ :8//.$ '.$
#./"#D&.$&)$ (3)$ :8//.)+"+.&#J$ '.$ ;-#3+"I'.$ '3.&$ 6"3)+$)C.6+$ 6")6$48&+.$G$ :,.#:,.#$)3$4C&)$
:Z+-$)3$4.$'C"&+#.J$/"36$6C"99"#.)+.$"&$('.&;.$'&3U/R/.E$
$
7.++.$:8&#+.$9#-6.)+"+38)$6.#"3+$ 3):8/9'P+.$63$.''.$).$/.)+38))"3+$9"6$&)$#-:3+$"&Q$"::.)+6$
'-2.)4"3#.6E$=8)$'83)$4&$63+.$4&$I"9+R/.J$&)$6.)+3.#$:8)4&3+$"&Q$#.6+.6$4C&)$IW+3/.)+$("3+$4.$
4.&Q$93P:.6E$1'$.6+$"668:3-$G$&)$9.#68))"2.$4&$dP/.$63P:'.J$6"3)+.$L"#3.$'C-209+3.)).E$d.)&.$
4CN'.Q")4#3.J$'"$9-:,.#.66.$L"#3.$6.$6.#"3+$:8);.#+3.$"&$:,#36+3")36/.$.)$;363+")+$B-#&6"'./J$
8^$.''.$"&#"3+$;&$'"$d3.#2.J$9&36$.''.$"&#"3+$+.#/3)-$6"$;3.$4")6$'"$68'3+&4.$6"&;"2.$4&$4-6.#+$
4.$ B8#4")3.E$ _''.$ /8&#&+$ .)$ 9#-6.):.$ 4&$ /83).$ x8M3/.J$ D&3$ :#.&6"$ 6"$ +8/I.$ y$ ";.:$ '"$
9"#+3:39"+38)$4C&)$ '38)E$A"$#-238)$(&+$:.#+.6$'8)2+./96$,"I3+-.$9"#$4.6$")3/"&Q$6"&;"2.6J$0$
:8/9#36$9"#$4.6$'38)6$z$
$
$
C<933%'*"#D$
$
])8/"6+3:8)$ [$ 9#./3.#$ 2#")4$ 8&;#"2.$ 4.$ +8982#"9,3.$ 4.$ '"$ K.##.$ 6"3)+.J$ -:#3+$ 9"#$ '.$
+,-8'823.)$ _&6PI.$4.$7-6"#-.$"&$/3'3.&$4&$ 1dP/.$63P:'.E$ 1'$ #.9#-6.)+.$.):8#.$"&F8&#4C,&3$
&).$68&#:.$3).6+3/"I'.$98&#$'C34.)+3(3:"+38)$4.$'3.&Q$"):3.)6J$/"3)+.)")+$4369"#&6E$
8&.4J$u"43$[$:8&#6$4C."&$3)+.#/3++.)+$4.6$#-238)6$6P:,.6E$
$
E9+*#"F#3%89'*#-<+3#D#

$
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