
HAL Id: hal-00845535
https://hal.science/hal-00845535v1

Submitted on 17 Jul 2013

HAL is a multi-disciplinary open access archive
for the deposit and dissemination of scientific re-
search documents, whether they are published or not.
The documentsmay come from teaching and research
institutions in France or abroad, or from public or pri-
vate research centers.

L’archive ouverte pluridisciplinaireHAL, est des-
tinée au dépôt et à la diffusion de documents scien-
tifiques de niveau recherche, publiés ou non, émanant
des établissements d’enseignement et de recherche
français ou étrangers, des laboratoires publics ou
privés.

HAL Authorization

La méthode Delphi pour définir les accords et les
controverses : applications à l’innovation dans la traçabilité et

dans le e-recrutement
Paméla Baillette, Bernard Fallery, Aurélie Girard

To cite this version:
Paméla Baillette, Bernard Fallery, Aurélie Girard. La méthode Delphi pour définir les accords et les controver-
ses : applications à l’innovation dans la traçabilité et dans le e-recrutement. 18ème Colloque de l’Association
Information et Management (AIM), 2013, Lyon, France. pp.1-22. ⟨hal-00845535⟩

https://hal.science/hal-00845535v1
https://about.hal.science/hal-authorisation-v1/
https://about.hal.science/hal-authorisation-v1/
https://hal.archives-ouvertes.fr


��������	A�BACD�E�D�F��	��E�E��CA�������	��A��CA���������A��A���

�DDCE���E������C�E������E���	����C��������ECE���A��	����CA�A��A��F�A�A��

�����C������� !! 

�A����	�"��� #$�

�F��CEA�%�#�#B

&#&���&���DACCEA��#A��A���A��A��&���'A�A��

(�E�A��E���	A�&���DACCEA�

#��F����

����������	����A��B��A�C�D���E�AF������C�	�������B	����D�A����CE	���A��E��A��������A	��	���	�����A�C�A�
D�������	A��BB��DA��	�B��	�����A�A����	�������B	����A	��B��D�������A���C�E	�C�A�	����D��C����	��D����C�
������	��CEA����B�A����	�DE���C������ E���	��������E�����C!A�����C�����A�C�A��BB��DA��	�C�A�B��	���
���A�A��E��A��D���C�����	���EAA��������E������E�D�E�������	��E���E�������E��CEA�A�B��	�C����EA�����
A��	��A�D�����D�C���� ����D��C����	��D����C�����C����A�����"E����D�E����C������ E���	������	�C�A�
�E	�CA��E��	�	�	��A��	��E�C�	�	��A���E��C����C!A��D�A�D�����A����EA�D�	��CC��A���AE�	��D�E#����C�B��
	���A�D��B�		����	��D������B�B���������B	���C�������� ���	�C���E�C���B�	����D�A��BB��DA��	�B��	���
���A�A�D��A�C��D���C�������	�D�E���������	����$�E������E%	��AE��C�A�A!A	&��A�D��	��'���C�	��� �����
C����	���� ��	 �E������E%	��AE�� C� ���(�B�E	����	���� � C�A���D��A�A�B��E#��)��������EA�	����A�	���A�
 ���D�A�B��BCEA���A�D��B��	�����C���E������E���	��D�C� ��E���	������E���	����� ����C�

&�����C�����
*�	��D�C� ����*�	��D����C�����+��	�����A�A��,�����	�����-��'���C�	�������B�E	����	

��BACD�E��A���	����	A�E�A��'�AA�A������	��������A��EA���

�DDCE���E�������E������E���E������A��ECE�)���	�A��A��FE��A��

���������

.� � ������	���� A	��� 	���A� �� �/��0��A� D����D�� � �� � B��� �A� 	��	 � �BBE�� 	���E �� 	�� � �����EA�
� ������	A� ��D�B��	�����A��A��1E������B	����������A� 	�������A��	���EA�� �������C������	��D� ��D�
���� � A��B���B�CC! � ��� �� � .� E���	 ���C���� 	� � ���C!2�� ��	�� � ������	A� ��D � B��	�����A��A�
D���C�����	���	�����	��������B	�C���C�����	���A�B��	�C�C���C��3�����A	����A��	�	������ ������	�����C����
��	��D��	������C����	�	����������.� E���	���C������D��E��	�	�	������D��E�C�	�	����	��CA�����D�	��
���C!A�A��3��	����D�	��C�	/�����C�B�	���A����	��A���	��D�D�A� ��D�	���D��	��!���D��E�C��!�� ������	A�
��D�B��	�����A��A����	���D���C�����	�������������	���$���AE���!����E	����D�	��B����C�	!�A!A	��A���D�
��AE���!��������B�E�	���	 �	���E �� A�B��C���D���� 4���CC!��/��D��/� 	����������B��BCEA���A����	��A�
/��0��	���	��D�C� �B�C��	�����	�B�C���D����� ����C�C���CA�

*A)+��	���

*�	��D�C� !����C������	��D��B��	�����A��A��������	�����	��B����C�	!������B�E�	���	



�����	F��E��

��� �������	��� ��F������5	 ���A �B�����E���A���C��D���EA���� ��EAA��� ����A ����� �B����� C��
��AEC	�	�B���C�#��D�E�����	���B	�������D�	����	���D�A����	������A���	��� &��A� 6.0��B���	��C��7899:��
)��������	 � C��#���C��D��C� � 	��'���C�	� �D��A�E�������	�DF�������	�A�	���� �B�CC��B��A����A��A�D�E	��
A!���!���D�������A���E��C����A���A��C���E�C�	���A!���!���DF)(;���E��CF�������	�B�����A!���!���
D��	��E�		�A �(4,����E� � C�A ������	�����CA� �DF�� E���	 �D� ����	� ���E� � C� �D���B	�E� ����0�	�� � �D��
�� C����	�	������E��C���E��A	����	B��)��������	�C��#���C��DE�����B�E	����	�����C�A���D��A�A�B��E#��
B�CE��B��A����A��A�D�E	��A!���!���D������E�����C�!�E����E��B��	����A���	�����A�A��D�����E	�	����
�E�����E����E��D�A�B��D�D�	A��D��B���	�	������E��D�A�B�����	A�D����B�E	����	���	B��

����������	����A��B��A�C�D���E�AF������C�	�������B	����D�A����CE	���A��E��A��������A	��	���
	�����A�C�A�D�������	A��BB��DA��	�B��	�����A�A��<��B��	�����A���A	�E����D��DF�#���AA����D�A� ��E��A�
B��B����A�$��#���AA����D��C�E�A���	��%	A��	�D��C�E�A��D��	�	�A����A�����C�	�D�A�����C&��A���A�A��	�D�A�
A�CE	���A � ����A� ���C�A� � ������EC�	��� � D�A � ����B	��A��� � <�A � �BB��DA� � C�A � B��	�����A�A � �	 � C�A�
B�������A�A��	��C��A�D�A����&��A���E���D��	������C��D!�����E��D��C�������	����

<� � ������ � � �	 � C� � �E�C���B�	��� � D�A � B��	�����A�A � � � D����&�����	 � ���	 � C�����	 � D� � ��E��CC�A�
�����A�	���A���	��D�C� ��E�A� ��	 ���	�����	�B�CC� �D�A �B��	� ������A������A��A ���� �*���� ��	 ��C��
6=>7=:����	�������B	����A	��B��D�������A���C�E	�C�A�	����D��C����	��D����C������	��CEA����B�A����	�DE�
��C������ E���	��������E�����C!A�����C�����A�C�A��BB��DA��	�C�A�B��	�����A�A��E��A��D���C�����	���EAA� �
���� � �E � �����E � D�E� � �����	 � �E�� � E� � �����E � �CEA � A�B��	�C� � �� � ����	��C� � ��	��	��� � �� � A���C��
�E�A	����������C����	��D��DE���C������ E���	������E���A	����A��	���D��A�B�		��B��	���E	����������5	�
��	��D�C� ��E����	 � B����� ��	����D����� �D��A � C� ���AE�� ��? ��CC� � �A	 � � � C� � ���A ��E��	�	�	��� ��	�
�E�C�	�	��������A�AE�	�E	����B���E��C�������	�D��C����C!A�����A	�����#���	������#���A	�$�C�A�B���#�D��
B�D� ��A��	��������	���� ���D�����	��������A��E������	�D�A������A�A��	�B�����	����A�D�A��#���	A�
��	���� �A����D��	�C�����B�AAEA��	���	���D��CF���E%	���

���A �E�� ������&�� ����	��� ���EA ����A��	����A � C� ���	��D� ���C��� � �	 ���	�����	 � C� ���C����
�� E���	����������D�E#�&������	������	�����E������C�B�	������C�������	����D��A�C�A�A!A	&��A�D��
	��'���C�	��� ����C����	��������C�A�����	������������	����A�=>7>�6@�C��'����	��C��=>7>:��E���	���A�&���
���	������A��	����E������C�B�	������C�������	����D��A�C����B�E	����	�����C�A���D��A�A�B��E#����C�A���
��	������A��	��E���=>77�6A����D��=>7=�B�A����D��	��C���=>7=��=>7C:���

,- ��������	A�	F�BACD�E���'F�A���E�A

��EA � ���A��	��A � �B� � C���� ��� � D� � C� � ��	��D� � ��C���� � C� � ��A� � �� � "E��� � D�E� � ��C����
�� E���	������E�A�C�A��E	�CA��E��	�	�	��A��	��E�C�	�	��A���E��C����C!A��D�A�D�����A�

,-, ����E'E�A�	A�C�������	A�BACD�E

<����	��D����C�������	����CF��� ����D���C�������������������C0�!��	�1C���D�C����D��A�C�A�
�����A�78E>���E����	������	��� ���A���C�A��������A�D�E�� ��E���D��A��B��C�A	�A�AE��D�A��E�A	���A�D��
���A��B	������C�	�����6��C0�!��	�D�C�����78FC:��)CC�������	�D����BE��CC���C�A��E ����	A�DF�#���	A��E�
	�����A�DFE���A�����D���E�A	��������A�D����'����	���	�����

,C � �F�#�A	� ���A �D� � �& C�A �����	��C��A ���E� � C�A ��	ED�A ���C���� � 	�E	����A� �(�/���	 �3�� �	 � 67888:�
D�����AA��	�C����	��D����C����BC�AA��E�������E�	���B���B	���A	��E�A�����B���C�A�$�

7� .���!��	�D�A����	�B����	A�$��CC�������	��E#����	�B����	A�D��AF�#�������C�������	��	����	���
	�E	�����CE��B����A���AE��C�����A����C�	���E�C��A	�	E	�D�A������D��	A�B�����B�C����E	�%	���C��
B�A�C��A�D�A���E����A�D�� ��E���



=� ,	���	����$��CC�������	��E#����	�B����	A�DF��������C�E������	�D���E���E��E���	�����AE���D��
CF����B����	�D��CF�	ED��

C� (�	�E��B��	�GC��$��CC����������C�A����	�B����	A�D�A������A�A�D�A��E	��A����	�B����	A���	�C�E��
��E���	�CF�BB�A����D��BC���������E���D������C�E������	�D���E��

H� . �� �	����A	�	�A	��E��D�A������A�A�$��CC�������	�E������C!A���E��	�	�	�����	�CF��	�����	�	����
D�A�D�����A�6@B���D	��788I:�

<����	��D����C�����A	�E�����	��D��D����B���B���	�&A��D��	��C���E	�C�A���D��A�D��������E#�
D������A � 6<��D�	�� � =>>F:�$ � AB���B�A �D� � C� � A��	�� � AB���B�A � A�B��C�A � �	 � ��	�����	 � �� � A!A	&��A�
DF�������	����610�C���	�;�/C�/A0���=>>H�����7I:��+�CC��B����E	�%	���E	�C�A���B�����E����A	�E���	�
DF��D����C��D�B�A�������E���#�C�����E��AE��	�DF�	ED��6������A���#�C���	�����DFE�����B���B��:����E��
B��A	�E��� �D�A ���D&C�A ��E ���B��� ���E� � ���C�A�� �D�A ������A���A� �<� ��E	 �DFE����	ED� ���C��� � �A	�
A�E���	�DF�		���D���E��B��A��AEA��E�E��BC�AA����	���E�	�����A�D�A��	���	���A�AEBB�AA���A�6J��A���
=>>8��K����		��788H:���@0EC��A0���	��C��6=>>I:���	����A��C�A	�����	���7887��	�=>>E��=9�	�&A�A��!��	�
��B�E�A �� � C� ���	��D� ���C��� ����A� ��E� �7F ��	ED�A ��E�C���A �D��	 �8 �A��B����E����	 ��� �@!A	&��A�
DF,������	����

!��CA�F�,-� �F	A��BACD�E�	����CA�����D�	A��.-�-�/.0FC���0E�A���C-1�23345

<��	��C��E�B��D�AA�EA�����	�B���C�	���C�����B�D��	��	�C�A	��E��#���C�A���B��	A�DF�	ED�A���C����
�����A�D��A�C��B�����D�A�@,�

�F�AF�� �F� !�F�� ���AC

6A��2�C�2��	�
�C���=>>F:

)#�C�����B�����	�C�A����� ��A�@,����CE��	�C�A�
����C���	��E�A�BC�A�DF�#	����C�A�	�������)A�� ����

= 7����	�E��$�HH7F����� ��A�@,�D�������A�
�A�� ��C�A�LCEI������A�A�B�
=&���	�E��$�H8�L�7E������A�A�

6M�����	��C���
=>>9:

,D��	������C�A���B	�E�A�BC�A�D��AEBB&A�B��B�����	�C��
���� ����	�D��C����A�����"E����D��A!A	&��A�D��
NEA���AA�,�	�CC� ��B���

C 7E�N,�A!A	����#���	A�

6@�� ���	��C���
=>>8:

,D��	�������	�AE����	���C�A�D���A�D��C����A�����"E����
D�E���E���E�D�� �A	����D�������	�

C ==����� ��A�D�������	A�-,��#�������	�A�

6*B4�D2����
�	��C���=>77:

,D��	������C�A����B�AAEA��AA�B��A��E�������B����	�D��
CF�C� �����	���	���C��AE��	��D��CF�������	�����C�A�@,�
�	�C�A�A	��	� ��A�DF��	�����A��

C CF��#���	A�D��C��A�BE��	��D�A�@,�$�
���	�B���A��	��B�D����E�A�

6N��	���
)0������	��C���

,D��	������C�A�B��B��	A�BC�A�D�A�B���B�	�A�
�� ���A�	�����CC�A�A��B����E�A�D��C�� �A	����D�A�

C ==��#���	A�L�7F������A�A�



=>77: B�����AA��B�A�
6J�A�����	��C���
=>7=:

����C������E��O���C��B�D�AB���B��D�P���E��
CF�	��E�	� ��(4,��D��A�C��A�B	�E��D��C��D�A	���E	����

= 7>�B��AEC	��	A��	����� ��A�A�����A�

��������A�C��B��A��AEA��E�C��BC�AA����	��F�A	���A���B�AA�������	�C��A�EC��E	���B���B����	�
B��	����A��	ED�A�A��������B���	�D����	� ��DE���C����D�	��� E���	�����6��������	A�BCDE:�	�C��E��
D�����	�����JEEA��67888:���)������	��C����C����.� E���	�������A��D����	� ����������A���C�A�D���	A��	�
��������AA��	�� � C�A��� E���	A����	����	A����� ��	A��E���C �D�A� 	�E�A��<��B�CC�B	� �D��B�����	����A�
�C�����A��	�CF���C�B�	����D�A�������A�DE�����C�A��	��C��A�������D��C�A�

,-2 ����E�A�A��6F��A�	�F��BACD�E���'F�A���E�A

-���A��	���A��������AA��	�D��A�C����A�����"E����D�E����C������ E���	����� ���EA���EA����E�����A�
AE��D�E#��#���C�A�E	�C�A��	�C����	��D��DE���C����.� E���	�����$�E������E%	��AE��C�A�A!A	&��A�D��
	��'���C�	��� ����C����	��������C�A�����	������������	����A�=>7>�6@�C��'����	��C��=>7>:��	�E������E%	��
AE��C����(�B�E	����	�D��A�C�A���D��A�A�B��E#����C�A�����	������A��	��E���=>77�6A����D��=>7=��A����D�
�	 � �C�� � =>7C:� ���EA �D���C�������A �D� � ��'�� ��CEA � D�	��CC�� � B�A � D�E# � �#���C�A � D��A � C� � A�B	����
AE����	���

�����DA�	A�����AD�E���	F�7FA��E����E�A�E�E�E�C

.����	���D�E������E��D��C��C�		���	E����	Q�E�D��	ED�A�D��B�A��#�C���	����A���C�A�� �	�D������EC���
E��������&���C�A	��D�������A�	���A���E��C�A�E�CC�A���EA��CC��A�D�����D����CE���C��D� ���D��BB��D�D�A�
�#���	A�AE��D�A��B��CC�A�D��<�0��	�����A�C��#���C��DE���C����-��'���C�	��� ����C����	�������E��A����
D�B��	��CEA�C������������	��E�E����B��CC�����B��������	A��	�D��A�C��#���C��DE���C������(�B�E	����	�
E����B��CC�����A��	�����	A������D��E#�B��	&��A�D��+�#�6789>:��	�D��;��A	����	�+�C����6=>>>:���CC��
�����	�DF��������E#����	�B����	A��CEA�D��A�E�C�AA��D��A�C�E�A������A�A��

������� 	�����D�������A�	���A��A	�E����������BB��	��C���B��	����A������A�	����A��	�D�	�A�D��
O���C�D�	����P�6�������	���A:��	�D��E	��A�D��O����A��B	����P�6��D� ��A��E��E	E�:��<�A������A�	���A�A��	�
����B��A � D� � ��'�� � � � ������ � C�A � �#���	A � � � A� � ��A�	������ � �	 � � � �� E���	�� � C�E�A � �����A�A� � C��
����EC�	����D��	�D��B�%	����AA�2��������	������E��AEAB�	���E��������������B	��������A�C��#���C��DE�
��C������(�B�E	����	�C�������A�	����H����	����D� ���D��C������&���AE����	��$�O�<�A���D��A�A�B��E#�
A��	�D����EA�E�FE�C�����B�����E��D���C������D�A���C�	���A�AE��C��C�� �	��������B�D�A�����B��D�D�	A�
��CF�B�E	��DE����B��P��C��	�������D�A���A��C�����	�����������B����CF�D��B	���E	�C�����E����B�	���C�A�
�#���	A���D���		��� ����A�C��#���C��DE���C����-��'���C�	��� ����C����	�����C�������A�	����C����	��
��D� ���D�� C������&���AE����	��$ �O�<�������C�A�	����D�A� �������	���A������	�����A�AE�� C�A���B��A�
	�B����E�A��E�CF�	��E�	� ��D�A����DE�	A��A	�B������	F�����E����	D��C��	��'���C�	��P����A���	A����	A��E�
�AA�2�B�	� ����E�A�A��	����A�����C�!�A�6��AE���A��	A����C� ���D�B�A����B��A�D����C����	�������AR:��	�
E������	�A	�D��	�%	������C�A�������D��AF�AAE����D��C�E��B��������A�����<������	�A	���B�	����� �����C�� �
E	�C�A���E����B��EC�����A���C���	������E	����E�C�E�A����B�A���A���	��������	�&A�A�C��A�E��B�C���A	�
��B�AA������

�����DA�	A���CA��E���	A��A8DA���

<��B���#�D�A �O��#���	A�P ��A	 �E� ��C����	 ��AA��	��C ��E� �B��D�	������ C� ��E�C�	� �D�A ���AEC	�	A�
6.DC�� ��	 �S� C��� �788FB �N�C �� ��	 �3�� �	� �788H:� �+������C ��� �A�� �	 ���A �D�E�� �A���C�����E%	��
D���������C����C�D�	��D�A���AEC	�	A�DFE����C������ E���	��������D����D���A�D��C��B���	�CC���� �����A�
DE�A�������D��C��B����	��B���	�AE�	�E	�D��C��B������	������	��	�����CC��D�A��#���	A�B��AEC	�A��,C�A�� �	�
D��B�D��A�C�B	�������D�A��#���	A�������B	����D��C�E���#������B�� �D��C�E������C����	�����B�CF����	�
DF�	ED���	�D��C��B�����AA��B��D�A�B���B	���A	��E�A�D��CF����	�6,A��B�788F��<����B����	�*��	 ����!�
78II:��,C��A	���B�����D��D���������C��B����A�	����DE� ��E���DF�#���	A������DF����B����C���E�C�	��D�A�
�����A�A��



+��B�����	�C��	��CC��DE�����C�DF�#���	���B��AEC	�����C��F�#�A	����A�D���& C�A�A	��B	�A�D��A�C��
C�		���	E����<��	��CC��DE�����C�������A�C���C�A��	ED�A���	���E����	�	��������DF�#���	A�6;�C�	��=>77�B�
10�C� ��	 �;�/C�/A0�� �=>>H: ��	 �D�A �B��	����A � 6<��D�	�� �=>>F� ���HIH�B �<��A	�����	 �-E����� �78IE:��
3�	0����	�.C	AB�ECD�6788E:��A	����	��E��	����E#��E��C���������DF�#���	A��A	� �����C����	��������E��
��E>�� �.E�����C�� C��	��CC��DE�����C�A�� �EA	�����������B	����DE�B��	�#	��D��C����B���B��� �;CEA��E�A�
��B	�E�A����CE��B��	�C���������DF�#���	A�A�C�B	�����A�6,A��B��788F:�$�CF�#�A	��B���%���DFE��B��	���A�
�������DF�#���	A��D��	�����C�A�AE��C��AE��	��	ED����C�E����C��	��D�����	�B������C��	���A��C���ED �	�

���A�C��#���C��DE���C������(�B�E	����	�D�A��	ED�A�D��B�A�����C��C�A��	�E������A��B���B	����
AE��D�������	A���A��E#�A�B��E#��E�����E�A�6-/�		����K��D����<��0�D��:���	������A�CF�D��	���B�	����
���B�A��D��HH��#���	A��CH�DF��	����E#���	��BB��	��D�����	�B������	���	�����B	������	������DE��E�
�E�A	��������� �A��	�E��	�E#�D��IIT��<������C��	��	 �B����A��D��C����'���AE����	��$ �9�B���B��E�A�
�B�D����E�A � 6�!��	 � �E�C�� � �	Q�E � ���	�B��� � � � D�A � B�������B�A � �E �  ��E��A � D� � 	�����C � AE� � C�A�
	����	��E�A �D�A ���D��A �A�B��E#��	 �D�A �(D:��	 �=F ����	�B���A � 6B��AEC	��	A �D��A �D�A �B�����	A �D��
��B�E	����	�69:��	�D��A�D�A�B�����	A�D��B��A��C����(D�6I:����A���A��C�A�(D������	�����A��6E:��	 �
��A���A��C�A���E��D�A�A�	�A����C����E�D�A���A��E#�A�B��E#��E�����E�A�6F::�

���A � C��#���C� � DE ���C��� �-��'���C�	� � � ����C����	���� � 	���A � B�	� ����A � D� � �����CA��� � �	�A�
��	��E�A ���E� ���������E� ����C �E������C �D� �=C��#���	A � $ �D�A �B��AEC	��	A �D��A�B��	�A �������A ��E�
DF�� ���A��A��E�C�BA��E����	���������	�AE��C�����	� ���	�C��AE����D���������	�68:��D�A�B���B��E�A�
E�����A�	����A��E���E�C���	�AE��C�������	�����	�C��	��'���C�	��6H:��	�D�A���A���A��C�A������	�����CA�D��
A����B�A��������	��E�A��C� �A	��E�A��E��E�C�	��D��A�C�E�A���	�����A�A�67>:�

�����DA�	A�����E����F���	A���CCA��A�	A��	����A�

<�A � D�������	A � �E�A	��������A � ��E���	 � %	�� � ����!�A � ��� � ��AA� ���� � A�EA � C� � ����� � D��
D�BE���	A�3��D��;�E��B���E��	�E���C�A�D�C��A�D�������A��������	� �����C����	���	���7���E���	�C�
A������A�������D�E#���AA� �A�D����C��B�A�AF��&���	������A�E���	���B�AA����A������D��AF�AAE����D��C��
���	�B���	��������B	����D��	�EA�C�A��#���	A�

<��A�DE�D�A�EA����F�1��C��A	�D�����D�D����D���E#��#���	A�D����	���C�E��.++1(��AE��B���E��
�����A�	�����D��E�A�O���A�DE�	�E	�DF�BB��D�P��EA�E���O�	�E	������	�DF�BB��D�P��D��C�A�B�����	���AF�CA�
C��A�E���	��	���	�D����D� ���DF�E	��A������A�	���A���AA��C�A������A�D��	��C��E�������'��� D�C�������
B��	���A��#���	A���E���	����EA���D������D�����A�	������E��B��	����A������A�	���A�6C�E�A�B�����	����A�
�#������	��C��A�C�A����A��A�D��B�A�����A������A�A�����E��	�A:��	���E��C�A�	���	����	A��E��	�	�	��A�B�A�
�����A�A �����E��	�A � ��E���	 � %	�� � B���� ��A � ��� � C� ���	��D� � D� � ����C�B����	 � ��� � C� ���D�����
6S���E��=>>H:��E�����C����	��B��	��C� �6C��A�E��C�A����������A�A�A��	�D�C������A��	��#������	�C��
D����BEC	��D��CF�#���	���A����A�	������:��

<��A�DE�	AF8E9�A���F�1������D��E����B���E���#���	����E��B���E�������A�	�����C����D������	�
CF��A	� ����� � D�A � �����&��A � �����A�A � AE� � C��BB��D � 6��A	� ����� � �? � ������5	 � �� � ��E � � C�E��
��A�	��������	����A����C:��<�A��#���	A�D�����	��C��A�$
� � B�������� ��E ���D����� �C�E�A � �����&��A ���	�A � D��BB��D ���E� � B���E� ������A�	��� �6B���	� � 	��E�
����	����	�D��C����A�D�A��E	��A��#���	A:�B
��B�����	���C�E����A�	��������	��AE�	�E	�D��A�C�A�B�A��?��CA���D�����	�C�E����	��B
��D��������AE�	�� ���E��B���E�������A�	���� �E���D�E#�&�����	��DF,*;1(-.�+)�D��E�A�O�.��	�&A�
�����	��	�P��EA�E���O������E������	��	�P�

��F��CA����E�E9�A���F�1������E	��C��A��D��	�������	�B���E���E����E#��#���	A�	���A� ��E��A�D��
�����A�	���A���BB���� ��A�D�A�B�����	����A�C�A��CEA�A� ����B�	��A��E��CA���	����	�$�

��A��E���7�$�C�A������A�	���A����B�E�����	�B��A��AEA	�	��E ��A������	��	�A���	�&A������	��	�A�B
��A��E���=�$� C�A������A�	���A����B�E������C�������E�D��B��A��AEA	���A��E ��A� ��E��E���A�

�����	��	�A�B�
� �A��E�� � C � $ � C�A � �����A�	���A � ���B � E� � ����C� � B��A��AEA� ����A � �E� � ��E�	��	 � A��	 � �E ��A�

�����	��	�A��E�	�&A������	��	�A�



;�E��B�� ��E���C�����	�BEC�&�����	���	���AA��	���E�����C!A���C�A�B��	�����A�A�����D����D��
�C��A��E#��#���	A��C��A�DE�	���A�&���	�E���D��������D����E���E#�B�����	����A�AE��B�A������A�	���A��
����#�C��E��		��E��E������C�E�����A��C��B��A��AEA��A	�����C���C��A��E��CA�������	��E ��B�A������A�	���A�
O������	��	�A � �E � 	�&A � �����	��	�A�P � 6C� � ��D����� � CF��A	� ����� � D�A � �����A�A � ���A� � �E� � C��
��A�	��������	����A����C�D��CF�#���	������E ��A��	�D����E���E���D��E�A:��

,-: �A���F�EC��	����C)�A�	A��	����A��	����F��BACD�E���'F�A���E�A

+���	��	��E�D�A���	�A�D��BB��D��	�D�A���	�A�D������	��B�����A���E��D�A�B�����	����A�����
D�A��A� � �C��A � D� � D�����A � �E��	�	�	���A � �	 � �E�C�	�	���A � �E� � ��E���	 � ����� � CF����	 � DF���C!A�A�
A��B����E�A�

;F�EC��	����C)�A�	A��	����A��7F���E���E�A��D�F���AD��A��CA������A��F��A��CA��	E�A�'A��A�

;�E��B���E���#���	��	�B���E�������A�	�����C�A������A�A�B�������A���E���	�%	��������	��A�D��A�
E��	��C�E���E�������	�D��B�CBEC���D�A�A	�	�A	��E�A�D�AB���	���A�$
��&A�$�C����D�����D��B���E�������A�	����B
�� �&���CF�B��	���!�����A�CE���C����D�����

U��$�D� ���D��C�������A�	���������B��������CF�#���	��
*�$���D�����D��C�������A�	���
��$��������	�	�C�DF�#���	A�

;�E����AE����C��D� ���D��B��A��AEA��E�D��D���� ��B����E��B���E�������A�	�����C��A	���AA��C��
D�E	�C�A���E��A�E�C�DF).*��E��).*��������E���E����B���D��7��	��	�A!���!���D��B��A��AEA�6,A��B��
788FB � K�CC� � �	 � �C�� � =>>>B � S���E� � =>>H: ��	Q�E� D����C!A�� � D���B	����	 � C� � D�A���A��� � AE� � C�A�
��A	� �����A�D�A������A�A�$
��<���=�$�C����E�B��	� ��D�������A�A�B�����A�A�D��A�CF��	����CC����	���E��	�C��VW7�B�WCX�B
��<��&,�$�C����E�B��	� ��D�������A�A�B�����A�A�D��A�CF��	����CC��V��D������7�B���D�����Y7X�
�

.����D����AE���� C�������E�D��B��A��AEA� C���C������E	�E	�C�A��� ����� C� � C� �B��C �@;@@�� C��
B�����B���	 �D� �B��B��D��B� �D� �J��D�CC��� C� �>�	A�*A�	�CC� �����	 �D� ���AE��� � A� �B� ������E �D��
B��A��AEA� C���C��E ���	��DFE����	������E����E	����	�D����AE����A�����EA	�AA��6A	�	�A	��E����	�
A� ����B�	�����E���A:��<��3�D��J��D�CC�A��A�	E����	���>�6��A�DF�BB��D:��	�7�6�BB��D�	�	�C:���@B���D	 �
6788I:���D��AA��E���	��C��DF��	�����	�	����D�A�B�����B���	A�D��J��D�CC�$�

!��CA�F�2�!��CA�	�E��A�D�����E���	A����A��E�EA����	A�*A�	�CC1�	?�D�9��.���E	��/,@@45

> ���A�D�����E��

>�7 +��A��AEA� C���C�	�&A�����C�
>�C +��A��AEA� C���C�����C�
>�E +��A��AEA� C���C���D���
>�I +��A��AEA� C���C����	
>�8 +��A��AEA� C���C�	�&A����	

.����D����AE����C��B��A	�EB	����D�E���B����� ��B�� C���C����	���C�A�D�E#��������A�	�E�A�����
��E	���A������C����E�B��	� ��D��B��� ����	A����������A�	������	���B�E�����E��A���/	A�����'���E'���5�
	A�>EC��8��- �+��	�A	 �A	�	�A	��E������������	���E�������	�D����AE���� ���� � C� � C� �B��C �@;@@� � C��
B����� ��B���E�C� �D���� ��B��D�A ����CE�	���A� �1����E	 � C�����B	E�� �AE�� C� �D�A	���E	����D�A ��B��	A�
��A�CEA���!��A���C����D�����6).*:�D��CF��A���C��D�A������A�	���A��<��	�A	�B��A�A	����	�A	���D�E#�
�!��	�&A�A�$�

D>�$�C��D�A	���E	����D�A�).*��A	��D��	��E����	���C�A�	�E�A�7��	�=
D7�$�C��D�A	���E	����D�A�).*��E�	�E��=��A	��������E�����B�CC��DE�	�E��7�6).*=�Z�).*7�B�

B����� ��B��D�A������A�A:�
@� �D7 � �A	 � A� ����B�	������	 � ��C�D�� � � � E� � A�E�C � D� � B������B� � �C��� � 6�E �����A �7T:�� ��EA�

��E���A�����������E��C�A������A�A�B����� ��	���	���C�A�D�E#�	�E�A��



;F�EC��	����C)�A�	A��	����A��7F�CE���E�A��D�F��7F�CE�EA��CA��	E����A��A���������A��A�

;�E� � C����C!A� � D�A � B�����	����A � E�� � ���C!A� � �E�C�	�	��� � 	����	��E� � BC�AA��E� � ��E	 � %	���
���C�A��� �[B���E�	��C�E��B��A	�E�	���E��A��A���	�E	�A�C�A������A�A�����E	�C�A��	��C��A�C�A����B	���A�D��
	��� � D� � ��B���B��� � D� � B���	� �� � D�����	�	���� � D� � 	��C��E# � B���A�A����$ � 	�� � D�A � B�����	����A � ���
���B	����D�A���	�A��B�D� ��D�A�	�#	�A�����AA�B���	�E��B�D��B�EC�E����C����	E���D�A������A�A�6���	��
���� �����E ���D��E�A�	�E	������	�DF�BB��D�����A�DE�	�E	�DF�BB��D:�����C!A��DE�C�#��E����������#	���	�
D�E��	�C�	��C�E���A	����A��	���������#��C�

<����C!A���E�C�	�	���������	�D������C����E��C����	�	�����F�A	���A�	�E��E�A������A��	�	����DE�
B�����	���� ��AA�B��� �)CC� ������	�AE�	�E	 �D����C!A�� � C�A�D�������	�A�B��	�����A�A��E�A �D��D�������
�E�C�E�A� ���DA�O�AB������A�P� ���AEC	��	�D�A�D�ABEAA���A�D�A��#���	A�AE��E����A���C��D����B	�E�A�
A	�EB	E���	��+�A�AB������A����D�����	���A�%	���B��A�D���A�B�����D�A��!��	�&A�A�B��BE����	�A�����A�
�CE	G	�B�����E������C!A��D�A���	��	��C�	�A��D�A�	��D��B�A������E��DF�BC������CF�B	����

2-�(�A�D�A�E9�A��DDCE���E���	�F��BACD�E���'F�A���E�A��������	��A���������A��A��

�F��C�E������E���	����CA���)��9�A��	A�������ECE����'����CE�A���E�A�

1�����A��	���B��E��������&������C�B�	����E	�C�A��	�E����C������ E���	�����$�E������E%	��AE��
C�A�A!A	&��A�D�� 	��'���C�	� �� ����C����	���� ����C�A�� ���	��� ������� ��	 ����A�=>7> �6@�C��'����	��C��
=>7>:���������E��D��C�		���	E����	�E����	ED��D��B�A���	��	��C�A�����C��C�A���E��B��A	�	E���C�������&���
 ��CC��D�������A�	���A��C�����B�AAEA��	���	���DE���C��������AE�	�������A�D��D�	��������C�A��BB��DA��	�
B��	�����A�A��B���E��������C����	��EA	�����C�����A��	�	����D���E�	���AB������A�O����A��B	��A�P�

2-,�����A�FA�	A�CE������F�A�A��CA����F	A��	A����1�D���C��CA����C�������E�F�E���	�F�A�D�A�E9�A�

'�ECCA�	A�D��D��E�E���

�������E��D��C��C�		���	E������	����E��C��	��'���C�	�����		����D��E�A�C�� 	���A�CF�		��	����D��
������E#��E	�E�A����	�����	�-���!�67889:��(�	�67889:��4���  ��6=>>F:���E��A��A��	���	���AA�A��E#�
�E	�CA �D�� C� � 	��'���C�	�� �� �A�A���	��D�A� �� � A�A ����	��E�A ��	 ��E#���A���A���C�	�A��E� �! �A��	 � C���A� �
;CEA��E�A���B���B��A�A��A��	���AE�	��B��B��	���A�AE��C�A��A��B	A��CEA�B��B��	E�CA�D��C��	��'���C�	�� �
��	�����	�;�D��	�6=>>C:��D����		��6=>>C:��*�		���6=>>C:R�)��C� �A	��E��C�A�B���B��E�A�A��A��	�
��	���AA�A��E�����C&����E����A��C��	��'���C�	���E������E� C���C�D��C����CCB�	�D�E��64�����+�A	�A��	�
<������� � =>>7� � =>7>B � 4�����+�A	�A� � =>>>B � (���!��� � =>>H:� ���A � 	����E# � ��	 � ��	�����	 � �	��
B��DE�	A�D��A�C����C��E���A��	�C����6(���!����=>>EB�4�����+�A	�A��	�(���!����=>>H:��	�D��A�C��
A�B	�E��� ���C����	�����6<�B��	���	��C���=>>FB�K��C�		���=>>EB�+���C�����	�K�CB�AB������=>>9:�

<�A�B��A�A�AEBB�AA���A������E�A�D��A��CEA��E�A�A�B	�E�A�6A��	���� ���C����	�������E	�����C�R:�
��	����	�������5	���CF�����	��B��D��C�� ����	���DFE���A�BE��	���)CC�A���	���B�	��C�A� �E��������	A���
��		�� � �� �����	 � C� � ����E# �����B��� �D� ����B�E	��� ��	 � �CC�A � ��	 � ��B�	� � C�A � ��	�����A�A � � � D�������
�� �C��	�A�AE��C�A��E�A	���A�D��B��	����'����D�����ED�A��	�D�����B��A�����CC&C�A�D�A�AE��CEA��B���	��
	��E�D�A���A�E�A����	����A�DF��� ��D������E���D������E���� � �����E�D��A�BE��	��D�A�B����A��	A��
<��	��'���C�	�����	��D������������CEA��E�A������A����	�����	�C��������,@1�9H>=��E��C��B��A�D&���
B������	��	�O�CF��	�	ED������	��E���� CF��A	����E��� C� �C�B�C�A�	�����E�CFE	�C�A�	����DFE�����DE�	 ��E�
��!�� �DFE�� � �D��	���B�	��� � ���� �A	����P� ����A � CF� ���C����	���� � C� � �& C����	 �+) �7I9Q=>>=�D��
��������=>>E�D�����	�E�����C� �	����D����AEC	�	A����A�����D����!��A�$�C�������B���E����	�����A��D��
��		�������C�B��A�A����B�DE��A�D��	��'���C�	����E����B��A	�	E���C�� ����C� ���D��A�A����DE�	A�6��� ���� �
B����A��	A� � B��D�	��� � D� � ���DEB	���� � D��AA���C� �� � D� � 	���A���	 � �	 � D� � A	�B0� �: � 6����� � �	�
@�C��'����=>>E:��<�B��	���-���	�K�� �	��6=>>F:�D�A	�� E��	��C��A�	���A������E#�DF�E	�CA�D��A�E��



A!A	&���D��	��'���C�	��$�C�A��E	�CA�D���������������E�A��	�C�A�AE����	A�DF�������	����6B�D�A��������A��
�	��E�		�A�(4,���A	��D��DA�A@7���E	���	���B�	����.���������	�������������	�BEC�A�R:��C�A��E	�CA�D��
D�E#�&��������E������		��	�C��B��	E���D��B�		���������	����6C�B	E�����D�A	��B���	������E#�����C�A��
�������	��E� � ������E��R: � �	 � C�A � �E	�CA � D� � 	���A�&�� � �����E � A��	 � C�A � C� �B��CA � �����		��	 � D��
��B��A	�	E�� � C�A � 	��B�A � 6�E	�CA �D� � A	�B0� � ��	 ��E	�CA �D� � 	���	����	� �*)@� �)(;Q;A,R:� �1����E	�
���E	���E���E�	��&��������E�DF�E	�CA�B��A	�	E��D�A�	�B���C� ��A������		��	�C�����	� ��DF�������	���A �
��	����� ���A�	���A�6�B��� �A�)�,����A�A�D��D�����A��#	����C�A��AR:��+F�A	�B�		��D����A������	���
�� ���A�	�����CC��D��C��	��'���C�	���E��B��A	�	E��E���������D����BEC	��D����A������C�B����E�A�EF�CC��
��A��C�A�����C&��A�DF��	���������C�	���	�D��A	��D��D�A�	����

@��A � ��E� � �E	��	 �������A�� � CF�����	��B� � DFE�� � ��A��� � A�BE��	�� � C�A � ��	�����A�A � B���B���	�
AE�	�E	���%	����CEA�����B�B�A��	��CEA����B	���A��E��E�	�D�����<����� �A	�����	��	�CF�BB&A���	�E	�A�C�A�
�����	���A � ��	����A � � � C���	�����A� � ��E	 � �C��A � �����		�� � D� ����E# � ���	� �� � C�A � B�����AA��B�A � ���
B��B��	����B�CC�����	����6 �A	����D�BE���	���������C����	����D��C���E�C�	�R:��D�����E#���� ����E#�
�C��A�C� �A	��E�A�6��D���B�	�����E	���	��E��D��CF��D�����B����	R:��D��B��B�C�����C�����B�	�������
�CE#���EAA�A��	� �A	��������CE#�	���A�6	�E#�D��A����B��� �A	�������	� ���D�A��������A��������	A���:��D��
���E#���C�	���CF��A���C��D�A��CE#����B�E�A�D��A�E����A��E�D��D�A	���E	����6AE����D�A��#��D�	���A��
 �A	��� � D�A � C�������AR:� � 4�����+�A	�A � 6=>>>: � B��A�D&�� � C� � 	��'���C�	� � B���� � E� � A!A	&���
DF�������	���������		��	���CF�� ���A�	����D��O�A�������A��	���P��D��A�A�A��B	���	�A�B�����D��A�A���
������������	��.�	������C�AF� �	��������	�DF�AAE����C��AE����D�A��CE#���!A��E�A��	��������	�����CA�
D��A � C�E� � ��	� ��C�	� ��	 ��� � 	���A� ���C� ��E������E� C�B�C �B������E ������E� C���C� �<�A � 	��B�A �D��
CF�B	���	���E������A���BE��CC��A��	���	��A��	�������A��A���E���	��C��A�%	���E	�C�A�D��A�C�����B�AAEA�D��
D�B�A����A	��	� ��E��64�����+�A	�A��=>>>B�4�����+�A	�A��	�<��������=>>7:�

��E# � �	ED�A � D� � B�A � AEBB�AA���A � ��	 � �	� � �����A � AE� � C� � A�	� � DE � ���B�� � @���	 � +���C�A�
,�	����	����C���;���� �������������B��	����E�������DF�BC�	����	���E��C�A���E�	A��	�C� E��A��.�C��
����E��D��C��B���	����D�A��GC�A�D��B����	�	���	�����=>>E��C��@!�D�B�	���	����C�D�A������	�	�E�A�D��
4�E�	A��	�C� E��A�6@�,4<:���D�B�D��D�����������CE���E��D�A��A�	���,�	����	��#�A	��	����A�E�������	��C��
�C�	� � ����� �B�CC�����	��� �����C�� �\	�B��C� � �C�� �� � �E# ����	������A �D�A � ��	�����A�A �D� � C� � ��C�&����
���E�A�=>>7�C��@�,4<�����	��������	��E���	�E���BB&A��E#�D�����A�AE��C��	���� ��D�A����B���D�A�A�
���	���	�AE��C��A�	���E���BB&A��E#�B�	�	���A��	��C��A�����C��@����B��D�A���E��CC�A�DE����B���6@�*:��	�
E���BB&A���E�����A��D�BE���	�����AE��C�A������A���!	�A���	����A��)��=>>C�A��	����	����E	�A�	���A�
A����B�A�$�C�A���A�A�,����	��	�)#���	���E�������		��	�D��������C�A�D�BC���	���A����C� �����C�D��A�����C��
��++(4�6D��=>���=E>>>�����B�� �AQ��E�:���	�E��D�A��A�	���D��	��'���C�	��O�;A!	�B��P���E�������	�D��
D��� �� � C�A � ���E%	�A �D�A �BC���	A � AE� � C�A ������A ��D��AA�A �A��A �B��	��C�A�� � C�A �D�����A �D� �B���E��
��	�����A������=>>9���=>7>���	�����	�����	�������	��D�B����A�������CEA��E�A����A�A�6@�C��'����	��C��
=>7>:��D��	�B�CC���B��D�B��	��D�E������C!A�����A��B	����AE��C��-��'���C�	��� ����C����	������

2-2����	��A��E���E���	A�������	��A��	A���������A��A�

.�C��AE�	��D��C�����E��D��C�		���	E����	�D�A��	ED�A�D��B�A�AEBB�AA���A�6������	��	���A��	����C!A��
D�A�EA� �A:��D�#��E�	������A�	���A���	��	������EC��A���E��E����C������ E���	������E�A�	���A���	��	��
���E	��A�������A��A�����C�A��#���	A�C��A�DE���������	�E��D����	���<�A�=7������A�	���A�AF��	�BEC��	�
�E	�E� � D�A � D�������	�A � ��B�		�A � D� � C� � 	��'���C�	� � 6A�BE��	�� � ��C�	� ���: � �	 � �E	�E� � D�A � ����E#�
�� ���A�	�����CA�6B���D���	�����A	��	� �����:��)CC�A�A��	����A��	��A��������#��7��

<����C!A���E��	�	�	����D�A���	�A�D��BB��D��	�D������	��B��AE��B���E�������A�	����A��A	����	���B� �
����C��B�������A���D���B	��D�A�D�A���A���A�AE��C�A���A	� �����A�D�������A�A��	�����C�A�B�CBECA�DE�
��E�B��	� ��D�������A�A�B�����A�A�D��A�CF��	����CC����	���E��	�C��VW7�B�WCX��	�DE���E�B��	� ��D��
�����A�A�B�����A�A�D��A�CF��	����CC��V��D������7�B���D�����Y7X�

.E��C�A�=7������A�	���A�A�E��A�A���CF���A�D�A��#���	A��7H���	����	�CF����	�D��B��A��AEA��<��
	��'���C�	���A	�E��AE����	���D�A���A��C����CF���C����	����B��	��E���	���������	��D�A��� ���A�	���A��
E���C����	�D�����������B���	�D����5	��A��D�A�B�]	A�D�����DEB	�����+F�A	�E��D�A��A�	����E�������	�D��



 �����C��A�BE��	���C����	�����B��A�D�����B�����E��������E�C�B��D����B��A	�	E���CF��A	����E��D��C��
�����B�	����DE����DE�	��D��D����E���C�A�C�	� �A��D�� ��C�B�C�A���C�A����DE�	A��D�� ����	���E���������D��
���	�B	����D�A��B	���	�A�D��C����C�&����D�������D�����C�����AA����D��CF���C���DF�AAE����C���������	��D��C��
��C�&����)CC���A	�������CC�E�A�E���������E�A���E��CF�BB&A��E����B���D�A�A*@��1����E	�B��A�D������E��
C��B��A��AEA�D�A��#���	A�A�����C�A��AE�	�E	�AE��D�A����A��B	���A�O��AA�2������	�����CC�A�P��	��O���B�E�	�
	�����P��+��A	�D��B�C��D����A�����������	�����CC��D��C��	��'���C�	���E���BBE���E����C�B��B��	��C���+��
�E� � A���C� � C� � �CEA � ��A � �� � ����	 � D��A � B�		� � B��A�D���	��� � B� � A��	 � C�A � ����	A � ����D��	A � �	 �
�����	�����CA�$ � ���B�A���� � �#�B	�	ED�� � ���	����B� � D� � CF�������	���� � ��B��A	�	E	��� � ��A	����E� � �	�
C�B�C�A�	���� �� ������E�R

*��A�C�A�B��	�����A�A�A��D���C�����	�AE��DF�E	��A��A��B	A�D��C��	��'���C�	����	�����	�AE��C��
���	��E��C��B�]	�A��	�E����������A����A�����"E������EF�CC��A��	�E������E�D����E�������	����B	�E�A��
�EF�CC���� ��D���D�A���A�E�A�D��D�����A��	 �D��D�	�E������	���EF�CC��A��	 �E���E	�C �D�� �A	����D��
���DEB	������<F��	��%	�D��C��	��'���C�	��������	���A������CEA�B��A��AEA�AE��A�����	��%	���E��C�����	� ��
D�A�B�����AA��B�A�������E��C�����CC��AE��C�A��E�A	���A�D��B��	����'����	�D�����ED�A���� ���E��E���
A	��	� �� � D� � ��C�&��� � 1� � ��E	 � B��A�D���� � �E� � C�A � B��	�����A�A � �������AA��	 � �E��D � �C � AF� �	 � D��
���A��B	���A��CEA�O��� ���A�	�����CC�A�P��	�O���C�� �	�����P��<����C�E�����E	����E��C��	��'���C�	����E	�
�����	����A	�AE��	���D���	��	����A�B��	��D�B	����A��.��A���C��	��'���C�	��B�����O��E	�C�D�� �A	����P��E�
D� � O����	� � � D� � B�����AA��B�A�P � �F�������AA��	 � ��A � B���� � D�A � B��B��	A � ���D��	A � �E � �E��
��	��5�������	 � ��B�AA�������	 � D� � ��E��CC�A � ���	��E�A� � A� � B� � �F�A	 � E�� � ��A��� � ����B���C����	�
D����A����

2-:�(�A��)���9�A���F������A�	A�7F���A�������E��

<����C!A��	����	��E��D�A�B�����	����A����B���	�����	�����B�E��B�D� �����E�C�����E	�C�A��	�C�A�
���B	���A�D�1����1���B��$���C�B�A������	�	���A����B���B����	�	��C��E#��1����E	��C��A��EA	�������E�	���
AB������A ��E� ��������AA��	 �B�����D�A �B��BCEA���A �D�� C��	ED�� �.� 	�	�� �D��#���C�����D������� �B��
�E�C�E�A � �����	��A � �E� � ��	 � �����A � D� � B��A	�E��� � C� � ������� � AB������ � ����C����	 � ����C��
O�+��	���E	������C�����������B��P��

@E��C�A���� 	��	�E��������A�	���A�A�E��A�A���CF���A�D�A��#���	A��A��	�B���B	���A��	�C��D����A����
���������B� � 6�	 � �����A: � C��� � � � C� � 	��'���C�	�� �;���� �B�CC�A�B�� � 	���A � ���	 �E���������	 �E�� ��AA�2�
 ���D���C�B� � �E# ��������	���A � AE� � C�A � B���B	���A	��E�A � �		���E��A � A��A � ���� E^	� � � � C� � 	��'���C�	��
6�����A�	���A�E��F��7E:�$ �C�� 	��'���C�	� �D�A����DE�	A��A	 �E��AE����	���D�A���A��C���� CF���C����	����
B��	��E���	���������	��D�A��� ���A�	���A���CC���A	�E���C����	�D�����������B���	�6D��A�E�������D���
��AE��:�D����5	��A��D�A�B�]	A��1E���B�����AF� �AA��	�D��C��A�BE��	���C����	�������CC���A	�E�������
�E�C�B��E��D��	 �%	��� ��������O�C�	������EBE��	���E�	�����	C��	��	���EB	����E�����P�6+1Q-:�B���O	B� 	
������EBE��	��C���	���	B��	������	��	���	C��	���	F��	����B����	P�6_+*Q�:��)�������B����C�A����A�
D���� ��	�AE��C�A��E	��A�B���B	���A	��E�A�D��C��	��'���C�	��$�C��A	��D��D�A�	�����	�C�������C�A�	����A��	�
DFE��BG	���E ��A���B�AA����A���C����A�����"E����D��C��	��'���C�	��$��	�B	���	�	C��	F�	�E��	��	CB���	F� 	

B�	������EBE��	F���	���	�EBE ��	F�����	����	����F��FE���E��	��	����	�����BE���E��	F�	B�EF���E�E���E�� 	

F��	C��F�E��!	F�	B������E��������	��	F�	B�	������E���E��	F��	F������	�����	C������E���	F����	�"�� 	

�EBE ��� 6MNQ-:R	 EB	����	�E��	��	B������	������� 6(*Q-:RB�	����F��FE���E��	��	B�	�����BE���E�� 	

���EBE���� 	 B� 	�E��	��	CB���	F�	 B�	 ������EBE��	 #�$��CB�! 	 B� 	�����BE���E��	F�� 	 ���E�� 	�� 	 	 B������%& 	

6_+*Q�:���FE���E	���BG	�����A����A��	��%���B��	��E�A��#������	�D�A�����	A�D���E���CEA��E��B�A�$�
�	'B�� 	���	 B� 	��(� 	�� 	 B� 	�����BE���E�� 	 �� 	C���� 	���	�� 	���� 	 B��	 E��������� 	����� 	 B�� 	FE�������� 	

E����)������	F�	B�	�D�*��	�����BE�����E��	��E	����	B�	���E�	+	��	�E��	��	CB����6�*Q-:R��,�	���E	B� 	
����F��FE���E�� 	 ���-�BB� 	 �������E�� 	 C��� 	 ������E� 	 B� 	 ������EBE�� 	 �E�� 	 �� 	 CB��� 	 �� 	 ��E� 	 F���� 	

�����C�E��	.�P6+1Q-:��

<��D����A�����E�����	��B������E��D��C��	��'���C�	���F�A	���A��CED����	����	�������5	���D�A�
����	A�D���E��B��	��A	�A�AE��D�E#��� �A	��A�$

��<��B�]	�D��C��	��'���C�	���F�A	���A�� �����$��	/��	��(�	C���	"���	�$���E����	�������	C���	B�� 	



�C��������	�E����	��	F����	F�	�D�*��&�6_+*Q�:R��0��	��(��	C��)���	"���	�� �	E�C�������	�E	��	)��� 	

���BE����	B�	����E�EBE��	F�	B�	������EBE��&�6<KQ+:R��B	���	E�F��E��B�	���	B�	��(�	F�	B�	������EBE��!	+ 	
�E��� 	 E�FE)EF��B! 	 C��� 	 B������C�E��! 	 ��� 	 ������E)����� 	 �B�)�& 	 /��B� 	+ 	����� 	 ���� 	 B� 	�����BE���E�� 	

C����� 	 ��� 	 FE�E���E�� 	 ����E�B� 	 F� 	 ��(�&� 6A_Q-:� � ;�E� � �E	��	� � C� � ���	 � ��	�� � B�]	 � ���C � �	 � A��
�����A��	�	�����A	 �D����B�C� �� �D��%C�� ����B��A��A ��E�� C�A ��E	�CA ���	 ��CEA��E�A �EA� �A �D��	 � �C ��A	�
D����B�C��D�������	�� � C� �B��� ��$��	0��	���EB�	F�	������EBE��	����	���)���	 	 E�������	F���	F��	���EB� 	
E�������E����	F�	����E��	F�	C��F���E��	F���	B�	�E��	��	CB���	���	�� �	��(�����&	1�	C���	��C��F��� 	

��*��E��� 	��� 	 ������EBE�� 	�E�E��B� 	 #FE���� 	 ���B������E��% 	 ���� 	F�C���� 	�$����E)�! 	��E� 	��E 	 �� 	

���F�E�	C��	F�	���C�	C����	+	��E�E�	F��	F������!	��	F��	�E�����	F��������	E�D������	+	��	��F�	F� 	

�����E��������&	2� �6MNQ-:��;CEA�C�� ����	��A��A�������A���CF����B	����C�DE�B�]	�D��C��	��'���C�	���
D�A��������A��������	����B���	��DF�E	��A�B��A�D���	���A�$��	B��	��(��	C��)���	"���	�� �	E�C�������	�E 	

��	)��� 	���BE����	 B� 	����E�EBE�� 	F�	B� 	 ������EBE��& 	6<KQ+:R� �0�	��(� 	��� 	 B�	���E��	��	�����	F� 	

B������E���E��	����BB�	������E��	���)��� 	6��Q-:R�34���	CB��5�	B�	���E��	F�	��E�	F�	B�	������EBE�� 	
��E 	������ 	6_<KQ+:R	 B� 	 ���E� 	C�E��EC�B 	 ���EF� 	F��� 	 B� 	 �����C�E�� 	F� 	 B������E���E�� 	F�� 	 �B�$ 	

CD��E����	��	F�E�������E���	��	EB	���	F���	CB��	��	C���B ��	F�	���D�F��	6<NQ+:�P�

��<�����B��	����D����A�E�A���	��5��A������	B�	FE)�B���E��	F�	�E�DE���	�$CBE�����	B��	�B������	F� 	

������EBE��	�� 	C����FE�E��B��	+	B������C�E��	��	���	F�	F�����������	2� 644Q-:��F�A	���A�C�� ����	�
���	� ���A��B���F�A	�D��C�����	�DF�#���	A������A���A���C�	��D��A�C�A���	�����A�A��E��AF�BB��D��	���
��B����5	�� ��E��O�B��	F������	F� 	 ������EBE�� 	F�E)��� 	"��� 	F������� 	C�� 	 B� 	���E��� 	��	�D����	F� 	
�D����	���E)E��	��	C��	��������E�������	������E���	��	�)�B 	6+1Q-:� ��	���EB	�	�	������E)�����	�� 	

�����	�������E���	#���	���B���	���CB ��	��	C������	F�	B�	������EBE��	��	��E�	F����	�����C�E��	�� 	

F�)�EB�	�����	��	�������E�	2	#,,67%&

<� �D�����	��� ����A��	��	 � C� � 	��'���C�	� � B���������E �D� ���E���� ��F� ���A �D���� � C��E � � � E��
B��A��AEA���#�C��E����C�����A���E��D�A����A��A�D������EC�	����D��C���E�A	����6�	'��B�-�-��	F������	
F�	C��)�E�	�����	F��	���C����E)��	#��	E�F����E�B�%	��	F��	�CC�������	��	F�	C���B ��	F��	��B��E��� 	

�)��	B�	����F�	FE���E���E��	.�P�6<KQ+:��E���E��D�A����A��A�D������E��DF�#������B�A�AE��B������	�
���B�A�6�	3����E��	C���	"���	CB��	����������	���	F�������	��$	C���B����E����	F��	�����$	C�BE�E����	2	

6+<Q+::��<FE��D�A��#���	A�B��	�A	��B�		���������	����D��A�C����AE����?��B��	������	����	F��E�E�� 	

F���	F��	�����E����	C��E��E���!	F���	�����	�EBE ��	�	���	���	+	FE��	��	C���	���$C�E���	2 	6MNQ-:��
+����D��	��E�����A�	������D������#�����������E���E	����#���	�D����������	���A��A��C���C�������AE���
D��CF����E � $��	A��� 	 B� 	������ 	�8 	 B� 	 ������EBE�� 	 ��� 	 ��� 	��BE���E�� 	 ���B������E��! 	 ��� 	 ���� 	 B�� 	

�������	����	���������!	��B�	��	C���	"���	��	�����	F�	C��)�E�	���	�E	�����E��	�������!	+	��	�"�� 	

�E)���	F�	�����	�EBE ��	���) ����	CB��	C����������	���	F�������!	C���-"���	2	6_NQ-:�

.E�	�	�C�C����C!A��D��B�A������&��A�B��	�����A�A��EA	�����C������EC�	����D�E����������AB��������
� � @B������ � 7 �A�B����E�F�E�� � � � C� � DA��������A � C�$� <� � 	��'���C�	� � �� � � ���C����	�����

���C������� C� ����������B��D�A���	�����A�A� 6��� � C� �B��	�GC� �D�A��B	���	�A:��	 �D�� C� � ��C�&�� � 6���� C� �
A�BE��	���� C����	����:R���E�D�C��D�A�������C�A�����C&��A�D��B�]	��D����E������D��A	��D��D�A�	����
�E�D��A�BE��	��D�A�D�����A�

.E�����C � C����C!A��D��B��	��E�D� � 	�E	�A� C�A������A�	���A �� ������A �D��D� � �� � 	���A ��E	��A�
 ���DA�AB������A�$�

!��CA�F�:-��A��7F���A�������E���	F�BACD�E�!�����ECE����'����CE�A���E�A�/.�CA�����A���C-1�23,35

� +��A��AEA ;�A�D��B��A��AEA
A�B����E�F�E�����C��DA��������A�C�������������������I������A�	���A� H C
A����C)�A�	A������A��C��������������������������������������E������A�	���A C =
A�=F�CE���	A��E�������E����C�����������������������������C������A�	���A C �
A�.�����'EA�	��A��E�A�C�������������������������������������F������A�	���A H =
������������������������������������������������������������-�	�C�����=7�������A�	���A 7H I



��@B�������=��A����C)�A�	A������A��C���C�A����B	���A�D��C��	��'���C�	������ ���C����	�����A����	�
DF����D�B�CC�A�DE�	��B�� �6��B��A	�	E���D�A���A	����E�A:��	�DE�	��B0�� �6C�B�C�A�	���� �� ������E�:R�
���������	�B�CC�A�DE�B��	�GC��D�� �A	�����E�DE����	� ��D��B�����AA��B�A�$

��@B�������C�� A�=F�CE���	A��E�������E����C�$�C��	��'���C�	������ ���C����	��������C�������C��
�E�C�	� � D�A � �������	���A � 6�#�B	�	ED�� � ���	����B�R:R� �E � D�C� � D�A � ����C&��A � ����	E�CA � AE� � C��
�� C����	�	�����	�C�������C�A�	����B

��@B�������H� �A�.�����'EA�	��A��E�A�C�� �C��	��'���C�	������ ���C����	�����A�����CE	G	�E���	�E	�
A	��	� ��E� �D����A�� � 6����	� � ���C� � B��A�A��: � �EFE�� � A	��	� �� � �����A��� � 6B���D���	���� � �����	�����
��� �R:�

:-�(�A�	AF8E9�A��DDCE���E���	�F��BACD�E���'F�A���E�A��������	��A���������A��A��

�F��C�E������E���	����C?A��A��F�A�A����E��CA����	E������E�F8

��EA����A��	��A��B��E��D�E#�&����#���C��D����E%	��E	�C�A��	�E����C������ E���	�����$�E���
���E%	��AE��CF���(�B�E	����	�����C�A���D��A�A�B��E#����C�A�����	������A��	��E���=>77�6A����D��=>7=�B�
A����D��	��C���=>7C:���������E��D��C�		���	E����	��E�	����	ED�A�D��B�A���	��	��C�A�����C��C�A���E��
B��A	�	E���C�������&��� ��CC��D�������A�	���A��C�����B�AAEA��	���	���DE���C��������AE�	�������A�D��
D�	��������C�A��BB��DA��	�B��	�����A�A��B���E��������C����	��EA	�����C�����A��	�	����D��B����AB������A�
�E� ���DA���AEC	�	A�

:-,�����A�FA�	A�CE������F�A�A��7F���A���F	A��	A����1�D���C��CA����C�������E�F�E���	A�C��D�A�E9�A�

'�ECCA�	A�D��D��E�E���

<�A���D��A�A�B��E#��������AA��	�B�����D����E���E#���!��A�DF����B�E	����	���F���&A�E���
���E%	����B��	� �6(� ���A_����=>77:� � C� ����	�� �D�A ���B�E	�E�A �����'��A�E	�C�A��	 �D�A �A�	�A�B�����
K��D��� � <��0�D��� � 4�B����0� �-/�		�� � �E � ��B��� � C�A � �C� A � D��A � C� � B�D�� � D� � C�E� � A	��	� �� � D��
��B�E	����	��;�E���E�CC�A����A��A�C�A���B�E	�E�A�A��	�E����	��CA����A�C�A���D��A�A�B��E#�`�<�A���D��A�
A�B��E# � �����A��	��	��CA � D� � ���CC�A � �����	E��	�A � ��E� � C� � ��B�E	����	 � ` � <� � ��C�	��� � ���C�!�E��
B��D�D�	 � ���CE� � 	��CC��` �+�����	 � C�A ���D��A � A�B��E# � A��	��CA � ����B	������	 � ��	� ��A � D��A � C�A�
A	��	� ��A �D����B�E	����	�` ����������A����B�A��E�A	���A�� ��	��D������D��A � C� � 	�����C �DF.E��C���
A����D�6A����D��=>7=�B�A����D��	��C��=>7=��=>7C:��

<�����E��D��C��C�		���	E���AF�A	����E!���AE��CF�	ED��D���CEA��E�A���	���A�	�CA��E��$�C�A���D��A�
A�B��E#��	 � C�A � ��A��E# �A�B��E#��E�����E�A �6N�!D��	 �)CC�A��� �=>>IB �J��C�� ��	 �D���C���� �=>7>B�
@	�� ����	�+�E	��	��=>77:��CF��A(D�6N��D���E0��	�(EaC��=>>8B�(EaC��	��C���=>>H:��CF����B�E	����	�
64��D�E���	 �<�����		�� �=>>FB�;���!��	 �-!A����=>>8:� � C� �����E�����C�!�E� �6N�B0��EA��	 �-�0����
=>>HB�*��	����	��C���=>>E:��	�CF�D��	�	���E�����E��6+��D����=>>9B�*��2��E��=>7>:�

��E#�B����A�	������E�A�B���C����	����A���	�� �C����	��	������C�A��$�C��	�������DE�B���	�C�
A�B��C�6A������		����78ICB�<����=>>7:��E�	�����A�DE�B��B��	�D��B���	�C���C�	�����C�D��Cb�� ���A�	����B�
�	�C��	��������������A�	�����CC��D��+C�ED�� �+�������6788I��=>>=:�����C�A�B��B��	A�D�����B�C� ���	�
DF�������A�	����

WE�	�� � �	ED�A � D� � B�A � ��	 � �	� � �����A��E��&A � D� � D�E# � B�����	A � D� � ��B�E	����	 � �	 � D�E#�
��	�����A�A � �!��	 ���A � �� � �C�B� � D�A � A	��	� ��A � �������	�A � AE� � C�A ���D��A � A�B��E# � $ � C� � B�����	�
 �����C�A	��.C�����	��C��D��E�A��CEA�D��	���	����A�B�C��B�����	�N%	��A��B��C�A��D��A�C�A�	�B���C� ��A�
D��CF�������	����B�������CF���=>>>�B�C������E��A��������B�E����B	���	����D������	�� �N�	��+�B��	�
C���	�����A� � D� � 	�C�B���E��B�	���A ���C	� � ���B � E�� � �B	���	� � � � D������	� �N � 	� �N� �.E � 	�	�C � =I�
��	��	���A���	��	������A���	���A��	������=>>8��	���������=>77��DFE���DE������!�����D��E7����E	�A��
)��B���C����	�D�A��	ED�A�D��B�A��E���	��	���A�DFE�����E��������!�������	��	������A����B�D�A�



(�A���A��C�A�D��<��0�D����K��D����*��A	������A���E��D�E#���A���A��C�A�D��CF.;)+�

@E�	����CF���C!A��	����	��E��D�A�D�����A����A��B�CC�B	��A���C��A	������E�B��	����A�D�������B�A�
D������	A�D���E����	���C�A�D����A��B	�E�A���	���� �A��<����	��D����C�������C��A��	��E	�C�A��������D� �
BC��������C�A�����	A�DF�BB��DA��	�D��D�A�BB��DA��	�DF�����	���E������	�D�����A��B	������C����B���B������

+�������D��E�����B�D�����	��C������C��	��	�B����A��D��CH��#���	A�DE�D��������<����������
�E�A	���������B��	����	�E��� ��CC��D��=>������A�	���A��C������A������	���D��C�����E��D��C��C�		���	E����	 �
D�A���AEC	�	A�D�A��	ED�A�D��B�A�6B�������#��=:������=7&��������A�	�������	�����E	����E�D�E#�&���	�E��
AE�	����CF���C!A��D�A�AE  �A	���A�D�A��#���	A�

:-2����	��A��E���E���	A�������	��A��	A���������A��A�

<����C!A��A	�	�A	��E�����	�D�����D�������5	���	���A���AEC	�	A��E��	�	�	��A�$
�� -�E	�A������A�	���A�B�����DE�A��C�������E� C���C�D��B��A��AEA��A	�����C��B
�� <�A��������A���	�	�E	�D���%���B����� ����	���C�����������	�C��D�E#�&���	�E��B
�� ��E#� ��E��A�D�������A�	���A�A��D�A	�� E��	�$�B�CC�A����B�E�����	������E�D��B��A��AEA��	�

B�CC�A�D�����	�C��E���B��	�����A�A�

<�������E� C���C�D��B��A��AEA���A	������C��6���B�E� �3�D��J��D�CC��E�D�E#�&���	�E��� �C���
>�CCI����E����E	�D� ���D��A� ����B�	���	�:�������E��C�A��������A�����	�B����� ����	���C�����������	�C��
D�E#�&�� � 	�E��$ � C� �3� D� �J��D�CC� � �E� � �	��	 � D� � >�=H7 � �E � ������� � 	�E�� � �A	 � ��AA� � � � >�CCI ��	��
B����������	��E� 	�A	 �D��3�CB�#���� C� �B����� ��B��D�A��������A���	��� C�A�D�E#�	�E�A� 6).*=Z�
).*7:��A	�A� ����B�	������E��A�E�C�D��B������B���C����6Z7T:�

��� � ���C!A� � �CEA � ���� � D�A � A	�	�A	��E�A � D�AB���	���A � � � �����A � D� � ����C�� � D�E# � ����B���E#�
 ��E��A�D�������A�	���A�$�7=������A�	���A��E�����	�B��A��AEA�6��D����A��CE	G	����	�A���	�� �H��	�I��
���B �D� � ����C�A � �B��	A � � � C� ���D���� � A�	E�A � ��	�� �>�I8 ��	 �7�7: � �	 �8� �����A�	���A �D�����	 � C��E ���
B��	�����A�A�6��D����A��CEA�����C�A���	���C��	�E�����B�D�����	A��B��	A���C����D�����A�	E�A���	���7�=��	�
7�IH:��<��	��C��E�B��D�AA�EA�D�����C��#���C��D�A�B������A�D��C�������A�	����9�6���B�B��A��AEA:��	�D��
C�������A�	����7=�6���B�B��	�����A�:�

!��CA�F�D-�BAF8�A8A�DCA��	A�D��D��E�E��������A��F����F���E�A�F�A����A��F����E�CA��E�A�F�	A�����A��F��

&A ,�9	7���:  �&�!�F��2
<

�&,

<

����'A�A��
��D������A

�9��@	��	� ��A�D�������B���A�
�	�B��C��A

4 :!:; 314@ 4@< 77�9T Y

�7=����@���C����	�D�A�
�E	�CA�B���C����	����A

: :!<< ,14D :E< ,41F< Y

���A�C�� ��E���D�A�7=������A�	���A��E�����	�B��A��AEA�$
��<��D� ���D��BB��D��A	����	���E��C�A������A�	���A� ��E�����	��	���E��C���CE���	�AE��C����C�	����

���B�C�A�B��D�D�	A�6��D����A���	���F��	 �I���E��C�A������A�	���A�=��C��H��F��9��77��7C:�$� ���	� �D��
���	��A��D��CF�������	������	���C� �	����DF�B��� ������B�C�A�B��D�D�	A�B����C���B�	����D��CF�#� ��B��
DFE�� � ��C�	��� � �CEA � ���A����C�A��� � ��E�C����� � �	 � 	���A�����	��B ���D��A � A�B��E# � D����EA�
��D�A���A��C�A���E��D���C������D�A���C�	���A�AE��<-�B�E	�C�A�	���������AA�����CC��D�A���D��A�A�B��E#�
����C������CF[ ��B���B�AA�	��DF�D��	���D�A�A	��	� ��A�D�������B���A�B�����	�&��A���	����A��#	����A�D��
�CEA�����CEA��C�E�A�B�B��� ����	���������D��C�� �A	����D��C����C�	����B��D�D�	

��<�A���A�	���A�A��	��CEA��E��B��A���E��C�A������A�	���A��E�����	��	��CE	G	�AE��C������ ����	�
D�A���A��E#�A�B��E#�����CF��	�����A��6��D�������	���H��	�E���E��C�A������A�	���A�7��E��8��7>��79:�$�
A�	�A���	�����A�A��	� ��������DA���B��	�E����C�A����A���AE���A��	A�B� �A	����D��CF�D��	�	���E�����E��
B���� � B����	��B� � ��B���B����B ������	��B� � D� � C� � ���CC� � �� � 	����A � D� � A	��	� �� � D� � ����E��



���C�!�E��B �B���	��� �D����E���E#���A	�A �D��A � C�A���	�����A�A�B ��CEA � ���D��D�B��	��C�A�	����D�A�
��A���A���C�	�A�D����B�E	����	�

���A � C� �  ��E�� � D�A � 8 � �����A�	���A � �E� � D�����	 � C��E � � � B��	�����A�A� � C�A � �����A�	���A � D��
���A��B	������E��������	��	����D� ��A��E��E	E���A��	�C�A��CEA������A��	��A�6F:��B�CC�A�B����E���	�%	���
������EC��A�D��C������&���AE����	��$�
��C�A������AA�����CA�(D��E���	��CA�E���GC���CEA������	��	�D��A�C�A�D�B�A���A�A	��	� ��E�A�`
��C�A�*@����B��B�������	��CA������A��E��D�A������CA����	�BEC���A�6A�B	�E�A��A	�	E	A��[ �AR:�`
����	�����C�A�A	�EB	E��A�D�A�B���E��E	�A�AE��C�A�*@�A����	��CC�A�����A���C�	��A��	��CEA��E���	�A�`�
��C�A���	�����A�A����	��CC�A��#	����C�A���D����	� ��C����B�E	����	�`
��C�����	��E��D�A�*@�����C�A�B��D�D�	A����	��CC����	�������D�A�B��� ����	A�����E��	A�DF��	�����A�A�`
��D�������	�����CEA�DF�����	��B���E#�B����	��B�A��EF�E#������CA�D����A	�A�`

:-:�(�A��)���9�A�D���DA��E�A���F������A�	A��E�7�������E��

<����C!A��	����	��E��D�A�B�����	����A����B���	�����	�����B�E��B�D� �����E�C��	����E	�C�A��	�
C�A����B	���A�DE�	��C�E��)#B�C�$�����	�	�����	����B���	� ���	�	��C��E#�B���A�A�6�#	���	��������#��C:��
+�B�������	�D��������������5	���B����AB������A��E��B��A	�	E��	�C�A���AEC	�	A��E�C�	�	��A�D��C��	ED���.�
	�	���D��#���C�����D��������B���E�C�E�A������	��A��E����	������A�D��B��A	�E����C����������AB�������
����C������C����	�O�*���E�����C�!�E���	���B�E	����	�P��

+��B�����	�C�������A�	����7�$	 �	0��	�E���	�����C�E���!	B��	�������F�!	����	E�����������B�� 	
��E�	�)��	B�	F�)�B�CC�����	F��	9�FE��	/��E��$	EB�	����	F������E�	E�����E�����	C���	��������	2 	

#9�=;%!	E���������D��B��A��AEA��A	��		���	���)������	��C�� ���D��������	��D�A��#���	A�A��	�DF�BB��D�
���B�C��B���B	&�����B��	�E����C��D�A�A�	�A�B����&��A��	�D�A��������DA����A�C���CE���	�B��A�D&���	�C�A�
��D��A � A�B��E# � B���� � D�A � �E	�CA � �CEA � D!�����E�A� � �����		��	 � DF�C�� �� � C� � A�E�B�� � �	 � D��
D���C������E��������B����CEA���C�	�����CC���-�E	����A��C��	�����O���AE���A��	�P��A	�A�E���	�B��A�D����
B�����	����B�	� ����E���+��	���A��#���	A�A�EC� ���	�� �C����	��E��C�A��������DA�A��	��E#��%��A�
���	�����DF���CE��������DF��	� ����D�A����B	�����C�	�A�D����A��E�A�B��C�

�	3�	����	F��	��CC����	F�D���EF��E��!	F�	���CB�$E��	F�	B�����������!	��E	���$C�E����	��	��� 	

F�	�����E���E��&		2	�:>

�	0��	�E���	�����C�E���	C��)��� 	"���	 B���F��E� 	��E	 �����E� 	F��	�����E��������	���&! 	��E�	 B�� 	

9�FE��	/��E��$	C���������	 B� 	C������	�� 	 B�	)E��BE��! 	���� 	���	FE���E���E��	CB��	����F��	�� 	

���E����&	2	�?@

�	'���	B�	�����������!	B��	������$	C��	�B���E�����	B�	�����E��	��	E���������	���	�����	�����	F� 	

��B��E��	�)��	B��	���FEF���&	2	�?A

�	������E����	B�	�����	���	��	C��	����	+	B�D����	�����BB�!	��E�	FE����	���	B��	��FE��	���E��$ 	

�������	��	C�E������&	,�	�������	EB	����	�������	C��	��CC���	��$	��C��	F���CB�E	C��C���	2	

�::

�	�B� 	 ���� 	 E�����E����� 	 F��� 	 B��� 	 ����� 	 �����BB� 	 ��E� 	 �����BE����� 	 �� 	 C��C����� 	 F�� 	

�����E����BE���	F�	��C�	������$	���E��$	2	�@:

<� � ������	� � D�A � �����D��	A � ����		��	 � C� � �����A�	���� 7= � $ ��	0�� 	9�FE�� 	 /��E��$ 	 ���� 	

�E�CB����� 	 F�� 	 ���EB� 	 ���CB������E��� 	 C��� 	 ���BE���� 	 B� 	 ����������� 	 �� 	 ����� 	 B� 	 ������ 	

��CB�����	2	 #9�=@%� �	 ��� ����'�����	 ���A � C�A ���D��A � A�B��E# � B�����D�A ��E	�CA � O�A���C����	�
B���C����	����A�P�����A������B�����D�A��E	�CA�D���CEA�����CEA������	��	A �D��A�C��B�D���DFE���
A	��	� ���D����B�E	����	��	�D������E�����C�!�E����!��	�E������B	��� ���A�	�����C������� C� ���C��
6	���	����	��	 ��#�C��	�	����D�� CF�������	���� �B����	��B�A �� �D���C������ ���D���B�	��� �D�A ���D�A�
A�DEB	�����D����B�E	����	�D����D�C�A�	����D�A�B�CC�����	�E�A:�

�	��	������E��!	EB�	F�)E������	F�	CB��	��	CB��	F��	���EB�	E�����������B��!	���	���B�����	F��	� 	

��F����	2	F���	����	�D�����	F��	����E�E���	2	�?@			

�	,�	��E� 	 �4�E 	��	����E 	�)��	B���CB������E��B	���	 EB� 	���� 	CB�� 	���	��B� 	��	��E���	F�	 B� 	



���C������	��4EB�	F����F���	+	F�)�B�CC��!	B�	���C�	��4EB�	C�������	+	�����	��	B4E�C���	��4EB� 	

C��)���	�)�E�	��	E������6�$�����&	2	�?C

�	D��	EB�	�D������	B�	��F�	F�	��F���E��!	�����������!	�EF�BE���E��	2	�?>

)������	��C�A���D��A�A�B��E#���E���	������		���E�����CC�E����EA	����	����	�����	�����E���
�CEA� ���D����A���C�	��D�A�B����	��B�A�D�A�B��D�D�	A��B����D��	��C�A��������A�D���� ��	��E�AE��	�D��
C� ������A�	����=>�$ ��	�)��	B� 	F�)�B�CC�����	F�	B����E)E��	F��	���FEF���	���	B��	9�FE��	/��E��$ 	

#E�������E���!	�B���E%!	B��	�����C�E���	)���	�����F��	CB��	F�E�C�������	��$	���C�������	�����$ 	

C���EB� 	F� 	C����� 	 #���C������� 	CB�� 	)E�E�B��E%	2	 #9�=;%&� ;CEA��E�A ��#���	A �B��A�D&���	 ��E�� C�A�
��D��A � A�B��E# � �����		��	 � DF�CC�� � �E�D�C� � DE � A���C� � +K� ����A � C� �������	� ���		��	 � �� � ����	�
D�������	�A�C���	�A	F 	�����A��� ���A�	�����CA������E��D���C�#���C�	��D��A�C��A�C�B	������E�B���B	&���
��	��	��CC����	�AE�����B��C�DE�O����A���C�����D�� �P��

�'�E�� 	 �� 	 ���C�� 	 F� 	 B�E�FE)EF� 	 ���FEF�� 	 F��� 	 �� 	 �B���BE�� 	 #���C�������! 	 ������! 	

��������F��E���!	����������	��	BE���!	�CE�E���!	C�������BE��!	���C��������E%2		�:A

�	G�	����E���	���	)���	C����	���	��	��E�	B��$��CB�	��C�	F�	��	CD���� ��	C����	���	���E	��� 	

�������� 	 C��� 	 F�CBE���� 	��� 	 ���D�E���� 	 F� 	 C������B 	 ����FE�� 	 + 	 B������C�E�� 	 #��CB���� 	

����FE��%2	�:

�		3����	��	���)�����	F�	���FE	��E�	��E	��	D�����	+	���	�����E��	E����E�	F��	�����C�E���&	G� 	

C����	���	��	����	B�	���	��E�	C��	+	�����	�����&2	�:H

�	�E�		,�����	����-EB	���	B�	���������	�E�	B�	C���E�EBE��	F�	��E��	)��E��	B��	�	������	2	F�	C���EB 	

���EB	���D���D�	2	�?;

�	3���� 	 C���E�B�! 	��E� 	 B�� 	��FE�� 	 ���E��$ 	 C��������� 	 ����E 	 F� 	 � 	 �������E�� 	 2 	 �� 	 C���EB 	

#�C������B	����FE��2%	�E�&	2	�?@	

<�������A�	����I�	��D���%	�������	���$	 �	�B	����	�B�E������	FE��E�����	B��	I�����$	/��E��$ 	

D����E����	C������E����B�	#�$&	JE�F��!	0E�K�FE�%	��EBE���	C���	B�	�����������	F��	������	9�FE�� 	

/��E��$	 #7LE����! 	M������K! 	�B��� 	�� 	������ 	���EB� 	F� 	C��BE���E���% 	��EBE��� 	C��� 	F�)�B�CC�� 	 B� 	

������	��CB�����	2	#9�=@%&	<���CE���	�D�A��#���	A��A	����	��EF�C��F�A	���A���AA��C��D��D�A	�� E���
B�	� ����E����	�B�A�D�E#�B�	� ����A�D����D��A�A�B��E#��	��E��	�EA�C�A���D��A�A�B��E#���E���	�%	���
E	�C�A�A���C�����A���E��D���C������C������E�����C�!�E���	�C����B�E	����	�	��������	�A����A��A�A��	�
����E��A���E������	���B�		��D�A	��B	����$����B	��������	����A!����A��D�A���D��A�A�B��E#��	��D��B��
D�A � �E	�CA � � � O������	���P � C�A � E�A � AE� � C�A � �E	��A� � D�A	��B	��� � D����	� � � �� � 	����A � DFEA� �� � D��
A	��	� ��A��	������E#�D��B���E��B�	����

�	������F�D�E	EB 	���	�� �	FE��E�EB�	)�E��	E�C���E�B�	F�	�BE)��	���	FE���������	C���E����	�� 	F� 	

���F��	�����D��	���	FE��������	������$&	2��:
�	'���	��E	0�	������	���	B4������B�	F��	������$!	F���	C��	F�	FE��E���E��&	2	�?:

�	3����	�������	���EB 	 ����	FE��E�����	��	���	B���	�	���! 	��	���	B���	�	 ��E�! 	 B��	�E)���$	F� 	

����EF���E�BE��	�E�&	1�	C���	����E	��������	)E�	7LE����	��	M������K	C��	B�	������E���E��	F� 	

���	����E��	F�	C���EB�	��	��	C���	����E	"���	���)�����E����B	���	0E�K�FE�	��	JE�F��	)E�	B��	D��� 	

��	����C��	F�	FE�����E��&	2		�?;

�	G�	��	C����	C��	���EB	��EBB�	������	��C����	B��	?	��C��	F����EB�	���	����	������	��	CB�E�� 	

������	F�	C��E�E��������	F�	���	���EB�&	A������	C���!	����	F�C��F��	F��	��EBE�������	��	+	�� 	

�E���!	����	��	������	�����	F����	F�	������������&	2	�@

.E � 	�	�C � C����C!A� � D� � B�A � �����&��A � B��	�����A�A � �EA	���� � C� � ����EC�	��� � D�E� � ��������
AB�������$�

��@B�������7��A�&��7FA�A�DC�)AF��A���A��F�A�A���C-�<�A���D��A�A�B��E#����A��AE�A	�	E��	�
��A��E#��E	��A��E	�CA�DF����B�E	����	���CA���E���	�%	���E	�C�A�A���C�����A���E��D���C������C������E��
���C�!�E���	���B�E	���6�����A�	���A�7��I��7=:�

.E� ����C� � C����C!A� �B���C&	� �D�A � B�����	����A � � � ���A� ������A �D� �D� � �� ��E�	�� � �E	��A�
 ���DA�AB������A�$



� �@B������ �=� � O� ��CF�E�� �	A � C� � �AC��E�� � ���	E	���C- �.�B�E�	 � 	���� � C�A ���D��A � A�B��E#�
��E���	������D�����E����#� ��B��DF�B��� ��B�D��A�C��C�� �	�����CF���CE	����D��C����C�	����B��D�D�	�
D����D���DE����B���DE�	�����C��	�D��CF���������	����D��B�A��E	�CA�6�����A�	���A�=��C��H��7C��=>��	�=7:�

��@B�������C��A�B��D���A�A����	A�����	E	����C�������E���E#�B�����	����	A�A�������D��	�
��D����D�����	�D��CF[ ���E�D�A�A	��	� ��A�D��B����&��A�D�A�B��D�D�	A�6�����A�	���A�E��7E��F��	78:�

��@B�������H��A����A���CE���E����F�A8�A���CE���E���C-�<�A���D��A�A�B��E#����	������		���A��	�
E����CEA � ���D�� ���C�B�	����D�A ����C�!�A�D��A � C� �A�E�B�� �A��	 �E���D�B��	��C�A�	�����E��&A�D��
��E���E#�	!��A�D��B�����	A�D����B�E	����	�6�����A�	���A�7I��	�79:�

� � @B������ � E�� A�#GCA � ������'E7FA � 	A � C� � �����E�� � #H�C- �<�A � ��D��A � A�B��E# � ������	�
CF�����	E��	��DF�C�����C���GC��A	��	� ��E��D�A������AA�����CA�(D��A�EC����	�A��C�A������AA�����CA�(D�
��C&���	�C��D����6�����A�	���A�7>��9��8�7F��77��	�7H:��

B���CF�E��

��EA�����A�D�����D����A��	��C���� ����D��C����	��D����C�����C����A�����"E����D�E����C����
�� E���	������	�C�A��E	�CA��E��	�	�	��A��	��E�C�	�	��A���E��C����C!A��D�A�D�����A����EA�����A�D�	��CC��
���AE�	��D�E#����C�B�	���A�D��B�		����	��D������B�B���������B	���C�������� ���	�C���E�C���B�	����D�A�
�BB��DA��	�B��	�����A�A�D��A�C��D���C�������	�D�E���������	����$�E������E%	��AE��C�A�A!A	&��A�D��
	��'���C�	��� ����C����	������	�E������E%	��AE��C����(�B�E	����	�����C�A���D��A�A�B��E#��1����E	�
	�����	���A� ���D�A�B��BCEA���A�D��B��	�����C�

��E������	�D���E����	��D�C� ��E��C����C������ E���	�����������5	�D�����D�B������	��	���C��
���A��E�C�	�	����	��E��	�	�	����+��D���	��E�C�	�	��Q�E��	�	�	�������D���CC�E�A��CEA��������	�B�E�A�D��E�A�
�E��C�A���B�C�	�A������	�A�����C��������	��E�������		��	�D������	���E�����D���E��	�	�	�����E#����C!A�A�
D��B��	��E�64�CC��!��	�(�D������=>>I:�������E�A	������	��D�C� ��E���CEA���	���AA��	���A	�B�CC��DE�
B�D� ���E����E	� %	�� �����A� ��O��#���	��P�D��A�C��B�A�D�E���E�A	���������6���B��B��C�A�����C&��A�
D��B���	�CC����D��	������C�	���D������A��D����DEB	�����A����:��E�O��#���A	�P�D��A�C��B�A�D���	��	���A�
6���B � �B� � C�A � ����C&��A � D� � ��D�C�	� � �	 � D� � ��C�D�	� � ��	�������:� � �� � ����	��C� � ��	��	��� � �� � A���C��
�E�A	����������C����	��D��DE���C������ E���	�����������5	������B�������	����D�������E�A�E��C�A�
B���#�D��B�D� ��A��	���� ���D�����	���B��A	�E�	A����D��	�C�����B�AAEA��	���	���D��CF���E%	����E��E���	�
����AE���D�A������A�A��	�B�����	����A�D�A��#���	A���	���� �A�����A�C�A�D�E#����C�B�	���A��E����	�
�	��D�B��	�A��B��C�A���C������ E���	����A�A��	����EA����B���C����	�D��	ED�A�D��B�A������A�����
��	��	���A ��	 � �CA ���	 ������	� �E�� ���C�D�	� ��#	���� �AE��C����	���� ��E#� ��AEC	�	A � �AAEA �D�A �B�A� �.�
C������A���C����C������ E���	�������E	��EAA�������	���D�A�A�CE	���A�B���C����	����A��E#�����C&��A�
BC�AA��E�A��E�����B��	���	� C�A��	ED�A������E�A	��������A��	�CA��E��C����B�E�A ��E#��B���	�CC��A�D��
B�������B���C����DEB	�����A���D�A��E�A	���A���A��A��	�C�A�����A�D��A�C�A������A�A�

��E������	�D���E��	������E��AE��C��D���C�������	�D�E���������	�������EA�����A���A�C��BB��	�
������A�AE��C���E�A	����D��C��D���EA�������A�AE��B�CC��D�E�����	���B	������	���D�A��B	�E�A���	��� &��A��
<����	��D��DE���C������ E���	��������������		��	�C� ������� ���	�C���E�C���B�	����D�A��BB��DA��	�
B��	�����A�A�������5	��C��A�B�����B����	��C�����B�D�A������B��A�DE�	!���.B	�E����A��E�6.0��B���	�
�C��7899:� ������A��E�A��B��A�C�D���E�AF������C�	�������B	����D�A�����E��A�D�����B���E��AF�� � ��	��
+�A�����E��A�D�����B��A��������A	��	���	�����A�C�A�D�������	�A�B��	�����A�A��E������E��	�C����A��E��
<��B��	�����A���A	��C��A�D�B��	��B�����E����D��DF�#���AA����D�A� ��E��A�B��B����A�$��#���AA����
D��C�E�A���	��%	A��	�D��C�E�A��D��	�	�A����A�����C�	�D�A�����C&��A���A�A��	�D�A�A�CE	���A�����A� ���C�A� �
������EC�	����D�A�����B	��A��<�A�B��	�����A�A��	�C�A�B�������A�A��	�D�A����&��A���E���D��	������C��
D!�����E��DE���A��E��	 � CF���CE	����D��A��B����� ��B�� 6<�E������4�D�D���	 �*�AA����� �=>>8:� � C��
�������� E���	�����������5	������B�����E���E	�C��D��	����E�����C!A�����C�����A�C�A��BB��DA��	�C�A�
B��	�����A�A��E��A��D���C�����	���EAA��������E������E�D�E�������	��E���E�������E��CEA�A�B��	�C

��E� �����	 � D� ��E� ����� ����C� � ��EA � ����A ����	�� ��E�E� ���C��� � �� E���	���� � �����		��	�



D��C��������	�D���EA	�������CEA��E�A� ���DA�AB������A��E�	��D��B�A�C�E�D�A�D��A�E�����A���������	���
���A��B	�����+��	!���D����AEC	�	��A	��C��A�E�����D����C��B��������A������E��	�EA�C�A��B	�E�A�D�E��
��A��E����EA��������A���E�����E���C�A���	�E�A���	��EA���C��AE�	��D����A�D�E#��	ED�A���EAA�������D��A�
C� � B�A � DE �*��B�� � ,�	����	����C �@	 �+���C�A � 6���B � C� � ���A��	�	��� �D�A � ��AEC	�	A � D����	 � �E����	��
������A�DE�A!�D�B�	������AA�����C�@�,4<:��E��D��A�C��B�A�DE�����B�E	����	�����C�A���D��A�A�B��E#�
6�E�	�����A�D�A�B�����	����A�D�A����	�B����	A�AE�	����CF������DFE���A!�	�&A��D�A���AEC	�	A��	�����C��
�����A��D�A���AEC	�	A������CEA��E�A��C� A:�

.E�����C�C���E�C�	��D�A���AEC	�	A�D�E����C������ E���	���������A��D�����D�AE��C���E�C�	��D�A�
�#���	A��B��A	���D���������A]��C�E��B����	��B���	�AE�	�E	�C�E����	��	����D��B��������D��A�E�����B�AAEA�
�E��A��	�C��A�E���	�AE��D�E#��E�	���A����A��<��D�A������C�	��D�A��#���	A��C�E���		��	�������B�A���E��	�
�E#���AEC	�	A�D�A�O�	�E�A�P�AEBB�AA��A��	��E��	���C�E�����C�B�	����D��A�C��	�����C������C�A����B��A	�	E��	�
D�A�B��D�	���A�A�����E��������C���E�C�	��D�A���AEC	�	A���	��EA��WE�C�E��A��	�C���������D�A��#���	A�
�EF�C��A	���AA��C��DF�� � ���D��A�E���	�CC����B���B����C�E��O���B�E	����	�P���B�AA�	��E��A�C�D��B����	�
D��D��AA�A������AA�����C��*�C ���B�		��D����BEC	���C�A���C���E��C��A�E�C�AA���	�CF��	��%	�D��C����	��D��
D�����	������		���A���D���C�������	��������E�D�C��D�A��E�A	���A�D��BC�AA����	A��?��CC������	��	��
	����A�E���	�B��	������

#����A��A�

;�E���CEA�D��BC��	���C�����C�� ����������	��AB��D������	���A����	��A�$�AE��C����	��D����C�����AE��
C��	��'���C�	���	�AE��C������B�E	����	�����C�A���D��A�A�B��E#�

�E�CE�'��D�EA��F��C�������	A�BACD�E�A��CA���������A��A�

.DC����*���S� C����)��6788F:��A�2�� ���	��	������BC�$�-�����C������	��D���D��	A����C�B�	����	��A�B��C���C�B!���D��E�C�B�
���C	���788F��_�AA�B��J�� AC�!�;E�C�A���A�<	D������=E=�

N�C ����4���3�� �	��A��6788H:��c.AA�AA�� �	����E�C�	!�����#���	��ED ���	�d�A��E�E��	/�CC���	/��������<��D���$�_�AA�B��
J�� AC�!�;E�C�A���A��K�C��77�����7������7e=H�

+�#��)���6789>:��c-���1�	���C��E��������(�A���A��.C	����	���A�������@B�C�$�.�(����/�d�G�����B	��	9��K��E�� 	

I������D��K�C��7I�����H������H>IeH==�

��C0�!������D�C�����1��678FC:��c.��)#�������	�C�.��C�B�	�������	����)<;D,�*�	��D�	��	����A�����)#���	A�d�
9���������	/�E������K�C��8�����C������HE9eHFI�

4�CC��!�N���(�D�����4��6=>>I:��O�WE�	��������B��A���E��CF���C!A��D��D�����A�	�#	E�CC�A�$�C�#�B�C���C�� E�A	��E���B� ��	����
�	�	����	��E��P�UK,�&���+�������B��D��C�.AA�B��	����,�	����	����C��D��*��� ����	�@	��	� ��E��.,*@��
*��	���C��+���D���I�8��E���=>>I

A����D�.���4�CC��!�N���(�D�����4��6=>7=:��O�.BB��DA��	�B��	�����A�A�AE��CF��	� ��	����D�A���D��A�A�B��E#�D��A�C��
��B�E	����	�$�C�A���AEC	�	A�D�E����	ED����C����P��:N ��	3���� �	F�	B���9������=>7=��N��D��E#�

A����D�.���4�CC��!�N���(�D�����4��6=>7C:��O���������E��	��	/��E�B	9�FE�	E�	I����E�����F	�	A�BCDE	/��F��P�����@�B��C�
*�D�����D�*��� ����	��.D���B�D�@����A����*��� ����	�K�C�7>��)����CD�A��E��;E�C�A��� ��,@@�$�79II�FCF7

A��2�C�2��(���A�AB���_����D�<C���A��_��6=>>F:��c,������	����A!A	��A����� ��AF����/����E	��E	A�E�B�� ����@�����d�
��������E��	9���������	O	3��C����	/����E����K�C��7H�����H������C7=eC=F��

,A��B��D��6788F:��0��	��F��	F�	F�����B��E�PF	���EB	F�	����E��	F�	B�	���BE��	F���	B��	���)E���	C������E����B���-�&A��D��
D�B	���	����AB���B�A�D�� �A	�����������A�	��;���A���E�������4���B��

J�A���������@���D���(����D�D��D ������N��6=>7=:��c.���C��B�D�AB���B��D������	���C���C�(4,�����	�����	��C�A�B	��$�� �
��C����A	ED!�d�,���C���	G�����B	��	��������E��	/����������	E���;E�C�A��� �A��E���K�C��=7�����C������=EEe=FI��

J��A���*��6=>>8:��*�	��D�A��E��	�	�	���A�D��B��AEC	�	����DF�#���	A��;E�C����0��@B���B�A�DE�����A��	�@�B��C�A�

JEEA���1��67888:��)#���	�A�����	����E	E���EA����� �����B�	�B���C� ��A��)��A	���B���D���	��D�C� �B�C�B��A�D���	���A�
B��B����� ���C����A	ED��A��A��������	�,�A	�	E	�������B�����B�C���A���B��K.--��D�CA��0��

<��D�	���_��6=>>F:��+E����	���C�D�	!����	�����C������	��D����A�B��C�AB���B�A��7��D��B��E��B	M�������E��	��F	/��E�B 	



3D������N@6E:��HFIeH9=�

<����B����_���*��	 ����!������678II:��c.������/��0�����	���B������A���������0�	�� ���D�CA$�.���C����A	ED!�d 	G�����B 	
��	9��K��E��	I������D��K�C��7H�����H������H9IeH89�

<��A	�����D���-E������*��678IE:��-�����C����*�	��D$�-�B����E�A���D�.��C�B�	���A��(��D�� ��*.$�.DD�A���3�AC�!�� �
K�C��79�

<�E������4�D�D��@��f�*�AA������@��6=>>8:�O�A�A	����D�A�B���C�	A��	� �A	����D�A�B��	�����A�A�$�E�����C�	������BCEA����
��E�����C������C����C�	� ����C�	�����C�D�A������	A�`�P��3�BB����	F�	B4��9	#�����E��E��	��������E��	�� 	

9���������%

*B4�D2�����)���)2�� ���D��_�������D�N��B��CC�����6=>77:��c,������	����.AAE���B����D�+������	��@	��	� !$�.���C��� �
@	ED!����+���B�A��+��CC�� �A����D�����C�����	A�����	���4E	E���d���������E��	/������	9�����������K�C��=9�����
=������7>=e7=8��

*�����1���*�AA������.��f�*�AA������@��6=>7=:��O�.��C!A��D�A�A!A	&��A�D���	���B	���A���C���E�����E�A����D�E�������	�-,�$�
��A��������D��B��D�E������A��B	����D!�����E���	���C�	�����CC��P��/��� ��	F4��������E���	��	9���������!	:N#:%

10�C���+���;�/C�/A0���@���6=>>H:��c-�����C������	��D��A�����A���B��	��C$�����#���C���D�A� ��B��A�D���	���A���D�
���C�B�	���A�d���������E��	O	9�����������K�C��H=������7Ee=8�

;�C�	�_��g��6=>77:��O�<����B�����B��������B������C�A���A��E#�A�B��E#��E�����E�A�$���AEC	�	A�DFE������C�B�	��� �
�#�������	�C��D��C����	��D����C����P�	:> ��	��BB����	F�	BQ�����E��E��	��������E��	O	9���������	#��9%��
@���	�����A��,C��D��C��(�E����������=>77�

;��A	����+�+���+�C�����.�*��6=>>>:��c1�	���C��E����������A���A��B�	� ����A������	�� �AB�C�A$���C����C�	!����C�D�	!��
D�AB������	�� ���/������D���A���D��	���������B�A�R	����	'���D�B��E��!�K�C��7>H�����7������7e7E�

(�/���A���3�� �	��A��67888:��c-�����C����	�B����E���A�������B�A	�� �	��C�$��AAE�A���D����C!A�A�d���������E���B	G�����B 	
��	M�������E��!�K�C��7E������CECeCIE�

@�C��'���.���N��CC�		��;���4�CC��!�N���6=>7>:��O�;����	�\B	���C$�@�BE��	��A���	������	�	��'���C�	��D�A����DE�	A�����A��B���	����
D�E����C�	��������B�CC�����	����D��A�BE��	��� ����C����	�����P��@�����)-��)@�*1,@.��B�D��@�N(�99C��89��� �A

@B���D	��(�+��6788I:��c*��� �� ���C����@E���!A��A�� ����������	��B�@	�	�A	�B�C�-�B����E�Ad	A��E�E��	/�E�������K�C��
=9�����C������IFCeIIH�

@�� ���(���J��C��*����D�J�A���K��6=>>8:��c,D��	��!�� ���D�����B���� �	���B��CC�� �A�������C����	�� ��������B	�
���� ����	�����B��d�,���C���	G�����B	��	��������E��	/��������;�C �����*�B��CC����K�C��79�����E������H>8eH=I��

@0EC��A0��A�_���D��	����4�-���J�����_��6=>>I:��O�-�����C����*�	��D�����A��DE�	��(�A���B��P��G�����B	��	��������E��	

7��D��B���	,F����E����K�CE���F��=>>I

K�CC���J���A�CD���D��+���(�/����J���N�����_����D�NC�B0�����6=>>>:��c�A�����B��A��AEA�D���C�����	�	���A	��C�A����	����C�
��A���B��������	��A����B��	�B�C�B�����d�S9G	6+C���B�C���A���B���D�:��K�C��C=>�����I=H>������8IFe9>�

K����		��)��6788H:��O�<��*�	��D����C����$�E�����D����C�������A�������0�	�� �P1�A��E�E����9��K��E�����h7��_�������.���C�
788H�

3�	0����N��(���f�.C	AB�ECD��_��3��6788E:� �'B���E��	��F	���F���E��	���F�	����������F	�	C����E��B	��EF���-��EA��D�
1�0A��+.$�@� ��;E�C�B�	���A��,�B�

3�ED����� �4��67887:�c.��)��CE�	���������C���d!	7��D��B��E��B	M�������E��	��F	/��E�B	3D������K�CE���H>��,AAE��=��
@��	������7887����7C7�7E>�

M�����3���J������A��.����D�A����_��6=>>9:��c*��� �� �	������C����	�	��������EA���AA���	�CC� ��B��A!A	��A$���B��	�B�C�
AEBB�AA���B	��A������/��0�d���������E���B	G�����B	��	,����C�E��	��������E��	/��������K�C��H�����C������I8e8H

S���E��)��6=>>H:��3������	E�������	B�	)�B���	�����	C��	B�	FE�E�����	F���	B�	)�B���	�����	C��	B������C�E��P. 	

3����E���E��	+	B�	�����E������	F�	B�	)�B��E���E��	F�	FE�E�����&	T��	�CCBE���E��	���	B�	����D�	������E���-�&A��D��
D�B	���	����AB���B�A�D�� �A	�����������A�	��_����*�EC����<!���C�

�E�CE�'��D�EA��F��C��������ECE��

.0��B� �*�� � +�CC�� �*�� � <�	�E� � N� � 67899:� � O�.� �E�� � 	���	 � C� � AEBB&A � D�A � ������	���A� � ;������ � ���A�D��$ � C���	 � D��
C���	���AA����	�P������B��	F��	9E���F	U����	��	���C���F��!	�E��������H�7I��

+���C����+���K�CB�AB�����)���6=>>9:��O�+���D���	��������	��B����C�	!����	������D�B������.�B��	�B�C�������A�C����)E�������
�� EC�	����P��,���C���	G�����B	��	0�L	��F	,�����E����=>>9��=E�������7�7E��



4�����+�A	�A����6=>>>:��O�<���GC��	���A�����	���D�A�@,+��	�-,+�AE��C�A���	����B�A��EC	���B	�E�A�D��C��D�A	���E	�����	�D��C��
C� �A	��E��P�����M�E��	F�	B�	���D���D�	��	B��E��E���	��	FE���E���E�����DA��4�����+�A	�A������+�C����_���	�;�B���A���
KE����	����7I7�78H�

4�����+�A	�A�����<�������+��6=>>7:��O<��	��'���C�	��	�	�C��DFE���AE��C!�B�����$�����B���A����A	�BC�A��	����A��B	���A�D��
��A�����"E����P��I�)��	������E��	F�	U���E��	��F����E�BB���K�C�=>���hC����=C�E=�

4�����+�A	�A ���� �<������ �+� � 6=>7>: �O�<F���CE	��� �DFE� �A!A	&���D� � 	��'���C�	� � 	�	�C� �D��A �E���B��5�� � C� �A	��E��$�
.��C!A��D�A���B	�E�A�DF���CE��B�������	���DFE����	ED��C�� �	ED���C��D��A�C��A�B	�E��DE������ ����������CC��P��
I�)��	,�����E��	��	/��E����!	/��E�	/��� ���	�����BE�����E�����K�C�HH���h8�7>����7ECE�7EEE�

4�����+�A	�A�����(���!���+��6=>>H:��O�<��	��'���C�	��D�A��B	���	�A�D��A���A�����C�A�@,D�$��	�	�D�A�C��E#�P��0��E��E���	�� 	
9������������E�����A��B��C�=>>H�i<� �A	��E����A��	�C�&��i����778�7CC�

4���  ���N��6=>>F:��7�����EBE��	F	���B�������E��!	������!	���D��B��E��!	�E��	��	V�)�����E��D��;���A�

D����		��*�.��6=>>C:��O�<��	��'���C�	��D�A����A����A��	�D�A�B��A�A��;��B�E	�������E����A��	���5	��A��P�����;��;�D��	�
6D���:��7�����EBE��	��	���C�����EBE����;���A�$)B�����B���C=C����

<�B��	��+���-��+�����K�� �	��*�D���6=>>F:�����B����	��	���BE����	B�	������EBE��	F���	B��	E�F����E��	�����BE�����E��� ��
)D��.4�1(��=7H��� �A�

*�		���_�4��6=>>C:��O�-��'���C�	���	���A���A���C�	��P�����;��;�D��	�6D��:��7�����EBE��	��	���C�����EBE����;���A��)B�����B������
CE

������)���@�C��'���.��6=>>E:��O�<��	��'���C�	��$�D�����	���A���� C����	�	���������B	��A��	�B���C� ��A�P� �/��E�	,��F����h�
>9�=>>E���*(��*��A���E>���

;�D��	�;��6=>>C:��O����C��	��B����C��	��'���C�	��$�D�A�����E#���E���E#���E��D�A���A�E�A���E���E#P�����;��;�D��	�6D���:��
7�����EBE��	��	���C�����EBE����;���A��)B�����B��

;GC��-��'���C�	��6=>>F:��0E)��	SB���	F�	B�	7�����EBE���///���C�	��B���C�	��B��

(���!���+��6=>>H:��O�1�A	�BC�A���C����A�����"E����DFE��A!A	&���D��	��'���C�	��D��A�E���AE��C!�B�����$������	A�D� �
CF�#������B����A��	�C�&���P� �; ��	I���������	��������E���B��	F�	B�	I��D���D�	��	0��E��E�����4��	�C�2��6N��A�C:��
=C�=E���]	�=>>H�

(���!����+��6=>>E:��O�,��C��	�	����DFE��A!A	&���DF�������	����	��'��	�C�����B�AAEA�D�����A�����B��� ��D�A���	���	A��
1�A	�BC�A��	���B�����D�	���A�P��7��D�E����	W��CE��BE ������hF87�������E�������=C�=8�

(�	�A��67889:��O�.E	�B��	�GC���-��'���C�	���(�A���A���C�	��P��@�B��C� ���DE�	�����C��K�C�H>���h7����E�=>�

@�C��'���.���N��CC�		��;���4�CC��!�N���6=>7>:��O�;����	�\B	���C$�@�BE��	��A���	������	�	��'���C�	��D�A����DE�	A�����A��B���	����
D�E����C�	��������B�CC�����	����D��A�BE��	��� ����C����	�����P��@�����)-��)@�*1,@.��B�D��@�N(�99C��89��� �A

-���!����67889:��O�<��	��'���C�	��B�����	�B����E��D�� �E��������	�D�A������A��	�D�A�B��A�A�P����;�C�	�#�,�(.��

K��C�		��_��6=>>E:��O�)	ED��D��C��	��'���C�	��D��A�C����C�&�������P��.B	���,-K��.B	����78���

�E�CE�'��D�EA��F��CA�A��A��F�A�A����E��CA����	E������E�F8

N�B0��EA��J����D�-�0����@��6=>>H:��c+��B��	E�C�2�� ���D���A���B��� ����C�!�������D�� �d�3�����	A�)�B�C���� 	

��������E���B��K�C��8�����E������E>7eE7I�

N��D���E0��-�K����D�(EaC��D�_�*��6=>>8:��c)C�B	����B�DE����(�A�E�B��*��� ����	$�B��CC�� �A����	���D� �	�C�����d�
7D�	��������E���B	G�����B	��	W����	I�������	9�����������K�C��=>�����C������E>EeE7H�

N�!D����*����D�)CC�A������N��6=>>I:��c@�B��C���	/��0�@�	�A$�������	�����D�A	��!����D�@B��C��A����d�G�����B	�� 	
3��C����-9�FE���F	3�����E���E������	��AB���B��/�C�!�B����K�C��7C�����7������=7>e=C>�



+��D�������6=>>9:��c<��D�A� ��D��C����A���C�	�������AA���D��B��	� �������DE�/���=�>�d�I�����$��K�C��F�����7E=������8Ce
7CI�

+��������+����6788I:��c�������E�D�A`���B��A	�EB	�� �	���B��B��	����A	��	� �B��C� ����	�d�/���FE��)E��	G�����B	�� 	
��������E��	/��������K�C��8�����7������FIe9=�

+��������+����6=>>=:��7D�	0����E��D�	��	��������E��F	3D�BB���E��	�D�	XE�F��	��	/��������1#���D�������A�	!�;��AA�����
=7=�

4��D�E���M����D�<�����		��4��6=>>F:��c(�A��E#�A�B��E#��E�����E�A��	����B���DE�	�����C�d�0�	I�)��	F�	B��I,/��K�C��C�
����E=������7>7e7C=�

A����D�.��6=>7=:��<F��	� ��	����D�A���D��A�A�B��E#�D��A�C�A�A	��	� ��A�DF��A(D��C��B�A�DE���B�E	����	��-�&A���� �
AB���B�A�D�� �A	�����A�E	��E����C�������A�	��*��	��CC����=�

A����D�.���4�CC��!�N���(�D�����4��6=>7=:��O�.BB��DA��	�B��	�����A�A�AE��CF��	� ��	����D�A���D��A�A�B��E#�D��A�C��
��B�E	����	�$�C�A���AEC	�	A�D�E����	ED����C����P��:N ��	3���� �	F�	B���9������=>7=��N��D��E#�

A����D�.���4�CC��!�N���(�D�����4��6=>7C:��O���������E��	��	/��E�B	9�FE�	E�	I����E�����F	�	A�BCDE	/��F��P�����@�B��C�
*�D�����D�*��� ����	��.D���B�D�@����A����*��� ����	�K�C�7>��)����CD�A��E��;E�C�A��� ��,@@�$�79II�FCF7

A������		����*��678IC:��c-���@	��� 	�����3��0�-��A�d�����E���	G�����B	��	/��E�B�����K�C��I9�����F������7CF>e7C9>�

J��C����.�*����D�D���C�����*��6=>7>:��c�A��A����	���/��CD��E��	�j�-���B��CC�� �A���D������	E��	��A����@�B��C�*�D���d �
S��E����	W��EY�����K�C��EC�����7������E8eF9�

<�������6=>>7:��/��E�B	3�CE��BF	�	7D����	��	/��E�B	/��������	��F	���E����+�����D ��������A�	!�;��AA�����=8F�

*��	����A���N��E���	��;������ ��(����D�;�	���_��6=>>E:��cN���D�� k$�.���/�;��������B����AB�E�A������D(k`�d�,���C���	
9���������	G�����B��K�C��=C�����7������IFe99�

*��2��E��<��6=>7>:��c<�����A��B����CE	G	��E��CF�D��	�	��d�A��������BE���	-	/�E�����	F�	B���������E����K�C��HI�����7������
C=eCC�

;���!��)����D�-!A����@��6=>>8:��c3��	��A�	���;�	��	��C����)�(�B�E�	���	�	��-���A�����	���(�B�E�	���	�;��B�AA���D�	���
(�C�����	���(�A�E�B�� �-���`�d���N��D���E0�-��(E�C�D��AE�D��D����_�E�D����J����D�1��!�)��6)DA�:�W��F���K	�� 	

I������D	��	,-7����������E��	��F	W����	I��������	9���������	7��D��B��E��F	1����EY��E���B	1�������	��F 	

3D�BB�������,A,�AC���C����/�M��0������=>=e=7I�

(� ���A_����6=>77:��,���"��	,�CB�E	O	������$	���E��$������7e7I�

(EaC��D�_�*���N��D���E0��-�K����D�<���A���_���6=>>H:��c)�D(*$�,�����	�������,���	�	�����.��)#�C���	����)�����B�C�
@	ED!����4����<�� ��+�������A����3�����A�D�D(*�d�9���������	I�)����K�C��7E�����C������CFHeC9>�

@	�� ����-����D�+�E	��	��.��6=>77:��3��	������$	�����E����	FE��	���E��$��D����A�E8��+�(@�



���A8A�,�-��E��A�	A��2,�D��D��E�E����	F�BACD�E�A�!�����ECE����'����CE�A���E�A�C�

7��<��	��'���C�	���A	�����	�	�E	�E���F�EC�	A�'A��E���	A�C��D��	F��E�����E��CF� ���C����	�����6	��C��E�D�����D��
��D�B�	�E�A��B��	�GC��D�� �A	���R:�

=��+F�A	�AE�	�E	�CA��A�DA���	A�C�����'CA�A����E���AE��C��A�BE��	��	��'���C�	���E��������D�A���� �A�D����� �&A�D��A�
CF� ���C����	�����6��C���A�	����D�����DE�	A��C� �A	��E���	� �A	����D��B��A�AR:�

C��<�������CE���E���D�A��������	���A������	�����A�AE��C�A���B��A�	�B����E�A��E�CF�	��E�	� ��D�A����DE�	A��A	�
CF����E�D�	�������	�D��C��	��'���C�	��

H�<F��	��%	�D��C��	��'���C�	���A	�AE�	�E	�D���A�����E�FA��C?�E����E7FA�D��C���������B�	����DE����DE�	�

E��<��������ECE���	A�����E�E����6���B�D�A���CE#�D�����DE�	AR:��A	�E��AE����	���D�A���A��C����CF���C����	����
B��	��E���	���������	��D�A��� ���A�	���A�

F��<��	��'���C�	���A	�F���C��A���	A�DA��������A��	�D����I��E�A�	A����J��-

I��<��	��'���C�	���A	�E���	�E	����B���EF�CC��	E�E�FA�CA��CE�E'A���������	�D��C����C�&���6���DEB	�E�A��	���A���	�E�A��
�D����A	��	���AR�:�

9�<����J��	A�C��������ECE����A	�C������������B���C���A����A�����"E����

8�<��A	��D��D�A�	����A��C�������CE���E�����B�AA����A�A��	�D�A������A������	��	A���C����A�����"E����D��C��
	��'���C�	��

7>��<��	��'���C�	���A	�E����A	�E���	��E��'�����E��F�A�����A�	A�D���A��E���	A�������E�E����	A�����AF���	A�C��
�ECE9�A���B���E#���A�A����B�EA����D��	��E�A�

77�<F��	��%	�D��C��	��'���C�	���A	�AE�	�E	�DF%	����� �C��	�AE��C�A��E�A	���A�D�������A������1�	A����F	A��A��	A�
�������D���CC9CA�6��� ��D������E�A������E���� � �����A�BE��	�:�

7=�<��	��'���C�	���A	�AE�	�E	�E���	�E	���E�������D�����C�����AA����	A�����AF���	A�C?���C�6B��	��	A����B�C�A�
D�A	���E	�E�A��D����B����E�C�	��������������	��D����D��D�A�B��A����	�E�AR:�

7C�<F��	��%	�D��C��	��'���C�	��B��A�A	��AE�	�E	���D�F��E��C���CE�A��C��D��'�A��E���'��'��D�E7FA�	?F��D��	FE��	�E	�
�E�C�� �D��C��B��5����C� �A	��E����E�������		���E������CC�E������B	���	��

7H�<��	��'���C�	���A	�E��A�KAF�	A�D�F��E����	���C�A��B	�E�A�DFE�����C�&���6D�����	����D�A������A��D�A�
��A���A���C�	�AR:�

7E�������F�E����CE�A���E�A�	����CA���ECE9�A���A	�E��������E�C�B��E��D��	�%	��� ��������C��	��'���C�	��
6�� C����	�	�����	���A�����B�����A��B	�D�A������AR:�

7F��<��	��'���C�	���A	��CEA�E���������'EA�	A��ECE9�A�6B���D���	����������	����R:��E��DF��	�����A���

7I�<����C�E���B������E��D�A�D�����A�AE��C��	��'���C�	���� ��D���D�A��E�7FA��	A�	��E�A��A��	A�	���F��A�A����
����ED�B���C�A���CF��	�����A��

79�<F���	��%	�D��C��	��'���C�	���A	�AE�	�E	�D��D����'A��CA�������E�����A�����B��B��	����B�CC�����	����6 �A	����
D�BE���	���������C����	����D��C���E�C�	��� �A	�������	� ���D�A��������A��������	A��A	��D��D�A�	�����AE����D�A�
�#��D�	���AR:�

78�<���E�C�	��D�A��������	���A����� �A	���A��E�	�	���D��C��	��'���C�	��6�#�B	�	ED������	����B��:��A	�C����A��D��
CF����B�B�	��DE�A!A	&���D��	��'���C�	�

=>�<��	��'���C�	���A	�E���C����	�D���������	��D�A���C�&��A�� ���C����	����A

=7�<��	��'���C�	���A	�E���������E�A���E��CF�BB&A��E����B���D�A�A*@



���A8A�2-��E��A�	A��2,�D��D��E�E����	F�BACD�E�A�A�#A��F�A�A���A����	E������E�F8�C

,- <�A�A�	�A���	�����A�A��C�A��������DA��A��	���B��	�E����C�A����A����B�C��D���C�������	�D�A�*�D��A�@�B��E#�
6*@:��CA�A��	�D�A�����A���AE���A��	A���E����B�E	����

2- .��B�C��D���C�������	�D�A��B��� �A�AE��C�A�*@�C�A���	�����A�A��	�C�A�B�����	A�D����B�E	����	���	����DE�C��
��5	��A��D��CF�������	�����	��CC�A�D�����	��BB��	���DF�B��� ������B�C�A�B��D�D�	A���	��	��CA��

:- <�����	��E��D�A�*�D��A�@�B��E#�����C�A�B��D�D�	A������C�����CF�#� ��B��DFE�����C�	�����CEA����A����C�A����
��E�C�������	�	���A�����	�����B�CF��	�����A��Q�C��B�����	�D����B�E	����	��

D- <�A�*�D��A�@�B��E#�A��	�D����EA���D�A���A��C�A���E��D���C������D�A���C�	���A�AE��C��<�� �-��������B��D�A�
O�����B��D�D�	A�P�6B��D�D�	A���AA��A:���CF�B�E	��DE����B����

E- A�����A����D��	�	���E�����E���A	�D����E�E���B����	��B����B���B�������C���A����	���D�A���A��C��

F- *%���A��C�� �����	����M��A	����E	�����E��A���EA� �����A����C�D�A���D��A�A�B��E#��CFE	�C�A�	���������AA�����CC��
D�A���D��A�A�B��E#��F�A	���A�E����E�A	����DF[ ��

4- ,C���E	�BC�������	�D�A	�� E���C�A�(�A��E#�@�B��E#��E�����E�A������AA�����CA�6�#��K��D����<��0�D��:�E	�C�A�A�
��E��C����B�E	����	�D�A��E	��A�*�D��A�@�B��E#�6-/�		����4�B����0���C� A��	��E	��A��E	�CA�D���E�C�B�	���A:�E	�C�A�A�
��E��D���C������C������E�����C�!�E���

L- ,C��A	���B�AA�����DF�D��	���D�A�A	��	� ��A�D�������B���A��	�B��C��A�6�����E	�CA��	�&��A�����A����A:���E����		������
�C�B��D�A��B	���A�AE��C�A�*�D��A�@�B��E#��

@- <�����CC��AE��C�A�*�D��A�@�B��E#�6��A����	���A��	����B	���A:��A	�CF�C����	�C���CEA������	��	���E��D���C������
E���A	��	� ���D������E�����C�!�E��

,3- �<�����	��E��D�A�*�D��A�@�B��E#���C� ����B�����D����E���E#���A	�A�D��A�C�A���	�����A�A�6(�A���A��C��D��C��
*���E�����C�!�E���+���E��	!�*��� ���(DR:�

,,- �.��B�CFE	�C�A�	����D�A�*�D��A�@�B��E#��C�A�����	�&��A���	����A��#	����A�A��	�D���CEA�����CEA��C�E�A�6�GC��D�A�
+���E��	!�*��� �����E	�CA���	����	Q,�	����	�������BEAA���A������Q�����AA�����CR:�

,2- �<�A�*�D��A�@�B��E#�6*@:�A��	�A���C����	�D�A��E	�CA�B���C����	����A���E�����C������C����B�E	����	��	�
 �����C������E�����C�!�E��

,:- �<�A�*�D��A�@�B��E#����	�B��� ���B��A�D����C����	�C�� �A	����D��C����C�	����B��D�D�	�6���B�D�A���C�	���A�
�	��C��A�AE��C��C�� �	���������B��CEA�D�����#���	���D����	� ����A��A�AE��CF�B��� �R:�

,D- �<�A�*@����	�D�������E#������AA�����CA�(D�E���GC���CEA������	��	�D��A�C�A�D�B�A���A�A	��	� ��E�A�

,E- �<FE	�C�A�	����D�A�*@���E��C����B�E	����	����B��B������������A��E��D�A������CA����	�BEC���A�6B��	���A�A�B�
	�E�A��B��	���A�A	�	E	A������AA�����CA��B��	����A�	���B��A�DF[ �AR:�

,F- �*%���A��E����C�	� �������C�D�A�B���E��E	�A�AE��C�A�*@��A	��E�D����	���D�A���A��C��6����E��+���E��	!�
*��� ��:����	�����C�E�A�A	�EB	E��A�A����	��CEA��E���	�A����B�E���� � ����	�A���	����D��������A���	����A��	��#�
	����A���CF��	�����A���

,4- �)�����A���D�A�D����BEC	�A�C���A���C�����	��A��D�A�*@��C�A���	�����A�A����	��#	����C�A���D����	� ��C�E�A���B�E�
	����	A��E��&A�D��B�����	A�D����B�E	����	��#�������	�A�

,L- �;���CF�#	��A����D�A���AA���C�	�A�D��B���	�	�����C�A�*@����	���	�������E����CEA� ���D��D�B��	��C�A�	����D�A�
��A���A���C�	�A�D����B�E	����	��E��&A�D�A����� ��A��	�D�A����C�!�A��

,@- �<�����	��E��D�A�*@�����C�A�B��D�D�	A������	�������E��B�����	����	�D��2����� �D��A�C�A�B����&��A������A�
A�����CC�A�6B��� ����	�����E��	�DF��	�����A�A:�

23- �.��B�C��D���C�������	�D��CF�B	���	��D�A�B��D�D�	A�AE��C�A�*@�6��	���B	���A���C� AR:��C�A���	�����A�A����	�
�BB��D����CEA�DF�����	��B���E#�B����	��B�A��EF�E#������CA�D����A	�A�6B����	��B�A��CEA���A��C�AR:�

2,- �<��D���C�������	�D�A�*@�������A��CF������	����D��B�����	����	A������	���E�A�D��C�����	�D�A���B�E	�E�A�



���A8A�:-� 8���E��	F���	�'A�	A�����A���E�A��	����F�����CAF��/%E���	1�23,25


