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#$%&'()*! +),%)! -.,/.0,&)+),&! 123! 4$5,06)370&%! 820,&9#.'07! 9! :3';)44)7*!

4$5,06)370&%!()!#0<=)!)&!4$5,06)370&%!()!>.,7*!3%1.,(!?!',!211)4!($.@@3)!

0,0&0%! 123! 4)! A.'6)3,)+),&! ()! 42! B%(%32&0.,! C244.,0)9:3';)44)7
1

D! E3.07!

123&0)7!F!7.,&!(%6)4.11%)7D!#2!13)+0<3)!123&0)!(%-30&!)&!2,24F7)!()7!+.()7!

)&! ()7! +%-2,07+)7! ()! @0,2,-)+),&! 1'G40-! ()7! 0,7&0&'&0.,7! ($),7)0=,)+),&!

7'1%30)'3!),!B%(%32&0.,!C244.,0)9:3';)44)7D!#2!()';0<+)!123&0)!7)!G27)!7'3!

42! 40&&%32&'3)! 7-0),&0@0H')! 1.'3! (%-303)! 4)7! +.(240&%7! ()! @0,2,-)+),&! )&!

4)7!132&0H')7!+),%)7!?!4$%&32,=)3!)&!),!I.++',2'&%!@42+2,()!),!+2&0<3)!()!

(%+.-32&072&0.,!()!4$),7)0=,)+),&!7'1%30)'3!)&!7'7-)1&0G4)7!($0,7103)3!',)!

1.40&0H')! ()! @0,2,-)+),&! (0@@%3),-0%! ()! ,.7! 0,7&0&'&0.,7! ($),7)0=,)+),&!

7'1%30)'3D!#2!&3.070<+)!)&!()3,0<3)!123&0)!('!3211.3&!13),(!211'0!7'3!4)7!

()';!13%-%(),&)7D!J44)!13%7),&)!42!+07)!?!4$%&'()!($0,(0-2&)'37!1)3&0,),&7!

(2,7! 4)! -2(3)! ()! 42! (0@@%3),-02&0.,! ('! @0,2,-)+),&! ()! 4$),7)0=,)+),&!

7'1%30)'3! ),! B%(%32&0.,! C244.,0)9:3';)44)7! )&! 4$0(),&0@0-2&0.,*! ?! &326)37!

4$%&'()!()7!(0@@%3),-)7!()!3%123&0&0.,!()7!1.1'42&0.,7!-0G4)7!2'!7)0,!()7!

%&2G4077)+),&7! ($),7)0=,)+),&! 7'1%30)'3*! ()! 42! +2,0<3)! (.,&! 4)7! +.F),7!

-.+14%+),&203)7!1)'6),&!K&3)!(07&30G'%7D!

+,$#)-* .* /* 0-1($)2#)%"* -#* ,",341-* &-1* 5%&-1* -#* &-1* 56(,")15-1* &-*

7)","(-5-"#*2'83)(*&-1*)"1#)#'#)%"1*&9-"1-):"-5-"#*1'26$)-'$*

&,"1*3,*;6&6$,#)%"*<,33%")-/=$'>-33-1*

#)! @0,2,-)+),&! 1'G40-! ()7! 0,7&0&'&0.,7! ($),7)0=,)+),&! 7'1%30)'3! ),!

B%(%32&0.,! C244.,0)9:3';)44)7! 6230)! 7)4.,! 4)! &F1)! ($),7)0=,)+),&!

L5,06)370&%7*! M2'&)7! J-.4)7*! J-.4)7! 8'1%30)'3)7! ()7! N3&7OD! P%2,+.0,7*! ()!

+2,0<3)! =%,%324)*! 4)! @0,2,-)+),&! 1'G40-! ()! 4$),7)0=,)+),&! 7'1%30)'3! )7&!

@.,(2+),&24)+),&! G27%*! &.'&! 2'! +.0,7! 1.'3! 4)7! 5,06)370&%7! )&! 4)7! M2'&)7!

J-.4)7!9!H'0!-.,-)3,),&!42!&.'&)!=32,()!+2/.30&%!()7!%&'(02,&7!('!7'1%30)'3!

9!7'3!4)7!)@@)-&0@7*!1.,(%3%7!),!@.,-&0.,!()7!(.+20,)7!)&!,06)2';!($%&'()7*!

($%&'(02,&7!7'G70(02G4)7D!

Q)1'07! 4)7! 2,,%)7! RS*! 4)7! 5,06)370&%7! )&! 4)7! M2'&)7! J-.4)7! 7.,&!

7'G6),&0.,,%)7! (2,7! 4)! -2(3)! ($',)! T!),6)4.11)! @)3+%)!U! (.,&! 4)7! )@@)&7!

1)36)37! 7.,&! 3%='40<3)+),&! (%,.,-%7D! 5,! ()7! )@@)&7! 1)36)37! ()! -)! 7F7&<+)!

($T!),6)4.11)! @)3+%)!U! L.'&3)! 4$);2-)3G2&0.,! ()! 42! -.,-'33),-)! ),&3)!

%&2G4077)+),&7O!3%70()!(2,7!4)!1V%,.+<,)!7'062,&!W!4$2'=+),&2&0.,!-.,&0,')!

()! 42! 1.1'42&0.,! %&'(02,&)! 7)! &32('0&! +%-2,0H')+),&! 123! ',)! 3%('-&0.,!

-.,&0,')!()!4$244.-2&0.,!1)3X')!123!%&'(02,&2!!)&*!-.33%42&06)+),&*!123!',)!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
1! I2V0)3! 71%-024! ()7! -V23=)7! 3)42&0@! 2'! +23-V%! 1'G40-! ()! 7)360-)! 1.'3! 42! 3%24072&0.,! ($',)! %&'()!

0,&)3',06)370&203)!6072,&!?!),6072=)3!)&!?!(%6)4.11)3!',!@0,2,-)+),&!1'G40-!(0@@%3),-0%!-.+14%+),&203)!

)&!()7!+%-2,07+)7!()!7.40(230&%!),&3)!4)7!0,7&0&'&0.,7!($),7)0=,)+),&!7'1%30)'3!),!B%(%32&0.,!C244.,0)9

:3';)44)7D! #$211)4! ($.@@3)*! 0,0&0%! 123! 4)! I2G0,)&! ('! Y0-)9Z3%70(),&! )&! >0,07&3)! ()! 4$J,7)0=,)+),&!

7'1%30)'3!2!%&%!-4[&'3%!4)!"\!,.6)+G3)!]S""D!I$)7&!4$%H'01)!0,&)3',06)370&203)!-.+1.7%)!()!-V)3-V)'37!

077'7!()7!',06)370&%7!()!#0<=)*!()!>.,7!)&!()!820,&9#.'07!9!:3';)44)7!H'0!7$)7&!6')!-.,@0)3!-)&&)!%&'()!

(.,&!4)!!3211.3&!@0,24*!(%1.7%!),!+20!]S"^*!)7&!7F,&V%&07%!0-0D!
2! I.++)! 4)! 13%-07),&! 4)7! _,(0-2&)'37! ()! 4$),7)0=,)+),&! L]S"]O! %(0&%7! 123! 42! B%(%32&0.,! C244.,0)9

:3';)44)7*!4)!-.`&!()!42!7-.4230&%!?!-V23=)!()!42!B%(%32&0.,!C244.,0)9:3';)44)7!);130+%!123!%&'(02,&!
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(%=32(2&0.,! ('! &2';! ($),-2(3)+),&! L-$)7&9?9(03)! ('! 32&0.! T!,.+G3)!

($),7)0=,2,&7! )&! 27707&2,&7a%&'(02,&!UOD! I)&&)! (%=32(2&0.,! ()7! &2';!

($),-2(3)+),&! 1%,2407)! 7'3&.'&! 4)7! %&'(02,&7! 4)7! 14'7! T!@32=04)7!U*! 7.0&!

4)7!%&'(02,&7!13.6),2,&!()!+040)';!7.-0.9-'4&'3)47!14'7!+.()7&)7!20,70!H')!

4)7! %&'(02,&7! ()! 13)+0<3)! 2,,%)*! H'0! (.06),&! 2@@3.,&)3! 42! (0@@0-04)!

&32,70&0.,!('!7)-.,(203)!2'!7'1%30)'3D!!

+,$#)-*?*/*@-A'-*&-*3,*3)##6$,#'$-*)"#-$",#)%",3-*-#*)&-"#)7)(,#)%"*

&-1*(%"&)#)%"1*&-*5)1-*-"*B'A$-*&-*2%3)#)C'-1*&-*7)","(-5-"#*

&)776$-"()6*

Q2,7!4)!-2(3)!('!7)-.,(!6.4)&!()!4$%&'()*!4)7!2'&)'37!(3)77),&!',!21)3X'!

=%,%324! ()! 42! +2,0<3)! (.,&! 4)7! 7F7&<+)7! %('-2&0@7! 13),,),&! ),! -.+1&)! 42!

(0+),70.,! 7.-024)! (2,7! 4)! @0,2,-)+),&! ()! 4$),7)0=,)+),&! 7'1%30)'3D! 5,)!

2&&),&0.,!&.'&)!123&0-'40<3)!2!%&%!2--.3(%)!2';!+%-2,07+)7!1)3+)&&2,&!',)!

3%)44)! (0@@%3),-02&0.,! ('! @0,2,-)+),&*! -.+1&)! &),'! ()7! -232-&%307&0H')7!

.G/)-&06)7! ()7! 1.1'42&0.,7! )@@)-&06)+),&! 7-.42307%)7D! I)7! +%-2,07+)7! 7.,&!

2,24F7%7! ),! &)3+)7! ()! &32,7@%32G040&%! (2,7! 4)! -.,&);&)! ()! 42! B%(%32&0.,!

C244.,0)9:3';)44)7! )&! ()7! -.,(0&0.,7! ()! +07)! ),! 142-)! )&! ()! 7'--<7! ()!

&)44)7!132&0H')7!7.,&!13%7),&%)7D!

#2!3)6')!()!42!40&&%32&'3)!+.,&3)!H')!()';!&F1)7!()!-30&<3)7!1)'6),&!K&3)!

1307! ),! -.+1&)! 1.'3! 4$%42G.32&0.,! ()7! @.3+'4)7! ()! @0,2,-)+),&!W! 4)7!

-30&<3)7! ($),&3%)! )&! 4)7! -30&<3)7! ()! 1)3@.3+2,-)D! #)7! -30&<3)7! ($),&3%)!

7.,&!=%,%324)+),&!40%7!2'!,.+G3)!($%&'(02,&7*!?!4)'3!(.+20,)!)&!4)'3!,06)2'!

($%&'()7*! +207! 2'770! ?! ()7! -232-&%307&0H')7! 1)37.,,)44)7*! (2,7! 42!

1)371)-&06)! ()! +0)';! 2(21&)3! 4)7! +.F),7! @0,2,-0)37! (.,&! (071.7)! -V2H')!

%&2G4077)+),&! 2';! G)7.0,7! ()! 7)7! %&'(02,&7D! #)7! -30&<3)7! ()! 1)3@.3+2,-)!

7.,&!40%7!2'!123-.'37!()7!%&'(02,&7!(2,7!4$),7)0=,)+),&!7'1%30)'3!-.++)!42!

13.1.3&0.,! ($%&'(02,&7! H'0! 3%'77077),&! 42! 13)+0<3)! 2,,%)! ($%&'()7! .'! H'0!

7.,&!(014[+%7D!!

Q2,7! 42! 14'123&! ()7! 12F7! )'3.1%),7*! 4)7! -30&<3)7! ($),&3%)! -.,7&0&'),&! 42!

14'7! =32,()! 123&! ()7! @.3+'4)7! ()! @0,2,-)+),&D! E.'&)@.07*! ()7! @2-&)'37!

3)42&0@7! 2';! 3%7'4&2&7! F! 13),,),&! 13.=3)7706)+),&! 14'7! ($0+1.3&2,-)!

Lb.,=G4.)(*!]S"SO*!4)7!=.'6)3,)+),&7!%&2,&!()!14'7!),!14'7!-.,-)3,%7!123!-)!

H')% 4$.,! 1.'3320&! 211)4)3! 4)! 3211.3&! H'240&%a130;! ()! 4$),7)0=,)+),&!

7'1%30)'3! LE)0;)032*! ]SSRG*! 1D! c"OD! Q)';! 2113.-V)7! 7.,&! ),6072=)2G4)7!

4.37H'$04!7$2=0&!()!7'G.3(.,,)3!',)!123&0)!('!@0,2,-)+),&!2';!3%7'4&2&7D!_4!

1)'&!7$2=03!()!40)3!4)!@0,2,-)+),&!?!42!T!13.('-&060&%!U!2'!7),7!7&30-&!('!

&)3+)*!26)-!42!1.770G040&%!($)@@)&7!1)36)37!-.++)!',)!7%4)-&0.,!(327&0H')!?!

4$),&3%)!L307H')!(%/?!(%,.,-%!123!4)!=3.'1)!()!&326204!T!B0,2,-)+),&!U!()!

42! E2G4)! d.,()! ()! 4$J,7)0=,)+),&! 7'1%30)'3O*! +207! .,! 1)'&! 2'770! 0+2=0,)3!

H')! 7.0),&! 607%7! 4)7! %&2G4077)+),&7! (.,&! 4)! &2';! ()! (014[+%7! )7&! 14'7!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
T!2! 4%=<3)+),&! (0+0,'%! L9"*e! fO! (2,7! 4$),7)0=,)+),&! 7'1%30)'3! ,.,! ',06)370&203)! &2,(07! H')! 72!

1.1'42&0.,!2'=+),&20&!()!R*e!fD!Q2,7!4$),7)0=,)+),&!),!',06)370&%7*!-)!-.`&!,$2!-)77%!()!(0+0,')3!),!"S!

2,7! L9"g*R! fO! 130,-0124)+),&! ('! @20&! ()! 4$0+1.3&2,&)! -3.0772,-)! ()7! )@@)-&0@7! %&'(02,&7! Lh^e*^fO!U!

L1D!"eOD!
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40+0&%*!-)!(.,&!047!,)!7.,&!127!,%-)77203)+),&!7)'47!3)71.,72G4)7*!(2,7!42!

+)7'3)!.i!-)3&20,7!@2-&)'37!);&%30)'37!?!4)'3!@.,-&0.,,)+),&*!-.++)!4)!&F1)!

()!3)-3'&)+),&*!.,&!1'!/.')3D!Q)!-)!@20&*!-)!7.,&!)';!H'0!+%30&)320),&!',)!

20()!@0,2,-0<3)!14'7!%4)6%)!1.'3!+)&&3)!),!142-)!()7!13.-)77'7!($2(21&2&0.,!

?!4)'3!1'G40-!+.0,7!@26.307%*!-.+1&)9&),'!()!4)'3!-212-0&%!?!-.+1),7)3*!2'!

+.0,7! 123&0)44)+),&*! -)&&)! 70&'2&0.,! ()! (%123&! +.0,7! @26.32G4)*! H'2,(!

($2'&3)7!%&2G4077)+),&7!-.+1232G4)7!F!12360),,),&!+.0,7D!

+,$#)-* D* /* E)1-* F* 396#'&-* &9)"&)(,#-'$1* -#* &-1* &)776$-"(-1* &-*

$62,$#)#)%"*&-1*2%2'3,#)%"1*()83-1*,'*1-)"*&-1*6#,83)11-5-"#1*

&9-"1-):"-5-"#*1'26$)-'$*

#)!&3.070<+)!6.4)&!()!42!3)-V)3-V)!7)!G27)!7'3!4)7!()';!6.4)&7!13%-%(),&7!

1.'3!+.(%407)3!4)!@0,2,-)+),&!()7!0,7&0&'&0.,7!($),7)0=,)+),&!7'1%30)'3!)&!

0(),&0@0)3!4)7!-232-&%307&0H')7!()7!%&'(02,&7!(.,&!04!)7&!),6072=%!()!&),03!

-.+1&)! (2,7! 4$VF1.&V<7)! ($',)! (0@@%3),-02&0.,! ('! @0,2,-)+),&!

-.+14%+),&203)D!_4!0+140H')!',!&326204!()!70+'42&0.,*!(%+23-V)!-.,707&2,&!?!

3%2407)3!',)!3)13%7),&2&0.,!70+140@0%)!(j',!7F7&<+)!3%)4!L',!+.(<4)O!2@0,!

(j),!-.+13),(3)!4)!-.+1.3&)+),&!)&a.'!(j),!13%6.03!4$%6.4'&0.,!?!&326)37!4)!

&)+17*!7.0&!?!1.40&0H')!-.,7&2,&)*!7.0&!4.37H')!4j.,!@20&!6230)3!-)3&20,7!

1232+<&3)7D!

Q2,7! ',! 13)+0)3! &)+17*! 42! (071.,0G040&%! ()7! (.,,%)7*! 4)'3! 3.G'7&)77)! )&!

4)'3! 1)3&0,),-)*! &2,&! 1.'3! 4)7! M2'&)7! J-.4)7! H')! 1.'3! 4)7! J-.4)7!

8'1%30)'3)7!()7!N3&7!)&!1.'3!4)7!5,06)370&%7!)7&!%&'(0%)D!Q2,7!',!7)-.,(!

&)+17*! 4)7! 2'&)'37! 7)! 1),-V),&! 7'3! 4)7! (0@@%3),-)7! ()! 3%123&0&0.,! ()!

-)3&20,)7! 1.1'42&0.,7! -0G4)7! 2'! 7)0,! ()7! %&2G4077)+),&7! ($),7)0=,)+),&!

7'1%30)'3*! +.,&32,&! 20,70! -.++),&! ',! @0,2,-)+),&! -.+14%+),&203)! )&!

(0@@%3),-0%!1.'3320&!K&3)!(07&30G'%D!

.G E)1-* F* 396#'&-* &9)"&)(,#-'$1* '#)3)1,83-1* 2%'$* &)776$-"()-$* 3-*

7)","(-5-"#*&-*39-"1-):"-5-"#*1'26$)-'$*

80! 42! 40&&%32&'3)*! F! -.+1307! 42! 40&&%32&'3)! =307)3*! )7&! 2--)770G4)! 2';!

%H'01)7!()!3)-V)3-V)*!4)7!(.,,%)7!3)42&06)7!?!4$),7)0=,)+),&!7'1%30)'3!7.,&!

+24207%)7! ?! 3277)+G4)3! )&! ?! 3),(3)!-.+1232G4)7D! #$),7)0=,)+),&! 7'1%30)'3!

G)4=)!@32,-.1V.,)!3)7&)!.3=2,07%!),!&3.07!),7)+G4)7!(07&0,-&7!L5,06)370&%7*!

M2'&)7!J-.4)7!)&!J-.4)7!8'1%30)'3)7!()7!N3&7O!H'0!1.77<(),&!4)'37!13.13)7!

3<=4)7!()!@0,2,-)+),&*!+207!2'770!4)'37!13.13)7!-.44)-&)7!()!(.,,%)7!26)-!

4)'37! (%@0,0&0.,7! ()7! 62302G4)7! )&! 4)'37! .3=2,)7! ()! -),&324072&0.,!

()7!0,@.3+2&0.,7D!Z.'3!4)7!',06)370&%7*!-$)7&!+K+)!',)!7&3'-&'3)!2'&.,.+)*!

4)! I.,7)04! ()7! d)-&)'37*! H'0! =<3)! 42! -.44)-&)! )&! 42! 13.('-&0.,! ()7!

7&2&07&0H')7*! )&! ,.,! 4$N(+0,07&32&0.,! ()!4$J,7)0=,)+),&! 7'1%30)'3D! I)&&)!

(071230&%!()7!70&'2&0.,7!,$2!127!+2,H'%!()!1.7)3!()!,.+G3)';!13.G4<+)7!2';!

-V)3-V)'37D!#)7! (.,,%)7! (071.,0G4)7! )&! @02G4)7! 7)! 7.,&! 26%3%)7! G)2'-.'1!

14'7!40+0&%)7!H'$)71%3%!2'!(%123&!('!13./)&*!1.'3!',!),7)+G4)!()!3207.,7!W!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
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